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To.-Valdocco 

Cc.tania-Ci:fali 

San Donà di Piavo 

Torino-Agnelli 

Udine 

Alassio 

Lecce 

Perugia 

Colle Don Bosco 

Verona-San Zeno 

:Hogliano Veneto 

Avig1iana 

Roeta-Gerini 
Rpma-U.P.S. 

Bra 

Roma-Generalizia 

Venezia-San Giorgio 

Bari 
Bologna 

Venezia-San Giorgio 

Verona-San Zeno 

Hilano 

Alessandria 

Caselette 

Torino-Leumann 

Torino-Rebaudengo 

I·iuzzano 

Nave 
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L'Aquila 
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Verona-San Zeno 

Roma-Gerini 

Piedinonte Ma.tese 

Roma-U.P.s. 
Verona-Saval 
Palermo 

Bra 

Torino-Valdocco 

Brescia 

Iviuzzano 

Firenze 

Arese 

\ 
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Martinazzo1i sig. Giovanni •••• . ............. . 
Massaglia sig. Francesco •••••••••••• 

Me:l.ani sig. Giuseppe-. ••••••••••. ~. · ••• 

. ..... 

...... 
Melis D. Cario •••••••• . . ... . . . . . . . . . . . . . . . . . ~ 
Mié.a.1i D. Mario ••••••. •· •• o.o •••••••••••••••• 

Catania-Barriera 
Torino-Crocetta, 

Napoli· 

L'Aqui1a. 

Roma-U.P.S. 
Miglino sig. Mario ••••••••••••• ~ •••••••••••• Torino-Rebaudengo 

Mo1inari sig. )1ario ......................... . 

Montagn.ani sig. P. Giorgio ••••••••••••••••••• 

Musciati sig. ~iuseppe ••••••••••.••••••••••• 

Nocera sig. Luciano ••••••••••••••••••••••.••• 

Nocerino eh. Giorgi~···••••••••••••••••••••• 

Oroini sig. Vittorio •••••••••••••••••••••••• 

Paronzini sig. Carlo ••••••..••..•••••• " .•••• 
Persico sig. Valentino •••••••••••.•••••••••• 

Picchetti sig. Luigi •••••••••••••••••• • ••••• 

Pievani sig. Giuseppe ••••••••••••••••••• , ••• 

Pi11ono D. Antonio ••••••••••••••• ~ •••••••••• 
Pinna D. Giovanni ••••••• · •••••••••• . . . . • • • • • • 
Pizziola sig. Antonio ••••••••••••• . . . . . . . . . . 
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Rota sig. Federico ••••••••••••••••••••••••• Verona~an Zeno 

Sal.erno D. Rosario ••••••.••••••••••••••••••• Catania-Barriera 

Sru1.dre sig. Antonio •••••••••••• ,• ••••••••••••. Teheran, 
Sapienza sig .. 1
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Paolo ••••••••••••••• ·• • • • • • • • • • Palermo 
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Seren, Th.a sigJ. Mario •••••••••••••••••••••••• 
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Simioni sig. ~ntonio ••••••••••••• " ... -.... 
·Simoncel.1~ D • I Mario ••••••••••••••• . . . . . . . 
Spine1li s ig. I Orlando ••••••••••••••••••••••• 

- · I 

Stef"ane11i si~. Guido ••••••••••••••••••••••• 

Tassinari D. Vasco •••••••••••••••••••••••••• 

Tomase11o sigl Carlo•••••••••••••••••••••••• 
Tomase11o sig~ Renzo •••••••••• • D •• e •.•• e ••• 

I 

Toniolo sig. ~ante ••••••••••••••• , ••••••••••• 

·Torasso sig. Giacomo •••••••••••••••••••••••• 
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lhnana D. Micht1e •• " ••••• • • • • • • : • • • • • • • • • • • • • 
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Vespa sig. Pistro ••••••••••••••••••••••••••• 
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Zucoon D. Fra.tfco •••••••••• • • • • • • • " • • • • • • ~ • • • 
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Se1argiuo 

Co1le Don Bosco 

Arese 

Roma-U.P.S • 
Torino-Va1docco 

Sampierdarena 

Brescia 

Torino-Rebaudengo 

Muzzano 
Ortona 
Roma~Genera1izia 

~apo1i 

Catania-Barriera 

R9ma-Pio Xl: 
Co11e Don Bosco 

Udine 



DELEGATI ( PER ISPETI'ORIE) . 

Isnettoria Adriatica 

De1egati: 
Fiore Francesco - L'Aquila 
Uelis D. Carlo - L'Aquila 

El.etti: 

Granata Pasquale - u.P.S. 
Toniolo Sante Ortona 
Bologna.Leonardo Perugin 

Ispettoria Centrale 

De1egati: 

Da.vico Ottavio 
Roaoò D. Domenico 

Eletti: 

To.Leumann 
Colle D.Bosco 

Bombarda.Guido - Colle D. Bosco 
Dal.l.a Nora D. Geremia - Caselette 
Del Col ·n. ·Giovanni-To.Robo..udengo 
Manzoni Emanuele - To.Valdocco 

'Miglino tkrio - To.R.e.paudengo 
Seren Tha Mario - Colle D. ~osco 
Tomasello Carlo - To.Rebnudengo 
Zonta Luigi - Colla.D. Bosco 

Ispettoria Ligure Toscana 

Delega.ti: 
Bortolazzi D. Sauro-Pietrnsanta 
Nocara Luciano - Ge-Quarto 

Elet-ti: 

Fabbroni D. Alfredo-Sampierdarena 
Margb.eri Giorgio -- Firenze 
Montagna,ni P.·Giorgio-Sampierdarena 
Stefanelli Guido - Sampierdarena 

I@pettoria Lombardo-Emi1iana 

De1egati: 

~!arinelli Franco - Arese 
Tassinari D. Vasco - Brescia 

Eletti: 

, Cendali Candido - Bologna 
Curtoni Egidio - l:ti.lano 
Dossi Dante - Nave 
Marracani D. Francesco - Brescia 
Porporato Paolo - Bologna 
Rimoldi eh.Pierangelo-Bologna 
Simioni Antonio - Arese 

ALLEGATO N. 3 

Ispettoria Merìdionale 

Delegati: 

Paronzini Carlo - Napoli 
Uc,ana D. itiichel.e - Mapo1i 

Eletti: 

Blagho Carlo - Lecce 
Carrieri Francesco - Bari 
Gambarde1la D.Brllllo - Piedimontc 
Melani Giuseppe - Napoli 
lfocori1-io Giorgio - Napoli 
Porsico Valentino - ?4anduria 

Ispettoria Novarese-E1vetica 

Delegati: 
Dall'Alba Co1estino - Alessandria 
Masaaglia Franceaco -To.Crocotta 

Eletti: 
De Valle D. Ma.rio 
Marcante Pietro 
Prunotto D. Luigi 
Rossi Luigi 
Tomasello Renzo 

·Muzzano 
Muzzano 
Novara 
Lugano 
Muzzano'· 

, Ispettoria Romano-Sarda 

Delegati: 

Cacioli Gino - Roma-Gerini 
Pinna D. Giovanni - Selargius 

Eletti: 
Gallo Pietro - Roma-Gerini 
Pilloni D. Antonio - id. 
Savino Antonio Roma~Pio XI 
Serafin Mario Selargius 
Vespa Pietro Roma-Pio XI 

Ispettoria Sicula 

Delega.ti: 
Martinazzoli G.Battista - Catania 
Salerno D. Rosario - Catania B. 

El.etti: 

Amata D. Biagio -
Lupu D. Giuseppe 
Orsini Vittorio 
·sapienza Paolo 
Vo.ssallo Luigi 

Catania-Cif'ali 
Palermo 
Catania-B. 
Palermo 

- Cetania-B. 



Ispettoria Subalpina 

Delegati: 
Brwio D. Corrado 
Mano Riccardo 

Eletti: 

Allegri D. Luigi 
Ba.leoni Remo 
Cagnoli Giuseppe 
Pizziola Antonio 
Rivetto Luciano. 
Spinelli Orlando 

Avigliana 
Bra 

- To.Va.ldocco 
- -To .Agnelli 

Bra 
To.Agnelli 
S. Benigno c. 
To.Valdocco 

Ispèttoria Veneta s. Marco 

Delegati: 
Bort D. Aldo Mog1iano v. 
Picchetti Luigi - Venezia-S.Giorg:io 

'Elettit 

Arvotti Giuseppe - San Donà di P. 
Bertiato Egisio - Udine 
Cariolato D. Ottorino-Venezia S.G. 
Cervesato Graziano Venezia s.G. 
Rabesco Vincenzo Mogliano v. 
Zuccon D. Franco Udine 

Ispettoria Medio Oriente 

Delega.ti: 
Pra.duroux D. Emilio 
Sandre Antonio 

Eletti: 

Musciati Giuseppe 
Pievani Giuseppe 

Cremi san 
Teheran 

Al.-d 1Egitto 
Al.-d'Egitto 

Ispettoria Veneta s. Zeno 

Delega.ti: 
Frigo D. Antonio 
Fumanelli Luigi 

Eletti: 

Verona s. Zeµ.o 
Verona s •. Zeno 

Boni Guido Verona San Zeno 
Cibin Antonio- Verona San Zeno 
Loss D. Raimondo - Verona Saval 
Molina.ri Ma.rio Verona San Zeno 
Prezzi D. Lino Rovereto 
Rota Fedérico Verona San Zeno 

Casa Generalizia e U.f.s. 
Delegati: 
Cag.nazzo Sergio u.P.s. 
Simoncelli D • .Mario- u.P\S. 

Eletti: 
Cantoni Guido - Casa Generalizia 
Midali D. Ma.rio- ·u.P.S. 
Ronco Giuseppe - Casa Genera1izia 
Torasso Giamocomo -C. Generalizia 

Delegati Ispettoriali al Congresso Mondiale 

Casa Generalizia e U. P. S. • •••••••••••••••••••••••••• , Sig. Tgrasso 
Ispettori.a .Adriatica ••••••••.••.••••••••.•••• o • • • • • • • Sig. Toniolo 
Ispettoria Centrale •••••••••••••••••.•••••••••••••••• Sig. Seren 'lb.a 
Ispettoria Ligure-Toscana ••••••• ~ •••••• ~ •• ~ •••••••••• Sig. Nocera. 
Ispettoria Lombardo-Emiliana ••••••••••••••••••••••••• Sig. Ma.rinelli 
Ispettoria Meridionale ••••••••••••••••••••••••••••••• Sig. Paronzin4 
Ispe-ttoria Novarese-E1vetica ••••••••••••••••• -. • • • • • • • Sig. Marcante 
Ispettoria Romano-Sarda •••••••••••••••••••••••••••••• Sig. P. Vespa 

_ Ispettoria Sicu1a ••••••••••••••••••••••••••••••• ·• • • • • Sig. Martinazzoli 
l;spettoria Subal.pina. •••••••• ~. • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • Sig. Mano 
Ispettoria Veneta s. Marco ••••••••••••••••••••••••••• Sig. Picchetti 
Ispettoria Veneta s. Zeno •••••••••••••••••••••••••••• Sig. Boni 
Ispettoria Medio-Orientale ••••••••••••••••••••• _• • • • • • Sig. Sa.ndre 

Membro del.la Commissione Centra1e per i1 CMSC :. Sig. Tomasoll.o Carlo 



coaPONENTI I GRUPPI DI STUDIO 

I GRUPPO 

sig. 
don 
sig. 
sig. 
sig. 
don 
don 
don 
sig. 
sig. 
sig. 
don 
sig. 
sig. 
don 
don 
sig. 

SEREN THA Mario 
BORT Aldo 
BERTIATO Egidio 
BLAGHO Carlo 
CANTONI Guido 
FABRONI Al:fredo 
Gliì1.:Blu~ELLA ,Bruno 
HIDALI·Ha.rio 
~IDSCIATI Giuseppe 
PILLONI .Antonio 
RONCO Giuseppe 
PINNA Giovanni 
S.APIENZA Paolo 
VASSALLO Luigi 
ZUCCON Franco 
TOME Bartolomeo (uditore) 
BOLOGNA Leonardo " " 

II GRUPPO 

sig. 
don 
don 
sig. 
~dg. 
sig. 
sig. 
don 
sig. 
sig. 
sig. 
don 
sig. 
sig. 
sig. 
sig. 
sig. 
sig. 
sig. 

MOLINARI Mario 
SEGNERI.Ettore 
AMATA Biagio 
BOì·mARDA Guido 
CARRIERI Franco 
DALL 1ALBA Celestino 
DOSSI Dante 
FRIGO Antonio 
MONTAGNANI P.Giorgio 
NOCERINO Giorgio 
PIZZIOL/~ Antonio 
PRUNOTTO Luigi 
SAVINO Antonio 
SPINELLI Orlando 
TONIOLO Sante 
VESPA Pietro 
BERRA Francesco (uditore) 
GARONBO I4iche1e 11 " 

S~'lAIM Pi e tro 11 " 

III GRUPPO 

sig. 
don 
sig. 
sig. 
sig. 
sig. 
don 
sig. 
sig. 
don 
SÌf$e 
sig. 
don 
sig. 
don 
sig. 

TOMASELLO Car1o 
LUPU Giuseppe 
CENDALI Candido 
CERVESATO Graziano 
DAVICO Ottavio 
GRANATA Pasqua1e 
LOSS Raimondo 
I4b.NZONI Emanuele 
MllRGHERI Giorgio 
MELIS Carlo 
NOCERA Luciano \ 
REBESCO Vincenzo 
PRA.DUROUX Emilio. 
ROTA Federico 
SIMONCELLI Mario 
ZONTA Luigi 

ALLEGATO N. 4 

IV GRUPPO 

don UMANA ~1ichele 
sig. BONI Guido 
d.on .ALLEGRI Luigi 
sig. CACIOLI Gino 

·sig. CIBIN Antonio 
sig. CURTONI Egidio 
don -nALLA NORA Geremia 
sig. bU.NO Riccardo 
sig. MàSSAGLI:t..: Francesco 
sig. PAHONZINI Carlo 
sig. PICCHETTI Luigi 
sig. PORPORATO Paolo 
sig. RIVETTO Luciano 
don ROSSO Domenico 
erig. STEFANELLI Guido 
sig. TOMASELLO Renzo 

V GRUPPO 

don 
sig. 
sig. 
sig. 
don 
don 
sig. 
sig. 
sig. 
sig. 
sig. 
sig. 
don 

SALERNO Rosario 
GALLO Pietro 
ARVOTTI Giuseppe 
GAGNOLI ·Giuseppe 
CORRADO Brwio· 
DEL COL Giovanni 
FIO:RE Francesco 
PliiRINELLI Franco 
IviELANI Giuseppe 
PIEVù.N'I Giuseppe 
SERA.FIN Mario 
SilfiONI Antonio 
TASSINliliI Vasco· 

VI GRUPPO 

don 
sig. 
sig. 
don 
sig. 
don 
don 
sig. 
si·g. 
sig. 
sig. 
sig. 
don 
eh. 
sig. 
sig. 
sig. 
don 

MJJ:Ci1.NI Francesco 
MARCLJ1TE Pietro 
BALCONI Reino . 
BERTOLOZZI Snuro 
CAGNAZZO Sergio 
CARIOLATO Ottorino· 
DE V.ALLE Mario 
FUrP.,1.ANELLI Luigi 
1:r.JillTINAZZOLI Giovanni 
MIGLINO Mario 
OR8INI Vittorio 
PERSICO Va1entino 
PREZZI Lino . 
RIMOLDI P.Angelo 
ROSSI Luigi 
SANDRE Antonio 
TOR.ASSO Giacomo , 
COSTA Giuseppe (uditore) 



I 

ALLEGATO N. 5 

REGOLAMENTO 

1. Finalità del Convegno 

- Studiare la vocazione religiosa laicale del SC nella Congregazione 
salesiana alla luce di don Bosco, del CGS ìCX:, nel g_uadro de11a te.2, 
logia rinnovata del Vaticano II e nel contesto socio-culturale mo­
derno 

- Formul.are pratiche ap~licazioni per una riproposta vera, più attua 
le ·ed efficace di questa :figura apostolica voluta'' e ideata da don 
Bosco. 

Sensibilizzare la Congregazione· e tutta la Famigl.ia. salesiano. cir­
ca la realtà del se e la sua insostituibile azione a vantaggio de!,· 
la comune missione • 

. 2. I Partecipanti 

ni diritto, con voto attivo: 

i membri della Commissione Regionale per la preparazione dél Conv~ 
gno; 

- i rappresentanti eletti ·dalle singole Ispettorie d'Italia e Medio 
Oriente; 

i rappresentanti delle Ispettorie al Convegno Mondiale; 

- il Consigliere Regionale. 

/3. Presidenza del Convegno 

Il Convegno sarà presieduto dal Consigliere Regionale in qualità di 
Presidente e da.i Moderatori, coadiuvati da m1 gruppo di coordinam~n­
to e dai Segretari. 

Il Presidente: presiede le Assemblee 

I Moderatori : in.numero di tre, curano l'intero svolgimento del 
Convegno, dirigono le Assemblee plenarie, curano l'o~ine del gioE 
no, ricevono le prenotazioni per interventi in Assemb1ea, danno la 
parola, raccolgono la volontà dell'Assemblea; 

. . 

il gruppo di coordinamento: scelti tra i membri della1CR, per man­
sioni:_ di organizzazione e controllo. Coadiuvano .il Presidente e i 
Moderatori; 

i Segretari: nominati dalla CR, stimol.ano i verbali delleriunio 
ni, raccolgono e o:t:"dinano tutto il materiale del Convegno per la. r.2, 
dazione degli·Atti. 

La Presidenza è respons_abile
1 

del buon andamento d'l Convegno; ed es.i 
sa si farà ricorso per la soluzione di qua1siasi problema inerente .al 

' Convegno. Essa ha··potere, qualora le-circostanze lo esigessero,-di a.E. 
portare modifiche al presente regolamento e di in~ervenire nell 1 and~ 
mento dei lavori. 

4, I Relatori 

Scelti dalla .Cormnissione Regionale, svolgono il tema assegnato e pa~ 
tecipano ai lavori dei gruppi di studio; con gli Animatori dei grup­
pi formuleraimo le mozioni finali. Hanno diritto di parola; non par-· 
tecipano all~ elezioni. 



5. Gli Animatori dei gruppi di studio 
I 

Orga.ni.zzano i gruppi, li presiedono e li anima.no, sintetizzano i·l t~ 
ma trattato in Assemblea plenaria e curano l'avvio alla discussione; 
raccolgono quanto emerso dalla discussione e ne preparEtno re1azione 

. per l'Assemblea. Formuleranno, in collaborazione con i Relatori dei 
temi del Convegno, _ le. mozioni i'inali ~ Sono· pre"risti incontri t;...,a Ani 
matori e tra Animatori e Pr~sidenza per 1~ pianificazione dei lavori. 

6. Svolgimento dei lavori 

I lavori del Convegno procederanno secondo il progra.mraa e 1 1 o.rario cg, 
municato, salvo variazioni ritenute.opportwie al momento. 
I pertecipanti saranno suddirisi in gruppi di studio dalla Presiden~ 
za, coordinati da Animatori scelti dalla CR. Dopo l'esposizione del 
Relatore, i gruppi avvieranno una discussione critica circa il temà' 
trattato, faram1.o valutazioni e pratfche attuazioni, tenendo conto~ 
le finalità del Convegno; dì quanto emerso, coordinato dall'Animato.., 
re di gruppo, verrà fatta relazione in Assemblea. 

7. Interventi nei lavori 

- Nei grµppi, .ogni gruppo si organiz~erà autonomamente, favorendo la 
partecipazione di tutti i compagni alla discussione • 

... Ne11 1Assemblea, sono" previsti interventi scritti ·e oral"i. 

Scritto, ogni partecipante può :far pervenire alla Presidenza,~n·fb~ 
ma concisa e chiara, il proprio parere o valutazione ~ugli argomeB 
ti trattati; 
ora1e, mediante apposito modulo di prenotazione. 

>:n ai. terrà conto di interventi orali non prenotati o dei quali non 
sia st.ata consegnata copia scritta. Il tempo o. 'disposizione per o­
gni singolo intervento è :fissato in tre,minuti primi. 
Qualorn sia stato richiesto l'intervento del Relatore, è consenti·­
t·a una replica. 

8. Mozioni finali del Convegno 

Verranno votate dall'Assemblea al termine del Convegno; per 1•_appro­
vazione è richiesta la maggioranza aE,Jsoluta riferita al numero dei 
partecipanti. 

9. Elezioni Delega.ti al Convegno Mondiale se. 

Fra i partecipanti al Convegno Region8:,le verranno eletti n. 5 Coadiy 
tori e 10 Sacerdoti o Chierici:, qual.i rappresentn~ti la Regione ita­
liana e Medio Oriente al Convegno Mondiale SC; all'elezione non con­
corrono i 1.3 rappresentanti già eletti dalle Ispettorie per il Conv_! 
gno Mondiale se. 



ALLEGATO N. 6 

SEitVIZI SPECIALI E INCARIC.t .. TI 

Presidente del Convegno: Don L. Fiora, Cons. Reg. per l'Italia e M.O. 

I-fodera tori Sigg. Fumanelli Picchetti 

Gruppo di coordinar..1.ent.o, Sigg. Cacioli - Davico 

Animatori di Gruppo: 1° Sig. 
2° Sig. 
3° Sig. 
4° Don 
5° Don 
6° Don 

Seren Tha e Don Bort 
Molinari e Don Segneri 
Tomasello c. e Don Lupu 
Umana e Sig. Boni 
Salerno e Sig. Gallo 
Matacani e Sig. Marcante 

Segretari: Don Prunotto - Sig. Miglino 

Animatori liturgici: Don Scarampi - Don Domenico Rosso 

Marinelli 

Hassaglia 

Inc. ciclostile e fotocopie: Sig. Del Curto - Sig. Cibin 

Assietenza tecnica (registrazione, ecc.): Sigg. Rezzaro e Bonato 

Animatori serata familiare: Don Frigo e Don D. Rosso 

Ufficio Stampa: Don Enzo Bianco 

Arredatore: Sig. Aleksandravicius 

Collaboratori Segreteria: Don Clemente! - Don Giraldo 

Fotografo: Sig. Sandre 

Scrutatori: i1 Confratello più giovane e il più anziano 

Accoglienza.: Confratelli Coadiutbri della Casa Generalizia 

Amministratore: Sig. Torasso 



ALLEGATO N. 8 

I 

. DISCORSO DEL RETTOR MAGGIORE IiELL • ASSEivlBLEA DI lu>ERTURA. 

" Dopo W1 di·scorso di apertura così solenne completo ed incisivo, P~!l 

so non ci sia bisogno di molte altre parole. Tuttavia .sentç di specifi­

care e precisare qualche cosa: 

Innanzi tutto avete visto che sul progrnmma non si prev·ede ness\lll 

intervento e nessuna presenza del Rettor Maggiore. Ma voi· çapite che s~ 

rebbe stata una cosa immaginabile ed assurda se un Convegno Regione.ledi 

·Salesiani Coadiutori, che si tiene in questa Casa dove vive ed è presen 
, I -

te il Rettor Maggiore, non avesse avuto una sua partecipazione. Per fo~ 

tunate coincidenze in questi anni io mi sono trovato presente in altri 

Convegni di Con:frate1li Coadiutori, e davv.ero sarebbe stata una cosa 

strana e ,inimmaginabile se a questo mi fossi tenuto estraneo. Tanto più 

che un Convegno di Confratelli Coadiutori d'Italia ha un'importanza che 

assume particolare rilievo anche di fronte ad eventuali altri ~onvagni, 

sia per il numero che .Per_la fwizione ~a essi esercitata. 

Ciò che ho de.tto nel messaggio inviato ai Confratelli Coadiutori di 

- Spagna· sulla pa11 ticolare impçrtanza del loro .Convegno per quanto essi 
rappresentano come forza di Confratelli Coadiutori in Congregazione, a 

fortiori devo ripeterlo a voi qui, Confratelli Coadiutori della ·Regione· 
Italiana. 

Il nostro Convegno poi si tiene a Roma, nella Casa Generalizia: qu,2. 

sto particolare implica nei suoi partecipanti un senso di epecia1e imPi!, 

gno e responsabilità. 

Detto questo, vorrei ftire ancora qua1che precisazione: non entroncal 

~la problematica dei contenuti. A me pare che se definiamo questo un Cos 

vegno "di. Salesiani Coadiuto'ri" ·diciamo una verità. non intera. Mi. pare 

·che dobbiamo parlare di Convegno "sui Sa.lesiàni Coadiutori", nel senso 

che tutta la Congregazione, come tutta la Regione è :interessata' a ·que­

sta·rea1tà. Dirò di più: interessa molto noi sacerdoti (clerici) che a.e 
biamo bisogno di renderci conto di que11a che è tutta-la realtà del Con. 
:fratello Salesiano Coadiutore. 

I lavori di questi giorni hanno appunto lo scopo fondamentale di~ 

rire (non séoprire) specificare, precisare, approfondire l'identità ~ 

quindi la vocazione, la missione, il ruolo del Confratel1o Salesiano~ 
diutore, in quahto l.aico, in quanto consacrato, oggi, dopo un Concilio 

, Vaticano II, e in quanto salesiano. 

Il che è molto importante. 

I 



D'innanzi a questa prospettiva viene naturale un invito che diven­

ta augurio: il vostro sia llll lavoro innanzitutto "intelligente".Mon of' 
-. ...., .... 

fendetevi: uso questa parola nel suo significato etimologico, che vuol 
·4ire: un lavoro che guarda a :fondo, legge dentro, approfondisca ••• un 

. lavoro quindi che non si :fe:nna a1·1a super:ficie dell.e cose; t.U1 1av:>ro 

che postu1a. serietà di studio che si deve senz'altro abbina.re ad unn 

grande serenità, la quale a sua volta esclude ogni a tteggiar11ento di e­
motività. 

Non emotivi, non con idee prefabbricate, ma aperti! 

Lo abbiamo detto· nella preghiera: ·noi andiamo a11a ricerca della .véri­

tà nell'amore, senza pregiu~izi e senza retorica. Qui non si :farà ace~ 
demia. 

, Il lavoro sarà portato avanti con.quel senso di concretezza che è una 

caratteristica inconf()ndibile di don Bosco. 

Il vostro lavoro sia illw-.ainatol Non per nulla andiamo avanti ab~ 

se di preghi.era e di Spirito Santo. In pari tempo però illuminato an­

che dallo studio e documentato attraverso tutto ciò che può emergecedf! 
la dottrina de11a Chiesa, della Congregazione e direi in modo partico­

lare dalla sua storia, che poi si confonde con 1a nostra tradizione v~ 
ra, la più autentica. 

In questi giorni guardate molto alla storia de11a Congregazione da 

don Bosco fino a11 1 u1timo Capitolo Generale Speciale: la figura de1 S~ 

lesiano Coadiutore emergerà n~lla sua interezza. 

Questo, cariss~mi tu~ti, l'invito per il lavoro di -questi pochiss! 

mi giorni., con l'augurio che l'identità del Salesiano C~a~iut~re l'\&.-~ 

sca non solo cb.i:art.ta, .. ~a a.r~icchi ~f:l. e ad~g.u~ta. ai teapi. 

,._ _......,..~,..._ _________ ....,.. __ ......,. __________ ...,_ _ _..., ___ ..,.......,,..... -· ...... 

TELEGRA- :..ù. DEL S • ., PADRE al RETTOR MAGGIORE 
~-------------------------------------------
C~ttà de1 Vat~cano 
3 sett-embre 19 74 

ALLEGATO N. 7 

ACCOMPAGNA?-IDO CON AUGURALE PENSIERO _SVOLGIMENTO CONVEGNO ISPETTORIE 

SALESIJlNE I'l'.ALIA ET IvlEDIO ORIENTE SANTO PADRE· INVOCA SUI: PARTECIPAN­

TI EFFUSIONE GRAZIE CELESTI ET DI CUORE INVIA IMPLORATA CONFORTATRI­
CE BENEDIZIONE APOSTOLICA. 

Card. VILLOT 



.ALLEGATO N. 9 

IL SALESIANO COADJ:UTORE 

IT3L PEN3:I~RO DI S. GIOVLIIT.JI BOSCO ~--~---~------------------~---~------
( l:tJTRODU~:tONE STORICA) 

d. Pao1o NATALI 



1 • 

I) Introduzione. 
.I 

I 

~Che. cosa potrebbe esserci di più delizioso che provare, nel 
giro di pochi minuti, gli affascinanti terrori di un lungo viaggiò e 
l'intima tranquillità di chi torna a_casa sua? ••• Abbiamo bisogno, 
guardando il mondo che ci circonda, di avere insieme la sensazione 
della sorpresa e la sensazione dell'accoglienza". 

Questo scriveva G.K.Chesterton, vergando le prime pagine della sua 
appassionata "Ortodossia" e accingendosi al viaggio dentro il credo 
degli Apostoli. 

Questo vorremmo che si ripete.sse mentre tentiamo di entrare nel re­
gno dei fatti e in quello dei sogni di·Don Bosco che videro nascere, 
gli uni e gli altri, il Salesiano Coadiutore. Sarà possibile essere 
colti dalla sorpresa e insieme godere dell'abbraccio del consueto? Po­
tremmo uscire·, tanto per continuare la citazione, da quel minuscolo e 
pretenzioso teatro nel quale, a volte, recitiamo la commedia del no­
stro piccolo complotto e sentirci sotto un più libero cielo, in una 
strada piena di cose e di uomini nuovi? 0 {1) Lo speriamo. 

P Quante sono le realtà, nella vita di Don Bosco, i cui testi legi­
slativi precorrono le realizzazioni? Sono poche, credo pochissime. La 
realtà del Salesiano coadiutore, che é andata componendosi e maturando 
nella storia con lentezza, é una di queste poche, quasi che le rispo­
ste che urgevano, l'ansia di cui erano percorse, i progetti educativi 
e quindi le legislazioni non sarebbero state totali se non avessero e­
spresso questa figura viva che D.Caviglia giudicava "1 'idea più. genia­
le di Don Bosco con quella del Sistema Preventivo0 .(2) 

Nelle prime riunioni dei suoi giovanissimi collaboratori e nella 
storica assemblea del 18 dicembre 1859 i Coadiutori non c'erano (3). 
L'accettazione del primo giovane laico, Giuseppe Rossi, "ammesso alla 
pratica delle Regole di detta Società0 , ma non ancora ai voti, fu del 
2 febbraio 1860 (4). Finalmente, il 14 maggio 1862, accanto a sacerdo­
ti e chierici che si consacrano ci sono anche due Coadiutori, ben di­
stinti per cultura e impieghi: il cav.Federico Oreglia di s.stefano e 
Gaia'Giuseppe (5). Eppure, già nella primissima redazione delle Rego­
le o Costituzioni della Società Salesiana, che sono in copia manoscrit­
ta di Don Rua con correzioni di Don Bosco e che Don Lemoyne ritiene de­
gli anni 1857-58 o '58-59, si legge il nome di °Coadiutoreu, il_ socio 
laico della Co~gregazione. 

-Don Bosco lo progettò prima che ci f_osse. E lo progettò per il suo 
·~ tempo. 

Accostarsi dunque a questo tempo·, agli eventi di cui vibrò,· alle 
misure che egli ne ebbe e alla lettura che ne fece ·ci aiuterà a capire 
meglio e a capire di più. Perché la fisionomia del Salesiano Coadiuto­
re é, per una parte, storia da verificare negli eventi e, per l'altra, 
mistero da intuire nei disegni di Dio. Per quanto é storia occorre sot­
toporla alla fatica della ricerca che, ~econdo alcuni, é "l'unica se­
ria, vera, nuova filosofia. La quale, proprio perché restaurazione del­
l'antico, é posizione dell'antico come altro da noi, amorosamente ri­
costruito, ma proprio per questo non più confuso con noi ••• 11 (6); per 
quanto é mistero, va toccata con l'amore e raggiunta con la preghiera 
in quel centro di Dio da cui nascono le vocazioni del Regno, perenne­
mente. 

Potrà sembrare lungo il nostro cammino e le sue sorgenti lontane. 
Ma una gestazione non é mai una improvvisazione. Percepire attraver­
so annotazioni e rilievi, talvolta, come dire?, appena aurorali, il 

_comporsi di que?to volto, per alcuni aspetti nato gemello a quello del 
Salesiano.prete, il delinearsi di un ruolo su misura_per le misure del 
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mondo, ci sembra una condizione indispensabile per ricollocarlo e far­
lo rivivere a salvezza delle nostre vicende, diversissime, con i suoi 
tratti nuovi eppure di sempre, come se fossero usciti da una eternità 
per incarnarsi finché dura il tempo. 

II) L'ambiente sociale, politico e religioso in cui visse e operò 
Don Bosco: 1848-1870. Alcune brevi note. 

Sono vicende segnate dai tentativi.della Destra di ridurre le preroga­
tive del Parlamento, limitare la libertà di stampa e sottoporre a modi­
fiche la legge elettorale per vincere la minaccia incombente della bor­
ghesia. 

Il Cavour, allora Ministro dell'Agricoltura e delle Finanze, il 5 
febbraio 1852, parlando a nome dell'intero Gabinetto, difese la liber­
tà di stampa, l'unica che avrebbe consentito al pubblico di conoscere 
i partiti estremi nsotto il loro vero aspettou, sì da renderli "poco o 
nulla temibili 0 , e di sperimentare, nella trama dei fatti, quanto fosse 
senza consistenza il timore ch'essa avrebbe recato offesa alla religio­
ne: "il sentimento religioso, diceva, é più potente là dove la libertà 
di stampa in ordine alla cose religiose é più ampiaç;; e portava ad esem­
pio la Francia, dove, prima del 1889, in regime di privilegio e di in­
tolleranza, il sentimento religioso agonizzava e, dopo, invece, erari­
sorto e tutto in vigore. 

Il 81 connubion fece ascendere a nuova classe politica ·1a borghesia; e 
il Cavour, che lo considerò sempre 0 il più bell'atto della sua vita"·di 
statista, disse, poco più tardi, al Salvagnoli di aver voluto tirare un 
velo sul passato e amnistiare uquelli che per ignoranza assai più che 
per malizia sgovernarono il paese nel 1 g49u •. 

Ma come risolvere i nuovi .problemi, quelli ·del~a centralizzazione, 
del risanamento del bilancio e dei rapporti tra Stato e Chiesa? 

Ci si trovò in alcuni momenti, come alla vigilia della guerra del 
1866, in condizioni quasi fallimentari e con una rendita pubblica che 
era quotata, alla borsa di Parigi, al di sotto di quella pontificia. 
"Il Sole 0 , nella sua edizione del 30 maggio, usciva in questo commen­

to:"Se più dura questa anomalia, che non é né guerra né pace,, noi a­
vremo rotto le finanze prima di sparare un fucilen. Anche l'estensio­
ne immediata del libero scambio, concepito nei progetti come capace 
di apportare un ninunenso slancio" a tutta l'industria della Nazione, 
s·ortì un ef fette dannoso, specialmente nel Meridione (7). 

I rapporti tra Stato e Chiesa, che Giovanni XXIII ricordò nell'a­
prile 1961, ricorrendo il centenario dell'Unità d'Italia, raggiunta, 
come disse, 0 pur attraverso variazioni e contrasti talora accesi 51 ,si 
mossero in un clima di gravi tensioni. Tra il tentativo di inserire 
le masse popolari e i cattolici direttamente nel processo unitario, 
quando si fosse svolto senza intaccare sostanzialmente li Stato Pon­
tificio, e lo spregiudicato machiavellismo e la concezione non laica, 
ma laicista con cui esso, invece, si sarebbe attuato di fatto, corsero 
tutti i dubbi del.pensiero e le incertezze dcll 9 azione. Era difficile 
capire e scegliere. 

E poi i fatti umani che rifluirono da queste vicende: l'urbanizza­
zione che faceva muovere verso le città dalle campagne, ormai incapa­
ci di,produrre quel tanto che occorreva per sopportare il carovita, 
masse di lavoratori e di giovani; l'anticlericalismo e il clericalismo 
emotivi e politicizzati; la miseria sociale che fissava l'operaio nel­
l'isolamento; e poi, per Don Bosco, soprattutto le condizioni di peri­
colosità in cui versavano i suoi giovani, gli diedero le misure della 
società in cui viveva e gli suggerirono i mezzi dell'azione (8). 
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Era una società che, non ostante tutto, con~iderava ancora la 
religione come una sua inevitabile struttura portante; e la liberaliz­
zazione di quanto prima era contenuto e raffrenato un diritto e un pro­
gresso che l'avrebbe via via mutata~ su cui bisognava non piangere ma 
impegnarsi; una società che sugger.iva, in fondo, anche i termini cor­
retti di questo impegno che avrebbe dovuto essere eminentemente educa­
tivo, se é vero che ni1 risorgimento ••• l'unità e l'indipendenza era­
no sentiti più come fatti dello spiriton che non costruzioni p,olitice>-, 
territoriali sulla base di machiavellismi diplomaticin(g). 

n Nessuno dubita che un uomo possa adattarsi al mondo cosi come é: 
ma noi domandiamo che sia abbastanza forte non per adattarvisi, ma per 
spingerlo avanti. Può egli odiarlo abbastanza per· cambiarlo e amarlo 
abbastanza per crederlo degno di essere cambiato?~Pu.ò guardare il suo 
bene colossale senza mai provare un senso di tranquillità? E può guar­
dare ·il suo male colossale senza provare un senso di disperazione?(10). 

Don Bosco lo tentò, pur sapendo che dal momento che entrava nel 
mç~do dei fatti, sarebbe entrato nel mondo dei limiti. L'interpreta­
.zione stessa della salvezza attraverso n1a religione, la ragione e 
l'amoravolezzan avrà necessariamente· risentito della cultura dell'e­
poca. 
Quanto e in che senso Don Bosco ne sia stato debitore lo capiremo dal­
la l~ttura che egli fece del suo tempo e dai canoni che adopérò; quan­
to la sopravvanzasse e la spingesse avanti dalle risposte che seppe 
costruire. Il Salesiano Coadiutore fu appunto una delle sue risposte. 

III) La n1ettura" di Don Bosco. 

Le condizioni obiettive in cui si mosse col suo giudizio sono 
quelle di una società che conosce, come tutte, una 0 suan crisi reli­
giosa, ma é. quella che s.Ignazio chiamava 0 1a battaglia dei due sten­
dardi0. I preti, le Congregazioni, gli ordini più numerosi e prepara­
ti; le grandi correnti di pietà e la litu~gia che restituiscono il 
senso vero della Chiesa; la devozione alla santa Sede in aumento e il 
risveglio del laicato ad una fede più attiva sono alcuni fatti che 
caratterizzano quest'epoca almeno quanto ai1 successo librario diRé­
nan o il pranzo di grasso del Venerdì Santo di Saint-Beuve, o la fon­
dazione della prima Internazionale ••• E' impressionante il contrasto 
tra le due facce di una stessa società, ci dice Daniel Rops, una v81-
ta verso la notte delle negazioni decisive, l'altra levata verso la 
lute".(11) . 

Dunque: due stendardi, due quadri primari di valori che si conten­
dono il dominio della storia, mentre la anostran crisi religiosa, og­
gi·, si caratterizza per la presenza di mal ti schemi di orientamento 
e di interpretazione della realtà, per la scomparsa, in ogni caso,di 
quello che fu proprio dell'Ottocento e per il rapido mutamento fun­
zionale della religione (11). Occorrerà ricordarlo. 

A partire dalla sua filosofia, che poi, per alcuni aspetti, é di­
ventata sensibilità diffusa e costume delle masse, Benedetto Croce 
ha ragione di trovare.tendenziosa la Storia d'Italia di Don Bosco 
(12). Ma dimentica che é scrittore dell'epoca risorgimentale e, per 
questo, della storia si giova e intende giovarsi "come di uno stru­
mento (di un'arma, se si vuole) per educare e proclamare la fede che 
vive"(13). Nei fatti, al di là delle tensioni unitarie e delle aspi­
razioni politiche, si diceva vivesse come un'anima, quella di "un di­
segno divino per'la liberazione dal peccato e la salvezza di tutti 
gli uomini 11 (14). Il processo storico er& una faticosa riconquista 
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di conoscenza, di adesione, di riunificazione e d:j. salvezza, compro­
messe dal male. 

D.Bosco si senti dentro, come al centro della vita, una tendenza 
unificatrice, a volte persino violenta, che sfruttava le energie fino 
a11 • esaurimento _e che si çaricava di una certa ansia come se non riu­
scisse mai a fare abbastanza o fosse sempre in ritardo: la salvezza 
dei suoi giovani. 

La sua era la salvezza di 0 tutto:v il giovane, 0 contemplata nel ter­
mine massimo- della.: sù.a real tà 0 • La chiamava anche nsanti tàn. Ma n é 
fuorviante (e altre volte, analizzando il motto ndamihi animas 0 , mi so­
no lasciato attirare, forse un po• troppo, dal termine naniman, confes­
sa Don Stella), é fuorviante pensare in D.Bosco una mentalità scolasti­
ca post-cartesiana, anche quando si trova che egli adopera termini de~ 
sunti dalla filosofia e dalla teologia, come appunto sono anima e cor­
po, natura e sostanzan ( 1 5). 

nproporzionatamente-alla conoscenza che ha dei problemi del suo tem:, 
po e in armonia con analoghe risposte date da cattolici suoi contempo­
ranei, egli pensa ad un intervento finalizzato sia alla soluzione del­
le carenze più immediate dei ~iovani (in·prospettiva perciò assisten­
ziale), sia all'impostazione delle premesse di un piano più lungimiran­
te di promozione della persona e del suo inserimento nella società (da­
re un'istruzione e un lavoro) ••• Ma le risposte ai bisogni ·culturali, 
psicologici, economici dei giovani sono chiaramente subordinate alla 
finalità religiosa!"(16). 

E e.Lombardo Radice, riecheggiando lo stesso tema nel lontano 1920 
su "La rinascenza scolastican, usciva in·questa esortazione: "Er~ un 
grande che dovreste.cercare di conoscere ••• Il (suo) segreto é lì: una 
idea! La nostra scuola: molte idee. Molte idee può averle anche·un im­
becille, prete o non prete, maestro o non maestro. Un'idea é difficile. 
Un'idea vuol dire un'anima!(17). 

Così accadde che sotto la spinta di queste suggestioni d'ambiente 
e ••• di Spirito Santo, stavo per scrivere, Don Bosco al suo conserva­
torismo, sospettoso delle aspirazioni dei sansimoniani, dei mazziniani 
e dei seguaci di Lamennais, viste soltanto dal loro lato eversivo, e 
che può essere segno di una mentalità culturalmente ferma e irriduci­
bile, uni una pratica duttile, per cui.lo .stesso Rattazzi e Vigliani, 
Cibrario e Crispi trovarono molte buone ragioni per esprimergli 1a .. 
propria at"Ilmirazione, la benevolenza e la fiducia, nspecialmente quan­
do alla mente affioravano figure di preti, o di anticlericali, ugual­
mente settari nella loro intransigenza e per nulla "utili 0 alla co­
struzione degli italiani0 (18). Non fu la fine malizia intellettuale a 
renderlo credibile,n(;a razza umaria morirà di intelligenza! 0 , gridereb­
be Prezzolini), ma l'operosità aperta e i modi che adoperò (19). 

IV) Le risposte di Don Bosco: strutture nuove con religiosi nuovi. 

Alle urgenze del momento rispose con soluzioni n~ove: oratori Euo--i 
ri della struttura parrocchiale su lembi di probabile espansione urba­
na; l'area educativa salesiana al di là del collegio in "un incastro 
ben riuscito tr-a casa di educazione, opinion.e pubblica e aree sociali 
legate alla struttura parrocchiale oppv~e semplicemente a mezzi dico­
municazione come giornali in foglio o periodici tascabili"(20). 

Co?ì le modifiche che subirono il paesaggio e le strutture geogra­
fico-religiose delle maggiori città, in Piemonte, a causa dei fenomeni 
migratori,(21),l'isolamento degli operai,(22) e la moltitudine compo­
sita dei giovani (23); persino l'aggressività anticlericale dei vari 
prefetti di provincia che riferivano al Ministero degli Interni le lo-
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ro imprese col linguaggio dei bollettini di guerra: "Sventate manovre 
del partito clericale e del partito d'azione mazziniano, dispersi fra­
ti che indc.ssavano abiti illegali,ecc. ;, trovarono nelle iniziative di 
Don Bosco una.risposta intelligente perché sfruttava le vie nuove che 
la società civile andava tracciando, a cominciare dalla libertà di 

"' ,stampa messa a servizio di un grande piano di educazione popolare. 
Ma ci volevano religiosi nuovi perché la loro incidenza, anzi la 

loro stessa possibilità sarebbe stata in diretta proporzione con la 
qualità di chi le avrebbe gestite e animate. Ci fossero dunque! Che 
poi la Chiesa, e lo Stato per ben altrì ·motivi, non impedissero o non 
cambiassero troppo il modello che aveva in mente ci avrebbe pensato 
lui ( 24). 

Si nacque cosi insieme: 'preti e laici.E'. uguaglianza anche essere-( 
stati concepiti insieme: per certi lati il nostro volto é gemello. 

V) Il e o ad i u tor e 
0 Il poeta desidera solo l'esaltazione e l'espansione, un mondo per 

distendervisi; gli piace vedere ~a sua testa sollevarsi nel cielo. Il 
logico pretende di rinchiudere il cielo nella sua testa ••• 0 (25). 
Don Bosco fu un po' logico·e un po' poeta: l'amore per il suo coadiu­
tore lo esaltò e il progetto che ne usci, se pur timidamente, fu un 

_progetto dagli ampi spazi; _i fatti e gli uomini lo sostrinsero a la­
vorarci da ·1ogico, con parsimonia e prudenza, ma sempre con. la ten­
sione segreta che, via via che i tempi maturavano, il logico si assi­
milasse sempre più al poeta. Fu, per me, un fatto di coscienza, perse­
guito nella riflessione (mi sembrerebbe di poterlo dimostrare), più 
che un gioco leggero di prospettive. 

- Lo volle un laico che lavorava, aperto sul mondo. --1, 
nr tempi, si scriveva, esigon.o una Congregazione religiosa nuo- 1 

va, una congregazione democratica, una congregazione cioé che sia nel 
popolo e del popolo, che "popolarizzin_ con esso, vada in- ogni andamen­
to di conserva con lui, che con lui faccia causa comune, aiutandolo a 
consegui-te onestamente tutti i vantaggi .. che presenta la civiltà in ••• 
progresso ••• diremo che si vuole una congregazione che, incorporando­
si col popolo, si assimili in una sol vitao•• Questa congregazione, 
concludeva il Belasio nel suoi libretto nNon abbiamo paura", é la sa­
lesianan(26). 

Tutti sanno come Don Hosco, al paese e nella scuola (Società del-
1•a11egria) sentisse l'apostolato laico, ragazzo tra ragazzi, e matu~ 
rasse la sua vocazione in un ambiente, il Convitto Ecclesiastici, "do­
ve era viva la testimonianza cattolica dei laici, legata al ricordo e 
alle persone dell'Amicizia cristiana e dell'Amicizia Cattolica(27). E 
come nel primo Oratorio e negli altri adottasse un Regolamento che im­
pegnava i laici andare opera assid~a e a consacrare le loro cure mag­
giori0(28) per ninstillare nel cuore dei giovani l'affetto ai parenti, 
la fraterna benevolenza, il rispetto alle autorità, la riconoscenza 
ai benefattori,· l'amore alla fatica, e più· di ogni altra cosa istruire 
le loro menti nelle dottrine cattoliche e morali ••• n 

Avrà ben intuito, già così sensibile e capace di spaziare, sia pure 
al modo degli. studiosi del tempo, dentro le vaste storie degli uomini 
che quel diffuso senso di anticlericalismo, l'insofferenza e la noia 

_per le forme antiche e claustrali della vita religiosa, e d'altra par­
te l'istintiva simpatia verso quanto era rivestito di forme laiche, 
mondane, sociali, gli chiedevano un religioso nuovo, come il suo sale­

, siano, e nuovissimÒ, come.il suo Coadiutore: l'uomo consacrato, ma in 
borghese, una struttura umana f~tta su misura per un mondo umano a 



quel modo! A suo agio dentro il mondo e il mondo a suo agio nell'in­
contro con lui! 

Mi sembra di poter dire di piùo Lo voieva tanto incarnato nel suo 
servizio che 0 se la situazione lo avesse richiesto, scrive Don Stella, 
avrebbe potuto ricorrere anche alla formula piena di "salesiani nel se­
co1on, legati col vincolo dei tre voti classici, dalla finalità comu­
ne, ma non dalla vita comune, così come lo erano i membri della Oeuvre 
de la Jeunesse, approvata nel 1871 da Pio rx ••• n(29). 

Pensava a. gente cosi, anche se di estrazione popolare, con buona 
pace di Mons.Dupanloup: gente che lavorava forte, non scostante, non 
inerte, non inutile. 19 Per essere vero operaio evangelico, diceva loro 
nella chiesa di s.Francesco di Sales il giorno di s.Giuseppe del 1876, 
bisogna non perder tempo, ma lavorare ••• ché il tempo é prezioso 19 .(30) 
Ben diversi dà quel tipo di ecclesiastici di cui nel settecento faceva 
rapporto Vittorio Amedeo II0 alla SoSede: nrn Torino solo si vedono 
più di cinquecento preti destinati al servizio dei penitenti o Compa­
gnie delle confraternite, ove·non hanno altro da fare che celebrarvi 
ogni mattina la Messa e poi tutto il rimanente del giorno lo impiega­
no nelli giochi o in far.l'officio di fattori nelÌe case particolari" 
( 31). 

Basandosi su un privilegio ottenuto vivae vocis oraculo da Pio IX 
1'8 aprile del '74, dava, o lasciava dare, facilmente incombenze a no­
vizi come assistenti e insegnanti nell'Oratorio o altrove. Un po• i~ 
tutte le case •• " esistevano novizi, e non per un solo anno rimanevano 
come ascrittio.o Moltissimi Coadiutori ••• furono ascritti per cinque o 
sei anni di seguito: Anton Francesco Forcina, Giovanni Vota, Francesco 
Ve~gi risultano tra gli ascritti dal 1881 in poi, e professarono ri­
spettivamente nell'88,90 e 99°.(32). Il lavoro non era l'ultima ra­
gione di quanto accadeva. 

,_ Lo volle un educatore. 

Certo non esistevano, allora, le ''teologie della prassin, quel­
le che ripensano formalmente e totalmente il messaggio cristiano se­
condo una particolare angolatura o prospettiva.(33) Ma non é far vio­
lenza a Don Bosco pensare ch'egli avrebbe scelto, per sé e per i suoi, 
fra quelle possibili, una ben intesa teologia della liberazione. - .. =_, 

L'urgenza della salvezza totale, di cui si é detto, è dunque la molte­
plicità e la diversità dei servizi che richiede, la crescita che biso­
gna curare per essere capaci gli davan per sicuro che i preti da soli 
non sarebbero bastati. Eran necessarie certe sensibilità e certe nuo­
ve misure· da comporre con la carità pastorale degli interventi educa­
tivi. "Nostro scopo, diceva ai Coadiutori nel '72 (34), é di salvar 
noi e le anime altrui (ecco per lui l'educatore), di evangelizzare 
il mana.on, cominciando na.a1 poco, da chi ci é più vicino", facendo 
0 tutto bene,· nel modo che a Ginevra .si fan gli orologin. 19 E. notate 
bene - é il medesimo pensiero che riprende nel'76 (35) - che per ope­
rai evangelici qui non si intendono solo, come alcuno può credere, i 
sacerdoti ••• essi non sono soli né essi basterebbero0

• '
9C9 é bisogno 

di ogni sorta di operai, ma proprio di tutti i generi!". 
TUtte l.e forze, e quelle speci_fiche dei laici con la n1oro" presen­

za, il n1orou stile, il n1orp 11 dono nelle attività più congeniali:le 
scuole professionali, i laboratori, le campagne, gli oratori, le asso­
ciazioni ricreative, le librerie, le stamperie, le tipografie, le le­
gatorie; nelle parrocchie, nelle missioni, tra il popolo. La documen­
tazione ci convince (36) • 

. Non si pensi ovviamente che la vocazione dell'educatore laico sia 
presente in questi documenti nei modo che oggi cominciano ae esserci 
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familiari,""-!come quella cioé che si apre ai valori della mondanità, ne 
rispetta 1·• autonomia e ne intravvede la relazione con il significato 
religioso che li attraversa e li tende verso la proposta esplicita del­
la fede. No, non ci sono né potevano esserci; o meglio,,-_ci sono i valo­
ri, ma collocati in altro contesto e, tra loro, in altro rapporto. 
Quel che non manca é la figura del Coadiutore 0 educatore0 • Va ritra­
dotta, ma c 9éoQuesto é il fatto importante!~l 

Sembrano assenti in Don Bosco, per esempio, e non c'é da farne me­
raviglia, quando anche noi da poco ci siamo svegliati alle ricchezze 
noggettive" del lavoro, i presupposti per una sua valorizzazione a 

·1ive110 di fine, di vero fine nel suo ordine. Dove.non sarebbe, so­
prattutto, "uno strumento di perfezione, semplice fastello di cose 
utili, vantaggiose, atte al progresso, da rendere morali con pie in­
tenzioni0.(37) ,Non vi é in lui nessuna teoria che gli faccia da fon­
damento, né una spiritualità che l'accompagni. Sarebbero state utili, 
senza dubbio, per arricchire la persona e il processo educativo di chi 
educa nel lavoro e. col lavoro (37 bis). Ma é come chiedere a noi per 
domattina, un viaggio sul sole! 

Don Bosco coglie il lavoro come ascesi che vince l'ozio e intervie­
ne nbenef'icamente a superare i problemi ••• della purezza dei giovanet­
ti"; come "testimonianza e dimostrazione a.pologetican di Pronte alla 
opinione pubblica e, nella comunità religiosa, come uno dei titoli di 
appartenenza e di dignità personale.(38) 

E' tutto vero, ma non bastq più. Rileggere il lavoro nella sua no­
vità, quello industriale più di tutti, e collocarlo nel quadro che ca­
ratterizza la spiritualità del Salesiano Coadiutore ci darebbe modo 
·di ritrovare, finalmente, consistenza e modernità alla sua vocazione 
di laico educatore e, all'interno dei nostri gruppi comunitari, il 
contenuto specifico e il dono che egli mette in comune per l'arric­
chimento dei fratelli sacerdoti. Essi. oggi, non ne possono fare a 
meno. 

Il lqvoro e la sua spiritualità, in un mondo che si organizza e 
·procede per collettivi, ci rimandano all'intervento politico come al 
luogo umano dove si costruiscono le proposte. di ogni liberazione. 
E' nostro compito leggere l'esperienza di Don Bosco, al riguardo, ac­
certarne gli atteggiamenti e indovinarne i motivi. La sua riattualiz-, 
zazione' semmai' é di altri. ..,...___\ 

Momento di importanza capitale per il maturare delle sue istituzio­
ni fu.la ventata patriottica del 1948-49. Se la religione aspirava 
al successo, occorreva seguire il popolo nelle sue aspirazioni uni­
tarie: questo era il manifesto dei preti patriottici. E bisogna dire 
che quasi tutti i Vescovi degli Stati Sardi, allora,sçrissero lettere 
pastorali patriottico-religiose. ' 

0 Anche Don ]3osco, attorno al '48, deve aver preso parte alle comu­
ni, speranze nella forma neogu.elfa che· appariva rispettosa per il Papa 
e per 1e·antiche dinastie governanti". Si ricordi il 0 gran Gioberti" 
della"Storia Ecclesiastica per uso delle s.cuo1en, apparso nel '48 e 
poi soppresso. 

Fu un sentimento che non durò molto. Poco a poco scomparve e, al~ 
meno a li.v~llo di ideali (rimasero per altro sempre runici), si scavò 
irrimediabilmente un solco tra lui, Don Bosco e Don Cocchi, quello 
che condusse una squadra di giovanotti dell'Dratorio di Vanchiglia 
alla battaglia di Novara; e Don Trivero ~ Don Ponte. 

Anche quando, dopo il '51, D.Cocchi aprì l'Oratorio di s.Martino 
in Borgo Dora, a 500 metri da quello di D.Bosco, - eciò poteva appa­
rire un contraltare e una prova di forza tra i due gruppi di preti 
degli Oratori - non ci furono veri e propri arroccamenti, ma neppure 
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concessioni da parte di Don Bosco, quando concedersi avrebbe potuto 
voler dire tranquillità e popolarità sia presso i conservatori che 
presso i patrioti (39). 
E' stato scritto che ciò sarebbe accaduto per ùn duplice motivo: 

perché 0 Don B9sco interpretava la politica in senso partitico-ne= 
gativo e vi vedeva, nel contesto storico da lui vissuto, una com­
ponente. anticlericale ••• E ciò darebbe ragione del suo "non mai 
pron; . 
perché, d'altra parte, la necessità di rinsaldare la sua opera di­
ventava una spinta a mantenersi al riparo da qualsiasi contrasto 
politico che potesse minacciarne l'esistenza. E ciò spiegherebbe 
il suo lealismo esplicito, nonostante non condividesse i program­
mi e le aspirazioni dei governanti. E ciò starebbe aìla base del 
suo 0 non mai contro v, ( 40) • 

Queste considerazioni ci sembrano vere. Non era quello il tempo in cui 
il Piemonte, negli ambienti di cultura, si sospettassero altre cause 
della miseria, di 9rdine strutturale p.e., diverse da quelle da noi 

.sopra accennate. E dunque non ci si poteva in ogni caso attendere che 
si operasse di conseguenza se non nel senso in cui D.Bosco operò e si 
difese operando. Il problema sta nel decidere se il fatto di vedere il 
"rinnovamento, la salvezza e la rigenerazione della società come ope­
ra primariamente educativan sia un limite da non valicare, per noi, 
o una possibilità da realizzare, oggi, anche attraverso la partecipa­
zione a collettivi politici, non necessariamente partitici. Potrebbe 
essere un far rivivere quel 0 vi sono cose che i preti e i chierici 
non possono fare, e le farete voi? un "rappresentare la casa a11 1 e­
sternon, come fatto educativo? Oppure no?(41). 

E'·un problema da affrontare con misura e responsabilità. Un pro­
blema non é mai una fuga. 

- Lo volle un religioso. 
Una spiritualità lai.ca, orientata dai. valori teologici del lavo­

ro, in funzione liberatrice e vissuta nella radicalità evangelica del­
la consacrazione- religiosa, questa, mi sembra, in linguaggio moderno, 
la statura del Salesiano Coadiutore che Don Bosco, secondo i modi· e 
le possibilità del tempo, avviò e volle per essi. Così come n1a pro­
spettiva della carità pastorale-sacerdotale ••• rimane al primo posto 
per i preti ••• e polarizza· e colora di sé gli altri· elementi della lo-
ro vita consacrata(42). · r-

Bisognerà dapprima spazzare il cielo da un nuvolone nero.:Don Bo­
sco non ha inventato i Coadiutorj. "perché gli servivanon né fondò la 
sua Società ncome uno stratagemma" per assicurare la sua opera educa­
tiva. I suoi inviti erano una proposta di fede per un servizio in cui, 
come fede,, si sarebbe espressa e sarebbe cresciuta e dove la persopa 
avrebbe raggiunto il suo compimento totale e altissimo (43). 

Per tutti questa prospettiva é chiaramente annunziata già nelle 
prime note del quadernetto-abbozzo delle costituzioni (44) e, per i 
Coadiutori, in altri scritti, non una volta sola: '9Molti desiderano 
di entrare nella Con-gregazione come secolari, ma tutti con lo scopo 
principale di salvare l'anima proprian(45): e, poco prima,nel marzo 
dello stesso anno, il '76, ai 205 Salesiani, ascritti, aspiranti e 
giovani più grandi di Valdocco, radunati nella chiesa di s.Francesco 
di Sales, il giorno di s.Giuseppe: nciascuno dovrà dire ••• :Io voglio 
mettern:ii per questa via col solo motivo di salvar delle anime; ben 
inteso, volendo anche salvarne delle altre, voglio innanzitutto sal­
vare la mian. ( 46 )-="" 

nAbbastanza attenuati appaiono nella coscienza di D.Bosco i pro-
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blemi sulla natura della vita religiosaH(47) Oggi si potrà dire che 
il suo nvero fondamento evangelico é il contenuto globale del Vange­
lo in quanto spinge al radicalismo dei nseguire Cristo 0 (=fede) in mo­
do intenso e continuo;1 {48) e che i motivi proposti da Don Bosco e dal­
la sua cultura, parzialmente veri, non coprivano tutta l'area e la 
specificità della vita religiosa. E' vero.- Ma a noi importa che non 
si dubiti della considerazione che egli ebbe della persona dei suoi 
figli né del fatto Che i desideri espressi, sia pure nei termini e 
con i contenuti della coscienza ecclesiale del tempo, erano volti al 
pieno compimento(=salvezza) della loro vita. 

fòuesta proposta di fede accettata faceva diventare fratelli, ugua­
li come fratelli. Nel 3° Capitolo Generale, essendosi proposto:"Biso-

, gna i Coadiutori tenerli bassi, formar di essi una categoria distin­
ta ••• a, Don Bosco si oppose, visibilmente commosso, esclamando: 0 No,no, 
no; i Confratelli Coadiutori sono come tutti gli altri! n. 11 sono~0 , non 
nvengano considerati 19 ! La ragione del loro rispetto é la loro realtà, 
il valore che esprimono e mettono in comune. Ognuno porta quello che 
é, mentre si sforza di essere quello che deve. · 

Sono importanti questa affermazione e il suo fondamento che la li­
bera da ogni venatura di paternalismo. Sono importanti perché i Coa­
diutori, non ostante la pratica diffusa di una vera fraternità, pote­
vano ancora risentire di una sfavorevole impressione alla lettura dei 
nRegolamenti per i giovani 11 e dei 0 Ricordi confidenziali ai Direttori" 
dove appaiono soltanto rispettivamente verso il 1867 e il 1870 e so­
no indicati con un termine riferito altrove anche ai nfamigli 0 (49) •. 

Rilevare il momento di questa fraternità, le sue dimensioni e gli 
arricchimenti che é chiamata a generare, già presenti in Don Bosco, é 
in fondo. rivelare una novità. Uno studioso attento come Don Stella 
scrive che Ha ben gu.ardare, la novità del Coadiutore salesiano- non 
stava tanto nelle occupazioni o nell'abito, ma nell'inserimento del 
laico nella tipica famiglia istituita, permeata e dominata da D.Bosco., 
( 50) •. 

I testi sono numerosi ed espliciti. I pensieri della prima stesura 
delle Costituzioni, che vogliono uì membri riuniti insieme sì da for­
mare un cuor solo e un'anima so1an(51), sono i medesimi che diventano 
parola parlata, quasi quotidiana, e costume dei soci. Oggi diremmo 
cultura dei soci. 

E' u.n valore irrinunciabile:" Ancora una cosa, diceva,che io credo 
di un'importanza veramente straordinaria e che bisogna che cerchiamo 
proprio che ci sia in noi .ora e che si conservi sempre. Quest •é 1 1 a­
mor fraterno ••• il perno su cui si aggirano le congregazioni ••• che 
il bene di uno sia il bene di tutti, e il male di uno sia il male 
di tuttiav.(52) un valore che produce una capacità radicale dello 
scambio dei valori per l'arricchimento delle persone, il clima del 
suo avvento e la fecondità teologale della missione. Il 31 marzo del 
1 76 Don Bosco parlò cosi.chiaro 0 come mai per l'addietro, in pubbli­
con(53): :i1a Congregazione di s.Francesco di Sales ••• é una radunanza 
di preti, chierici e laici, specialmente artigiani, i quali desidera­
no unirsi insieme, cercando così di farsi del bene tra loro e anche 
di fare del bene agli altria.(54).Ecco la volontà del Fondatore._.)" 

Vorrei notare, avviandomi alla conclusione, che. alcuni degli a­
spetti che promuovono la presenza dinamica e la fraternità del Coa­
diutore in Congregazione passano attraverso la congregazione stessa 
intesa come fatto di cultura. Il Dawson, ai nostri giorni, pone l'ac­
cento sul convincimento che 0 1a cultura non é un prodotto dell'indi­
viduo bensì 'della società, più precisamente di un gruppo sociale,col 
quale conserva un rapporto così intimo, così profondo da caratteriz-
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zarlo in maniera specifica, · in_equi-vocabile"-( 55) $ Coesione e specifi-. 
cità.nella coesione sono anche un fatto di cultura. 

CUrare la Congregazione come un e.vento di cultura, unitario . anche 
se aperto, e cui-'a~e noi soci la Cé;..paci tà di assimilarlo e 1 •impeg:ao · 
.per promuoverlo divent.a, mi sembra, un mezzo necessario, oggi più di, 
ieri, per-.essere fedeli ai progetti di Don BOSCOo Questa esigenza da 
lui forse presentita in modi ancora inconsapevoli o parziali, pochi 
anni.prima della sua morte, nél 1883, motivò la relazione che fece 
Don Belmonte ·su 0 La cultura dei Confrat

1

elli coadiutori a come IV0 te- . 
ma del IJ;I° Capitolo Generale ( 56) •1 Un uomo Don Bosco che non smise 
mai di portare la concretezza delle cose verso la bellezza dei suoi 
so~i. Logico e poeta, davvero! 

vr0 conclusione. 

Etief1:ne Borne, un filosofo dall'anima, de11sa e.vivace, introducen­
do nel 1962 il suo "Passion·de la Veritén,.scriveva:" Passione della 
.verità, vale a dire violento e. doloroso 3forzo per giungere alla ve­
rità·e anche passione,' sofferenza d€lla verità.stessa divisa, frazio­
nata nell'esperienza, o meglio nella prova che gli uomini ne vanno 
P acendo". ( 57) . 

Come Salesiani siamo chiamati a ricercare la verità del Coadiutorer· 
una presenza i~sostituibile·della nostra Famiglia, a vigilare per non 
venir menò .a nessuna delle sue grandezze- a ricomporla nell'unità.se 

.mai fosse come divi~a e un po' qispersa, a libJrarla dalla prova che 
,vive come momento necessario dell,a sua autentica riespressione e ad 
alimentarlp di speranza. Riusciremo? Riusciranno i_nostri fratelli 
Coadiutori a cdllocare misure così al te.~ così nuove, ·farse, dentro 
la loro vita? .:!on.forti: la parola dl Don Bosco: 0 Nolite timere, pusil­
lus grex. Non temete che il numero crescerà; ma-specialmente bisogna 
che si cresca in bontà'ed energia., Allora sarete come leoni invinci­
bili,e potrete ·fare molto-'del beneo E poi, complacuit dare·vobis re­
gnum. Regno e non servitù, ma specialmente avrete il. Regno eternol9( 5'8) (• . 
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.ALLEGATO N. 10 

IL COADIUTORE SALESIANO 

ALLA LUCE DEL CAPITOLO GI~NERALE SPECIALE Y..X -~-~~-~--~~--------~---~--~-~-~~-~~--~-~-~-
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d. Mario MIDALI 



Mi è stato chiesto di presentare ln vocazione del Coadiutore all.u.lu 
ce del CGS e nel ouadro della teologia rinnovata del Vaticano II. E' il 
primo obiettivo che il Rettor Ma~giore propone nella sua 1ettera sw. CCJ!! 
veg1~0 Mondiale dei Coadiutori (1J. Si tratta, in breve, di ridefinirela 
identità cristiana e salesiana. del Coadiutore, e più precisaraente,da un 
1ato di riconoscere i valori (e non sono pochi) vissuti da tanti Coadi~­
tori di ieri e di oggi, e, dall'altro di mettere in luce a quali condi­
zioni questa vocazione potrà essere valida e proponibile per i giovani 
di oggi e di domani che si sentono chiamati alla missione salesiana co­
me laici consacrati in tllla comum.i.tà educativa salesiana. 

Questa esigenza di ridefinire la propria identità è caratteristica 
di ogni realtà umana viva che attraversa wia situazione di cambio. Non 
riguarda unicamente i Coad~utori; è piuttosto un :fenomeno più genera1é 
che in questo periodo post-conciliare ha coinvolto tutti nella Chiesa: 
i laici, i preti, i religiosi. Il nostro CGS ha avuto coscienza di que­
sto fatto, e ha appunto cercato di ridefinire l'identità del salesiano, 
della comunità salesiana e, in essa, del prete come del Coadiutore. Sen 
za dire che f'orse oggi :fa più dif':ficolta delimitare la :figura del sacei: 
dote sa1esiano che non quella del salesiano laico. Per rendersene conto 
bastn pensare a quanto si è parlato di "crisi dei preti" in questo pe­
riodo post-conciliare. Il problema è affiorato chiaraoente nel Convegno 
ispettoriale siculo, e si avrà modo di ~rattarne in seguito. 

Ma, si potrà chiedere, perché questa esigenza e necessità di ridefi 
nire la vocazione salesiana del Co~diutore come del prete? Per un com­
plesso di cause che sarebbero lwighe qui spiegare e che mi limito a e1en 
care. Riconoscere che ci troviamo tutti in una situazione critica. di cam­
bio e individuarne le cause e gli aspetti, può aiutarci a superarla in= 
sieme. 

I. HOTIVI DI UNA REDIFINIZIONE DELL'IDENTITA' DEL COADIUTORE 

L'eredità valida del passato e i suoi aspetti ca.c'"uchi 

Don Bosco ba voluto le sue comunità salesiane formate, come tutti~ 
pianto, da sacerdoti, chi.erici e Coadiutori, lllli ti tutti dall 'arnore :fra.­
terno (quindi su un piano di uguaglianza e di fraternità radicale), ma 
ciascuno con un suo posto e un suo ruolo (complementare) in vista della 
aission0 salesiana verso i giovani. Per molti aspetti la sua concezione 
dei Coadiutori e dei loro compiti era molto avanzata rispetto alla o.en­
tnlità del tempo. I Convegni della Lombarda e dell'Adriatica-Romana han 
no scorto tale originalità: ne1 contesto ecclesiale dell'epoca; rispet­
to ai ruoli professionali nella società civile; nel1n rea1tà educativa 
del tempo; nell.' anbi to della vita e delle opere della Congregazione. ( 2) 
Per altri aspetti fu necessari·arnente condizionata dal suo tempo. Egliha 
presentato la vocazione del sacerdote e del Coadiutore salesiano con de 
gli schemi teologici comuni al suo tempo; ha organizze.to le sue comuni-: 
tà secondo modelli e con ruoli che rispecchiavano situazioni ed esigen­
ze dell •epoca. Tale concezione e organizzf: .. zione success·ivamente si è m.9. 
strata in parte caduca. 

Un discorso siraile va fatto per la posteriore Tradizione salesiana. 
L'eopansione della Cong-regazione ha portato nlla luce nolte potenziali­
tà presenti, allo stato germinale, nel progetto di Don Bosco: ci sono 
state in questi cento anni di storia della Congregazione tante figure 
di preti e di Coadiutori che hanno manifestato come si può svolgere la 
~issione giovanile in situazioni, con compiti e in farce a volte assai 
diverse, e in parte impensabili ai te~pi di Don Bosco. Si pensi ancbes2 
lo agli aspirantati e ai nagisteri per i· Coadiutori, all.o svi1uppo del­
le scuole professionali di diverso tipo. D. 1altra parte (e il rilievo è 
stato fatto da diversi Convegni ispettoriali) non è mancata in CongTe~ 
zione una più o meno diffusa mentalità "clericale" che ha ritardato ( a. 
volte non ha consentito) tu1a reale ed efficace promozione del laicator~ 
ligioso salesiano. Anche qui, tale visione del prete e del Coadiutore, 
come pure 001 ti ada t-tar1enti alle esigenze concrete, furono suggeri ti da 
situazioni durate per un certo periodo. Nell'attuale situazione caratt~ 



rizzata da di:f:fusi e rapidi carabiax-~1enti è relativamente :facil.e percepi 
ro, a vol-te in f'orma so:f:ferta, gli aspetti lacunosi o negativi o cont:t!l , 
genti del passato. Ne nasce l'urgenza di un cambio più o neno radicale.(3) 

L'insegnamento e gli orientaoenti del Vaticeno II 

Come tutti sanno il Concilio ha prodotto.diversi documenti dottrin~ 
l.i e alcuni decreti di rinnovauento sulla Chiesa in generale, sulle Cbi,2 
se locali, sui sacerdoti, sui lnici e sui religiosi. Hanno valqrizznto 
detorminc1.ti movioenti ecclesiali, prodottisi nella Chiesa negli ultimi d,2 
cermi e ne hanno stn.,olato la vita: tra essi i movimenti laicali e la 
pro.t:1ozione dei laici in generale. Hanno accolto un certo progresso de­
gli studi teologici, per esempio, sull'apostol~to e la spirituo.lità la! 
cale, sul ministero e la vita dei presbiteri, sulla vita religiosa,ehc.n 
no. favorito un u1teriore ricerca in tutte queste direzioni. Hanno pure\ 
dato delle indicazioni per un rinnova~ento da operare in tutti questi 
campi. 

Per quant·o riguarda direttamente noi snlesiani: da W1. lato, il Vat! 
cano II ci ha fatto percepire meglio tanti valori della nostra Trodizio 
ne salesiana anche circa i Coadiutori; dall'altro, ha manifestato i li= 
citi e gli aspetti superati dalla concezione che sia Don Bosco sia le 
successiva Tradizione salesiana si erano fatti della vita religios'a,dol 
sacerdozio, del laicato religioso, e inoltre,. ha fatto emergere 1 1a.spet 
to contingente e mutevole delle forme organizzativo, formative, ace.con 
cui erano stati fissati i ruoli dei sacerdoti e dei Coadiutori~ Di qui 
1 1osigonza di un rinnovrunento tanto dottrinale che pratico, il quale im_ 
pegna tutti, sacerdoti e Coadiutori, superiori o confratel1i. 

I mutamenti della società moderna 

Vannu pure tenuti presenti i profondi e rapidi mutamenti avvenutiin 
questi ul'timi deconni nella nostra società, soprattutto in occidente.Il 
Vaticano II ne ha tentato una descrizione nella costituzione pastorale 
Gaudi1..1t:1 et spes: sono i grossi :fenomeni, corrispondenti ad al.trattanti 
segni dei tenpi, che passano sotto il no1me di "accelerazione do11a sto­
ria", "secolarizzazione", "personalizzazione", "social.izza.zione". Qual­
che Convegno ispottorialG,si è soffermato ad analizzare da vicino cosa 
ha comportato, per esm~pio, il fenomeno de11rt "secolarizzazione" in or­
dine· alla ride:finizione dell'identità del Coadiutore oggi. (4) Bnsti ri 
cordare qui chG. tali ~enomeni (da giudicare con senso critico e sonza:Jn 
debite generalizzazioni) hanno creato nuovG e gravi esigenze: per esem­
pio; la revisione dei ruoli e dei raodelli sociologici dei preti e dei 
Coadiutori, di qualificazione profossiona1e, ei :formazione cultura.lo, r2 
ligiosa, apostolica, di approfondimento delle nostra rllssione salesiana, 
di ripensanento oro:fondo delle :rorme concrete con cui svolgiamo l'ope­
ra educativa (n.1iargcr-..i:1ento dolln cerchia dcfli educatori a tutta la Fa­
miglia salesiana e n collabora·tori laici ••• J. .àncora, ha1U10 portato in 
primo pian.o l'urgenza della :formazione perxnanente in tutti i settori,P.2, 
na l'em~rginazione e la perdita di credibilità. 

Il lavoro del Capitolo Generale Speciale 

Il CGS fu cosciento di questi grossi fenooeni che imponevano t.m. ria 
novamento il quale toccava tutti. Cosa ha fatto? Ha cercatb di riflett!t 
re sulla ricca eredità ricevuta da Don Bosco e dalla Tradizione;l'ha iB 
terpretata alla luce del Concilio e nel quadro della mutata situe-zione 
sociale, per altro diversa. da regione e regione; ha cercato di valoriz­
zare quanto di valido conservava, di togliere quello che ormai era supe 
rato, di integrarvi quanto di nuovo era proposto dal Vatic~no II e d~l­
le nuove esigenze. E' in.questa prospettiva che si è mosso i.1 nostroCGS 
nella sua delicata opera di rinnovamento, condensata e doc1.unentata ne­
gli Atti con la loro parte dottrinale e con quella contenente le scelte 
operative. 

In sostanza., si può dire ohe esso ha ride:fini to 1 1 identità della· Fa 
miglia salesiana, della Congregazione, d.e11a coouni tà salesiana ai cli -: 
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versi livel1i, della nostra missione, del nostro spirito, della nostra 
azione educativa e, in particolare, ha ridefinito la f1gura del sa1e -
siano sacerdote e quella del salesiano Coadiutore. Il suo lavoro rap­
presenta una tappa importante, che ha aperto un discorso u.1teriore da 
fare e che è al centro di questi. Convegni su1 Coadiutore. 

Queste, in sintesi, l.e ·principali ragioni che hanno suggerito di ri 
definire l'identità del Coadiutore e che hanno ispirato le deliberaziQ 
ni capitolari in merito.(5) 

II. COME RIDZFINIRE L'll>ENTITA' DEL COADIUTORE 

Chiarito il "perché" si impone oggi una redif'inizione del Coadiut.2, 
re, incalza subito tm' al tra. se~ie di domande. Riguardano il ''come" ri­
definire in concreto tale identità, in vista della sua proponibilità 
nel contesto attuale, e in vista del rilancio vocazionale ·dei Coadiut2 
ri. Leggendo gli Atti dei diversi convegni ispettoriali non è di:ff'ici­
le rendersi conto che la sponda da cui partono p~r af:frontare il tema 
è differente: alcuni partono da una riflessione di intonazione teologi: 
co-pastorale; altri da un'analisi sociologica della situazione del Co~ 
diutore nella Congregazione; altri dall'attenzione alla vita vissuta o 
dalla prospettiva di esperimenti nuovi. Questa diversà prospettiva ca~ 
sa una diversa presa di posizione e una.certa dialettica di opinioni, 
facilmente rileV'"dbi1i. Non sempre giungono a conclusioni wiitarie; per 
lo più restano in parte interlocutorie. Che dire? Quale atteggiamento 
assumere? 

1'1li pare pacifico che un discorso impegnato e globale su1 sal.esiano 
laico oggi debba tener presente gli apporti di tutti e tre questi ti­
pi di riflessione e 1 di ricerca, senza preclusioni o riserve, ma ne11a 
consapevolezza della loro utilità e comp1ementarietà, pur nella diver-· 
sità. Facciamo alcWli rilievi che mi auguro possano facilitare i lavo­
ri di questi giorni o per 1o meno aiutare a superare possibili dispar! 
tà di prospettive nell'esame e valutazione dei temi di studio. Affio­
ra qui il prob1e1;r1a del.la interdisciplina.rietà ( con tutte le sue diff"i­
col tà e limiti attuali), applicata al caso specifico del Coadiuto~e. 

L'approccio teologico-p~stornle 

L'identità del Coadiutore riguarda ovviamente una realtà vocazion~ 
le che si colloca ne11a Chiesa e nella storia uma.~a attuale guidata da 
Dio. Come tale non può essere percepita nella sua natura profonda ~:rxn 
da 1.lll discorso di fede. E' tutto il discorso fatto dal Vaticano II sul 
la Chiesa in se stessa (Lumen Gentium), sulla sua missione nel mondo 
contemporaneo (Gaudiuni' et Spes) e sul posto e ruolo dei suoi diversi. 
membri (g1i altri decreti} che interessa più o meno direttamente il n2 
stro argomento. Va però notato che il discorso teologico può essere fa! 
to con un doppio taglio ~etodologico: 1'uno, di tipo deduttivistico6no! 
to usato in passato e presente nella Lumen Gentium e in altri decreti 
conci1jari) parte da principi teologici generali (per esempio su1 lai­
cato, sulla vita religiosa, su1l'educazione) e ne deduce delle app1ic~ 
zioni pratiche; l'altro, di tipo piuttosto induttivo (caratteristia:,del 
1a teologia pastorale, oggi in pieno sviluppo), parte piuttosto cblla si 
tuazione re1igiosa concreta, dal come di fatto è vissuta la fede e svo,!. 
ta la missione (per esempio l'apostolato laicale, la vita religiosa a­
postolica, la missione salesiana), ne forrnu1a un giudizio di fede, pr2 
spetta. delle mete da raggiungere, ed elabora delle indicazioni per una 
strategia di intervento e di azione. La relazione che sto svilupp!trlosi. 
muove sostanzia1mente in questo orizzonte teologico-pastorale. 

L'approccio sociologico 

La fede cristiana non esiste allo stato puro;. è sempre colata in~ 
na determinata cultura legata alla propria epoca (6). La vita cristia­
na con i suoi comportamenti e l'azione della Chiesa con le sue strutty 
re, :frutto di una rivelazione divina, non esistono anch'esse allo sta­
to puro, ma vita1mente innestate in modelli concreti di comportamento, 



in ruoli, in strutture sociali mutuate dal più vasto contesto della so 
cietà o degli ambienti in cui le Chiese locali vivono. In altre parole 
la fede e la vita cristiana sono cultura1izzate, istituzionalizzate· e 
socializza t€ secondo modelli di versi e più o meno debi t·ori del tempo • 
Tutto questo è applicabile alla realtà salesiana e, in particolare, a! 
la.vocazione del Coadiutore. La sociologia religiosa si interessa ap­
punto della religione e della-Chiesa con tutte le sue componenti net suo 
aspetto cu1turale, istituzionale e sociale. Si può dire che si muove:in 
una triplice direzione: 1 - fa la diagnosi del fenomeno religioso edec 
c1esiale (nel caso nostro della Chiesa nel contesto attuale, della si= 
tuazione socio-religiosa·della Congregazione, in essa, del Coadiutore) 
indicando le cause che lo hanno determinato; 2 - indica le possibili e 
probabili linee di svi1uppo della realtà religiosa, attese le situaziQ 
ni e le f'orze operanti in esse; .3 - .segnala possibili cambi di compor­
taaento e di ruoli rispetto alla realtà religiosa richiesti dal1 1 esi -
genza di 1lll adegu~ento della Chiesa e, in essa, delle sue componenti. 
Non dovrebbe essere difficile ammettere l'utilità di questo tipo dir,! 
flessione soprattutto a livello locale, dove occorre prendere delle d~ 
cisioni operative, per esempio, per adeguare la missione e il servizio 
salesiano alle urgenze locali. Come è noto, il CGS ha demandato ai CIS 
la responsabilità di compiere questo lavoro in vista del rinnovamento 
dell'ispettoria e del ridimensionamento delle opere. Alcuni convegni i 
spettoriali.ha:nno fatto un discorso di questo genere a proposito <bl~ 
diutore. Dovrebbe essere scontato che esso non è sostitutivo ma comple 
centare di quello teo1ogico-pastorale (7). -

L'approccio che parte dalla vita 

Teologia e sociologia religiosa sono delle scienze ohe aiutano a 
capire la vita, ma non la sostituiscono; aiutnno 1a prassi, ma non ne 
prendono i1 posto. Il primato spetta siourament·e alla vita: è essa., in 
definitiva, che verifica la validità o meno di una vocazione vissu1ase 
condo determinate indicazioni teologiche e sociologiche. Alcuni oonve= 
gni ispettoriali hanno prestato particolare attenzione all 1 esperienza 
concreta, ai modelli effettivi di Coadiutori e a quelli ipotizzabili :!n 
un auspicato periodo di sperimentazione. Senza dubbio saranno soprat -
tutto delle valide iniziative intraprese in questo senso e debitamente 
illuminate e valutate alla luce delln fede e·del1a ri~1ossione sociolo 
gica che potranno far em~rgere figuro nuove (~1urelistiche} di salesi~ 
ni laici rispondenti nlle mutate esigenze. (BJ 
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Ecco alcune indicazioni di massina che dovrebbero servirci ne11a rj_ 
flessione di questi giorni e dovrebbero aiutarci a superare il perico-
1o di fare dei discorsi paralleli o contradditori o comunque sfuo~ati. 
Sono convinto della lo~o schematicità e lacunosità, ma credo potranno 
tornare di qualche utilità. 

III. LA TEOLOGIA RINNOVATA DEL VATICAltJO II SUL LAICO-RELIGIOSO-APOSTOLO 

. Vediamo di riassumere molto rapidamente 1e principali linee di rin 
novament·o del Vnticano II che interessano da vicino il Coadiutore. 

La dottrina sul Popo1o di Dio 

E' necesserio partire da quanto insegna la costituzione LG sul Po­
polo di Dio. Si sa che il Concilio ha inserito ne.lla LG un capitolo i!! 
tero su1 Popolo di Dio dopo 1w~ghe e accese discussioni, e lo ha co112 
cato prima dei capitoli che parlano della gerarchia, .dei laici e dei 
religiosi. Questo fatto rispecchia un profondo cambio di prospettiva 
ne11a c~mprensione della Chiesa ed è stato fatto per diversi motivi.In 
nanzi tutto perché la rea1tà de1 Popolo di Dio, comprendente pastori e 
fede~i, appartiene al mistero stesso della Chiesa,. alla sua natura e al 
suo fine. Secondariamente perché nel piano divino, i1 Popolo di Dio è 
uaa realtà che deve continuaro, è il fine della atoria umana, mentre la 
~erarchia, pur essendo di diritto divino, è ordinata come mezzo a que­
sto fine. In terzo luogo per sottolineare i grandi valori che, nell'u­
nico Popolo di Dio,_sono assolutamente comuni ai pastori, ai laici e ai 



religiosi. Inf'i'ne, per evitare di trattare prima di tutto ciò che dif­
ferenzia i membri della Chiesa, ossia i diversi ministeri (gerarchia e 
1aici) e le diverse forme di vita cristiana (religiosi e non religio -
si), e per suggerire che ciò che diff'erenzia non è titolo di "privile­
gio", ma di "servizio". 

Quali sono questi valori :fondamentali e comuni.a tutti nella Chie­
sa, Popolo di Dio? Eccoli. Tutti i fedeli, pastori e laici, partecipa­
no alla comune realtà divina, espressa dalla parola "Regno di Dio 11 ,che 
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è sostanzialmente la "grazia~',la quale costituisce la base della loro 
uguaglianza e fraternità cristiana. Tutti insieme formano il Popolo e­
letto, avendo un solo Signore, Wta sola fede, un solo battesimo (Ef.4, 
5). Comune è la dignità dei membri per la loro rigenerazione in Cristo, 
comune la grazia di figli, comune 1a vocazione alla perfezione (alla Ba!! 
tità), una sola salvezza, unn sola speranza e indivisa carità. "Nessu­
na ineguaglianza quindi - dice la LG, riprendendo San Paolo - in Cri­
sto e nella Chiesa per riguardo alla stirpe, alle condizioni sociali o 
al sesso" (LG 32b). Tutti sono chiamati all 1unica santità (LG 32c e 41a). 
In forza del ,Battesimo e della Cresima, tutti sono consacrati o santi­
ficati da Dio e sono inviati per la salvezza del mondo; tutti parteci­
pano del compito profetico, sacerdotale e regala di Cristo. Tutti sono 
,chiamati a offrire se stessi come vittima viva, santa, a Dio gradita o 

"La vocazione cristiana è per sua natura anche vocazione all'apostola­
to" (AA 2a). "Non vi è nessun membro che non abbia parte nella missio­
ne di tutto il. Corpo mistico" (PO 2n). Unica è la missione de1la Chie­
sa svolta da pastori e da fedeli, con funzioni e operazioni differen­
ti (A.A 2ab). "Quantunque al.cmii per volontà di Cristo sono costituiti 
dottori e dispensatori dei misteri e pastori per gli a1tri, tuttavia V! 
ge tra ·tutti una vera uguaglianza riguardo nlla dignità e a.11' azio11.e C.Q. 
mune a tutti i t'edeli nell'edificare il Corpo di Cristo" (LG 32c)a Con 
il. 1oro consenso suscitato e sorretto dallo Spirito Santo, pastori efe 
deli sono chiamati a conservare e a vivere insieme la fede inalterata, 
e sono inviuti nel mondo pe'r di:ff'ondervi la viva testimonianza di Cri­
sto. Tutti hanno il compito di collaborare corresponsabilmente tra lo-
ro e di esercitare il servizio cristiano adempiendo il comando de1 Si­
gnore: l.a carìtà. (9) 

Se si ·tien presente tutto que:Jto si può dire, senza paura di GSa -

gerare, che ciò che ci unisce ne11a Chiesa è infinitamente di più,e di 
maggior valore, di quello che ci differenzia: ed occorre esserne rico­
noscenti al Signoret Ne deriva per noi salesiani, preti o Coadiutori,!! 
na conseguenza molto semplice, ma direi fondamentale: la esigenza diri 
conoscere lealmente e con gioia la vera uguaglianza e fraternità che 
vige fra.noi tutti quanto a dignità cristiana, ad a~ione comtme e voc~ 
zione all'apostolato e alla santità in :forza della consacrazione batt~ 
simale e della Cresima. Tutto questo è stato recepito dal CGS e inseri 
to nelle Costituzioni rinnovate, come si avrà modo di vedere più avan­
ti. 

L'insegp.amento conciliare sui laici 

Questa unità fondamentale del Popolo di Dio non è uniformità. E• B 
nità ricca, plurif'orme, cattolica: è tmità organica, più propriar:iente 
espressa dal vocabolo biblico ":fraternità", fondata sul.la comune pate~ 
nità divina, e sulla comune libertà dei ~iglidi Dio (10)s Il Vaticano 
II ha messo in luce a più riprese che fa parte della catto1icità de11a 
Chiesa un pluralismo mirabile di ministeri, di operazioni e di cnrismi, 
per cui essere cattolico (in senso teologico, altro purtroppo è i1 di­
scorso sociologico) significa riconoscere questa diversità che torna a 
beneficio de11a stessa unità. "Nella varietà tutti danno testimonianza 
della mirabile unità dGl Corpo di Cristo, poiché 1a stessa diversità di 
~azie, ministeri e operazioni raccoglie in un solo Corpo i f'igli di Dio" 
(LG )2c). Ed è appunto questa diversità di doni e di ministeri che fon 
da la struttura della Chiesa e la differenziazione in essa 'tra 1aici 
e membri de1la gerarchia.(11) 

Quali sono i ministeri caratteristici doi laici? Quale il loro a.po 
stolato o 1a loro rni~sione? E quali gli el~menti che definiscono la 12 
ro situazione particolare nella Chiesa e nel mondo? Su ognuno di que -
sti punti il Concilio è stato abbastanza chiaro,. anche se ha lasciatoam, 



pio spazio alla riflessione e ricerca teologica specialmente por quan­
to concerne la "seco~arità". 

In virtù del Battesimo e della Cresimà (non quindi a titolo di pa.r,­
tecipa.zione alla missione della gerarchia, come diceva. la teologi.a del 
recente passato), e sospinti dalla carità (intesa come amore inscindi­
bile a Dio e ai fratelli), i laici~ al pari di ogni' battezzato, sono 
chiamati a svolgere la missione cristiana in diverso forme: 

- l'apostolato di evange1izzazioneicon cui esercitano il. loro ministe­
ro profetico o di testimonianza me<i:iante la parola e la vita. Si trn! 
ta appunto del Vangelo, della catechesi, e speciu1mente·di una vitav~ 
sutu secondo il Vangelo in modo che divenga per gli altri segno e te­
stimonianza; 

- l'apostolato di santificazi,one mediante il. quale esercitano il loro 
ministero sacerdotale.e fanno sì che l'intara 1oro vita (1e gioie e 1e 
sofferenze, il 1avoro e i1 sollievo e tutte le iniziative apostoliche) 
sia vissuta nello Spirito del Signore e divenga un dono a Dio gradito: 
1a liturgia della loro vita. E' inoltre apostolato di santi~icazionala 
partecipazione al1a ìiturgia. della Chiesa; 

- l'animazione cristiana delle realtà temporali con cùi esercitano .i1 
loro ministero re~le. Si tratta di fare in modo che i gruppi di pers2 
ne con cui vivono (famiglia, .quartiere, gruppo di lavoro, ecc.) impo -
stino tra loro dei rapporti ispirati da1la giustizia, dalla libertà,~l 
l'uguaglianza, dalla carità evangel.iche. Ciò comporta un ir.apegno pa~­
ticolare per risanare e rinnovare leggi, costumi, menta~ità che causa-

, no e alimentano l'ingiustizia, 1 1 oppre,ssione, la miseria, ecc.; 
- l'azione caritativa, cioé le opere di mutuo aiuto e di solidarietà; 
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- la partecipazione, in aicuni casi, a ministeri esercitati oggi da m~ 
bri della gerarchia, anche di per sé possono essere svolti dai semp1i­
ci :fedeli, per esempio,. 1 incarichi di curia, l'insegnamento teol.ogico, 
la predicazione, ecc. (12) 

I laici possono compiere (e di fatto compiono) tutte queste forme 
di apostol.ato in diversi campi: né1la Chiesa parrocchiale e diocesana, 
nella famiglia, tra i giovani, nell'ambiente socinle, nell'ordine na -
zionale e internazionale. El.i possono svolgere sia in fo:nna individll,!;: 
le, sia in forma associata. I1 dec~eto sui laici è, al riguardo molto 
ricco di indicazioni e suggerimenti, anche se sono più attenti al1a s! 
tuazione effettiva. degli anni •60 che a quella sviluppatasi successiv~ \ 
mente,. s~ecialmente con l'affermarsi di nuovi tipi di "gruppi ecclesi~ 
'1i". ( 1 l J 

c•è un altro dato fondau1entale, ripetutamente sottolineato da1 Con 
cilio in tema di laici. Questi ministeri o :forme di apostolato, i lai­
ci li esercitano valorizzando i doni di natura avuti da Dio e i doni di 
grazia (o carismi) ricevuti dallo Spirito Santo. Questi doni sono alla 
radice di ogni vocazione e abilitano il singolo a compiere determinati 
servizi a bene degli altri (sono dati in vista della comunità cristia­
na), in linea con le proprie capacità e attitudini umane. Attraverso 
questi doni che raanif'estano l.a ,sua presenza l.ibera e operativa, lo Spi 
rito Santo spinge alcuni l.aici a.dedicarsi in modo particolare a que -
sto ministero piuttosto che a quell'altro. Si avranno così alcuni lai­
ci impegnati maggiormente nel campo de11 1 evangelizznzione, altri :in.quel 
lo del.la santificazione, altri in quello dell'animazi.one cristiana de.!, 
le realtà temporali, ecc. "Dall'aver ricevuto questi carismi, nnche ~ 
p1ici - dice l'AA - sorge per ogni credente il dirìtto e il dovere di 
esercitarli, per i1 bene degli uomini e a edificazione della Chiesa,sia 
ne11a Chiesa cho nel mondo, con libertà del1o Spirito, il quale "spira 
dove vuol~" e a1 tempo stesso nella comunione con i fratelli in Cristo 
e con i '·'pastori", i qual.i hanno il compito di coordinc'1.re 1. 1 uso e di '2 
rif'ica~e 1 •autenticità". ( 14) · , 

'On u1timo dato importante dell'insegnamento conci1iare sui laicit!_ 
~rda la loro caratterizzante nota: la "secolarità". Essa comprende un 
~spetto socio-cu1tura1e: il fatto di vivere in famiglia, nell'ambiente 
social.e comune al.la grande massa degli uomini, e quello connesso di e­
sercitare una delle tante professioni con cui gli uomini costruiscono. 
la comunità umana e 1a fanno progredire. Comprende soprattutto un a­
spetto cristiano: l'essere presente in questi gruppi umani, il contri-



buire con il proprio.lavoro al progresso-della cultura e della società, 
ma secondo un-progetto evangelico, cioé, facendo 1 in modo che tutte qu~ 
ste realtà siano vissute, costruite dagli uoùini secondo le esigenze di 
giustizia, di libertà e di :fraternità, annunciàte dal Vangelo, e siano 
in questo modo ordinate a Dio. Afferma 1a LG: "per loro vocazione è~ 
prio dei laici cercare il Regno di Dio trattando le cose temporali e oi, 
dinandole secondo Dio" (LG 31 b). Di conseguenza a:·;.che tutta 1a loro spi 
ritualità ne rimane impregnata e assume contorni propri( indicati a= 
spressaménte dal decreto sull'apostolato dei laici. {15; 
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Per prevenire eventuali equivoci, è bene :far presente che il Cono! 
J.io presenta la "secolarità" come nota caratterizzante i laici e la lo 
ro missione, ma non come un carattere esclusivo di loro. In force e X!12 
di diversi, essa è pure presente nei preti diocesani e negli stessi r~ 
ligi.osi, specialmente di vita apostolica, come siamo noi salesiani. Si 
deve anche aggiungere che·questo discorso conci1iare è sì valido per i 
Coadiutori, ma con le delimitazioni che nasqono dalla loro condizicmedi. 
religiosi-apostoli ed educatori-salesiani. 

L'insegna.mento conciliare sui presbiteri 

Le dichiarazioni del Concilio sui lnici rimarrebbero monche se non 
si accen.i.-i.asse a quanto esso insegna sui presbiteri. Mi pare che tre e­
lementi siano aui da ricordare. Innazi tutto il Vaticano II considera 
sempre il sacerdozio ainisterialo ( eh.e di:f:ferisce da quello comune a tui 
t'i non solo per grado, ma per essenza (LG 1 Ob) dopo il sacerdozio com!! 
ne e a servizio di questo. (16) Secondariamente considera i presbiteri 
come segni o sacramenti viventi di Cristo Capo, quindi cooe ministri di. 
1a Parola (evangelizzazione e catechesi,· ecc.), come ministri dell 1Eu_-­
caristia (e quindi come presidenti della vita liturgica della comunità) 
e come ministri dell'Unità della comunità ecclesiale sia rispetto· o.1-
l'anntmcio della Parola che alla guida·de11a vita della comunità stes­
sa. In questo, essi pa~tecipano del ministero apostolico, che ingloba-· 
va appunto questo triplice servizio qualificato, il quale viene eserc! 
tato a nome e "in persona" del. Cristo~ (17) Consapevole in:rine,che qu~ 
sti ministeri nella concretezza della vitn sono realizzati da modelli.so 
ciologici diversi di presbiteri, il Concilio ne prende in considerazi2 
ne non uno solo, ma diversi: sono quelli già oggi sperimentati e che :t!, 
spondono alle diverse situazioni di vita e alle differenti forme di se 
colarità che possono essere assunte dai preti a scopo apostolico. "Tu! 
ti i presbiteri - dice il PO - haIU10 la aissione di contribuire a una 
medesiaa opera, sia che esercitino il ministero parrocchiale o sopra -
parrocchiale, sia che si dedichino-alla ricerca dottrin~le o all 1 inse­
gnamen to, sia che escrci tino un nesti ere r.Januale - condividendo le CO!,! 

dizioni di vita degli operai&•• - sin infine che svolgano altre opere 
di aposto1ato o ordina.te all'apostolato" (PO Ba). Evidentemente, come 
spiegherà in seguito Paolo VI in alcuni discorsi agli Istituti Secola­
ri, i presbiteri vivono la secolarità in forza del loro ministero sa­
cerdotale e animandola dall'interno tramite l'esercizio di tale mini -
stero. ( 18) 

- Questo discorso conciliare su.i 1aici e sui preti è.valido in larga 
parte per i salesiani Coadiutori che sono e restano laici (ma religio­
si e apostoli salesiani), e per i salesiani preti (che però sono reli­
·giosi-apostoli ed educatori). Tre rilievi mi pnre debbano essere fatti 
a questo riguardo: 

1. il fatto che alcuni ministeri sono esclusivi dei preti, mentre al-
tri sono caratteristici (ma non esclusivi) dei laici; . 

2. il fatto che i doni di natura e di grazia che ognW'l.o ha ricevuto da 
Dio e dallo Spirito Santo vanno valorizzati per il bene della Chiesa. 

\La vocazione de1 salesiano laico con.e del _salesiano prete, benché ri­
spondano a doni diversi e siano indirizzate a oinisteri diversi, cost! 
tuiscono un bene essenziale della Chiesa, utile e necessario al.la sua 
crescita. Vanno riconosciute,promosse attraverso llll 1adeguata pastora1e 
vocazionale e la forr~azione in vista di un loro adeguato insorimentoni 
la rinnovata azione de1la comunitÈ. salesiana.; -

). il fatto che i modelli c0,ncreti con cu.i si sono oodellati i ministe 
ridei laici e dei presbiteri nella Chiesa attuale sono rno1teplici(p1~ 



ralis tic i): il. Concilio rimarca la validità di a.lcnni mode,lli attuali 
e lascia aperta la via alla ricerca e alla sperimentazione di altri e­
vantua1i modelli che siano più aderenti sia alle indicazioni evangeli­
che ricordato, sia alle di:fferenti esigenze delle Chiese locali. Gran 
parte delle discussioni e ricerche sviluppatisi nel periodo post-eone! 
liare sono state polarizzate da questa problcoatica. (19) Il CGS e le 
Costituzioni rinnova te hanno recepito ampiao.ente i primi due rilievi ·; 
non hailllo invece preso posizione sull'altra questione, anche se non fu 
assente dai lavori capitolari. (20) Questo problema del ruolo giuocato 
oggi da molti salesiani preti è emerso chiaramente dai convegni ispet­
toriali veneto e siculo: si sta prendendo coscienza che molte attivi­
tà svol.te oggi dai sacerdoti salesiani sono 1aicali; restringerebbero 
il campo d'azione missionaria dei Coadiutori; frustrerebbero tante pos 
sibi1ità di ministero tipicamente sacerdota.l.e di tanti preti salesia ~ 
ni; renderebbero di:fficile la definizione dei rispettivi ruoli di pre­
ti e di laici re1igiosi e salesiani. (21) Il discorso è molto serio e 
non potrà essere eluso. Le proposte di solu~ione mi paiono valide nel­
la misura in cui sono rispettose delle dichiarazioni conciliari. Senza 
dubbio iap1icano una revisione della pastorale vocazionale, del tipo di 
:formazione salesiana e dei ruoli dei salesiani preti e Coadiutori. Ifo! 
1a parte fina1e di questa relazione indicherò·alcune piste di riflas -
sione in vista di tma strategia di intervento in questo campo che si~ 
senta molto complessa e non senza rischi. 

L'insegnamento conciliare sul re1igioso-laico-apostolo 

A questo riguardo vorrei fare subito una precisazione, perché con 
le parole "religioso", "vita religiosa", si possono intendere ronltà 
molto diverse. Una mancata chiarezza su questo pWlto ha ing~nerato e ill 
genera tuttora inuti1i e dannose confusioni con ripercussioni negative 
nella pratica del.1a vita salesiana. Nel capitolo sui religiosi, lo. LG 
ha inteso fare un discorso che riguarda tutti coloro che professano,in 
forme dif':ferenti, i consigli evangelici (dai conteoplativi agli Istit,!! 
ti secolari}, e sviluppa una teologia che in lnrga parte è ispirata ctl! 
la vita religiosa monastica. (22) Il decreto PC, secondo diversi com­
mentatori, ha fatto in certo senso un primo passo avanti: non si è li­
mitato a un discorso generale.sul.la vita religiosa, ma ·ha individuato 
alcune forme :fondamentali di essa: .gli istituti contemplativi, gli i­
stituti dediti all'apos.tolato, la vita r.ionasticn e conventùale, la. vi­
ta religiosa laicale. (23) Noi salesiani, sacerdoti e Coadiutori, fac­
ciamo parte appwito dégli Istituti apostolici. Anche il Nuovo ·Codice d! 
stinguerà molto nettamente, nella cornice della vita consacrata, que­
ste diverse forme. (24) E' questo un dnto fondar:;1entalissimo, che non va 
mai perso di vista, perché porta con sé delle conseguenze molto gravi 
a livello di dottrina e di vita. 

C'è una prima affermazione del PC che va sottolineata: i diversi I 
stituti roligiosi apostolici sono sorti por iniziativa dello Spirito -
Santo, che ha distribuito doni o carisoi differenti. Come salesioni,quin 
di, siamo sorti per un dono fatto a Dio, a Don Bosco {il carisnadifon 
dazione) e per il dono della vocazione salesiana fatto a ciasctu10 di 
noi in vista ·della nostra 0ntrata nella Congregazione salesiana. E da­
to che Don Bosco ha voluto una Congregazione formata di ecclesiastici 
e laici, entra strutturalmente nel..la. vocazione salesiana 1a specifica­
zione "professionale" di tipo presbiterale o di tipo laicale. In altre 
paro1e, lo Spirito ci chiaca con tm 1 unica vocazione_ indivisibile a es­
sere salesiani proti o salesinni l.aici: questo è il progetto globale cli. 
Dio su ciascuno. Altro è il discorso sulle motivazioni soggettive che 
hanno portato ciascuno di noi in Congregazione. Può essere stata prev~ 
lente la attenzione alla chiamata al sacerdozi·o sul.la chiamata alla vi 
ta salesiana o viceversa... -

Una seconda affermazione del PC V3. qui ricordata: tlin questi Isti­
tuti l'azione apostolica( ••• ) rientra nella natura stessa del.la vita 
religiosa in quanto costituisce un ministero sacro e llll'opera di cari­
tà che sono stati loro affidati dalla Chiesa e devono essere esercita­
ti in suo nome. Pereiò tutta la vita religiosa dei membri sia. compene­
trata di spirito apostolico, e tutta 1'azione apostolica sia animatad:\. 
spirito religioso". ( PC Ba.) 

9 
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Queste affermazipni conciliari ci consentono di trarre alcW'le con­
clusioni che per noi 1 salesiani dovrebbero essere oggi paci:fiche: la n.Q_ 
stra comunità non è seR'!llPlicemente religiosa, ma religiosa-apostolica 
(noi diciamo educativa.) e quindi caratterizzata in tutto dalla nostra 
azione educativa. I nostri voti non sono voti religiosi sic et siplic! 
ter, ma voti i cui contenuti sono apostolici. Mi spiego, il .f'a tto di e_! 
sere salesiani apostoli fa sì che il contenuto del nostro voto di po­
vertà, castità e obbedienza sin in buona parte è.iverso, per esempio,da 
quello degli Istituti monastici: diversa è la motivazione, lo. testimo­
nianza e l'ascesi del voto di castità di un salesiano che vive con i 
giovani dal voto di castità del monaco dedito alla contemplazione; con 
i1 nostro voto di povertà non rinuncinrno alla proprietà, come invece 
famio i monaci; la nostra ubbidienza è sottomessa al1e esigenze de1-
la nostra missione che è diversa da quella degli Istituti monnstici ••• 

Il fatto di professare i consig1i evange1ici in un Istituto re1i -
gioso apostolico come il nostro, cosa comporta ai fini dell'apostolato 
sa1esiano? Implica queste caratteristiche essenziali chiaramente csp:m~ 
se dal PC: · 

1. la comwrl~à: la riostra missione snlesiana è svolta comwlitariamente. 
Ne segue che ogni membro è apostolo non soltanto individualmente,ma in 
quanto membro di una comunità apostolica: la comunità è essenzia1e al­
la vita religiosa e per noi alla nostra vita religiosa apostolica; 

2. l.a. confessio~li tà. Il nostro aposto·lato non solo è stato riconcscl!! 
to dall'autorità ecclesiastica, ma viene esercitato anche a suo nome, 
cioé con un rapporto molto stretto con essa. Ciò non avviene, ad esem­
pio, neg1i Istituti Seco1ari: la loro s·eco1arità esige che la loro te­
stimonianza e azione cristiana non sia appariscente, ma nascosta e a~ 
sca a guisa di ~errn.ento nella società; 

). lo stile di vita. Se per .molti aspetti la nostra vita, il nostro 1~ 
voro, le nostre opere ci i~seriscono molto profondamente nel mondo es2 
no comuni a tutti i cristiani (laici e preti) seco1ari, per altri~ 
ti (il ~atto di appartenere a una comunità e la oonfessionalità)ci di! 
ferenziano dai secolari. In altre parole, la nostra vita religioso-ap~ 
stolica pone dei limiti alla seco1arità comune a tutti i cristiani, ci 
differenzia sia dai preti che dai laici che sono "secolari", e in modo 
particolare dagli Istituti secolari. A questo punto sarebbe necessario 
fare un lungo discorso sulla "secolarità salesiana". Basti per ora l'~ 
vervi accennato. (25) 

Tutti g1i elementi sul religioso-laico-apostolo qui esposti trova­
no riscontro nelle nostre Costituzioni rinnovate. (26) 

IV. LE SCELTE DEL CAPITOLO GENERALE SPECIALE 

Ai fini della presente relazione può essere sufficiente richiamare 
qui alcune scelte di fondo molto significative operate dal CGS e rjgua~ 
danti più o meno direttamente i Coadiutori. 

Il discors9 capitolare sugli aspetti comuni n tutti i salesiani 

I1 CGS non ha avuto di mira primariamente di definire i ruoli o la 
figura dei salesiani Coadiutori e dei salesiani preti o chierici. Ciò 
di cui si è interessato primariamente è stato un discorso generale e 
gl.obale che rigunrdava tutti, singolan.nente e cocunitariamente. La q~ 
si totalità della dottrina e delle scelte operative contenute negli A! 
ti capitolari, come ln stragrande maggioranza dei testi delle Costitu­
zioni rinnovate riguardano di fatto tutti i salesiani indistintamente. 
Significativo è al riguardo lo stesso linguaggio usato: si parl~ di "E!:. 
lesii~mi" al plurale, di "noi", di "comunità" locale, ispettoriale e mo!1; 
diale. I testi riguardanti i ruoli specifici dei salesiani sacerdoti o 
dei salesiani Coadiutori sono relativamente pochi. Ma al di 1à da11ig 
guaggio, c1è una costatazione di fondo da_:fqre: il CGS ha voluto mett,2 
re in luce prima di tutto gli elementi che coinvolgono ugualmente tut­
ti i salesiani a prescindere dalla loro pur necessaria differenziazio­
ne in base ~1 ministero sacerdotale o ad altre qualifiche. 
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Quali sono questi elementi comuni che cpinvolgono ugualmente tutti 
e interessano tutti, sacerdoti o Coadiutori che siano? Eccoli, in rap,! 
do elenco: 

1. la vocazione salesiana: essa è fatta sì ai singoli, ma in vista de! 
la loro entrata in una comunità salesiana, nella linea di quanto fece 
Don Bosco per i salesiani dello sua epoca (art. 56); 
2. la co~'lllle missione giovanile, popolare e missionaria: essa è reali~ 

. za ta do. tutt.i corresponsubilr..1ente, benché con compi ti di versi e in :fo!: 
me diverse. Il CGS ha rimarcato che soggetto Gella missione è la comu­
nità locale, ·ispettoriale e mondiale a cui tutti pnrtecipano (artt • .:34, 
.36, 126, 181 ) ; 

, . 
3. la po.rtecipazione al s·ervizio salesiano ai giovani e agli adul. ti dei 
ceti popolari nelle diverse opere della Congregazione: servizio di pr2 
mozione umana e cristiana, individuale e collettiva, che è èomp:i.:Jt;o da 
tutti i salesiani in forma di corresponsnbi1ità, ancorché in modi e fbr 
me diverse (artt. 17-32); -
4. la partecipazione al comune spirito lasciatoci da Don Bosco,che de­
ve animare tutti indistintamenté nel proprio modo di agire, di compor­
tarsi con gli altri e di pregare (artt. 40-49); 
5. la partecipazione alla comunità fraterna, apostolica e orante (artt. 
50-67); 
6. il fatto di professare i voti con cui si diventa membri della comu­
n~tà religiosa apostolica salesiana, uniti tutti dagli stessi lega.midi 
questa consacrazione a Dio e· agli uomini, secondo le :forme volute da D:n 
Bosòo (artt~ 68-98); · 
7. il diritto di tutti ad avere un'adeguata formazione corrispondente 
alle proprie capacità e responsabilità salesiane, e l'obbligo di tutti 
di essere fedeli al.la propria vocazione concreta laicale o sacerdota1e 
sal.esiana (artt. 103-118-122). 

Sulla base di tutti questi elementi, i1 CGS ha ribadito un'affenn~ 
zione che è stata fatta ripetutamente da Don Bosco e dai suoi SuccesSQ 
ri, specialmente da Don Rinaldi: 1'uguaglianza di base che deve esser­
ci tra tutti i Salesiani prima e nl di 1à de11e differenziazioni dovu­
te all'ordine sacro, a qualifiche professionali o a ruoli particolari 
(27). Questa u~glianza, nella comp1ementarietà dei ruoli, esige che 
ci riconosciamo (non solo a livello di pronunciamenti, ma nelln realtà 
della vita quotidiana.) e ci trattiamo tutti indistintamente come :fra -
tel1i. Le Costituzioni rinnovate 1o rionrcano continuamente e in modo 
particolare in. tema di formazione. 

Il discorso rinnovatore del CGS 

Bisogna aggiungere che il CGS è giunto a queste conclusioni racco­
gliendo i1 frutto di tre anni di consultazioni nella Congregazione. Ha 
ripresentato tutte queste dimensioni comuni de1la Congregazione, tenen 
do presenti la dottrina de1 Vaticano II e le nuove esigenze, e dQtlàJ de.! 
le indicazioni operative in modo da rendere possibile, ai diversi 1i­
velli, adeguare 1a Congregazione ulle,esigenze locali. Questo vasto 1~ 
varo ba condotto ad alcune conseguenze: 

1. tutti i ruoli esercitati dai salesiani in Congregazione, 1da que11i 
più semplici a. quelli più quali:ficnti, ne sono usciti rinnovati o per 
lo meno con 1a possibilità effettiva di essere rinnovati; 

2 •. il mosaico che rappresenta Don Bosco oggi è sempre quello, ma i ta~ 
selli con cui è stato costruito sono stati modificati, a volte moltoia 
dicalmente. Per diversi aspetti ne è uscita una figura diversa di CoaZ 
diutore sn1esiano, di prete salesiano, di direttore, di ispettore, di 
membro del Consiglio superiore ••• ; 

3. ·la redifinizione dell'identità del salesiano laico è strettamente 
legata e condizionata alla r'edifinizione che il CGS ha :fatto della Fa­
mig1ia salesiana, della Congregazione; de11a comunità locala, ispetto-
riale e r~ondiale e, in 1essa·, del sacerdote salesiano. · 
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La figura del salesiano.prete come del salesiano laico è rimastaco 
sì definita in maniera rinnov~ta più per quanto è stato detto e deciso 
per tutti i salesiani che per quello che è st~to detto e deciso perqu~ 
ste due distinte fi~e di salesiano. L'argomento è stato affrontato in 
tema di 11 :forma della Congregazione" e sotto il titolo signi:ficativo di. 
"i corresponsabili della. missione" (artt • .33-39). 

Mi pare che 1e principali scelte innovative siano le seguenti: 

1. L'accento messo sull'esigenza di riconoscere e valorizzare (trarmi­
te la :fomazione e una giusta collocazione :nell'apostolato della comu­
nità) i doni di natura e di grazia dei singoli confratelli, in manie~ 
ra che la loro vocazione personale, ln loro persona con i suoi diritti 
e connessi doveri, 1e loro capacità e possibilità apostoliche vengano 
promosse al massimo nel quadro della missione salesiana cocune a tutti 
{artt. 4, 52, 54, 64; Rego1. 82,92). 
2~' Il riconoscimento della diversità di funzioni nella comunità sale -
siana in base all'Ordine sacro ·e a particolari qualifiche professiona­
li richieste dal nostro servizio ai giovani. Queste diversità, però,l."Dl. 
devono diventare un motivo per creare delle categorie, dei gruppi,o :il. 
pretesto per rivendicare privilegi o onori. Costituiscono non un ooti­
vo di onore, ma wi titolo di servizio. Tutti i compiti in Congre~zi~­
ne, anche se diversi, sono ugualmente utili, importanti (art. 34Je va~ 
no esercitati nella corresponsabilità che lego tutti e vincola tutti. 

). L'accentuazione di alcuni aspetti dell'azione dei salesiani preti: 
sono quelli derivanti dal loro ministero particolare (art. 36). 
4. Così pure l'accentuazione di alcuni aspetti peculiari dell'azione 
dei salesiani Coadiutori: quelli più connaturali alla loro vocazionelz!. 
cale. Va detto però che per il CGS l'orizzonte della missione dei Coa­
diutori è molto ampio: abbraccia tutte le forme laicali del1 1 apostola­
to, con l'unica esclusione dei ministeri strettamente riservati ni sa­
cerdoti (a.rtt. 11, 12, 18, 28, 37, 10J). 

5. Il mantenimento della f'igura del direttore, ispettore e Rettor l1lag­
gio~e legata al fatto di essere sacerdote. Come è noto, -all'inizio dei 
lavori del CGS venne presentato un testo che . conternplava le due tesi: 
l'una favorevole al fatto che anche il sa1esicno laico che ne avesse~ 
vuto le doti e la preparazione potesse essere direttore, ispettore e 
Rettor Maggiore; l'altra favorevole Gl me..ntenimento della situazione E! 
tuale che riserva a chi è sacerdote la possibilità di ricoprire questi 
ruoli. Gli argomenti pro e contro vennero lungamente vagliati. Il CGS 
si è dichiarato per ln dottrina tradizionn1o, ~otivandola col richiamo 
a quella che è la natura profonda del ministero sccerdotale ritenuto da 
Don Bosco elemento essenziale perché il direttore (coce l'ispettore e 
il Rettor N.a.ggiore ai distinti livelli) :fosse centro animatore e unif! 
catore della pastorale giovanile (art. 35). 

V. ALCUNE LINEE DI STRATEGIA 

Un po' tutti i convegni ispett0riali hanno fatto osservare che 1a 
situazione effettiva dei Coadiutori nella Congregazione del passato è 
stata contrassegnata, più o meno diffusncente, da una divergenza tl:ale 
P:ecise affermazioni di principio, molto -autorevoli, e la loro attua -
zione a 1ivel1o pratico. Il Coadiutore si è.còst trovato di fàtto in u 
na condizione più o meno secondaria, 1 subordinata e apostolicamente ri= 
stretta rispetto al sa1esiano sacerdote. Avvertono il pericolo che que 
sta situazione perduri anche dopo le dichiarazioni de1 CGS. Non poche 
mozioni dei medesimi convegni ispettoriali mirano a dare delle indica­
zioni per evitare ta1e rischio e per superare la situazione. 

Sono perfettamente consapevole che i1 discorso fatto in ouesta re­
lazione potrebbe ridursi a pura accademia, qualora i suoi enÙnciatimn 
trovino 1a via per divenire operativi. Sarà compito delle relnzioniche 
seguono e dei lavori di questo convegno sviluppnre tale ul.teriore di -
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scorso. Da parte mia, vorrei aggiungere qui alcune semplici indicazio­
ni che possono avviare 1a ricerca nel senso indicato e far sl che lari 
definit~ identità del Coadiutore non resti un puro elaborato dottrina= 
le, ma divenga realtà vissuta nella concretezza della vita della Con -
gregazione. 

Diagnosi della situazione 

I-a pare che_gli enunciati :finora sviluppati (t.mitasente ad altri ' 
ordini di considerazione indicati nella parte iniziale) possano innan­
zi tutto servire da criteri, certamente uolto generali, per fare una 
diagnosi pastorale, serena e seria della situazione locale dei Coadiu­
tori nelle singole ispettorie. Potranno aiutare a riconoscere lealmen­
te quanto si è già fatto o si è posto in cantiere per attuare le deli­
berazioni capitolari; non mancheranno (come di :fatto è avvenuto}di far 
emergere la distanza esistente tra i pronunciamenti e l~· loro attuazi2 
ne; dovrebbero stiaolare la ricerca delle cause di tP:.lei'situazione eil 
come porvi rimedio ef':ficacecente. · 

Mote da raggiungere 

In larga parte tal.i indicazioni di principio rappresentano delle~ 
te da raggiungere in un-futuro più o oeno irnr~ediato. Sarà iriportant.enon 
perderle di vista, oa confrontare con esse le diverse iniziative dlenan 
mano potranno essere decise e attuate. 

Linee operative 

Ma cosa fare in concreto per smuovere la situazione e per indiriz­
zarla verso il raggiungimento effettivo degli obiettivi segnalati? E' 
questo il discorso di strategia pastorale. E 1 il più delicato e il più 
icpegnativo oggi, e forse que11o a cui si presta ainor attenzione, al­
meno a livello di riflessione. Mi pare che i diversi convegni sia1.ost~ 
ti convergenti nell'indicare 1e seguenti proposte: 

1. Continuare l'opera di sensibilizzazione della Congregazione circala 
v.era identità del. Co~diutore: costa tata la carente in:forrnnzione che si 
ha del salesiano laico, special~ente nelle sue nuove caratteristiche, 
prospettate da1 Vaticano II e dal CGS, pare indispensabile uno sforzo 
concreto per promuovere m:nnigliore informazione. A questo riguarcb si 
fa notare che i soli docur..1enti non sono su:f:ricienti. Saranno soprattu_i 
to 1e realizzazioni concrete e le iniziative nuove che potralll'lo :iàrcam 
biare sostanzia1oente la situazione in merito. 

2. Attuare delle iniziative articolate secondo le situazioni e le pos­
sibilità effettive di rinnovnnonto, rifuggendo tanto de1 pericolo di un 
massinalismo verbale e inconcludente, quanto de11 1 atteggiaoento di ra.J! 
segnazione e di disiz:1pegno. Concretaraente occorre tener presente 1e s! 
tuazioni molto diverse dei confratel1i e adeguar~ ad esse le divers9po~ 
sibil.i iniziative. Qualche esempio. 

a 
a. Esistono in ogni ispettoria confratelli sacerdoti e coadiutori 

che hanno speso gran parte de11a loro vita salesiana svolgendo deten:!.! 
nate attività. Il CGS chiede anche ad essi 1a disponibilità al rinnov~ 
oento e l'impegno di una'forrnazione perraanente. Realisticamente, però, 
non si può pretendere da loro dei cambi radicali di oentnlità e di at­
tività. Si dovrà continuare a chiedere loro que...nto realisticamente PO§ 
sono da~e, pur nel1e ~utate situazioni. Così non si potrà pretendereda 
salesi~ni preti che hanno svolto per lunghi anni ruoli ·prevalentemente 
laica1i, per esenpio, nella scuola, ne1l'a.cministrazione, un cambio r~ 
dica..~e di attività e degli iopegni più direttaaente connessi con la 1~ 
ro qualifica sacerdotale. Un discorso simile vale per una certa aliqu2 
te_ di salesiani Coadiutori. 

b. D'altra partè esistono in ogni ispettoria confratel1i sacerdoti 
e laici che sono disponibili a un impegno di> riquali:ficazione re1igio.-
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sa, teologica, professionale e ad affrontare forme nuove di azione sa­
lesiana naggiorrnente aderenti alle situazioni locali. Il CGS ha aperto 
la via perché queste esigenze possano trovare una concreta renlizzazi~ 
ne. Dovra~o essere promosse responsabilaente e coraggiosamente. 

c. Si è accennato che la redifiniziono dell'identità del Coadiuto­
re verrà in larga parte della vita, cioé, da iniziative e sperinenticb3 
rendano attraente per le generazioni di oggi e di doaani il progetto del 
"salesiano laico". Il CGS ha inteso :favorire tale sperioenta.zione. E 1 

da essa soprattutto che, credo, ci si potrà aspettare Wl effettivo rin 
novaaento di questa figura di salesiano laico, apostolo ed educatore. 
(28) 
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NOTE 

1 Cfr ~es 54 (1973/3) 66. 
2 Cfr Atti del Convegno Salesiani Coadiutori, Lonbarda, p.11; Convegno 

interispettoriale Salesiani Co•:,,diutori, Ror.1ano-.Adria tica, P• 16s. 

3 l:l rilievo è stato f'atto da quo.si tutti i co11.vegni ispettoriali d'I­
talia. 

·4 Cfr Atti del Convegno Salesiani Coadiutori, Lombarda, p.5-15; Atti 
del. Convegno interispettoriale, Veneta s. fiarco e s. Zeno, seco;nda 
relazione. 

5 Cfr Dichiarazioni del Capitolo Generale Spqciale XX, in Costituzioni 
e Regolamenti, ed. 1972, p. 11. 

6 Cfr Dichiarazione circa la dottrina cattolica sul.la Chiesa della Con­
gregazione per la dottrina della fede, luglio 1973. 

7 Un discorso di tipo sociologico è stato sviluppato soprattutto dai.con 
vegni ispettoriali della sicula (cfr ~. p.llss), della Lombarda 
(cf'r !ti!, p. 5ss) della Veneta s. Marco es. Zeno (c:fr !ti!, prima 
e seconda relazione), del1 1 UPS (cfr !ti!, P• 14ss). 

8 Indicazioni a questo riguardo si possono trovare negli Atti del Con­
vegno della Lombarda, della centrale e dell'Orientale. 

9 lèrtutto questo argomento si veda quanto ho scritto nel secondo stu­
dio previo in vista del CGS: Linee di rinnovamento, Torino Leumann 
1971, P• 6)-78. 

10 Questo aspe.tto è stato oggi studiato a 1ivello biblico, ad es. da R. 
PESCH, Fondamenti neotestamentari er \Ula forma democratica di vita 
ecclesiale, Concilium 1 7L 3 1-7. Si veda inoltre la conferenza 
di D. Rudoni negli Atti del Convegno interispettoriale delle ispetto­
rie venete. 

11 Cfr il volume riportato alla nota 9, P• 75s. 
12 Cf'r LG J4-36 e A.A 5-8. 
1j Cfr .A.A 9-14 e 15-22. 

14 Cfr LG 12b e·AA) e 4g. 
15 Cfr AA 4. 
16 Cfr LG 1 O e PO 2. 

17 Cfr PO 2; LG 28; PO 4-6-8. 
18 Rimando a questo riguardo al mio studio recente: Consucrazione 1 1ai­

cità, secolarità e apostolato, in Salesianum (1974/2) 261-:)12. 
19 Ho tenuto n1 riguardo diverse conferenze: cfr Verso una forma plura-

listica di sacerdozio ministeria1e, Roma 1970. 
20 Cfr ad es., artt. 4,35-37~ 54, 64, 97, 103. 
21 Cfr !ti! di questi due Convegni. 

22 L'osservazione è stata fatta da diversi commentatori e specialmente 
da1 P. BEYER. Si veda in merito il mio studio citato alla nota 18. 

2.3 Cfr PC 7-10 

24 Cfr Communicatione~, 1971 e 1974. 
25 Al. riguardo rimando all'articolo citato allo. noto. 18e a quanto ho ecci! 

to nel volume: I1 carisma permanente di Don Bosco, Torino Leumann, 
1970, P• 194-198. 

26 Cfr ad es., artto 3,6,7,55,68-73,75-98. 
27 Cfr !1i!, CGS, 146-148. 
28 Cf'r .!Y!,, 149. 



ALLEGATO H. 11 

PROSPETTIVE. DELL'AZIONE APOSTOLICA DEL SALESIANO COADIUTOP~ 

IN SINTONIA CON LA CONDIZIONE RELIGIOSA LAICALE, 

IL PROPRIO TEl\'lPO E LE ESIGENZE LOCALI. 

d. Giancarlo MILANESI 



Premesse 

Questa relazione si colloca giustamente dopo quella di Midali, impe­
gnata a riscoprire l 9 identità del se soprattutto in prospettiva teo­
logica, proprio perché un tentativo di delineare le prospettive di 
impegno apostolico del se suppone un~esplicita coscienza della sua 
crisi di identità e un recupero a1m2no p~ziale di una sua nuova 
immagine. . 
D'altra parte +a presente relazione precede logicamente la 3A di Ro 
Loss e Massaglia, in quanto la programmazione formativa non può es­
sere che una risposta alle istanze di con.pcte21za umana e cristiana 
che si pongono al se nell'attuale contesto sociale ed ecclesiale. 

Precisata la collocazione del nostro discorso conviene aggiungere I 

che la relazione si divide in due perti: nella prima il sottoscritto 
tenterà di definire le condizionirè'ali entro cui é possibile oggi 
immaginare 1 11 impegno apostolico d~l se: e sarà 1:i.:-·~ discorso piuttvsto 
complessivo, forse .un po' teoricò,,. r.Jella seconda parte Allegri espor­
rà concretamente quali sono i c~~pi di impegno che sembrano offrirsi 
alle scelte operative del nuovo SCo 

Per conto mio partiro anzitutto da u.n3.. definizione di se che ne pre­
cisi suf ficiente1t1ente l'identità e cer .. cl:èrò poi. di.dire - quali sono, 
in una prospettiva generale, le possibilità di tradurre in pratica 
le caratteristiche peculiari del ruolo del se, annotandone le diffi­
coltà specifiche e le aperture positive che gli sì presentano nella 
attuale societào ---
E' evidente che si tratta di un discorso tutto iEotetico; le possibi­
lità di impegno apostolico del se sono infatti condizionate dalla ca­
pacità che la Congregazione ha di realizzarne il modello scaturito da 
questo sforzo notevole di recupero della sua identità. In altre paro­
le, nella misura in cui i se saranno resi capaci di alti gradi di 
preparazione e competenza umana e cristiana, avranno anche illimita­
te prospettive di azione, tante quante sono le istanze di servizio 
educativo emerg~nti dalla condizione giovanile del nostro tempo. 

Partiamo dunque da una definizione ·di se, ricostruita attraverso l'u­
tilizzazione a.i tutti imateriali di riflessione elaborati nei conve­
gni ispettoriali. 
Mi sembra il se sj_ possa presentare come 

un credente 
consacrato, nella vita religiosa e come laico, 
all'educazione 
cristiana 
della gioventù (povera e abbandonata) 
secondo lo stile pedagogjco-pastorale di DoBosco. 



2. 

In questa definizione si possono isolare alcune aree di problemi che 
riguardano il se, impegnato a scoprire il significato della sua azio­
ne apostolica: , 

1. i problemi concernenti il credente 
2. i problemi concernenti il religioso e specificam. il laico 
3. i problemi concernenti l'educatore 
4. i problemi concernenti l'educazione cristiana 
s. 
6. 

n la condizione attuale della gioventù 
n la specificità salesianah de~-~' azione del· se. 

Su ognuna di queste aree é possibile elaborare una riflessione che ne 
faccia emergere le difficoltà specifiche e le aperture possibili. 

1. I problemi concernenti il credente. 

Un credente che voglia impegnarsi in un'azione apostolica incisiva si 
imbatte oggi in una serie di difficoltà notevoli, provenienti dalle 
trasformazioni sociali degli ultimi decenni che hanno provocato: 

a. una profonda innovazione nei rapporti tra Chiesa e Società, 
tra fede e mondo, tra sacro e profanoo 

b. una vivacissima dinamica a11'1 interno della tradizione reli-
giosa, dell'istituzione ecclesiale; dell'esperienza di fede. 

Questo insieme di cambiamenti che possiamo raggruppare sotto il nome 
di nsecolarizzazionen, sono carichi di effetti ambivalenti, che si 
riversano sul credente, mettendone in crisi l 9 identitào 
Infatti nei rapporti tra Chiesa e Società, tra fede e mondo, tra sa­
cro e profano possiamo verificare che: 

1. é avvenuta la rottura dellvintegrazione tra valori religio­
si e valori profani; il discorso di fede non é considerato 
pacificamente come il valore di vertice di tutta la cultu­
ra o come il suo perno essenziale, ma é semplicemente uno 
dei tanti comportamenti, uno dei tanti sistemi o modelli 
di significato per la vita, possibili all'interno del plu­
ralismo ideologico del nostro tempo. 

2. é avvenuta la progressiva crisi della religiosità tradizio­
,~, fatta di pratica religiosa, fedeltà all'istituzione, 
costumi sacrali. 

3. é in atto la progressiva emarginazione della istituzione 
ecclesiale, la quale ha perso il ruolo egemone che_in al­
tri tempi esercitava sulla nostra società e si avvia a di­
ventare una struttura sempre più socialmente irrilevante. 

Quanto alle dinamiche interne all'istituzione si può notare che: 

1. é. in atto una riflessione critica, che in alcuni gruppi del· 
dissenso diventa polemica e conflitto e che tende comunque, 
sulla linea della ricerca conciliare,a ristabilire un'iden­
tità ecclesiale in rapporto al mondo mutato e alle sue 
istanze culturali, politiche, economiche, sociali. 

2. é in atto una reazione conservatrice, tendente a recupera­
re il dissenso e a neutralizzare il conflitto non tanto at­
traverso il dialogo quanto attraverso il controllo, l'orga­
nizzazione, l 9 efficienza burocratica. 

3. é in atto, oltre alla crescente disaffezione delle masse 
per l'istituzione ecclesiale, un tentativo diffuso di pra~­
si comunitarie alternative, che non si appoggiano più sulla 



garanzia offerta dal poter~ sociale o politico dell'istituzione, 
ma sulla ricerca di nuove forme collettive, libere o motivate,di 
esperienza religiosa. 

L'insieme di qùeste trasformazioni çontribuisce a creare una nuova im­
magine di quello che noi chiamiamo 11 religione1V; dall'esterno la socie­
tà tende. a considerare la religione come un comportamento sempre più 
i~rilevante, sorpassato, secondario,non significativo,incapace di dar 
senso alla vita; e, al limi te.1, come comportamento alienante e falsifi­
cante, come una minaccia permanente al progetto di autorealizzazione 
dell'uomo. Di consegmenza sta emergendo una nuova forma di wnanesimo 
esclusivista che assegna il primato morale al compito di ~iberazione 
dell'uomo, al di fuori di ogni prospettiva trascendente. 

Dall'interno i credenti assumono sempre più la coscienza di essere 
ormai un gruppo di minoranza, disperso in una maggioranza indifferen­
te ed ostile; e però gruppo non inutile e non insignificante, qualora 
sia capace di vivere una fede in dialogo con le istanze del mondo e 
un'esperienza di vita ecclesiale-comunitaria in grado di guadagnarsi 
la credibilttà anche da parte dei non credenti. 

Da queste considerazioni nascono le condizio~i che, se realizzate, 
permettono al se in quanto credente di inserirsi apostolicamente nel 
suo tempo: egli sarà in grado di incidere positivamente sul mondo se 
possiederà: 

1. una fede secolarizzata, cioé spogliata delle sue incrostazio­
ni sacrali, posta al riparo da tenta1zioni integraliste, ri­
spettosa dell'autonomia e dell'autenticità del profano, con­
scia della propria gratuità e povertà. Una fede cioé capace 
cli guardare con fiducia e ammirazione al mondo, come -al luo­
go dove é possibile, positivamente, realizzare la libe_razio­
ne dell'uomo come primo momento di una salvezza globale,of­
ferta e voluta da Dio. 

2. una fede critica, capace di interrogare e di interrogarsi, 
cioé·di provocare quotidianamente il cristiano e il non cri­
stiano sulla propria identità. una fede in grado di mettere 
in crisi le false sicurezze del mondo, proponendo in conti­
nuità un progettQ alternativo,, un messaggio di speranza,una 
sfida costruttiva., Per questo i credenti maturi hanno coscien­
za di! appartenere ad una minoranza portatrice di una testimo­
nianza eroica, perché impegnata con la sua stessa vita ad an­
dare contro corrente, a demitizzare i falsi valori di una so­
cietà sbagliata, a denunziare le involuzioni e gli errori. 
In questo atteggiamento emerge ima cert~ tensione che sempre 
accompagna la fede matura, poiché é molto çlifficile comporre 
in unità perfetta la fedeltà al mondo (nella sua autonomia e 
profanità) e la fedeltà al Regno di Dio (nella sua indiscuti­
bile priorità). 
Il credente é, dunque, spesse volte un disadattato, un ribel­
le, un non-conformista, verso di sé e verso il man.do. 

3 •. una fede ecclesiale, cioé consapevole·delle tensioni e delle 
difficoltà che attraversano la chiesa d'oggi, ma anche at­
tivamentè coinvolta nella ricerca di una necessaria dimensio­
ne comunitaria della testimonianza cristianae Una fede, tra 
l'altro, attenta a respingere, come cosc~enza critica de~la 
chiesa, tutto ciò che può compromettere o intralciarne la cre­
dibilità, ma.anche impegnata a rilevarne tutti i fermenti po­
sitivi e le esigenze innovativeo 



Questa fede ecclesiale dovrà necessariamente rinunziare ad ogni ten­
tazione trionfalista ed integrista, residui di un tempo ormai supera­
to, in cui l'istituzione ecclesiale rappresentava anche una struttura 
di potere e potrà invece far rivivere l'immagine di una chiesa, strut­
tura di servizio, luogo di composizione dell'umanità nella fede, nel­
la speranza e nell'amore. 

In definitiva sembra che le possibilità di azione apostolica del se 
in quanto credente diventano reali quando egli é animato da una fede-­
testimonianza, capace di capire e di accettare criticamente e positi- -
vamente i valori, i· problemi e le lotte del mondo, cioé lo sforzo di 
autenticità e di liberazione de11vuomo d'oggi, nella prospettiva di 
un più vasto disegno di salvezza e di una spe~anza ultima, che si 
compie nel Cristo vivente nella Chiesa e che conferisce alla storia 
il suo significato definitivo. 

2. I problemi concernenti il religioso e specificamente il laico. 

Sulla vita religiosa si riflettono direttamente le trasformazioni so­
ciali e culturali che hanno contribuito a rendere problematica la fe­
de del nostro tempo: 

1. la secolarizzazione della società e della sua cult-µ.ra, insie-
me alla perdita di prestigio della istituzione ecclesiale ren­

dono meno credibile e meno apprezzabile su piano sociale uno 
status di vita che assume come ragion dgessere una dedizione 
assoluta ai valori religiosi; tanto più quando taii valori so­
no percepiti ancora in modo tradizionale, s·acrale, statico. 
La vita religiosa viene coinvolta nell'accusa di alienazione 
rivolta alla religione in genera~e e costretta similmente ad 
una progressiva emarginazione. 

2. Bisogna tener conto anche dei processi di invecchiamento e 
di regressione che colpiscono necessariamente tutte le forme 

collettive e istituzionalizzate di esperienza religiosa. Dato 
il peso determinante della tradizione, anche gli sforzi di ag­
giornamento sono obbligatoriamente lenti, faticosi, spesso con­
fusi. Questa crisi di obsolescenza si risolve in difficoltà di 
identità per coloro che rimangono nella vita religiosa, ma 
rappresenta 1.m ostacolo soprattut_to per coloro che vorrebbero 
aderirvi, i quali finiscono spesso per considerare le struttu­
re della vita religiosa come un nveéchiumen, che si tramuta 
in negazione della testimonianza evangelica. 

3.Quanto al religioso laico si aggiungono alle difficoltà prece­
denti alcune strozzature tipiche. La posizione del laico ha 
subìto all'interno della vita religiosa un processo di progres­
sivo declassamento (che poi si tramuta in una perdita di apprez­
zamento), dovuto chiaramente alla persistente clericalizzazio­
ne delle strutture ecclesiastiche, tipica delle epoche di do­
minante sacralizzazione integrista. Per quanto ci riguarda,sa­
rebbe interessante dimostrare come 1 9 invenzione della .figura 
del Coa~iutore da parte di Don Bosco sia_ stata un primo passo, 
come io.penso, verso una netta declericalizzazione delle Con­
gregazioni religiose,· non ostante i molti limi ti e le spinte 
contrarie che Don Bosco subiva nel contesto socio-religioso 
del suo tempo. 
E sarebbe anche interessante dimostrare come a tale passo sia­
no segu.iti, nei decenni successivi, processi prevalentemente 
involutivi. 
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4.0lti·e al declassamento, si deve parlare oggi di una nuova 
tentazione di inutilità. La riflessione conciliare ha infatti 
rivalutato la funzione del laico nella chiesa e motivato il 

suo diritto-dovere a impegnarsi autonomamente nel profano, sot­
tolineandone soprattutto l'insostituibilità per la testimonian­
za cristiana, in quegli ambienti di vita (economica,politica, 
culturale,ecc.) dove solitamente il religioso, sia pure laico, 
non é presente. Di qui un netto restringersi del campo di azio­
ne di quest'ultimo, ovviamente più impacciato nelle sue passi~ 
bilità di presenza e di testimonianza nel ·profano dalla sua ap­
partenenza ad una struttura pesante,come lo é una Congregazione. 

E' sulla base di questi condizionamenti che deve impostarsi il discor­
so sugli spazi di impegno apostolico che si aprono al se, in quanto 
religioso e in quanto laico. 

1.·1a vita religiosa rappresenta una forma di testimonianza del­
la fede eccezionalmente significativa, in quanto si configura 
come una stabile e totale dedizione ai valori religiosi da 
pai~te di una collettività di persone che ne fanno il motivo 
centrale della loro convivenza quotidiana. La sfida al mondo 
che l_a vita religiosa incarna é ovviamente incisiva nella mi­
sura in cui si realizza quel.la fede secolarizzata, critica ed 
ecclesiale di cui già abbiamo parlato, ma si specifica nella 
dimensione comunitaria. Ciò che contiene già una forza di rot­
tura rispetto ai valori egemoni della cultura della nostra 
società.é il fatto che un gruppo di uomini adulti si riunisce 
per testimoniare quotidianamente nel loro servizio reso al 
mondo la "fiducia nell 9 uomo (e nel suo sforzo verso la auten­
ticità) e la fiducia in Dio (nella sua presenza significativa 
nella storia). Il religioso, e perciò il se, per il solo fat­
to di esistere, e soprattutto se la sua esistenza é autentica, 
dimostra che la religione non é alienazione, ma che può esse­
re vissuta come forza liberante anche in forme collettive. 

2. OVviamente la vita religiosa diventa testimonianza dirompen­
te e perciò forma di presenza apostolica nella misura in cui 
é di fatto una piena realizzazione di ciò che promette.In al­
tre parole,é incisiva se é coerente~ E la coerenza si manife­
sta, ad esempio, nel rapporto tra opere e costituzioni, tra 
deliberazioni capitolari e strutture di potere, tra regolamen­
ti e vita effettiva delle comunità, tra dichiarazioni di prin­
cipio e realtà di fatto. Il religioso, e perciò il se, é cre­
dibile nella misura in cui sono credibili alle sue spalle la 
Congregazione e la comunità locale in cui é inserito. Ciò é 
ovvio; quello che invece va sottolineato é che la credibili­
tà della Congregazione e della comunità dipende non tanto e 
non solo dallo sforzo di coerenza e di testimonianza dei sin­
goli, quanto dalla capacità degli organi collegiali (legisla­
tivi,consultivi,esecutivi) di tenere il passo con il mutare 
dei tempio La proponibilità della vocazione del se dipende 
dunque dalla riuscita dello sforzo di aggiornamento che tut- · 
ta la Congregazione sta facendo. 

3. In quanto laico, il se ha una prospettiva di impegno aposto­
lico originale, condividendo con gli altri laici il compito 
di animazione cristiana del mondo egli se ne' distingue per 
alcune modalità. Se é vero infatti che l'appartenenza a una 
comunità limita i suoi spazi di autonoma decisione, é anche 
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é anche vero che la comunità che sta alle sua spalle rende più 
piena,evidente,totale la sua dedizione. Egli é un laico che si 
impegna nell'animazione cristiana del mondo non a tempo parziale, 
ma a tempo totale, fecendone l 9unica ragione della vita. L'origi­
nalità di questa posizione é sottolineata anche dal fatto che il 
se é un laico che lavora in stretta collaborazione con il sacer­
dote, integrando interamente la propria vita (24 ore su 24) con 
la sua, in una forma.che non é consentita al laico che vive nel 
mondo. Questa integrazione di funzioni e di competenze é unica 
nella chiesa e contribuisce a rafforzare il senso della testimo­
nianza di fede che tutta la vita religiosa é chiamata ad offrire. 

4. Occorre infine sottolineare che le prospettive di azione aposto­
lica del se in quanto laico possono e devono essere ulteriormente 
allargate, moltiplicando le occasioni per un contatto più diretto 
con il mondo. E' abbastanza evidente che la presenza de1·sc nel­
l'ambito del profano é oggi, generalmente,molto indiretta; si svol­
ge prevalentemente dentro le nostre opere. Ed é anche limitata. nei 
contatti più spesso sfruttati e controllati dai-sacerdoti. 
A me sembra che nella misura in cui çrescerà la competenza e la 
preparazione, occorrerà far più spazio a contatti diretti e vasti 
con il mondo della prassi educativa (scuola pubblica, movimenti 
pedagogici, sperimentazioni,associazioni di insegnanti ••• ) e con 
il mondo del lavoro (fabbriche,sindacati,associazioni imprendito­
riali ••• ) come pure con tutta la più vasta realtà i 9mondana0 rap­
presentata dalla cultura contemporanea. 
Occorrerà anche stabilire i modi e le condizioni di una più ampia 
responsabilità personale dei singoli se nell'ambito delle loro at­
tività profane, studiando i necessari collegamenti con le esigen­
ze e le responsabilità comunitarie. 
Rimane comunque chiaro, a mio giudizio, che la prospettiva di una 
maggior credibilità del se in quanto laico é legata alla reale 
possibilità di impegnarsi nin prima personan e se é possibile 
anche i 1comuni tariamenten in quelle attività profane che hanno mag­
gior rilievo sociale,politico,educativo,culturale, perché aperte 
sul mondo e decisive per il suo destino. 

3. I problemi concernenti l'educatore. 

Non meno ampie sono le possibilità di esercitare una presenza innova­
tiva nel mondo, quando osserviamo l'identità del se in quanto educa­
tore. Oggi il mondo della prassi educativa presenta alcune caratteri­
stiche problematiche e stimolanti: 

1. L'importanza dei processi formativi, sia nelle società inèustri­
ali avanzate, sia in quelle in via di industrializzazione tende 
ad accentuarsi. Molteplici ne sono le cause. Tende ad aumentare 
e a diffondersi la scolarizzazione anche solo come risposta glo­
bale al diritto di ogni uomo di possedere un cérto livello cultu­
rale. Tende a prolungar?i e a specificarsi il periodo riservato 
agli apprendimenti di base sufficienti per un primo inserimento 
professionale,in base alle crescenti esigenze di una società sem­
pre più complessa e differenziata. 
Tende a diffondersi la necessità dell'educazione permanente, cioé 
di una diversa distribuzione dei momenti di apprendimento e dei 
mòmenti di prassi e di una diversa finalizzazione dell'educazio­
ne,intesa non più come imbottitu.ra di nozioni, abilità e atteg-
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giamenti, ma come-autoacquisizione della ncapacità di appren-
dereu. Ma, ancor più in genera.le, la 0 domandau di educazione 
va diffondendosi anche al di fuori delle istituzioni formali, 
come richiesta.di formazione e non solo di socializzazione;in 
altre parole si fa sempre più urgente la necessità di avere· 
personalità çapaci non tanto di adattarsi passivamente ad una 
società data per scontatq, ma piuttosto si inserirsi attiva­
mente,con un bagaglio di valori fondato su una serie di cri­
teri autonomi,in atteggiamento critico e dove occorra,innova­
tivo,alternativo. 
Ciò é richiesto come condizione per una sopravvivenza degna 
dell~~omo, in una società di massa,troppo incline a cedere al­
le pressioni conformizzanti di chi detiene il potere economi-· 
co,politico,culturale. 

2. Da quanto abbiamo già detto si deduce che 1veducazione educa­
tiva tende a diventare sempre più un fatto sociale e politico. 
Ciò é vero da più punti di vista. 
L'educazione diventa fatto sociale e politico nella misura in 
cui, ad esempio, le istituzioni formative classiche (scuola, 
famiglia,associazioni ••• ) vengono manipolate Pino a farle di­
ventare strumenti di riproduzione del 0 consenso11 e perciò 
ncinghie di trasmissione 0 dei valori dominanti in una data so­
cietà. 
L'educazione diventa fatto sociale e politico anche nella mi­
sura in cui.gli educatori perseguono, magari in conflitto con 
i gruppi egemoni, la formazione di un tipo di uomo capace di 
cambiare la situazione e di dare origine ad una nuova struttu­
ra sociale. Da questo punto di vista, non é possibile illuder­
si sulla possibilità di un'educazione neutrale; ogni atto edu­
cativo presuppone infatti un progetto di uomo che si colloca o 
sul versante conservatore-adattativo o sul versante innovativo­
alternativo e che perciò prelude a una diversa collocazione so­
ciale e politica. 
Oggi più che mai risulta vero che il destino dell'uomo dipende 
dai contenuti e dalle modalità dei processi educativi; per que­
sto é. in atto una generale diffusione dei modelli di gestione 
sociale dei processi educativi. Ciò sta a dimostrare infatti 
che é ormai acquisita la coscienza che il prodotto dmll'educa­
zione ha una finalità ed un destino non tanto individuale quan­
to sociale, e che perciò necessariamente su di essa va eserci­
tato un controllo sociale. Ciò cambia -sostanzialmente il qua­
dro dei di1"itti educativi,spostando l'accento dalle priorità 
"privatisticheev(individuo,famiglia) a quelle collettive (grup­
po, comunità,s.tato). 

3. Un terzo aspetto, tra i molti, é che l'azione educativa si sta 
facendo sempre.più un fatto complesso che esi e una seria ro­
fessionalizzazione del ruolo (o,meglio,dei.ruoli di educatore. 
Ciò é già evidente per le forme educative legate alla scuola, 
ma sta diventando necessario anche per le forme meno istituzio­
nalizzate, come per l'educazione in famiglia, nell;associazio­
ne,ecc. Per essere un buon educatore oggi non basta più né il 
possesso di un diritto educativo naturale (come l'hanno i geni­
tori), né il dono di doti innate, né l'entusiasmo che nas-ce da 
un grande amore educativo. 
A queste cose va aggiunta una seria preparazione teorico-prati­
ca che privilegi non tanto l 9 apprendimento di nozioni o abili­
tà necessarie al ruolo, quanto ia comprensione significativa 



s. 

del fatto educativo (cioé la sua dimensione'o collocazione 
ideologica) e gli atteggiamenti educativi di bàse ad es. em­
patia, non direttività,rispetto,ecc.) Ed é evidente che senza 
un'educazione permanente d,2gli educatori ~~-on si arriva alla 
professionalizzazione del loro ruolo. 

In base alle considerazioni precedenti é possibile segnaiare alcune 
concrete prospettive di azione apostolica riservate al se. 

1. E' auspicabile una riqualificazione del se in quanto educa­
~; l'immagine pubblica di questo salesiano deve assumere 
l'aspetto di un uomo impegnato a· tempo pieno in compiti edu­
cativi diretti. Credo che nessun giovane, con i livelli mo­
derni di formazione, voglia farsi salesiano per poi finire 
in compiti subalterni troppo indirettamente conn:essi con la 
azione educativa, compiti per i quali non vale la pena di im­
piegare una persona nconsacratan. Mi pare che la figura del 
salesiano "factotumn, un tempo assai funzionale alle nostre 
opere é destinata a scomparires per lasciare il posto ad al­
tre figure di salesiani laici, più adeguatamente funzionali 
ai ~ompiti educativi complessi che il futuro.ci riserva. 

2. E' condizione necessaria per la riqualificazione del se in 
quanto educatore una revisione totale del curriculum formati­

~.senza entrare nel campo riservato alla 3;:: relazione, mi pa­
re che le nostre considerazioni già possono fissare alcuni con­
tenuti di tale formazione, che diventano anche premesse per u­
na efficace presenza educativa: 

a} una competenza professionale specifica, accompagnata da u­
na grande flessibilità e capacità di adattamento e di cam­
bio. 

b) una piena capacità di utilizzo degli atteggiamenti educati­
vi essenziali all'educatore inunerso in una società plurali­
sta e che,organizzati in un'unità funzionale, contribuisco­
no alla maturità pedagogica del se. 

c) un chiaro e motivato impianto ideologico: cioé il possesso 
di una esplicita antropologia, una concezione dell'uomo 
sufficientemente articolata, capace di orientare le scelte 
pedagogiche dell'educatore in modo c~erente e finalizzato. 

d) una chiara presa di posizione di fronte alla società den­
tro cui si pone l'azione educativa, con le conseguenti 
scelte di campo ideologiche,politiche,culturali, senza cui 
la presenza educativa diventa neutrale qualunquismo e le 
proposte formative perdono di incisività,di realismo e,in 
definitiva, di credibilità presso i giovani d'oggi. 

3. Se si volesse poi precisare il compito del se in quanto edu­
catore nell'attuale contesto italiano, mi sembra che il posto 
adeguato.per un educatore consacrato sarebbe là dove é neces­
sario: 
a. dare ai giovani le abilità e le conoscenze necessarie per­

ché possano gestire in proprio un processo di maturazione 
e di liberazione nel lavoro,nella famiglia,nel sindacato, 
nella scuola,ecco 

b. fare opera di cosciertizzazione perché i giovani assumano 
consapevolezza dei limiti e dei condizionamenti che si 
frappongono al processo della loro autorealizzazione uma­
na e ne denuncino ili carattere manipolativo. 
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c. favor,ire esperienze e proporre valori, perché i giovani pos­
sano passare da uno stadio di coscienza ad un'assunzione di­
retta di responsabilità e all'elaborazione di un progetto 
alternativo di uomo e di società, con attenzione critica e. 
costruttiva. 

Tutto questo apre enorm1 possibilità di presenza apostolica per il se 
a livello di rapporto diretto con i giovani, a livello di programmazio­
ne, a livello di formazione e di aggiornamento degli educatori, a li­
vello di ricerca pedagogica. E tutto ciò dentro le nostre opere e so­
prattutto fuori, in funzione di un'ampia animazione della realtà edu­
cativa. 

4. Problemi concernenti l'educazione cristiana. 

Il se é un educatore cristiano; la sua scelta di fede e la sua 
consacrazione religiosa dimostrano chiaramente che egli é specificamen­
te mandato per là salvezza globale annunziata nel mess·aggio evangelico. 
Ma che cosa significa oggi essere un educatore cristiano? 

1. Educare cristianamente non può esaurirsi oggi nella trasmis­
sione di conoscenze,atteggiamenti,usi e costumi religiosi.Lo 
si capisce facilmente da quanto abbiamo già detto sul caratte­
re pluralista,secolarizzato,aperto della società in cui vivia­
mo~ Non basta più nsocializzare 0 cristianamente, perché non e­
sistono più i presupposti sociali,culturali e psicologici che 
facciano da sostegno a tale socializzazione. 

2. Educàre cristianamente significa soprattutto oggi iniziare al­
la fede,far crescere nella fede,aiutare a maturare nella fede. 
Ciò implica, in una prospettiva educativa autentica,, un~azio­
ne dell'educatore rispettosa dei ritmi di sviluppo, dell~ sen­
sibilità e delle istanze dell'educanda in rapporto al peoblema 
religioso. 
Sappiamo che non siamo noi che 0 produciamou la fede, ma é Dio 
che la dona a coloro in cui esistono i presupposti di ascolto, 
di crescita e .di matr .. razione. Noi semplicemente aiutiamo l'e­
ducanda a raggiungere le condizioni sufficienti per un'auten­
tica vita di fede stimolando,proponendo,incoraggiando,testi­
moniando. 
Educare alla fede significa dunque proporre,attraverso la te­
stimonianza, un modello di vita cremibile e profondamente si­
gnificativo, proprio perché fondato sulla parola e l'azione. 
di Dio. 

3. E' evidente,a mio giudizio, che l'azione educativa mirante a 
creare le premesse per un assenso di fede si articola in mo­
menti diversi,tra di loro correlativi; semplificando potrem­
mo dire che vi é dapprima l'evangelizzazione e la santifica­
zione attraverso i sacramenti: la prima diretta soprattutto 
a coloro che non hanno ancora la fede o l'hanno persa;la se­
conda soprattutto a coloro che hanno bisogno di essere con­
fermati nella fede. Mi pare che oggi nel nostro paese, non 
ostante l'alto numero di battezzati, é più urgente un'opera 
di radicale predicazione del Vangelo che non una forzata pa­
storale sacramentale. E' più urgente una presentazione nuova 
e convincente del cristianesimo che non uno sforzo vano di re­
cupero della pratica religiosa. Non possiamo dare per scontato 
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il fatto che i nostri battezzati siano dei credenti solo perché han­
no ricevuto il sacramento dell'iniziazione cristiana •• La maggior par­
te sono dei dubbiosi,dei miscredenti,degli incoerenti. 

In questo quadro 
quali sono le possibilità aperte all'azione del se? 

1. Mi sembra senz'altro aperta la possibiiità di una profonda 
azione di pre-evangelizzazione. Il se in quanto educatore e 
testimone di vita ha una enorme e continua opportunità disti­
molare l'attenzione dei giovani sui grandi problemi dell'esi­
stenza, che portano a porsi gli interrogativi di fondo da cui 
scaturisce 1°istanza religiosa. Preevangelizzare, specialmente 
in ambienti molto lontani dalla pratica religiosa, significa 
pertanto creare una sensibilità religiosa,scatenare una in­
quietudine spiriti~ale,far riflettere su. una proposta di valori. 
Nqn ~ ancora un esplicito discorso re~igioso, ma é certo l'ini­
zio di un itinerario che può portarvi. Preevangelizzare coinci­
de così con un'azione educativa che mira a rendere cosciente 
l'uomo, a far assumere le responsabilità del proprio destino, 
a progettare la propria immagine. Preevangèlizzare é un'azio­
ne che mette in moto. il processo di liberazione dell'uomo, che 
sappiamo essere un momento del più vasto progetto di salvezza 
voluto da Dio. 
Il se perciò in quanto educatore e preevangelizzatore é anche 
un grande e disinteressato servitore dell'umanità,proprio per­
ché ne stimola una dinamica di maturazione. 

2. Sono aperte anche le prospettive di evangelizzazione, che é 
azione riservata non solo ai sacerdoti,ma possibile a tutti i 
credenti. Il sc,attraverso la vita e la parola può annunciare 
esplicitamente e implicitamente la "buona novella0 ai poveri; 

·la sua coerenza con la fede che professa nella consacrazione 
religiosa é annuncio del Vangelo attraverso il 1avoro,1 1 inse­
gnamento,1vesortazione, la valutazione degli avvenimenti,il 
dolore e la fatica, la gioia e la fraternità. 
Spesso tale evangelizzazione si fa anche annuncio specifico 
ed esplicito della fede,quando il se adeguatamente preparato 
é in grado di presentare il messaggio del Vangelo in forme or­
ganiche e motivate. 
Gli ambiti entro cui si annuncia il Vangelo.coincidono con 
quelli del npro.fanoH che abbiamo visto essere lo spazio tipi­
co della presenza cristiana del se; nella misura in cui egli 
é capace di muoversi cristianamente nel profano é anche inve­
stito come credente del compito di evangelizzazione. 

3. una terza·possibilità é data dagli interventi esplicitamente 
catechistici, cioé da quell'insieme di azioni educative atte 
a mantenere,sviluppare e maturare la fede in coloro che già 
vi sono stati iniziati. In senso largo la catechesi comprende 
uno sterminato ambito di azione che va dall'insegnarr~nto del­
la religione all'apostolato liturgico,dall'animazione cristia­
na della cultura agli esercizi spirituali, dalla direzione 
spirituale ai corsi di aggiornamento. E' un campo aperto al 
se preparato. 

4. Quanto alla santificazione~ sacramentale dei giovani, · é vero 
che la part~ essenziale spetta.al sacerdote in forza dell'or­
dine sacro, ma rimane non ostante questo un largo margine di 
intervento per il se in tutta la fase preparatoria, che é ap­
punto condizionata dall'evangelizzazione e dall'azione cate­
chetico-pastorale. 
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In definitiva il se é un vero educatore della fede,anche se non é 
suo compito coronare il processo di maturazione della fede e offrir­
le il sostegno essenziale che é rappresentato dai sacramenti. 

5. Problemi concernenti la condizione giovanile. 

Gli spazi per l'azione apostolica del se sono ovviamente con­
, dizionati anche dalla mutevole realtà della condizione giovanile. Ne 

elenchiamo alcune caratteristiche essenziali: 

1. Oggigiorno i problemi dei giovani non sono più solo legati al­
l'evoluzione e maturazione della personalità dei singoli; cioé 
non sono prevalentemente problemi di natura psicologica ma 
piuttosto di natura sociale,politica,economica. La condizione 
giovanile si caratterizza nel nostro paese per il.fatto che in 
essa si riflettono in modo drammatico e conflittuale le contrad­
dizioni,le strozzature e le incòngruenze della nostra società, 
costruita su u.n modello neo-capitalista e avviata a un lento 
ma sicuro declino. 
L'importanza di questa dimensione sociale del problema giovani­
·1e nel nostro paese risulta da questi fatti: 

~· L'aumento dei giovani rispetto alla popolazione totale; il 
prolungarsi artificioso della giovinezza fin quasi verso i 

30 anni, sia per effetto di una necessaria maggior scolariz­
zazione sia per l'esigenza di tenere 0 parcheggiati 0 i giova­
ni in aree di attesa e è.i dipendenza (scuola,disoccupazione 
ecc.) per mancanza di posti di lavoro e di responsabilità 

(incapacità strutturale del sistema di sfruttare le risorse 
umane disponibili). , 

b. La crisi dei processi di socializzaz'ione e di educazione 
dei giovani, dovuta sostanzialmente al ritardo culturale,al-· 

l'invecchiamento e all'immobilismo delle istitueioni abitual­
mente deputate alla formazione delle nuove generazioni (scuo­
la,famiglia,ecc.).Da cui derivano gravi carenze nella forma­
zione dei quaòTi di valore e perciò predisposizione al cedi­
mento di fronte alle pressioni manipolative, specialmente 
cons1unistiche o tentazione di devianza e di conflitto vio­
lento nei riguardi dell'ordine stabilito. 

2. L'atteggiamento sostanzialmente ambivalente degli adulti nei 
rigi~ardi dei giovani,che si manifesta in sostanza in questi 
modi 

a. definizione del giovane in termini di "inunaturità", ma 
richiesta di ruoli tipicamente adulti. 

b. sfruttamento delle capacità giovanili di innovazion,e del 
sistema,ma rifiuto della fiducia nelle responsabilità 
decisionali. , 

c. Aspettative di comportamento più esigenti di quelle ri­
servate agli adulti stessi e in contraddizione con il 
lorc comportamento reale. 

3. Il sorgere tra i giovani,accanto al conformismo e all'adatta­
mento prevalente, di gruppi e movimenti dissenzienti, capaci 
cioé di prendere coscienza della manipolazione e dell'emargi­
nazione di cui sono oggetto e di organizzarsi per creare la 
possibilità di esperienze diverse, alternative, in spazi di 
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autosocializzazione e di educazione nuovi. In questo quadro emer­
gono valori riscoperti (tra i primi la politica, ma anche il non­
conformismo, il rifiuto dell'etica del successo e della produtti­
vità, la libertà sessuale), che costituiscono il nucleo attorno a 
cui va?}Ilo creandosi le esperienze più significative dei giovani di 
oggi, non più ripiegati sulle necessità corporative della loro ca­
tegoria, ma aperti a rappresentare e gestire le istanze di più va­
ste classi sociali. 
Anche se non rappresentano in se stessi una uc1asse socialen,i gio­
vani costituiscono oggi una coscienza critica della società che 
non può essere sottovalutata. 

Come si presenta il compito del se di fronte a questa situazione, sia 
pure delineata solo nelle sue componenti più evidenti?: 

1.una prima forma di impegno apostolico· é quella che noi chiamia­
mo n stare coi giovani~' che vmol dire anzi tutto capirne l'attua-
le problematica (non é facile!), ma anche condividerne le giuste 
intuizioni ed istanze, anche quando esse mettono in discussione 
la nostra sicurezza e le nostre appartenenze. Vuol dire fare del­
la scelta dei giovani una vera nscelta di campo 0 , che significa 
condivididere le dénunce dei gruppi di avanguardia e allo stesso 
tempo contestare l'immobilismo della maggioranza, mettersi all'a-. 
scolta delle minoranze dei devianti e interrogare criticamente 
il conformismo degli integrati. In altre parole."stare coi gio­
vani" vuol dire accettare di essere condizionati dalle loro si­
tuazioni problematiche, anziché tentare di condizionarli noi con 
le nostre esigenze-di adulti,di religiosi,di educatori. 

2. Un modo di'stare coi giovani' che é tipico di un salesiano é 
quello di stabilire nei loro riguardi una priorità di interventi 
che privilegino n1a gioventù povera-e abbandonatan Questa ulte­
riore e più specifica 0 scelta di campon, oltre che costituire 
un compito irrinunciabile della congregazione nel suo complesso 
é anche, o dovrebbe essere, oggetto di una seria considerazione 
da parte dei singoli.confratelli (e dei se in particolare). 
~asterà accennare al fatto che anche nelle società ad alto livel­
lo di industrializzazione (anzi in forma spesso accentuata) esi­
stono consistenti minoranze di giovani poveri e abbandonati, ap­
partenenti al sottoproletariato urbano e rurale, provenienti 
spesso da immigrazione, talora privati di casa decente, esclusi 

·dall'istruzione, minacciati dall'incertezza dei lavoro, isolati 
ed emarginati culturalmente e perciò esposti maggior~ente ai ten­
tativi di manipolazione, colpiti anche da una crisi religiosa che 
é effetto e causa di una più ampia condizione di sradicamento e 
alienazione. sono .questi i giovani per i quali la l~berazione 
passa principalmente attraverso l'abolizione delle cause strut­
turali della loro povertà (che non può ottenersi se non con una 
coerente azione politica), ma per i quali é anche urgente un in­
tervento educativo ìntegrale (che comprenderà necessariamente 
l'assistenza e l'istruzione, la coscientizzazione politica e la 
sensibilizzazione-religiosa, il pane e il Vangelo. 
Ma vi sono anche altri giovani, poveri anche se non sempre ab­
bandonati: essi appartengono alle classi operaie.dipendenti, che 
vivono del proprio

1

lavoro in una situazione di semplice soprav­
vivenza e sono esposti più che mai agli effetti negativi dei pro­
cessi di sviluppo urbano e industriale, hanno seri problemi di 
inserimento nella società, sono minacciati da manipolazioni che 
ne ritardano la maturazione come individui e come classe. 
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Essi si attendono da noi, più che un aiuto di carattere assistenziale, 
un impulso per la promozione della coscienza sindacale e politica,per 
la formazione intellettuale e morale, per l'orientamento religioso. 
Per la loro Educazione risultano urgenti non soli) interventi legati 
ad opere ben articolate (scuole,istituti,pensionati), ma.anche una 
penetrazione capillare dei salesiani nei luoghi di lavoro e di vita, 
nei gruppi e nelle associazioni culturali,politiche,ricreative ••• 
In terzo luogo richiedono interventi urgenti le minoranze di giovani 
abbandonati anche se non necessariamente poveri, in rapido aumento 
nelle società evolute. Drogati handicappati psichici e fisici, delin-.. 
quenti e disadattati, che esigono certamente interventi pubblici, ma 
che non ci esomono da una nostra precisa responsabilità" 

In tutti questi settori di attività l'inte~vento del se é at­
teso, sia pure in collaborazione con le presenze ese.f'citate 

da altri educatori sostenuti di azioni pubbliche e private.ben più 
imponenti per supporto finanziario e per capacità organizzative. 
Quello che da noi ci si attende é infatti un contributo quali t~!!,y~-, 
mente originale, derivante dalliessere noi, credenti, educatori, sa~e~ 
siani,latori di un messaggio capace di conferire un significato pro_, 
fondo al,la vita. 

6. I problemi concernenti la specifica identità sal~s!.~· 

Rimane da dire in breve quali siano le opportunità di azione 
apostolica che derivano dalla specifica identità del se in quanto sa­
lesiano. Pur essendo impossibile una definizione esauriente di ciò 
che viene chiamato 0 stile salesic.non, ci proviamo a dire rapidamente 
quali potrebbero essere oggi le esige:q.ze del trinomio" ragìone-reli= 
gione-amorevolezza". 

1. La ragione nella tradizione salesiana é sempre stata intesa 
come un elemento correlativo all'amorevolezza e ha sempre si­
gnificato un uso maturo della razionalità da parte de11°edu­
catore, il quale.mediante la chiarezza-delle convinzioni e il 
culto della verità giunge a dominare la impulsività dei senti-­
menti e delle passioni. E', anche in senso più educativo, un 
uso quotidiano della persuasione, in funzione preventiva e 
motivante. Questa prospettiva é ancora valida e necessaria; 
una testimonianza dell'uso della nragfone 0 nel senso descrit­
to costituisce a tutt'oggi un contributo insostituibile, un 
segno di raggiunta maturità educativa~ 
Ma oggi la ragione può anche significare qualche cosa di più; 

mi pare che il salesiano, perciò anche il se, possa dare testi­
monianza di un retto uso della razionalità sostanziale, in 
contrapposizione all'uso bnnale e prevaiente della _!azi_o~~~j.~t! 
strumentalee In altre parole, di fronte ad una razionalità 
applicata solo alla soluzione di problemi pratici (scientifici, 
tecnologici,economici,politici,organizzativi), il salesiano 
promùove invece l'affermazione di una razionalit~_apPlica~~ 
alla scoperta dei significati delle cose e degli avvenimentio 
Ciò importa soprattutto la formazione di un atteggiamento cri-~ 
tico, necessario per sopravvivere in una società pluralistica 
minacciata da anomia e da alienazione e .organizzata secondo 
modelli. di rriassae Tale atteggiamento, fondamento della liber­
tà., va applicato non solo all'ambito ridotto della f ar..1iglia, · 
del collegio, della scuola, ma progressivamente nelle più 



diverse esperienze sociali (fabbrica, ufficio, partito,chiesa, sinda­
cato). I difensori della razionalità saranno coloro che permetteranno 
alle nuove generazioni di non soccombere di fronte alle pressioni di 
una società che, a prescindere dai diversi sister11i politici, sta di­
ventando sempre più una macchina costruttiva e repressiva, in grado 
di recidere in radice la capacità di usare la ragione al servizio del­
le opzioni fondamentali della vita. 

2. Quanto alla religione, ·molto abbiamo già detto in precedenza. Re-
stando intatta e irrinunciabile la priorità e la centralità della 

religione nella tradizione educativa salesiana, dobbiamo almeno sot­
tolineare il carattere umanistico dell'educazione religiosa da noi 
impartita. Per Don Bosco la religione é elemento pienamente inserito 
e integrato nella vita quotidiana, armoniosamente collegato con gli 
avvenimenti e le persone della crongca. di ogni giorno. E oggi, effet­
tivamente il Salesiano é chiamato a testimoniare con la vita la pos­
sibilità di una religione 0 non estranea99 alle esperienze culturali, 
familiari,professionali,moralipolitiche,sessuali del giovane. 

Una religione capace di incidere sul'la vita come elemento essen­
ziale del processo di liberazione e di 2romozione dell'individuo e 
della società. Perciò, in questo contesto non ci può essere impegno 
di liberazione senza prospettiva di evangelizzazione né evangelizza­
zione senza coscienza della necessità della liberazione; la separazio-· 
ne o la negazione di uno dei due termini porterebbe necessariamente 
ad una proposta di valori religiosi manichea, disuncarnante,inverifi­
cabile, e perciò non consona alla tradizione salesiana. 

In definitiva l'educazione cristiana oggi non può consistere nell'in­
segnare la religione o nel 99 far ascoltare bene la messa" o nel "rac­
comandare la frequenza ai sacramenti 0 , o nell 9 inculcare le devozioni 
cristiane, bensi nel motivare a fondo per rendere desiderabile e 
plausibile l'opzione cristiana e per radicarla nel proprio progetto 
di vita. 
3. L'amorevolezza implica senza dubbio lo ç1spirito di famigliaV ma 

non certo una concezione nfamilistan dei rapporti umani, cioé quei 
tratti di paternalismo {conseguenze reiative, come il gregarismo, la 
mancanza di creatività,·il centralismo organizzativo,l'infantilismo) 
che hanno forse caratterizzato una certa epoca della nostra tradizio­
ne. L'amorevolezza oggi esige una testimonianza che si traduce nella 
democratizzazione dei rapporti, nella creazione di ampi spazi di par­
tecipazione e di responsabilizzazione dei giovani, nella capacità di 
ascoltare e di capire, nella disponibilità all'impegno anche quando 
disturba e complica la vita. 

Se amorevolezza significa prevenzio~e, teniamo presente che ciò im­
plica non solo 0 non reprimeren, ma anche porre nella condizione di 
esprimersi, creare, fare, rischiare. In altre parole l'amorevolezza 
si manifesta in una trasparente fiducia dell'educatore nella capaci­
tà di maturazione del giovane, che si concretizza poi in una stretta 
collaborazione, comunicazione, corresponsabilità. 

E' forse superfluo aggiungere, a questo punto, che le prospettive 
di azione apostolica del se si allargano in una pluralità di 0 presen­
ze0significative e impegnative, che richiedono, al di là di una forte 
'carica morale, una preparazione e formazione accuratà. 
Questa considerazione ci introduce ovviamente nella conclusione del 
nostro discorso. 
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Conclusioni 

Lo sviluppo di tutto il nostro discorso sembra dimostrare che il 
vero problema del nostro convegno é quello della formazione del 
se. Vi é una relazione riservata a questo tema, ed io rp.i limito a 
dire che la cosa più importante non sarà tanto fissare il curricu~ · 
lum, le discipline, ,gli anni della formazione, quanto piuttosto i 
contenuti, gli orientamenti, le accentuazioni ideologiche. 

Non é urgente determinare le discipline che saranno alla.ba­
se di tale formazione: teologia, sociologia, psicologia, pedagogia 
ecc., ma esplicare lo scopo della formazione e, di conseguenza, il 
taglio delle scelte. Quale teologia, quale sociologia, quale peda~ 
gogia, quale psicologia, quali esperienze, quali comunità educative: 
questo a me sembra il nocciolo della questione. 
Questo é in fondo l'interrogativo da cui dipende effettivamente la 
_preparazione sufficiente per un inserimento apostolico decisivo, e 
per ricostruire, a monte, una figura più credibile di se. 
Altrimenti saranno solo vana parole • 

.-..,. , 
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PROSPETTIVE DI AZIONE J: .. POSTOLICA DEL SALESIANO COADIUTORE 

IN SINTONIA CON Li. CONDIZIONE RELIGIOSA LAICALE, 

IL PROPRIO TEMPO E LE ESIGENZE LOCA.LI. 

(PROSPETrIVE PRATICHE) 

d. Luigi ALLEGRI 
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Riprendere il tema:"Prospettive di azione apostolica del SC in 
sintonia con la condizione religiosa laicale, il proprio tempo e 
le.esigenze locali", cercando la conretezza dell'impegno ed insie 
me tentare di "offrire al prossimo Capitolo General-e un valido con 
tributo per 'salvare' e rilanciare con nuovo stile e spirito'la vo 
cazione del C ·• nell'ambito della Congreg. Salesiana,proiettata ne 
gli anni ottanta" - come invitava a fare il sig. Fumagalli nella -
lettera del 26/6/?4 - suppone si __ ,spieghin8 il significato, la por 
tata e i limiti di questo.interventoo -
premessa 

La mia dovrebbe essefe la "voce della base": partendo dai luoghi 
della esperienza concreta., "fare un discorso di fattiuo 

.Alle spalle cosa ho: la riflessione fatta dalla Subalpina che ba 
rifiutato, con una scelta motivata, l'approfondimento teologico d 
della realtà del SL, non perchè non avesse teologi a disposizione, 
ma perchè si è messa subito in una diversa prospettiva: quale ap­
porto il SL può dare, con la specifica sua sensbilità, all'azione 
apostolica della comunità~ Si voleva riflettere insieme per aggior 
narsi e suggerire ai "gestori del .potere" alcune sce1 te che, even= 
tualmente svecchiassero - ove fosse il caso - alcune strutture; un 
confronto, quindi, per un cambio di mentalitào 

Avrebbe potuto portarci ad un chiarimento di quella.che può chia 
marsi "identità e rilevanza salesiana", nella solidarietà critica 
con il nostro tempo: sarebbe stata una occasione in più per unari 
flessione-scoperta di <JUel 11 altro da farsi" di cui si sente tanto 
l'esigenza( e che è cosi difficile da definire_ ) che offra agli uomi 
ni .. nuovi le strutture idonee a una presenza inedita che faccia su 
parare schemi frustri e inadeguati alle mutate realtà socialio -

Da questo ~ngolo prospettico ho letto gli atti dei Convegni,e il 
limite di tale lettura sta nel fatto che ho cercato di trovare nel­
la loro riflessione quanto potesse entrare nel mio interesse di con 
cretezza e di praticitàn 

1) funzione profetica delle relazioni? 
Naturalmente non si fa un Convegno per trovare qualcuno c~e ~a~­

pia leggere - magari bene! - quello che altri hanno detto; ci si in 
contra sperando nella funzione profetico-divinatoria dei relatori; 
saranno tanto più validi quanto maggiormente solleciteranno a incam 
minarsi per spazi inesplorati. -

Ma il., mestiere del prof eta è piuttosto difficile; spalancandosi 
davanti un ventaglio di prospettive, il profeta dovrebbe orientare 
verso l'avvenireo ·Mi pare importante tenere presente una battuta 
che leggevo qualche tempo fa: "Il futuro è senz'altro implicato nel 
la missione profetica; essa però non si propone tanto di predire ciò 
che arriva, ma vuole farlo scaturire, immergendovi noi stessi, e 
questo futuro non è un·futuro qualunque, bensì la novità che solo 
lo Spirito apportao Il profeta non si allontana,mai dal presente, 

ma lo domina con la visione dell'avvenire" (Il Gallo, febb.1974) 
Siamo tutti convinti che sia lo Spirito a chiamare "attraverso 

le urgenze del momento e del luogo", com~ dicono le Costituzioni 
(arto 43), e che all'emergere faticoso della Parola negli eventi 
naturali, storici e personali ~ebba qorrispondere la "costante 
creatività pastolare" (Costa 27), ma nessuno riesce ancora a capi 
re bene verso quali proppettive "nuove" indirizzare la presenza 
dei salesiani in genere e del SL in specieo 

2°) CGS e Convegni Ispettoriali 
Anche 1il "profetismo istituzionalizzato" del CGS e dei Convegni 

Ispettoriali si è trovato sufficientemente imbarazzato nel deline~ 
re le aree di impegno del SLo 

Il testo fondamentale è al no 174: "al di là dei diritti e degli 
obblighi che scaturiscono dall'ordine sacro ••• si apre al Ca grande 
varietà di ministeri, alcuni dei quali si addicono più alla sua VQ 
cazione laicale che non a quella sacerdotale". 

Non so se· al CGS spettasse anche il compito di dire concreta­
mente cosa possa significare "grande varietà di ministeri",comun­
que al nol49 si parla di "animazione cristiana dellordine temp1or~ 
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leo Il n.184 dà riconoscimento ufficiale alla ••• scalata alla 
camera dei bottoni" {ma i più importanti sono sempre in mano al fa 
migerato clero!)o Si nota poi tutta una serie di'preoccupazioni per 
formarli "in vista della missione apostolica creativa cui sono chia 
mati" (ivi 660)0 

Il testo più significati;vo è al n. 381: "Al Confratello Coaditj.to 
re, soprattutto nelle scuole di istruzione tecnica e professionale7 
spetta in modo speciale il dare ai giovani una visione cristiana del 
del lavoro, che li aiuti a inserirsi nel mondo della loro professiQ 
ne con tutti i suoi problemi, senza perdere di vista i valori sopran 
naturali. In q~esto li aiuta molto lo stare in contatto con quei mo-· 
vimenti apostolici che si occupano della classe operaia". · -

Dopo di che, il pallone viene lanciato ai ••• Convegni·Ispetto­
riali e "fa tenerezza" lo sforzo fatto per dare contenuto al;_]_a ngral'1 
de varietà di ministeri"! -

La raccolta delle osservazioni fatte dai Convègni Ispettoriali 
non è nè molto complicata nè lungao Si parte da una rivendicazìone 
di posti: nvista la validità dell'esperienza 'Direttore non Presi­
de', nei CFP il direttore del cèntro sia possibilmente un confratel 
lo Coadiutore" (Atti del Convegno Ispettoro Adriatica e Romana,pag 

_11) e si continua: "dare la preferenza all'opera del SL in tutta 
quelle mansioni che non hanno attinenza con l'ordine sacro (uffici 

contabili, amministrativi, direzione di oratori, presidenza di scuQ 
la, di polispurtive, attività sociali e pastorali, ecc. (ivi). · 

Cercando di approfondire il discorso del no 149 in una inchiesta 
hanno formulato questa domanda: 11 quali nuovi impegni apostolici pensi 
çhe possano essere prospettati oggi al SC.". C'è stata una risposta 
ampia, ma generica., (che) include tutti gli impegni non legati ·a1 
ministero sacerdotale; alcuni parlano di diconato (11)o I più insi­
stono su tutte le.attività apostoliche (?),.specialmente dei catechi 
sti (8), e di animazione di gruppi (12). Altri accennano alle ista.ii 
ze sociali (6) 11 (ivi)a - -

L'Ispettoria Centrale dice:"Per quanto riguarda il se, la sua at­
tività, esercitata all'interno della missione di ogni comunità, lo 
pone come dirigente e come esecutore, in quelle funzioni e struttu­
re che garantiscono la buona riuscita del lavoro comune (manutenzio~ 
ne dei locali e delle attrezzature, economia, amministrazione, atti­
vità ricreative, culturali e professionali, di beneficienza ecc.). 

A questo· livello i Co possono avere compiti particolarissimi ri­
spetto a quelle attività da cui preferibilmente dovrebbero astenersi 
i sacerdoti, sopratutto nel settore dell'amministrazione, della 
tecnica e del contenziosoo 
· Nel settore più specificatamente salesiano dell'attività educatia 
e catechistiai va ribadito che la tradizione salesiana (fin dai tem­
pi di don Bosco) ha affermato che, secondo le opportunità-e le neces­
sità, ai SC possono e devono essere affidati compiti educativi e 
pastoralio Non va trascurato ii fatto che nella nostra Ispettoria, 
sorgono i Centri di Pastorale Giovanile èd il Centro Catechistico; 
ciò faciliterà sia la preparazione catechistica dei nostri confratel­
li laici, sia il loro reale inserimento µelle rispettive organizza­
zionio I nostri SC non possono rimanere esclusi dalle forme attuali 
di pastorale nel settore della stampa, audiovisivi, catechesi orga­
nizzata ed occasionale" 

E conclude con un invito:"Nei prossimi anni si faccia una inchie­
sta fra tutti i confratelli da cui emergono chiaramente i vari impe­
gni che attualmente i SC svolgo~o nelle nostre comunità" (Atti Po6) 

Nel Notiziario della Lombarda viene riportato una "schema" elabo­
rato dalla Comunità di. Leurnann in cui si sottolinea che l'attività 
del SL si può sviluppare sul piano pastorale-catechistico: 11E' una 
attività tipica delle CongregoSalesiana, prima ed entro qualsiasi 
iniziativa di carattere educativo e caritativo. Per questo il C. do­
vrebbe entrare volenterosamente e generosamente, considerandola ope­
ra sua come degli altri salesiani, portandovi preparazione e compe­
tenza in tutte le c:Lrcostanze e ambienti: parrocchie., oratori, asso­
ciazioni,missioni, esercizi spirituali, ritiri ed in tutte le forme 
consenti te: parola, s·tampa, catechesi organizzata e occasionale: 
discussioni religiose e cosiali, azioni liturgiche, canto e musica, 
ecc." (Notiziai~io n. 9 pago 19) 
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L'Ispettoria Napoletana (Atti paga 28) elenca: 
u_ animazione di gruppi a sfondo .culturale, catechistico, formativo, 
missionario, sia a livello ragazzi che a livello adulti; 
- conduzione e direzione di Oratori e Centri giovanili; 
- incarichi presso Uffici Catechistici, sia nell'ambito della società 

salesiana che in quello diocesano; 
-specializzazione a livello di Ufficio di Pastorale Giovanile, sia 
ispettoriale che locale, come, ad es. incarichi di Turismo Giovanile, 

polisportive salesiane, e Club di animazione delle comunicazioni 
sociali 11 · 

La Novarese (Notiziario n. 8 pag. 9) scrive: 11 In linea tecnica il 
Co può accedere a tutte le mansioni possibili nelle opere salesiane • 

••• Forse, ai fini vocazionali? sarebbe conveniente stendere un elen­
co delle multiformi possibilita di azione che la Congregazione offre 
al SC sia qui da noi che in terra di missione. Occorre guardare non 
solo a ciò che i Co fanno attualmente, ma anche a tutto ciò che, posta 
una conveniente qualifica potrebbero fare ai vari livelli. , 
I giovani in cerca del loro avvenire hanno bisogno di vedere con chia­
rezza, in tutta la sua vasta gamma, questa panoramica". 

Una delle mozioni finali delle Ispettqrie Venete dice: "Per quanto 
si riferisce al ruolo dell'animazione delle realtà temporali, noi in­
dividuiamo alcuni campi di intervento: il mondo giovanile operaio, 
la scuola, i giovani emarginati e disadattati, i vari settori del 
tempo libero"o . 

Concludendo, realisticamente i confratelli della Lombardia fanno 
una osservazione che tutti abbiamo.fatto: "mancano concrete sperimen­
tazioni di "modelli" nuovi, pur ripetutamente auspicate" (Notiziario 
Ilo 13, _pago 23) · · 

La Novarese conclude: il SL "è una figura aperta verso l'avvenire 
e si è in attesa di novità" (Notiziario n .. 8 - pago?) 

Mentre aspettiamo(!), le indicazioni ci spingono ad una riflessio­
ne su due caratteristiche e ·tradizionali forme di "presenza salesiana": 
la scuola e l'Oratorio. 

A - LA SCUOLA PROFESSIONALE 
Ci ricordano - se ancore ce ne fosse bisogno - i Confratelli delle 

Venete:uLe nostre opere risentono di una pesantezza dovuta forse alla 
vecchiaia di alcune strutture, al conformismo di un certo modo di edu­
care, fedele più alle tradizioni che alle istenze dello spirito ed al­
le esigenze dei tempi" (Atti - Relazione di Guido BONI) · 

Per questo sono contestabili e spesso e volentieri contestate. 
Ci siamo riempiti di scuole medie e le teniamo anche se ce n'è una 

in ogni angolo; abbiamo coltivato licei ed Istituti superiori per 
fornire - si dice e sarà anche vero - "i quadri dirigeù.ti cristiani" 
e dobbiamo cercare collaboratori laici ed aumentare le rette per tira­
re avanti, quando non si è obbligati dalle circostanze a dimenticare 
il dettato dell'art. 26 delle Costituzioni che parla di "priorità del­
le persone sulle strutture e la cui osservanza, oggi, esige, a dire 
di don Aubry addirittura "un rovesciamento del nostro abituale modo 
di fare" (Una via che conduce all'Amore~ pag. 156) 

Non è difficile trovare pezze giustificative. per contestare la 
scuola: piu' complicato - dal momento che essa è struttura di sempre 
trovare il modo di esservi presente, non per fare opera di concorren­
za o di supplenza, ma per offrire un modello alternativo di comunità 
scolastica, che trasmetta quei valori ai quali crediamo e che dovreb­
bero portare ad una vita riuscita, perchè ricca di contenuti umani e 
cristiani o · 

Ma in quale scuola la nostra presenza potrebbe divenire alternati­
va cristiana ad altri tipi di formazione scolastica, c'reando "una 
comunità permeata di spirito evangelico, di libertà e di carità? 
(CGS 38 LJ . 

Qui veramente il Convegno potrebbe porsi come "profetico 11 e solle­
citare la Congregazione in Italia a chiedersi con. estrema sincerità 
se per caso il nostro avvenire nella scuola non sia proprio nell'area 
della "Istruzione Professionale"o 

Non so se i sociologi ed i futurologi preconizzano lunga vita al-
1':Lstruzione professionale: certo per una buona manciata di anni, in 
It&lia, l'istruzione professionale sarà l'istruzione dei poveri. 
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3) Qui dobbiamo cercare di offrire un progetto alternativo di operaio~ 
I Confratelli della Comunità di don Bosco di Milano scrivono: 
"L'istruzione professionale è quanto mai attuale per il riavvici­

namento dei giovani operai alla Chiesa e per la formazione di specia­
li 11 élités 11 cristiane da inserire nel mondo del lavoron 

(Notiziario no 13, pig. 13)o . 
Partiamo da alcuni dati di fatto pregiudiziali: 

a) ci sono pochi "operai per vocazione": nei momenti di ovet grazia 1 
gli operai possono anche sentirsi fieri di essere tali: consapevoli 
che effettivamente sono la upunta di diamante" della società dell'av­
veni~e; ma normalmente si sentono condannati e frustrati dal fatto di 
appartenere alla classe òperaia e sognano per sè e per i figli di 
evaderne, collocandosi in una classe sociale più elevata, comunque 
diversa a 

b) la società industriale attuale è, in troppi aspetti, disumanizzan­
te; accanto a innegabili valori contiene profonde storture, fondando­
si su criteri errati di valutazione dei valori e su strutture non a 
misura di uomo. 

Per noi cristiani, l'alienazione non dipende solo dalle strutture 
sociali; la divisione è nel cuore dell'uomo che 11 a motivo del peccato 
è portato a creare squilibrio e ad opprimere ovunque, dalla famiglia 
alla società internazionalen (Vangelo e lavoratori pag. 3)a 

"I mali sociali sono non puri contributi storici di cui nessuno è 
responsabile, ma sono frutto del peccato dell'uomo; si chiami questo 
peccato egoismo i~dividu~le o collettivo, ambizione, orgoglio, volon­
tà di potenza, attaccamento al denaro, soddisfacimento dei propri 
istinti sensuali e delle proprie passioni" (Contributo GEI, o.c.p.71) 

Il peccato ha creato una logica che si c·oncreta in una gerarchia 
di pseudovalori che fa la struttura della società in cui viviamo; 
profitto inteso come motivo essenziale ed unico del proprio lavoro; 
proprietà dei mezzi di produzione come diritto assoluto, cultura di 
tipo consumisticoo 

-Il nostro sguardo critico non mitizza la classe operaia; nel suo 
comportamento non tutto può essere approvato; vi sono errori, eccessi, 
disordini e certo non possiamo identificare l'evangelizzazione con il 
cambiame~to delle strutture, ma anche è impossibile ignorare la in­
dispensabilità di tali mutamenti (Contributo CEI nn. 68-74)0 
e) l'operaio, nella maggioranza dei casi, accetta la società in cui 
vive; farà sua la "logica dello straorainario", tendenza a dare un 
eccessivo valore al denaro per guadagnare; l'individualismo diviene 
ricerca del proprio interesse, indipendentemente da quello degli 
altri; il consumismo~ necessità di soddisfare bisogni artificial­
mente creati; si ritrova in un sistema che incastra, razionalizzando 
i sogni ai fini del suo funzionamentoo 
d) la nostra simpatia, normalmente, non va per gli operai; il sinda­
calismo è guardato con sospetto e le rivendicazioni operaie con 
fastidio; non siamo "presenti" alla loro lotta. Le Costo (art. 16) 
richiamano: 11 Dall'orientamento della nostra missione sorge in noi la 
esigenza di un atteggiamento di fondo: la simpatia e la volontà di 
contatto con i giovani e con il popolo ~ o.o Questa presenza attenta 
ed amorosa ci a~re alla conoscenza del mondo giovanile e popolare, e 
alla solidarieta con esso in tutti gli aspetti legittimi del suo 
dinamismo"o Commenta don Aubry 11 Presenza si deve intendere qui nel 
suo significato "umano" più ancora che nel suo significato materiale: 
l'intera persona deve rendersi presente con attemi.amento di attenzio~ 
ne, di stima e di affetto" (O.e. pago 106) 

La "simpatia spontanea e. preferenziale per i giovani e per i 
poveri, per la gente semplice "fa che il salesiano" senta giovane 
e senta popolo perchè 'è' giovane e popolo (Aubry, ivi)o 

EDUCARE AD EVADERE DALLA CLASSE OPERAIA? 
Questa sensibilità ci guida a scegliere alcuni orientamenti per 

una autentica evangelizzazione del mondo operaio nelle scuole 
professionali. · · 
a) il primo grosso problema è una scelta precisa e meditata: dobbiamo 

educare uomini nuovi che abbiano coscienza e coraggio di rimanere 
vivi(= liberi e non ruota di ingranaggio) nell'ambiente operaio, 

o che necessariamente, sentendosi "condannati" di rimanervi, evadano 
per "fare carriera" :i;:,er essere "promossi" ad una classe superiore? 
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Cosa significa l'art., 11 d.elle Costo nrmi tando la sollecitudine di 
don Bosco, per gli apprendisti, li aiutiamo a prendere il loro posto 
nella vita sociale ,1 culturale e religiosa del loro ambiente ? " b? ril!lan~ indispensabi~e una cultu,E! p9pola:re-op~raia per capire con 
simpatia il mondo da cui provengonu 1 giovani del~e nostre scuole pro 
fessionalia Il loro ambiente è veramente sconosciuto alla.maggioranza 
di noi, nonostante lo studio per capirlo o E' un mondo !'.saputo 11 

( quan­
do lo è!) e non vissuto. Riesce difficile immedesimarci dei loro para 
metri di giudizio, perchè siamo debitori, chi più chi meno, di W1a cul 
tura,formazione,-mentalità "classica11 e quasi necessariamente borghe-­
se· e conservatrice; è una conoscenza 'che sa di libro e non di vitaoSe 
anche qualcuno di noi proviene da ambiente operaio, ha pensato la no­
stra formazione ad immunizzarci: i nostri discorsi parlano un linguag 
gio asettico, neutrale, che vogliamo e ci illudiamo sia equidistanteo 
Pensiamo di doverlo essere, quando è indispensabile essere da una par 
teo -

Ce lo ricordano i Confratelli delle Ispettorie Venete: "I discorsi 
religiosi che noi facciamo sono spesso poco credibili, anzi a volte 
rifiutati perchè non verificati e testimonianti con la vita; ci sento­
no difensori del passato, carenti di sensibilità vèrso i problemi at 
tuali, poco disposti a comprometterci con scelte politiche, ad alline 
arei, soprattutto a fatti con i poveri,e.gli oppressi, poco neutnali­
e liberi quando le necessità richiederebbero una presa di posizione 
nei confronti del potere. religioso-civile-politico-economico 11 (Atti 
del Convegno delle Ispettorie Venete)o 

Sarebbe veramente necessario 'farsi una "cultura popolare ed oper~ 
ia", la cultura di quelli che sono senza potere, prestigio sociale, 
che, semplici pedine, nessuno vuole veramente dscoltareo Bisogna vi­
vere"come loro", immedesimarsi, prend.endoli in proprio, dei loro pro 
,blemi,anche se ci riuscirà molto diffi ile (Aubry,,ooCo pago 4-16) -
1c) Una osservazione di don Gatti ci consente di aprirci allo specifi 
co della presenza dei SLo n(plla scuola professionale: "Oggi ci rendi~ 
mo conto, meglio che in passato, che unae'ducazìone esclusivamente 
cJ ricale, in un ambiente di soli rreti, non è urn:. buona educazio:1e o 

Non educa a tutti gli aspetti e con ~utte le tonalità della vera vita 
vissutao Emerge quindi il ruolo deli'educatore laico, perciò competeE 
te nel profano, capace di prenderlo sul serio, ma d'altra parte total 
mente dato, e quindi religioso: laico, ma religioso" (Notiziario della 
Lombarda no13 paga13). 

"In un ambiente professionale - sottolineano ancora i Confratelli 
della Comunità di Milano don Bosco - il c. può dare con le, sue capaci 
tà tecniche un tvalido contributo di formazione prefessionale, di te­
stimon·ianza cristiana. In particolare gli compete 1' educazione poli ti 
cc-sindacale dei giovani, la loro preparazione aziendale, il loro 
collocamento nel mondo del lavoro" (ivi). "Il SL -dicono gli Atti del 
Convegno della Subalpina - che operano nei C.F .. P. o negli IoP. con la 
sua missione di insegnante, si qualifica come modello di lavoratore 
cristiano. A lui debbono potersi rivolgere i giovani come a un model 
lo che, appunto perchè tale, ha tutti i caratteri utopici dell'idea­
len (ivi pag,53; cfro Costo 87 che si presterebb'e ad una riflessione 
molto seria)o . 

L'Ispettoria novarese si sente indotta a "sottolineare la necessi 
tà di metterci meglio in ordine con la nostra missione, affrontardo 
seriamente il problema delle scuole professionali, e della .nostra pre 
senza nel mondo operaio" (Notiziario noll pag.2)o 1 

• 

Essa ha come scopo la formazione integrale del giovane lavoratore 
disegnandone la fisionomia e la dimensione, superamento dei modelli 
sociali in cui ciascUJìO di noi si muove inconsapevolmente e che sono 
frutto di una cultura da ripudiare in modo cosciente; necessità di 
abbattere i falsi idoli del successo, de~la carriera; impegno a vin­
cere la credenza che il benessere sia inevitabilmente legato al ma -
lessere degli altri; diseducazione politica come accettazione acritia 
ca dei mass-media; narcosi delle masse· con lo sport, il consumismo, 
ecc. 
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4) Una scuola professionale alternativa 
La scuola dei Salesiani - i vecchi specialisti degli "artigiani"l­

rompe decisamente con questa logica e offre al futuro lavoratore una 
cultura fondata su valori rispondenti alle esigenze interiori dell'uo 
:mo: suo primato sulla produzione, carriera, guadag ;o; l'unità di misu 
ra NON POSSONO essere nè le leggi economiche, nè il benessere·materia 
le nè il p·otere. . -

~) Si impone la necessità di fare scoprire·il significato del lavoro; 
con tutto il carico di pena e di fatica -inevitabile - esso rimane 
il ."luo o rivile iato della realizzazione dell'uomo"o "Non è una 
attiv1ta accidenta e a CUlooo si dedichi per nocessi à O per capric­
cio o per condanna - dice il Concilio - ma è elemento essenziale e 
dominante della vita umana nel mondo: è il marchio che.l'uomo imprime 
alla natura per affermare il suo potere fegale e il suo domino" (GS 
n9 6?b). Quindi costituisce un momento fandamentale della libertà 
colletti'V\B.., e per il fatto stesso, di ogni libertà personale" (Roque 
plo, Esperienza del mondo: esperienza di Dio? pag. ). -

Importante~ allora, elaborare una pastorale del lavoro nei nostri 
laboratori, la dove il giovane passa una buona. manciata di ore al 
giorno e dove - probabilmente - sta più volentieri. 

Il SL è l'evangelizzatore dell'ambiente di lavoro: non solo perchè 
dice la "parolina buona" o fa recitare le preghiere iniziali, . ma pe:· 
chè, ricco di una meditazione personale sul significato cristiano del 
la fatica, ne trasmette l'esperienzao E sarà aricora lui che, con il -
suo insegnamento tecnico, risponde ad una esigenza sentita da alcuni 
studiosi: "è indispensabile trovare il molo di inserire il lavoro 
produttivo nel processo educativo", essi dicono. Noi l'abbiamo sempre 

· fatto: "i nostri laboratç,ri producano quel tanto che è compatibile con 
la loro funzione di scuola".C 'è un legame indispensabile tra scuola 
e lavoro; non ha senso un lavoro fasullo o di passatempo; non aiuta. 
a formare la personalità e il carattere dell'uomo se non ne stimola 
la atfmzione, l'impegno ere tivo e il gusto'). e insieme se non conseg 
te il volontario inserimento Bello sforzo della comunità per soddi -
sfare esigenze vitali e generalio . 

b) solo cos' si può rendere consapevoli - dopo averne creata la esi-
genza - della necessità di giocare la propria identità personale nel 
ruolo nrofessionale che si incarna, e si "restituisce" il lavoro al~ 
l'uomo~ perchè divenga espressione della sua creatività, modo della 
sua realizzazione. · 

Ma il lavoro non sempre è _realizzante: la maggioranza degli uomini 
svolge compiti prevalentemente esecutivi, che comportano solo un mi­
nimo di iniziativa e sono frammentari., ripetitivi e spesso, umilian­
ti; non sono certo mezzo di espressione personaleo E' il rischio in­
combente della alienazione. Ma non è una soluzione umanamente giu -

·sta ricorrere al tempo libero come al luogo primo della propria rea­
lizzazione, soprattutto quando esso si identifica con la semplice e 
vasione nel divertimento e rimane frutto di "mentalità materialisti 
·ca-edonistica, rafforzata dalle spinte al consumismo e' all'erotismo 
dei mass-media" (Contribo CEI noll) 

L'educazione sarà completa quando diviene consapevolezza che la 
~ealizzazione di se stessi passa attraverso la scoperta e la accet­
tazione della costante sociale legata ad o~ni l'avoroo 

11 Cerchiamo - dicono la Costituzioni - d1 trasmettere il gusto dei 
valori autentici che orientano verso il dialogo e il ·servizio degli 
altri" (art o 18) o . 

Non è possibile realizzare se stessi senza lottare per la libera­
razione degli altri: lo spazio di umanizzazione del proprio lavoro 
non è sufficientemente respirabile se non è insieme l'area in cui 
il fratello si affranca da ogni forma di depauperamento dei suoi COR 
tenuti di umanit&o' ' 

Ma al servizio del ·lavoratore si deve mettere il lavoratore,non 
gli altri; per questo il cristiano operaio anima dall'interno il 
suo ambiente, senza desiderare di evaderneo · 

Il discorso diventa nuovamente evangelizzazione, mediante la testi 
monianza: "l'applicazioné della parola di Cristo 'è a me che l'avete 
fatto' è allora immediata ed è importante che lo ricordiamo come l'at 
to così valorizzato da C;isto non sia stato animato da nessuna altra 
intenzione all'infuori dì quella di .rendere servizio al fratello bi 

.sognoso 11 (Roqueplo OoCo pagci64)o 
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"Ora il 'basso popolo', il ceto popolare, ha oggi una conoscienza di 
classe: si trova impegnato in un grande sforzo collettivo di liberazio­
ne e di promozione. Educarlo alla fede significa necessariamente, 
almeno per un aspetto, insegnargli ad animare cristianamente questo 
sforzo" scrive Aubry (OoCo _pago 99) , 

Rimane indispensabile che le nostre scuole professionali operino ve·­
ramente una "scelta di classe", che si situino tra coloro che lottano 
per la giustizia, che vogliono incidere a fondo in un contesto sociale 
disumanizzanteo Non si può ridurre la liberazione apportata dalla Pasqua 
alla so~a liberazione dal peccato, una .libertà, quindi socialmente 
inoffensiva: "si esige ••• un'azione di ordine sociale e politica sulle 
strutture che generano e mantengono l'ingiustizia" (Aubry, o.c. pag.121) 
"Poichè lavoriamo per i giovani poveri e gli adulti di umile condizione, 
dice l'arto 19 delle Cost., collaboriamo alla loro promozione collettie 
va, educandoli al senso di responsabilità professionale e sociale 11 o 

Si educa così alla coscienza sociale, che diviene necessariamente 
11 coscienza di classe": consapevolezza di apparten~re al mondo dei lavo­
ratori, e nella maggior parte dei casi degli operai; sono da una parte 
e la devono scegliere consa~evolmente e liberamentea 

"La progressiva presa di coscienza dei poveri e la natura stessa 
della loro promozione 'umana' esigono che questi cambiamenti siano fat­
ti da loro stessi, collettivamente uniti,· in una azione sociale e poli­
tica, e stimolati da persone e da istituzioni che lavorino per la 

,giustiziao•e ad esempio, i salesiani di don Bosco" (Aubry Oc. pag. 122). 
5 - · Gli Ex-allievi delle Scuole Professionali 

Vivere da cristiani nell'ambiente di lavoro comporta la necessità 
di trovare nei momenti di ricarica fuori di esso. 

iella generalità dei casi, si sa, le difficoltà di essere se stesso 
sul lavoro, fan slittare nel tempo libero, i propositi di impegno; 
noi, abbiamo detto, dovremmo formare dei leaders lavoratori, cristiani 
capaci di giocare la propria realizzazione nella fabbricao 

Ma qui resistono solo i giovani che hanno alle spalle un gruppo di 
impegno serio, c·apace di sostenere e motivare le spinte delle minoranze 
cora~ose, pronte ad andare contro corrente nel servizio e nella dedi­
zione ai propri compagni di lavoroo 

I Confratelli della Comunità di Milano don Bosco hanno visto nella 
meaesima prospettiva il problema degli ex-allievi: un gruppo per veri­
ficare la propria fede ed il proprio impegno socialee "Al Cooo compete 
0000 la cura dei piccoli gruppi di ex~allievi delle scuqle professiona-
li per la formazione di un laicato missionario (annuncio soprattutto 

attraverso la testimonianza del messaggio evangelico di liberazione 
all'interno dell'ambiente di lavoro) o per una eventuale maturazione di 
vocazioni religiose tra ex-allievi lavoratori (i giovani lavorator~ che, 
pur continuando a condivi.dere la condizione operaia nella fabbrica, 
intendono consacrarsi tot;almente al Signore"(Notiziario n. 13 pago 13). 

B - ISTITUTO TECNICO INDUSTRIALE 

Solamente due Ispettorie hanno affrontato il problema delle presen­
za del SL nelle scuole medie superiori: la Lombarda per una recrimina­
zione "si notaooo che i c. sono praticamente assenti in scuole diverse 
da quelle di indirizzo tecnico professionale" e la Subalpina per cer­
care il senso del loro inserimento nell'ITI, ma senza una approfondita 
discussione o 

Noi fermiamo la nostra attenzione su alcune considerazioni introdut 
tive, sperando che qualcuno si decida a studiarle in profondità: -
a) di fatto l'é·lite culturale dei SL - ingegneri e periti - è impegna­
ta nell'ITI; 
b) si tratta di un tipo di s-cuola e di una presenza di recente configu 
razione per la nostra Congregazione in Italia; . 
c) in molti rimane la convinzione (che personalmente non condiv~do)che 
la loro presenza non presenti caratteristiche originali rispetto a quel 
la dei salesiani sacerdotio 

,Il discorso sui giovani che frequentano l'ITI può partire da una o~ 
servazione che il CGS fa a proposito delle nostre scuole in genere: 
11 Imprenscindibile èooo la funzione di formare dirigenti cristiani per 
la società? professionalmente e tecnicamente capaci di essere fermento 
cristiano in mezzo·agli altri che non hanno ricevuto la educazione xnan 
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Il significato della nostra presenza nell'ITI sta effettivamente 
nella necessità di preparare giovani cho, convinti di dover giocare 
la propria realizaazione personale nella professione, in primo luo 
go, sappiano assolvere inprospettiva cristiana la probabile funzio 
na dirigenzia1e a cui il titolo d-i_ studio dovrebbe abilitarlia -

Il CGS (n.41) ci offre la possibilità di schizzare brevemente 
l'ambiente dove sono destinati ad agire: 11 le forze alienanti che su 
biscono" diventano per i Vescovi italiani ."le chiusure alla evange-
lizzazione" (Contributo nclls)a -

1) "sono tuffati in un clima tecnicista che li chiude alla dimen 
sione umana e spirituale delle cose e dei.problemi e al senso del-­
la gratuità"o La mentalità positivistica e tecnicista accentua il 
rischio di accettare solo quello che~ verificabile dalla esperienza. 

2) 11 clima edonista che rende schiavi del denaro,del conforto, di 
una sensualità disordinata, di svaghi facili": mentalità dell'arric 
chimento facile per un divertimento a semplice livello conswnistic~; 

3 )carri.erismo: accettazione della legge del più forte nolla sua 
duplice manifestazione: essere pronti a puntare sempre e a tutti i 
costi "sul cavallo vincente", anche se questo comporta la rinuncia 
ai propri ideali e principi morali; disponibilità a sacrificare i 
diritti dei colleghi di lavoro se questo ha come contropartita la 
possibilità di passare avanti; · · 

4) sfruttamento: misconoscimento del valore dell'uomo, relativiz 
zazione dei singoli e dei gruppi alla produzionc-profitto-consumoo­
Snaturamento dei rapporti umani al rango di rapporti di lavoro: ope 
raie-padrone; operaio-dirigente; -

5) accettazione della contraposizione di classe, perchè consen­
te di collocarsi col più forte; mancanza di sensibilità e di soli­
darietà; incapacità di superare le discriminazioni individuali e . 
sociali, le distanze socio-economiche che tendono a protrarsi nel · 
tempo; . 

6) acquiescenza al qualunquismo socio-politico che spinge
1

~·a 
fart3 gli "affari propri", incuranti della dimensione sociale della 
vita. 

Una pungente osservazione di don Aubry apre i~ disc~rso alla fug 
zione educatrice è .. ella nostra presenza nell' ITI: "Che cosa pensare 
de~la.nos~ra a~io~e se i nostri ex-al~iev~•oo ragg~ungono il gruppo 
del r1cch1 egoisti e forse sfruttatori del fratelli?" (OoCo p.124) 

In che cosa consista lo specifico ~ella presenza del SL nello 
ITI non è stato detto da nessuna Ispettorià; forse qui più che al­
trove rimane difficile cogliere quel che comporta "vivere la pro -
pria consacrazione religiosa laicale al servizio della missione sa 
lesiana" Cast o 37)., · 

1) egli si deve presentare come modello di comportamento: si può 
vivere da cristiano laico nel mondo della tecnica, accettandone il 
positivo, contestandone le aberrazionio Il SL è l'uomo che rinun -
eia alla sola visione tecnica,' limitata e limitante, e colloca 
"oltre" il misurabile la risposta agli interrogativi fondamentali; 

2) profondo senso del dovere, assolto con precisione,. competenza 
e serietà; ed insieme libertà di fronte al denaroo Uomo profonda­
mente disinteressato che insegna senza volere guadagnare nè soldi 
nè importanza e che ribadisce con la vita che si vale per quello 
.che si è, non per quello che si ha; 

3) la fedeltà della propria coscienza vale pi~ che la scalata 
al postoo E' l'uomo che demmcia profeticamente che non ci si rea­
lizza per il semplice fatto che si ha del potere, ma in proporzione 
alla capacità di servizioo Ed insieme preoccupato et.o l'aumentata 
socializzazione non sia a scapito di rapporti autenticamente validi; 

4) immunizzazione contro la pretesa inviolabilità delle leggi 
economiche l'er cui l'uomo è ridot,to a pezzo di ingranaggio (e neppu­
re tra i piu importanti!); ricerc·a di un lavoro a livello umano; . 

5) serio impegno politico nella prospettiva della corresponsabi­
lità e desiderio di assumersi la propria parte nella nascita di un 
mondo.più rispettoso dell'uomo; &ttenta solidar:atà con i pi~ 
poveri o . 

Con la preparazione tecnica, questa la scuola "alternativa" di 
"dirigenti cristiani"; non si cerca un uomo "concorrenziale", mi­
gliore o peggiore; solo diverso perchè diversi sono gli uomini che 
la gestisconOo , 
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C O R A T O R I O 
Altro luogo di caratterizzante presenza dei Salesiani laici nella -

attività apostolica della Congregazione è l'Oratorio-Centro giovanileo 
Parlarne. e ribadire che dovrebbe avere una priorità sulle altre 

opere è banale; un luogo comune, tanto che può pa:i. .. ere destinato ad 
essere "l'utopia di sempre 11

, soffocata da struttur·e massicce e dal 
loro punto di vista più urgenti: le scuole, i titoli, i provveditora­
tio•o 

Altrettanto scontata l'esortazione del CGS "Gli Ispettori desti­
nino a quest'opera, con priorità, personale salesiano, dotato di crea­
tività pastorale e capace di lavorare in équipe" (CGS no 377) 

Gli Ispettori fanno quello che possono e gli Oratori aspettano 
un effettivo rilancio, ma rimangono le strutture più idonee per gio­
care il jolly della creatività, caratteristica capacità di servirsi 
del medesimo materiale a disposizione con spirito fresco ed inventivoo 

Al nuovo tipo di presenza dei giovani nella società dovrebbe cor­
rispondere .un nuovo modo di essere salesiani:"la grande plasticità 
di quest'opera" (CGS 376) consente una pr.esenza incarnata nel contesto 
della Chiesa locale e del quartiere, in ascolto attento della proble­
matica che si offre attorno e disponibile al confronto critico per 
offrire il contributo di originalità alla soluzione dei problemi che 
scottano sulla pelle della gente, riaffermando la funzione di umani5-
zazione e di evangelizzazione dei salesiani. 
. Il taglio particolare: un più coraggioso inserimento nella comu-
nità civile ed ecclesiale del posto, un più netto impegno politico. 

Sulla falsariga di quanto.suggeriscono i Confratelli della Lomb9.E 
da, la riflessione si puù muovere su due interrogativi: 
- perchè la presenza dei "pochi salesiani laici direttamente inseri­
ti nella comunità educativa degli Oratori e Centri giovanili" ha 
qualcosa di insostituibile; 
- dove "trovare gli spazi ove il SL possa agire, anche se risulta piut­
tost9 ~if!icile e non ~ermette una ~acile distinzione dei ruoli" 
(Notiziario 13 paga 21;. I 

Anche al Sacerdote la consacrazione religiosa "consente di dedi­
carsi alla "realizzazione di uri. progetto di vita giovane, .pienamente 
riuscito perchè aperto alla comunità, ed esige "una dedizione totale 
alla animazione cristiana dell'ordine temporale, al progetto di educa­
zione dei giovani" (ivi). Ma la sua testimonianza, da un lato entra 
nello "scontato 11

, fa parte del "mestiere del preten; dall'altro, in 
un mondo secolarizzato, viene vista con sospetto, quasi una indebita 
ingerenza o . 

Diversa è la posizione del SL. Dalla disponibilità creata in lui 
dall'essere povero, casto ed obbediente - senza l'"etichetta" sacer­
dote - scaturisce l'originalità della sua presenza, e forse anche il 
fascino della sua figura, anche nella difficole lettura del senso 
della .sua vita. Rimane interrogativo il fatto che un laico si offra 
per un impegno' così radicale da arrivare ai voti: essere testimone 
della precarietà e provvisorietà di alcuni valori; contestazione vi­
vente di un mondo che si agita, gestisce il potere per sfruttare, 
per gust·o del dominio, per tornaconto; dedizione generosa in équipe 
al servizio dei fratelli. 

I nostri Oratori normalmente non sorgono nei quartieri-bene; è 
una delle cose (poche?) di cui ci possiamo vantare; siamo tra i pove­
ri diavoli! E' molto difficile vivere fino in fondo una diretta par­
tecipazione alla loro esistenza, anche quando si avesse una sincera 
passione per i poveri e si volesse veramente vivere uno stile di vi­
ta che non li offenda. Comunque, possiamo essere loro vicino, in mez­
zo a loro, anche· se dobbiamo sempre avere la consapevolezza di non 
riuscire mai "uno di loro"a -"Si sente solidale con il gruppò umano 
in mezzo a cui vive" dicono le èostituzioni (art.55) 11 e questo può 
avere conseguenze sconvolgenti se si pensa per esempio alle comunità 
in ambienti popolari o di miseria" (Don Aubry pag. 292 Cfr.Cost.87-88) 

L'Oratorio -operando ancora une-. volta una "scelta di campo" 
- potrebbe trovare una nuova risionomia. Pur dandogli atto che deve 
rimanere (forse) "una attività prevalentemente di tempo libero, orga­
nizzata in forma aperta, innestata nella vita, aderente alla psicolo­
gia (dei giovani) e rispondente ai lo.ro interessi più vivi e più veri" 
(CGS 376), dovrebbe aprirsi a qualcosa di diverso: nuna organizzazione 
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così lef'fibile deve permettere l'esistenza di gruppi di impegno sem­
pre più ser.io, sia in campo religioso che in quello sociale" (ivi 379). 

Dicono le Cost'ituzioni:"Mediante le attività di gruppi apostolici 
ed iniziative diverse, le nostte opere giovanili si aprono all'azione 
sociale e missionaria nel servizio dei più poveri e nella formazione 
di giovani cristiani impegnati" (arto 28). 

La scolta del g~uppo (dal più chiaccherato - quello sportivo - ai 
più sofisticati) non nasce per il semplice fatto che ci incontriamo 
con essi (CGS 366), ed è molto di più che una semplice tecnica; può 
diventare il luogo migliore di mediazione delliesperienza comunitaria, 
.fuori dall'anonimo della massa; porsi come fermento per fare acquisi­
re dimensioni umane alle varie strutture socialio · 

La CEI, nel docwnento citato, addita tra gli elementi che indicano 
11 una apertura all'evangelizzazione in mezzo al popolo italiano" . 
. "il pullulare di gruppi spontanei, di comunità di base, di gruppi di 
contestazione". Fa alcune riserve e conclude: "Però, come non scor­
gere in questi fenomeni così tipici dell'ora presente un anelito di 
autenticità ed un richiamo a tutta la Chiesa ad una fedeltà sempre 
più radicale al Vangelo" (ooCo Ilo 20) 

Nei gruppi può inserirsi il SL come animatore, giocando bene la 
carta del suo essere consacrato, ma laicoe Sarà l'adulto che prende 
l'iniziativa di essere tra i giovani, che porta esperienza, contenu­
ti; che insegna il metodo del confronto e della amicizia: una presen­
za tanto più necessaria e di estrema attualità in quanto sembra cre­
scere la frattura fra mondo giovani!€ e mondo adultoo Più l'intesa 
sarà profonda, per una lunga compartecipazione di vita, maggior faci­
lità avrà di divenire la lfcoscienza critica" del gruppo stesso, soste­
nendo senza sostituirsi, stimolando senza provocare rotture e senza 
permettere stasi neghittose, dando carattere di continuità a comunità 
che spesso sono di effimera duratao .. 

Noi salesiani - naturalmente! - simpatizziamo per i giovani e coglia 
mo entusiasti quello che "è gradito ai giovanirr (Costo aao16 e 4-7); -
.oggi, per fortuna, la dimensione socio-politica è una delle caratte­
ristiche della condizione giovanile, in stretta relazione ad una più 
acuta sensibilità sociale ed a una accresciuta percezione delle impli­
canze della maturità evangelica; qui, fra i tanti, potrebbe nascere 
l'impegno a livello di quartiere: studio di problemi ed offerta di 
piste di soluzioneo 

In questa prospettiva c'è un articolo delle Costituzioni che meriia 
una particolare attenzione: "Sono in rapporto con la nostra missione 
anche gli adulti che, nella società civile e nella Chiesa., hanno 
speciali responsabilità nei confronti dei giovanio Con realismo pasto­
rale valorizziamo, grazie a confratelli qualificati, le ncistre possi­
bilità di collaborazione, di formazione e di influenza verso di loro" 
(Cost. 13; cfro anche 22)o "Non si tratta soltanto di "collaborazio­
ne.o. si tratta anche di 'formazione 1

ooo e di 'influenza• esplicita 
e multiforme" (Don Aubry, OoCo pago 96)o 

Il SL, convinto del necessario inserimento di tale dimensione po­
litica nella globale esperienza umana e religiosa, ricco di una sensi­
bilità tutta particolare per i problemi della gioventù, si fa animato­
re di gruppi .che stimolano gli adulti a pensare con mentalità nuova 
i problemi dei giovanio "In un mondo in evoluzione, il problema gio­
vanile assume proporzioni nuove e di particolare urgenza" (Co9); 
perchè non potrebbe toccare ai SL spingere finalmente la Congregazio­
ne ad uscire allo scoperto? 

Non basterà più, nel quartiere, interessarsi di scuole materne. ed 
elementari, di zone verdi per i giochi dei bambini; per la soluzione 
umana del problema d.egli anziani. I Salesiani dovrebbero spingere 
le autorità ad 11 irnmaginare 11 il problema dei giovani, ·ed a rifiutare 
di dare come pacifico che gli unici luoghi di divertimento e di ritro­

. vo per loro siano i bar, i cine e .le sale da ballo o • o o gli Oratori! 
La sensibilità ai problemi giovanili non è riducibile allo studio 

di quanto possono spendere per consumare ciò che il mercato mette a 
loro disposizione, dopo averli sph1ti ad identificarsi con gli ogget­
ti di.cui scoprono di avere assoluto bisogno. Occorrono attrezzature 
sportive, luoghi di ricreazione, occasioni culturali. I Salesiani 
ed i Laici in particolare - si potrebbero fare "voce" di esigenze gio­
vanili più autentiche, sempre che si desideri l'Oratorio il luogo di 
incontro di chi vuole la promozione integrale dei giovani~ per un più 
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completo annuncio di liberazione cristianaa• 

D PICCOLE COMUNITA' 

Le Ispettorie Venete chiedono: "Nell'ipotesi cli piccole comunità 
per l'accostamento e la condivisione di vita·con giovani particolar­
mente in difficoltà e con il mondo del lavoro? una viva presenza dei 
SC è particolarmente indicata" (Atti del Convegno). 

E' ·il tentativo di dare struttura alla ipotesi dell'arto .30 delle 
Costituzioni: "servizio in strutture non salesiane". "Queste attivi­
tà non devono essere soltanto 'tollerate', nè viste come una eccezzio­
ne che conferma la regolao Il nostro art. 30 afferma che esse stesse 
sono 'di regola' e piena.mente,salesiane" (Aubry, OoCo pag. 171). 

Qui - per quello che ne so io - è tutto da inventare. 
Una riflessione preliminare su cui possiamo ritrovarci d'accordo:· 

non è che i Salesiani in Italia siano presenti a livelli operativi, 
come comunità, nelle scolte più coraggiose a favore dei "tanti gio­
vani che sfuggono alla Chiesa e sono in preda a situazioni alienanti" 
(CGS 361). 

Diamo (abbiamo?) l'impressione di essere vecchi, stanchi, paurosi, 
rassegnati? troppo prudenti, senza inventiva: forse troppo oberati 
da un lavoro di routine che non lascia spazio alla riflessione ed al 
coraggio. 

Naturalmente non conta il "battitore libero"; oggi si gioca in 
squadra. 

Il profeta può cogliere tempestivamente il sorgere di una necessi-
tà e l'urgenza della presenza salesiana, ma "le caratteristiche di 
questo servizio devono essere frutto della prudente e CORAGGIOSA 
RESPONSABILITA' DELLA COMUNITA' LOCALE di intesa con i· Superiori 11 (_CGS361). 

In questa novità di apostolato, la presenza del SL nasce dalla 
sua posizione originale ed irrinunciabile nella comunità salesiana. 

Se la Congregazione trova spazi nuovi di promozione-evangelizzazio­
ne, egli deve essere presente. 

Come, dove, quando: al Convegno offrire alcure idee I 

Più si riflette e maggiormente si conoscono i SL, più si può 
cogliere l'originalità della figura di religioso ipotizzata da 
Don Bosco. 

La sua realizzazione costa in sacrificio e fatica. 
La paura per un avvenire carico di incognite e perplessità 

aveva già colpito· i primi coadiutori. Don Bosco era decisamente 
più ottimista: "Nolite timere, pusillus grexn 

Anche per il problema delle vocazioni. laiche, rifiutiamo, 
come scelta di fede, i piagnistei inutili e rassegnati (Cost.47)e 

E' lo Spirito che soffia dove e come vuole, l'importante 
è sentirne la voce e non chiudere il cuore. 

"Questa presenza attiva dello Spirito è il sostegno della 
nqstra speranza e l'energia della nostra fedeltà'': ~ la lezione 
preziosa del 1° arto delle Costituzioni! 



ALLEGl.i. TO N. 1 3 

LA FORI"lAZIONE DEL SALESI11.NO COADIUTORE 

E LA PROPOSTA DELU VOCAZIONE RELIGIOSA Uà.ICALE SALESIA.NA 

AI GIOVJùU DELL'ATTUALE SOCIETA• 

d. Raimondo LOSS 



E' un luogo comune - ma non penso per questo che l'affermazione per­
da importanza - che l'"educazione" é la chiave risolutiva dei più gra­
vi problemi della ,società. E l'educazione, a livello di persone adulte 
e responsabili, si configura come "formazionen. · 

Il CGS XX sottolinea tale fatto: "E' fondamentale l'importanza della 
formaz.ione. Da essa dipende, in gran parte, la realizzazione persona­
le di ogni salesiano e l'unità di spirito della Congregazione. Essa 
ha un'incidenza decisiva sul rinnovamento, perché "l'aggiornamento 
degli Istituti dipende in massima parte dalla formazione dei membri". 
(P0,18). 
Essa riguarda direttamente il personale in formazione, ma tocca e in­
teressa anche tutti i confratelli, perché ognuno, al proprio livello, 
é impegnato in un processo continuo di adattamento personale alle e­
sigenze della missione, e di continua crescita spirituale e responsa­
bile nella comunicazione vitale della missione e dello spirito sale­
siano attraverso la sua testimonianzan (AGS,659). 

Se nelle linee qui presentate vi sarà una maggiore insistenza sulla 
formazione del se, ciò significa solo accentuazione opportuna e ne­
cessaria, anche a nriparazione 0 di una carenza piuttosto vistosa del 
passato; non vuole certo significare l'escl~sione di un preciso rife­
rimento alla formazione di tutti i confratelli, sulla traccia dello 
spirito che ha informato la elaborazione del doc.13 del CGS sulla 
formazione salesiana. 

I.- SGUARDO STORICO E SITUAZIONE ATTUALE. 

1. La formazione del giovane salesiano da Don Bosco a oggi. 

Molto rapidamente possiamo accennare a due periodi della storia 
della formazione salesiana: quello in cui D.Bosco personalmente e nel­
la situazione di apostolato giovanile, seguiva i s~oi figliuoli, di­
ventando così la istituzione formativa. Tale periodo si protrae fino 
alla fine della vita del nostro Fondatore, anche se, da quando comin­
ciò a sentire la sua opera in termini di Congregazione a largo rag­
gio, passa il compito formativo ad altri. 

In tale primo momento la formazione dei Coadiutori, la loro stessa 
scelta e chiamata, assumono toni molto familiari e semplici - come 
del resto per i candidati al sacerdozio. 91 Aiutare Don Boscon nella 
sua missione é il termine più adatto per definire la vocazione "sa­
lesianaH in generale. 

Più tardi, sotto Don Rua e man mano in forma crescente, la formazione 
dei "chierici 0 si regolarizza secondo gli schemi di diritto canonico. 
Giova tuttavia ricordare che l'uso di nfar teologia nelle case" fu 
quasi prevalente fino agli anni trenta e non scomparve mai del tutto. 
Nascono e si rafforzano le varie istituzioni formative ulteriori al 



2. 

noviziato; e prevalgono un po' alla volta sul rapporto personale e 
situazionale che vigeva ai tempi di Don Bosco. Anche il numero dei 
soggetti in formazione favorisce tale passaggio dal rapporto formati­
vo npersonale 0 a quello nistituzionale". 

Per i se rimane fondamentale il momento del noviziato e una certa cu­
ra fino alla professione perpetua~ cura però.mai sistematica e c9di­
ficata. Solo negli anni venti nascono le prime istituzioni per la 
formazione soprattuttu tecnico-professionale dei se, ulteriore al no­
viziato ( Rehaudengo, Cumiana e case similari, il cosiddetto 0 magiste­
ro"•o•)• Prima esistevano scuole professionali in cui si curavano i 
giovani disponibili alla vita religiosa laicale, nelle quali era cu­
rata anche una certa formazione dei se giovani, ma già investiti di 
una precisa responsabilità educativa. Molti di loro, del resto, venen­
do da una attività diretta, dopo il noviziato ritcrnavano alla stessa 
attività come confratelli. 

Non é che il problema non fosse sentito, ricordiamo al riguardo una 
affermazione del Capitolo Generale del 1931: "I Superiori sentono ogni 
di più impellente la necessità di dover dare ai Confratelli Coadiutori 
una preparazione lunga almeno quanto quella dei chierici 0 ( citato in 
Atti del Cap.Gen XIX, pag.72 ). Istruttivo al riguardo é anche· quanto 
scrive Don Ricaldone nella circolare "Formazione del Personale Sale­
siano" del 1936, soprattutto alle pagine 106-108, sulla preparazione 
dei se generici, svantaggiati nei confranti dei se nagricoltori". e 
0 artigiani", cioé dotati di una preparazione tecnica che f'avoriva,in 
qualche modo, anche la .formazione salesiana. 

Due caràtteristiche della formazione dei primi tempi dobbiamo oggi re­
cuperare: l'importanza insostituibile del rapporto personale e del 
contatto diretto con la missione salesiana. Le condizioni obiettive 
per tale recupero sono già presenti. Quello che ancora non c'é, é la 
convinzione profonda, la mentalità. 

2. Situazione di fatto per qùanto riguarda la proposta, la ricerca e 
la cura-formazione d_elle vocazioni dei se. 

A) Vari Convegni ispettorial-i mettono in evidenza la NECESSITA' 
di proporre e rilanciare la figura del se; e insieme, la DIF­
FICOLTA' di dare consistenza reale a questo rilancio. 

Alle difficoltà generali della secolarizzazione e della 
maggiore sordità della società odierna a qualsiasi discorso 
religioso, si 9eve aggiungere nel caso nostro una dofficoltà 
specifica, interna alla Chiesa e·a11a Congregazione. 

Sulla figura dei Religiosi Laici in genere pesa una valu­
tazione errata, poco.benevola e poco positiva, molto diffusa 
tra il clero e i fedeli: si tratta. di un giudizio "clericale" 
legato al f'raintendime.nto della vocazione laicale nella Chie-. 
sa e quindi anche nella vita religiosa; una interpretazione 
del sacerdozio ministeriale in termini non di funzione e di 
servizio, ma di PRESTIGIOt per cui il prete é "un cristiano 
super" e gli" altri, i laici, sono cristiani di seconda clas­
se ( Cfr .M. s auvage, La vita religiosa laicale, pp. 256-261.; in 
HRinnovamento della vita religiosa0 ,Firenze 1968). 

In verità, dopo il Vaticano II, nuovi principi e ·nuove con­
cezioni si fanno strada; ma non hanno ancora fatto nmentalità". 
Resta pertanto la necessità di una larga e profonda mentaliz­
zazione anche fra noi salesiani SDB: senza tale nu6va menta­
lità e senza la conse~2ente testimonianza, non avremo né 



slancio né capacità persuasive autentiche per rilanciare ai giovani 
la proposta del se (c.fr.°Formazione salesiana"n.621; e ACGS 184, 3, 
146-148) o 

Inoltre, tutto il problema delle vocazioni, e quindi anche quello del­
la presenza dei se, va ripensato in termini di vita, n_on di sopravvi­
venza: dobbiamo sentire anzitutto l'appello al rinnovamento e alla 
realizzazione di una vita salesiana autentica, e non soltanto, o qua­
si, la "pauran di non avere un avvenire, di non avere attorno delle 
.forze che ci sostituiscano ••• 

B) In conseguenza di tale stato di cose, nella "ricerca" delle voca-
zioni (un'attività oggi in crisi, da rivedere a fondo), prevale 

pressoché indiscussa, la nricerca" di aspiranti al sacerdozio. Solo 
in qualche nostro Istituto dove i se sono numerosi e svolgono ruoli 
di un certo livello, la proposta e la ricerca avviene nella nre_altà0 , 

cioé nel clima di una conoscenza diretta della figura e del ruolo del 
se, non per senti-te dire o per ipotesi non verificab.ile sperimental­
mente. 

C) ·Quanto alla cura delle vocazioni dei se, tutta questa relazione 
vi é-àedicatae Lo stato di fatto della formazione dei se da molto 

to tempoeoggetto di denunce e di deliberazioni: il che deve renderci 
prudenti e realisti, per non aggiungere alcune deliberazioni alla li­
sta già esistente, senza passare dalla carta ai fatti. 

Proprio non ostante i buoni propositi, possiamo dire che nnon c'é sta­
ta, nell'insieme, in,Congregazione, un'attenzione sufficiente per al­
largare la competenza del se a tutta la gamma di tutte le _specifiche 
possibilità dei laici, pér quanto riguarda la vita interna delle co­
munità e le attività della missione salesiana. ~Questo ha portato co­
me conseguenza i preti ad assumere un ruolo suppletivo anche in casi 
non necessari; e in tal~ ruoli i preti stessi hanno perso, almeno in 
parte, la loro identità sacerdotalen (Documento Sava1,.n.4). 

Questa constatazione riecheggia quanto dicono gli Atti del CGS n.660: 
n Non possiamo ••• dimenticare che, se per il candidato alla vita sacer-­
dotale la Congregazione é soprattutto chiamata a ristrutturarne ••• 
il curriculum formativo già stabilito dalla Chiesa ••• per i Coadiuto­
ri si tratta di potenziare, se non addirittura di creare, quella pras­
si formativa, che garantisca l'armonioso e completo sviluppo della I 

loro personalità umana e ::çeligiosa ••• n/ 
Le conseguenze di questa situazione, ormai chiaramente riconosciuta, 
sonò abbastanza evidenti e richiedono -µna riflessione, una serie di 
proposte pratiche, e una volontà politica efficace da parte dei re­
sponsabili, che SIAMO TUTTI. Si tratta di un fatto capitale per la­
Congregazione nel suo insieme, di una svolta che avrà forti conseguen­
ze anche sulla formazione dei candidati al sacerdozio ministeriale. 

II.- DAI CONVEGNI ISPETTORIALI: RICHIAMI ESIGENZE PROPOSTE 

La trattazione dei problemi relativi al rilancio vocazionale e 
alla formazione del se, nei diversi convegni ispettoriali, non é sta­
ta adeguata all'importanza dei problemi stessi. Lo spoglio delle con­
clu~ioni e delle mozioni su tale soggetto é stato tanto facile quan-
to poco suggestivo. 
'oua e là ci é sembrato di cogliere, di volta in volta, le delusione, 
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la paura di ricadere in una retorica sterile, la sfiducia nella ri­
presa seria del settore se ••• In alcune Ispettorie ci si é limitati 
a chiedere studi e diret.tive chiare da parte del Convegno regionale; 
in altre non si é trattato il tema della formazione del se, ma soltan­
to quello relativo alla proposta-reperimento delle vocazioni. Poco si 
é detto della formazione permanente. 

In particolare: 
I 

a) Quanto al settore vocazionale 
se ne é messo in evidenza la difficoltà specifica e la necessità 
( Me vn/vr Ad/Ro) ; 
deve realizzarsi mediante la presentazione •Rviva" del se (Me 
Vn/Vr ·No Sub) e mediante la testimonianza comunitaria della fra­
ternità nella missione (Me Vn/Vr)o 
Bisognerà curare in modo speciale i giovani disponibili (No), 
anche radunandoli in nnuclein speciali (Sub). 

EP degno di nota il fatto che non si riparla praticamente più di 
aspirantiti per Coadiutori, mentre sì riparla di promotori delle 
vocazioni. 

b) Nei convegni ispettoriali in cui si é espressamente trattato della 
FORMAZIONE DEL SQ, ritornano alcune esigenze: 

anzitutto,quella generale, di una maggior cura del settore, in 
particolare della parte religiosa-spirituale .e teologico-pasto­
rale, con una almeno indiretta denuncia di aver preparato fino­
ra i se quasi solo tecnicamente; 
quindi, sulla base del suggerimento delle Costituzioni(art.103), 
1 1 esige11za di un livello paritario (Lo No Sic. Sub Vn/vr), e di 
una ·formazione unitaria ( 0 salesianan), mediante la comunanza di 
strutture formative e la convivenza di ecclesiastici e laici co­
me formatori e come formati ( Lo No Sic. Vn/vr UPS/Casa General.); 
a stimolo della formazione si deve attuare l'inunissione di se in 
nuovi ruoli di responsabilità ( Sub Vn/vr); 
in modo specifico si é parlato di formazione permanente e dei 
problemi relativi solo nei convegni della Centrale e delle Ve­
nete, nonché nella Ispettoria M/Orientale. 

Invece praticamente completa nella tematica e nella problematica é 
la trattazione del fascicolo 19 Formazione salesiana0 (pp.28-35) a cu­
ra del dicastero della formazione. TUtti i punti toccati nei vari 
convegni vi sono trattati in un quadro generale, debitamente discus­
si e messi a fuoco. Evidentemente, al momento dei convegni ispetto­
riali il fascicolo in questione non era conosciuto. Ad esso ci ri­
facciruno ampiamente nella nostra trattazione. 

III - LA FORMAZIONE DEL SALESIANO COADIUTORE, DOMANI. 

1. L'ipotesi per il futuro~ LA FORMAZIONE PERMANENTE come conti­
nua adeguazione ai cambiamenti continui. 

a) Parlando OGGI di formazione in prospettiva, é inevitabile parti­
re dal livello cui é giunto ormai il discorso, sia sul piano civi­
le che su quello ecclesiale e salesiano, ossia dalla FORMAZIONE 
PERMANENTE. 

Non é questa la sede di affrontare tale sorruna di problemi nella 
loro globalità; tuttavia non é possibile pensare seriamente a un 
qualunque processo educativo-formativo, sen.za prendere le mosse 
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dall'ipotesi della nformazione dall'infanzia alla pensionen. 
Come quasi sempre avviene, la nscopertan della FP si é fatta strada 
nella mentalità attuale attraverso esigenze tecnico-economiche; ma 
ben presto se ne sono rilevati i risvolti più direttamente umani e 
spirituali, fino a dare al fatto FP piena cittadinanza nella Chiesa 
stessa. E in tutti i settori in cui si può parlare di FP essa é sem­
pre più messa in· stretta relazione con il processo formativo di base, 
in quanto ne cambia le modalità e le finalità, Tompendone i limiti e 
aprendolo agli sviluppi più ampi. noccorre (cioé) che la formazione. 
accompagni l'intero arco della vita: una formazione nella mobilità 
e per la mobilità; una formazione, appunto,permanente; che ha come 
legge fondamentale quella d'imparare sempre"(Formazioe salesiana 
( FS ) , p • 1 3) • 

I fenomeni connessi con questa realtà sono abbastanza noti, .nel lo­
ro insieme. Pensiamo al cosiddetto nRapporto Fauren (Rapporto sulle 
strategie dell'educazione" a cura d~ll'Unesco 1972-73); pensiamo ai 
progranuni di FP nel mondo del lavoro - le 150 ore di cultura per' gli 
operai - e in generale al carosello di novità che ci piovono addosso 
e richiedono continui adattamenti e cambiamenti. 

La Chiesa,. soprattutto col vat.II, riprende il tema della FP sotto 
due profili: in vista del necessario contatto con il mondo attuale 
in continua evoluzione - ed é un po' la tematica della nGaudium et 
Spes" - e sotto la spinta, tanto evidenziata dal Concilio, della ne­
cessità di Lma continua conversione e di un perpetuo rinnovamento, 
che sono ·attinenti alla natura stessa della Chiesa (LG,8,15; GS,43; 
UR,4,6). Dai documenti postconciliari appare che non si tratta solo 
di pie esortazioni, ma di una volontà di realizzazione che si concre­
ta in .strumenti adatti, anche se in buona parte applicati in forme 
ancora incipienti. 

La Congregazione nel CGS XX assume la stessa posizione (Atti CGS,659; 
686; 701 ••• ; e 118; Reg. 93-94). Questo é tanto più logico in quanto 
noi Salesiani, come educatori, siamo in contatto continu~ 
con i giovani, che rappresentano sempre l'ultima ondata della storia, 
la 0 novità0 che dobbiamo aiutare a situarsi tra il passato da cui vie­
ne e il futuro verso cui é proiettata. così la FP é un pressante·ap­
pello a rimanere sempre giovani per poter salvare i giovani. 

b) La FP esige un grande sforzo di cambiamE:?nto. Si tratta di una 
MENTALITA''NUOVA: nouello che dobbiamo apprendere non é cambiare 
una volta, é trasformarci di continuo per essere sempre adattati" 
( G. Berger) • 

Se fino a ieri una soda formazione di base si poteva presumere suf­
ficiente e praticamente definitiva, data la relativa staticità del­
la società, oggi ( e molto più domani!)la formazione di-base é da 
considerare solo come il primo momento di un'operazione indefinita, 
dato il dinamismo accelerato di tutti gli aspetti della vita. 

e) I settori principali in cui si deve parlare di FP sono gli stessi 
in cui si deve parlare di formazione, cioé il settore tecnico-cul= 
turale, umano-spirituale e propriamente religioso. Pur accennando 

anche al primo settore tecnico-culturale (professionale), daremo la 
massima attenzione piuttosto agli altri due, che, nelle valutazioni 
preferenziali dei vari convegni, hanno avuto la massima sottolinea­
tura. 
d) La FP ha oggi, nel suo insieme,- anche un'importanza che chiamerei 

"congiunturale 0 : é un mezzo indispe:nsabile di recupero, di corre­
zione delle carenze e degli errori del passato nel campo della 
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formazione soprattutto dei se. Può dare a molte pèrsone la possibili­
tà di ripresa, di rilanci.o religioso e pastorale, sia mediante stru­
menti vari da studiare e da mettere a punto a livello ispettoriale, 
interispettoriale e regionale (FS,646), sia per il fatto che l'immis­
sione di se in posti di nuove responsabilità può stimolare ulterior­
mente l'adeguazione a tali nuove chiamate. 

e) Accenniamo soltanto ad un aspetto importante: l'avvio dei se ver-
so uno stato di FP, . richiede altrettanto,·~ e in modo ancora più 

impellente,ai preti,nella Congregazione. L'acquisizione di una più 
precisa coscienza religiosa e apostolica dei se, esige altrettanto e 
più, da parte degli ecclesiastici: ·cioé sarà tutta la Congregazione 
in via di rinnovamento, alla ricerca di una autentica identità 19 sale­
siana0 nell'essere e nell'agire. 

2. Modalità della formazione del se. 

Esaminiamo ora alcuni caratteri della formazione - s.ia di base 
che permanente - del se. Molti aspetti che si accenneranno non 

sono specifici; ma non possono essere semplicemente sottintesi. Si 
tratta in ogni caso di caratteri fondamentali, definitivi proprio per 
la loro basilarità. Distingueremo alcune modalità "di contenuto" da 
altre che riguardano piuttosto la dinamica della formazione. 

a) Modalità di contenuto: 
-Il CGS ·afferma (ACGS 660) che la formazione del salesiano de-
ve essère 0 centr~ta sulla vocazione salesiana va. Questo com­

porta la sutura fra consacrazione e ·missione giovanile e in­
sieme garantisce quella 0 unità e continui"~à0 che devono in­
formare tutta la FP, cioé tutta la vita del Confratello. 
(ACGS, 690-691; C 1 01). , 
- Un altro contanuto che deve essere onnipresente. nella forma­

zione é la npastoralitàu: carattere attinente del resto al 
precedente, in quanto la vocazione salesiana é centrata sul­
la missione giovanile e popolare (Atti CGS,670; e 10i; cfr. 
99, 11 o, 116). 

Qu.esti due caratteri o contenuti sono per tutti i salesiani, 
preti o 1 aici. 

Invece é specifico del se il contenuto di LAICALITA' (mi 
pare meglio che laicitào •• )(cfr.AGS 149) • .E' forse il punto 
chiave di soluzione di tanti problemi, a cui abbiamo già 
fatto cenno (cfr sopra:I,2,A). 
La formazione dovrà dare stabilmente al se il senso preciso 
del suo essere laico cristiano consacrato, la coscienza del­
la propria dignità positiva, della propria autonomia come 
laico, togliendo man mano di mezzo le conseguenze ~ei pre­
giudizi nc1erica1in, tanto operanti sia tra i preti che tra 
i laici. Al riguardo il citato fascicolo uFormazione sale­
sianan suggerisce: 0 Il sales.coadiutore sente la sua missio­
ne di consacrato richiede da lui un contributo più qualifi­
cato e adeguato ai tempi. 
Per fare ciò abbisogna di un approfondimento dottrinale che 
gli consenta non solo di meglio comprendere la presenza di 
Dio nelle cose del mondo, ma altresì testimoniarla con una 
vita e un'azione coerente. 
Forse la mancanza di luce al rig~ardo é alla base della cri­
si attuale del se. La buona volontà non basta per resistere 
all'urto della secolarizzazione. 



D'altra parte, l'approfondimento dottrinale e teologico della nostra 
vocazione abbisogna di incarnarsi anche in uomini più pratici del mon­
do del lavoro, che possiedono il dono di inserirsi assai concretamen­
te nell'ordine temporale senza.esserne dominati, anzi, con la capaci­
tà di condurlo a Dio. Non può, questa, essere considerata una ucosa 
che i preti e i chierici non possono fare?P 9 E non sarà il mezzo per 
dare nuovo respiro, siancio e ragion d'essere al se? (FS,623). 

Sotto questo pro.filo il "livello paritario" di formazione pren­
de il senso di preparazione teologica adeguata, che, sola, può con­
durre i laici cristiani in genere e i laici religiosi in specie ad 
uscire da uno stato di alienazione e di minorità: finché delle per­
sone devono sentirsi dire da altre (dai preti) quale é la loro 0 co­
scienzan cristiana e religiosa (ma anche professionale e u.mana!)-
da altre persone che.la spiegano ma non la vivono in situazione -
l'alienazione e la minorità sono inevitabili. un approfondimento 
dottrinale e vitale della dottrina del laicato ha un immenso ri­
lievo, anche educativo, e quindi salesiano. 

, Tenendo presente quanto sopra é esposto é spiegabile come le reite­
rate affermazioni di nuguaglianzan salesiana, da Don Bosco .fino ai 
giorni nostri, non abbiano portato al superamento del "complesso di 
inferiorità" che ancora grava in vari modi sui se: le' affermazioni 
non sono diventate fatto e mentalità, e quindi oggi ancora sembrano 
retoriche a molti. 

- D'altronde, la chiarezza della identità del se dipende proprio da 
questa coscienza; e tale chiarezza é condizione indispensabile per 
poter fare una seria ·proposta vocazionale ai giovani, cioé per un 
nrilanciòn del se. 

b) Modalità dell'azione formativa. 

Sottolinei.amo le modalità fondamentali : la formazione é o­
pera di Persone, in comunità, in situazione-missione giovanile. 

Azione delle Persone. Per gli Apostoli Cristo fu, in persona, la 
"istituzione .formativa". Così Don Bosco per i primi salesiani. Co­
si nelle.Congregazioni nascenti e di numero ridotto di persone. 

Lo strutturarsi delle istituzioni ha portato poi, gradualmente, a 
scaricare su di esse la responsabilità personale, anche a causa del 
numero notevole di soggetti in formazione. 

Oggi i segni dei tempi indicano come necessario che la responsabili­
tà formativa diretta sia ripresa in mano dalle Persone, anche per il 
.fatto che le 91 macchine isti tl.,l.zionali O non possono funzionare - e, al 
limite, neppure essere mantenute! - dato l'esiguo numero di soggetti 
in formazione. Questo é vero soprattutto per i se., ma sta realizzan­
dosi anche per i candidati al sacerdozio. 

, Ciò richiede un cambiamento di mentalità: -Se facciamo attenzione, 
quando parliamo di "formazioneu siamo portati a pensare quasi istin­
tivamente a una macchina formativa, a u.na struttura complessa, a un 
organigramma con precisi ruoli,orari,programmi e curricoli ••• non a 
un semplice rapporto di Persone; tant•é vero elle il piccolo numero 
ci mette a disagio. 
D'altronde al negativo, sarebbe interessante studiare quali effetti 
hanno avuto le grosse istituzioni formative sui soggetti che in esse 
sono cresciuti dagli anni venti in poi ••• 

-Azione della comunità. La formazione religiosa salesiana nasce dal 
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rapporto di persone, ma non di due persone, bensì di molte (ncolle­
gialitàn), strutturate in una comunità locale,ispettoriale, regiona­
le e mondiale. E' nella comunità che la persona assume la sua verità 
concreta, a parte il fatto che la nostra vìta é necessariamente comu­
nitaria, per esigenze di consacrazione e cli missione (di 0 caritàn). 

Dunque, illJ.che la formazione del se sarà 0 comunitaria0 ; il formatore, 
la istituzione formativa per eccellenza sarà la comunità (ACGS 672, 683; 
c.100, 105, 109; Reg. 83,87). Ciò significa che la formazione si ef­
fettua IN una comunità, viene attuata DALLA comunità e deve portare 
VERSO la comunità, sempre più intensamente vissuta. Questo aspettO 
dinamico é condizione per l'attuazione di tutti gli altri valori 
della vita religiosa (la comunità salesiana é fraterna, apostolica, 
orante" •• ), in un clima di fraterna integrazione;di funzioni (ugua­
glianza nella diversità ~~funzionale" tra ecclesiastici e laici), di 
slancio apostolico e di pietà, di amicizia e di dedizion~. 

Questo aspetto comunitario va integrato oggi con un altro,affine: 
come la nostra missione, anche la nostra formazione e lo stesso 
nreperimenton delle vocazioni, dovrebbero svolgersi nel quadro del­
la Famiglia salesiana nunan. E' una prospettiva nuova, ancora larga-

- mente da inventare nelle idee e nei fatti, ma che dovrebbe interessa­
re particolarmente i se in quanto laici, stante il fatto che i membri 
della Famiglia salesiana sono soprattutto laici. 

Ancora: proprio la fraternità sottesa al fatto comunitario e richie­
sta dall'urgenza della missione giovanile esige che la formazione 
sia "comunitaria in comune0 , cioé in comunanza di strutture, nell'at­
tuazione fin dall'inizio della unità nella diversità, con la presen­
za di formatori e di formati ecclesiastici e laici. Difficilmente si 
potrà misurare il danno prodotto alla mentalità corrente riguardo 
.ai se dalla istituzione "studentaton per i chierici, proprio perché 
ha realizzato uno stacco prolungato tra laici ed ecclesiastici nel 
momento della formazione di base. 

- In situazione-missione giovanile. Allarmodalità "comunitaria" del­
la formazione attiene in qualche misura la convenienza (quasi neces­
sità) che i giovani confratelli siano formati nell'ambiente in cui 
dovranno poi· svolgere il loro apostolato (ACGS,679 ajb) in seno al­
le proprie comunità ispettoriali o non troppo lontani da esse. La 
circolazione delle idee, delle preoccupazioni e dell'azione formati­
va é garanzia di vitalità e di aderenza alle realtà da parte di tut­
ti e soprattutto da parte dei giovani salesiani. La presenza dei gio­
vani salesiani é inoltre occasione di prop0sta vocazionale ai giovani. 

Ma 1 9 ambientensalesianon per eccellenza, quello che dà garanzia mag­
giore di aderenza alla vocazione,sono i GIOVANI. Se, come ha messo 
in luce il CGS XX, é la missione gi,ovanile che ci caratterizza, la 
formazione salesiana deve specificarsi soprattutto per questa ade­
renza. Molte ambiguità certo stanno in agguato a questo riguardo. Il 
momento attivo e quello riflessivo, la preparazione e la dedizione 
sono tempi distinti; i giovani poi devono essere visti nel quadro 
della com~mità, e la comunità nel quadro dei giovani; e la confusio­
ne non giova che a rovinareo \Tuttavia rimane fermo che 91per noi sale­
siani il periodo di formazione (di base), più che attesa,é già tempo 
di responsabilttà crescenti, di lavoro, di santità0 (C.99). Il contat­
to' coi giovani nel periodo di .preparazione diventerà fecondo, nella, 
misura in cui funzionerà la ncomunità .formativan e quei rapporti per­
sonali di cui si é detto sopra. 
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3. La formazione di base del se. 
Premesse 

a) L'art.103 ·a.elle Cost. afferma: HCoadiutori e futuri sacer­
doti ricevono uguale formazione di base, con un curriculum 
di livello paritario" (cfr.FS,632). · 

Tale. 0 parità0 va intesa in modo da non svisare, per malinte­
so amore di uguaglianza "metrica" la fisionomia del se. si 
tratta di parità sostanziale, di valore, non di parallelismo 
materiale di corsi e di studi. Tanto più che per 0 formazionen 
si intende esattamente la formazione ~-alesiana, cioé religio­
sa e apostolica, prima e più che culturale e professionale. 

b) La svista di un'interpretazi_one troppo materiale appare e­
vidente se si considerano i ruoli svariati che il _se é chia­
mato a svolgere, ruoli che richiedono un trattamento forma­
tivo pluralistico. Inoltre, la pretesa indebita di una via 
unica escluderebòe dalla congregazione chi non fosse in gra­
do o non avesse la necessità di adeguarsi (cfr.FS,631 ss.). 

Il se, proprio per la sua pecul;iarità di 0 laico0 ha in Con­
gJ.?egazione la possibilità di servizi vari: 

- insegnamento, sia umanistico-letterario che scientifico-arti­
stico e tecnico-professionale, in strutture scolastiche sal~ 
siane e non (private o statali); 
compiti di animazione sociale, religiosa, pastorale: assi­
stente sociale, catechista e animatore di catechesi, educato­
re/animatore del tempo libero, ecc.;· 

- compiti nterziari 0 , comportanti responsabilità direzionali e 
amministrative nelle nostre comunità di opere giovanili e 
pastorali. 

Se poi guardiamo non tanto le opere in atto (come siamo tenta­
ti di fare), ma ai bisogni concreti dei giovani in continua e­
·voluzione, la nflessibili tàn dei ruoli si avvicina al ntutto­
nu11an ••• : ma evidenzia i compiti di evangelizzazione-preevan­
gelizzazione e catechesi. 
0 Bisogna essere realisti. Nella nostra società occidentale se­
c.olarizzata· - e anche già in certi luoghi della giovane Africa 
la possibilità per le Chiese (per le Congregazioni ••• ) di pos­
sedere le loro scuole, i loro ospedali, i loro orfanotrofi,in 
breve tutti i loro istituti di interesse pubblico, scompare 
sempre più. ( Per mancanza di forze da,parte delle Chiese-con­
gregazioni ••• e per i principi laici o laicisti dei vari go­
verni). Con mezzi materiali veramente adeguati, lo stato si 
sente ormai capace di assumere in questo campo la propria re­
sponsabilità. Tutto un tipo classico di impegno delle comunità 
per il progresso del mondo perde cosi le sue possibilità di 
sopravvivenza" (JMR Tillard op. 0 Mondo secolarizzato e vita 
religiosan, in Al,.. vv .·, Verso una teologia della vita religio­
sa - Ed.Paolina 1971 (trad.) ,-
Tali diversi compiti comportano diversi èurricoli, ·diverse vie 
e tempi di acquisizione dell'abilità operativa. Il n1ivello pa­
ritario0 consisterà nella cura che ogni se possa esplicare at­
traverso la sua preparazione, pienamente e vrsalesianamenteri le 
attività alle quali si prepara, con piena integrazione persona­
le e comunitaria. 
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c) Perché queste ultime condizioni si verifichino realmente, si 
di fatto curare MOLTO DI PIU', e in modo veramente paritario, 
la formazione religioso-catechistico-teologica dei se. 

A) Dopo queste premesse, non é difficile capire quanto sia importan­
te la formazione di base. Proprio perché essa si deve prolungare 
nella FP in quanto non é la premessa e la condizione, é chiamata 
a·dare un'impronta a tutta la vita del religioso. 1v 0 ambizione 0 

della formazione di base quindi sarebbe quella di dare una spin­
ta tale che stimoli da ogni punto di vista il soggetto per tutta 
la vita... · 

B) Le tappe .fondamentali della formazione-di base sono semplici da 
un punto di vista religioso, ma si complicano assai per il.fatto 
che tale formazione religiosa si immette su quella umano-cristia-. 
na e si incontra con quella culturale-professionale. 

I momenti religiosi essenziali sono: 
* preparazi~.me al noviziato (aspirantato - Postulato) 
* Noviziato 
* Voti temporanei (6-9 anni) 
* Professione perpetua 

Con la professione perpetua si suppone terminata la formazione 
di base, almeno dal punto di vista religioso-salesiano. 

Dal punto di vi~ta umano-cristiano, già la scelta dell'entrata 
in Noviziato suppone una serie di "maturità": affettiva, umana, 
cristiana, psicologica,ecc. (cfr.RC), che dovranno rassodarsi du­
rante il 0 postulato" e il noviziato stesso nel lungo periodo di 
voti temporanei. Il fatto che oggi si porti l'inizio del Novizia­
to più avanti nell'età e che si dia tanta importanza all'atto del­
la professione perpetua, sottolinea come questi anni suppongono 
anche una maturazione in atto, oltre che una maturità già acqui-

·sita. Lo sviluppo della.maturità umana e cristiana dal Noviziato 
in avanti é strettamente legato alla vita religiosa, già scelta, 
anche se non ancora definitivamente. 

Nel primo periodo di voti temporanei la tradizione salesiana ri­
chiede un momento di preparazione dopo il Noviziato, seguito da 
un biennio più particolarmente dedicato all'attività educativo­
pastorale (tirocinio). Il periodo di preparazione dopo la prima 
professione dovrebbe assumere il carattere di complemento e appro­
fondimento di quanto appreso e praticato durante il Noviziato. 
Solo indirettamente vis~ dovrebbe dare spazio alla preparazione 
culturale professionale; la quale invece dovrebbe .trovare il suo 
completamento susseguente al tirocinio. 

Purtroppo, per quello che riguarda i se tali tempi e tappe non 
sono mai ,stati chiaramente codificati e meno ancora praticati. 
Spesso i se sono arrivati ad.un grado notevole di preparazione 
tecnico-professionale·, ma non hanno avuto opportunità reali e 
concrete per un approfondimento cµlturale e vitale della loro si­
tuazione religiosa laicale, con conseguenze gravissime per le Per­
sone e per ia Congregazione. 

Oggi, che .i Centri attuati in passato per il perfezionamento 
dei se sono stati chiusi o smantellati, dobbiamo prendere le de­
cisioni più drastiche ••• sperando non tanto nelle strutture quan­
to nelle mentalità rinnovate, nelle sensibilità e nelle coscienze 
dei responsabili e degli interessati. 
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C) In conclusione,. le tappe possibili della formazione di base del 
se sono: 

1. Preparazione al Noviziato (aspirantatò e POSTULATO) 
2. NOVIZIATO 
3. Periodo dei voti temporanei (6-9 anni): 

a. primo momento di prevalente approfondimento anche cultura­
le della vita salesiana, anche per i se che non debbano fa­
re ulteriori corsi di perfezionamento tecnico-profession.; 

b. tir oc in i o ( 2 anni): prova soprattutto di prati­
ca educativo-pastorale, ugi_lidatan di fatto e non solo di 
diritto; 

c. eventuale perfezionamento culturale-tecnico-professionale. 

4. PROFESSIONE PERPETUA 
5. Formazione permanente 

NB 1)E' evidente che, per non condizionare troppo i soggetti,per" 
non rompere i corsi di studi, per non trascinare all'indefi­
nito la preparazione professionale, il Noviziato deve porsi 
non prima della fine dei corsi medi superiori o a~fini. 

NB 2) Questo curriculum non suppone, per se, strutture "colle-
giali". La'realtà di oggi riguardo ai se é tale che ci 

proibisce di fare delle poesie. L'ipotesi avanzata anche 
dal fascicolo FS,643 Hdi raggruppare insieme un numero suf­
ficiente di elementi per fruire del personale formativo com­
petente ••• in case adatte~, - ipotesi che corrisponde esatta­
mente alla mentalità denunciata sopra (III,2,b) - appare al­
la stregua dei fatti, del tutto irrealeo Al massime sarà · 
fattibile una certa concentrazione di se gic.vani in piccoli 
gruppi, e qualche iniziativa interispettoriale o,regionale 
per la FP. 

Siamo al punto in cui non c•é alternativa: per la for­
mazione di base dei se non esiste altra possibilità che l'in­
teressamento personale e comunitario. Non ci sono più "col­
legi" cui delegare il compito formativo. I numeri parlano. 
Perciò ogni Ispettoria (Ispettore, Consiglio ispettoriale, 
Conunissione della formazione) deve assumere in coscienza 
sua e in piena responsabilità, l'azione formativa e la.rea­
lizzazione del curriculum suddescritto. se non si fa questo, 
ogni speranza rischia veramente di tramontare. una situazio­
ne simile del resto si sta profilan

1

do anche per i cand{da.ti 
al, sacerdozio. 

IV - e o Ne Lu s I o NE 

La nostra conclusione, a parte le mozioni e le proposte pra­
tiche, può essere quella di Fr.Michel sauvage ( "La vita religio­
sa laica1evs, in n Il rinnovamento della vita religiosa0 , Firenze, 
1968, PPe311-312). H Il nuovo tipo di religioso laico che a poco 
a poco va delineandosi, richiede 1J.na formazione più approfondita. 
E' ormai chiara l'esigenza di una formazione umana, cne impli­
chi ìl possesso di una competenza specializzata e di un'apertura 
al mondo contemporaneo; di una formazione religiosa che abbracci 
- su una base più larga e più solida - una cultura dottrinale 
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in armonia con le attuali esigenze e che rimediti anche le compo­
nenti classiche della spiritualità del religioso laico; una forma­
zione permanente - tanto sul piano umano che sul piano religioso -
ormai indispensabile in un mondo che si va sempre più rapidamente 
trasformando e in cui i valori apparentemente più sicuri vengono 
continuamente e radicalmente rimessi in discussione. 

Siamo perfettamente coscienti di accennare, in modo assai 
improprio, a problemi immensi. Ma é fuori discussione che il volto 
del religioso laico dovrà certamente trasformarsi nella vita reli~· 
giosa di domani e che il nuovo tipo di relazioni fra sacerdozio e 
laicato, all'interno dell'unico Popolo di Dio, non potrà non mani­
festarsi anche·a11•interno di queste 0 cellule della Chiesan che vo­
gliono essere gli Istituti chiamati uc1ericali 91 dall'attuale Codi-
ce di Diritto Canonicon. ( a.Raimondo Loss) 



ALLEGATO N. 14 

SINTESI DEGLI ATTI E MOZIONI ISPETTORil~I 

COME STRUMENTO DI STUDIO 

PER IL CONVEGNO REGIONALE DEI SALESIANI COADIUTORI 

d. Antonio FRIGO 

Premessa 

La "sintesi" che qui si presenta ha potuto essere realizzata in ri­
tardo per i1 ritardo con cui sono giunte alcune relazioni dei Cons! 
gli Ispettoriali. 

Essa è stata pensata non come presentazione schematica delle rela -
zioni ispettoria1i attraverso citazioni dirette, ma come rielabo~­
zione orga.nica de1 pensiero espresso nei Convegni Ispettoriali. 

Ha voluto essere per questo quasi un invito a leggere 1e relazioni 
ispettoriali per cogliere i preziosi apporti che esse offrono sul.t~ 
ma del Salesiano Coadiutore {o Salesiano laico). 

Si è seguito lo schema proposto per il C.R.S.C. 

• 
• 
• 
• 

Identità del Salesiano Coadiutore 

Prospettive apostoliche del Salesiano Coadiutore 

Formazione del Salesiano Coadiutore 

Promozione vocazionale 
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IDENTITA' DEL SALESIANO COADIUTORE 

Il problema della identità del se. é problema della identità 
salesiana. se il tema del Laicato nella Chiesa ha segnato,do­

po il Vaticano II 0 , una svolta di cui non si percepisce ancora tut­
ta la portata, altrettanto per la nostra Congregazione, nei confron­
ti d.el SC.. e del Diaconoo•• Ne siamo tutti coinvolti. 

Ev spiegabile, infatti, una mentalità nclericale 0 , che ha ;posto in 
posizione 0 d.ebolen il SC, che non esclude anche i SC stessi.Si é ar­
rivati a parlare di 0 sciuscià 0 dei sacerdotin, pezzi da gettare, "a­
lienatin, 0 gente in equilibrio instabile 0 , che 0 non vogliono i gio- . 
vanin •• ., 
Il riferirsi a Don Bosco é doveroso, anche se ~gli, dati i tempi,non 
ha potuto esprimere tutto il suo pensiero, quando insiste che 0 sono 
come tutti gli altrin. Ma, pare, anche dopo di Lui, che la parità 
sia stata asserita più verbalmente che in pratica. Così é venuta me­
no la mentalità n1aica1e•; nei sacerdoti. 
Ora é tempo di rivedere e di cambiare, data la mentalità nella socie­
tà odierna, secolarizzata, che esige modelli di impegno cristiano lai­
cale, per penetrare nello spirito lievitante e sostentativo del Van­
gelo, alla ricerca della libertà. Questo tanto a livello di persone 
che di esemplificazioni sociali. La nostra Società salesiana, ·compo­
sta di Laici e Sacerdoti, si pone come tale modello. 

Certo che ogni società vive sulle leggi che ne regolano l'e-
sistenza:- Prima di tutto sulla sua struttura interna: il valore di 

ogni socio capace di'rendere conto (rispondere) di quello 
che fa, cioé responsabile, l'armonica suddivisione dei com­
piti e integrazione dei medesi~i, cioé corresponsabilità. 

- In secondo luogo dalla capacità dei soci di far Pronte al­
le situazioni, sempre nuove e diverse, che premono dal di fuori. 
Anche la nostra società, che pur non ha fini o interessi terreni,ma 
é animata dalla santità personale e dalla salvezza della gioventù, 
poggia sulla massima efficienza di ciscun socio, posto nelle condi­
zioni di dare il· massimo di sé in una totale e cosciente correspon­
sabilità: le sorti della Società sono nelle mani di ciascuno! 

Il declino incol'l'.lincia quando i singoli soci si abbandonano al di­
simpegno di una vita parassitaria, o non accettano il dialogo e la 
corresponsabilità, e, invece di intensificare l'intesa, si scarica­
no gli uni gli altri le responsabilità di situazioni difficili! 

In tale· contesto si pone·. il tema della uguaglianza. Ognuno, come 
uomo, per natura, come cristiano, per grazia, come salesiano per vo­
cazione, missione e santità, dignità, diritto, é uguale agli altri 
nell'esplicare la sua parte, secondo le capacità, ruolo, carisma, 
funzione o ministero. La uguaglianza, cioé, sta nell'essere ciascuno 
se stesso. Tutti coessenziali, laici e sacerdoti, come per avere il 
colore arancio occorre una metà di giallo e una metà di rosso magenta! 

Da molti é sentito il problema della uguaglianza, che é ·venuta me­
no, come un atto di giustizia, ma é generalmente superato nello spi­
rito di fraternità. Ogni atto di giustizia infatti, é l'inizio della 
carità e la carità é il vero compimento della giustizia! . 
In questo senso va letto l'articolo 3·5, 36~_37 delle costituzioni che 
affida a un membro sacerdote la g11ida della Comunità salesiana: .é 
un atto di.fedeltà _a Don Bosco, alla tradizione e al rapporto giuri­
dico di Congregazione clericale, dato che .anche Don Bosco aveva da­
vanti esempi diversi:( il superiore dei Fratelli delle Scuole cri­
stia:ne e tutti gli Istituti femminili). Si tratta di vedere che valore 
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dare al termine guida e pastore, in cui si sublima la nostra missio­
ne, e a quello di Direttore, come gestore· e responsabile di un Isti­
tuto. Forse rileggendo Don Bosco se ne può dedurre la soluzione. 

Quale allora lo specifico del se? 
E' logico che lo troviamo dentro, all'interno dell'ùnica missione e 
della stessa vocazione salesiana. 
Una vocazione originale, nata da un rapporto personale con D.Bosco, 
per la salvezza dei giovani. E' contraddistinto dalla sua laicità con­
sacrata a Dio, una forza speciale della Congregazione, uomo di punta, 
capace di ins~rirsi, raggiungere, coinvolgersi nella temporalità, per 
incarnare l'annuncio del Vangelo secondo lo stile di Don Bosco. Egli 
riesce come uomo nel darsi tutto ai giovani e nei giovani a Dio. Il 
Salesiano consacrato fa penetrare lo spirito delle beatitudini nel 
cuore degli uomini, tentati di ateismo e terrenismo, e pur anelanti 
alla libertà proposta da cristo. E 1 il luogo e la persona privilegia­
ta della presa di coscienza.cristiana. 

A me pare quel giunto cardanico tra 1 1 azione salvi.tic.a di Cristo, 
annunziata· e mediata dal sacerdote e il magma ribollente dei giovani 
che si affacciano alla vita. Guai se tale giunto di laico consacrato 
venisse meno, ci sarebbe il pericolo di rimanere in perpetua posizio­
ne di nfolle·;. 
Perciò, come religioso, ogni salesiano é un 
- Consacrato: dedito a tempo pieno all'avvento del regno di Dio che 

resta il massimo valore, in una fede che anima, lievita, sosten~a 
·. · (non sostituisce), alimenta e finalizza ogni realtà terrena. 

nella missione giovanile, come sopra detto, in testimonianza anche 
eroica o 

con senso Comunitario: che importa una chiara e matura opzione re­
ligiosa, con volontà e senso di appartenenza, tanto in partenza 
che in arrivo, cioé, tanto nelle iniziative che nei resoconti. 

Come salesiano: aperto vivamente al mondo sacramentale, di morali­
tà sicura - con gu.sto di lavorare con i giovani e buono di cuore -
capace di vero affetto, calore umano, delicatezza e rispetto SQ..:­
prannaturale. Sensibile al collettivo e a tutti i valori autentici 
di questo mondo. Dignitoso nel comportamento. 

PROSPETTIVE APOSTOLICHE DEL SALESIANO COADIUTORE. 

Consapevoli di essere entrati in Congregazione per fare tutti, 
Sacerdoti e Laici,, i Salesiani, ci accorgiamo che non c'é 

stata per il passato sufficiente attenzione per "allargare la compe­
tenzan del se a tutta la gamma delle specifiche possibilità dei laici: 
ecco perciò alcune prospettive apostoliche che ·sono affiorate dagli 
Atti dei Convegni Ispettoriali. 

Da quanto é stato detto sopra, circa il religioso salesiano, dal­
la sua capacità di dedizione, dalla lettura attenta della realtà gio­
vanile che lo circonda e dalla capacità di ascolto di uno spirito-at­
tento e libero, veramente innamorato dei giovani e di Dio, ne scatu­
riscono innumerevoli possibilità di lavoro apostolico, diretto o in­
diretto, di iniziative ed invenzioni. 
Il tutto (non lo si ripete invano) deve essere sentito come lavoro 
di una Comunità, e questa dimensione può rendere preziosissimo il 
Salesiano genertco o factotum, nelle mansioni di fiducia della vita 
domestica o di attività terziarie. Nondimeno la Eromozione sociale 
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e religiosa delle classi popolari e operaie, esige una autentica com­
petenza tecnico-professionale, con una pluralità di interventi attivi 
e complementari, anche nel luogo dove queste classi si trovano a vi­
vere. Può addirittura essere utile che il se che proviene dal mondo 
del lavoro, vi rimanga inserito, se lo vuole, 1 anche divenendo sale­
siano. 

La competenza e l_a congenialità possono portare ad una attività nel­
le Scuole Professionali e all'insegnamento in generale. 
Altro campo di attribuzioni tecniche, quelle anuninistrative e burocra­
tichE,,il contenzioso ( di cui nel discorso di Don Bosco del 19 otto­
bre 1883 a s.Benigno); le attività ricreative, la manutenzione dei 
locali e attrezzature, tutte le attività parascolastiche, con l'uso 
d~i mezzi audiovisivi per chi ne ha attitudine e perizia; animazio­
ne di gruppi giovanili nelle attività del tempo libero o culturale. 

Compiti educativi e pastorali nel settore della stampa; cateche­
si organizzata e ocèasionale; corresponsabilità nella gestione dei 
settori; responsabilità di Centri. Un nuovo modo di seguire i giova­
ni operai che escono dalle nostre scuole. Orientamento e problema­
tica sindacale; rapporto con personale non salesiano. Assistenza 
ai minorati, carcerati ••• Catechesi e pastorale familiare come mo­
mento di maggiore impegno, tutt'altro che evasivo. Lavoro di propo­
sta religiosa in gruppi fuori del nostro ambiente. 

Assistenza sociale affiancata ad una nostra parrocchia; orientato­
ri scolastico-professionali. Il buon amico di ogni giovane che parla 
di Dio-come uno che lo conosce, che risponde ad ogni domanda secondo 
la sua competenza o indica chi può Farlo, che vive con entusiasmo, 
non disgiunto da sacrificio e con zelo, da fare di cappello al .diavo­
lopur di aiutare un giovane. Tutto in quello spirito di famiglia, 
che non é dato dalla mancanza di difficoltà o di discussioni, ma dal 
ritardo o rifiuto di voler mettere le cose a posto e dalla presenza 
di riserve mentali. 

FORMAZIONE DEL SALESIANO COADIUTORE. 

Di fronte alla prospettive apostoliche sopra indicate, si im­
pone un'adeguata formazione, tanto più che per il passato non c•é 
stato un serio impegno di formazione culturale superiOTe. E' signi­
ficativa la sit~azione attuale di alcune Ispettorie in cui non com­
pare una laurea e per metà dei se ci si ferma a livello elementare, 
né compaiono qualifiche pedagogiche, catechistiche, teologiche ••• 
scadendo così il significato educativo di molto o rendendosi nullo. 

In secondo luogo si é trasformata la realtà socio-culturale dei 
giovani, per cui occorre uno stile di intervento npurificato" fatto 
a tempo opportuno, con mentalità pluralistica e chiare.idee, profon­
de e sentite convinzioni. 

Si tratta di potenziare, o creare, una prassi che sviluppi al com­
pleto, una personalità umana, religiosa e salesiana, che non debba 
mutare (sarebbe inferiorità) le sue motivazioni apostolico-educative. 
da nessuno. 

E' necessaria una volontà politica nei responsabili, cioé, diret­
tamente o indirettamente, in tutti, recuperando deficienze del passato. 
La formazione,in generale, deve essere ncomunitariaa: la comunità é 
il luogo, il mezzo e il fine della formazione. 

Nelle strutture formative .siano presenti a tutti i livelli, possi­
bilmente, ecclesiastici e laici, come formatori e formati. 
Tutti gli aspiranti siano ammessi al Noviziato, ordinariamente, do­
po le scuole superiori. Se fosse necessario vi preceda un anno inte-
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grativo. 
Dopo il noviziato, frequentino.di diritto: 

un biennio di formazione e di cultura pedagogico-teologica reli­
giosa, 0 insieme", inseriti in una comunità adatta, con progranu.aa 
sufficientemente dettagliato; 

- un biennio apostolico-pratico {il tirocinio) con la possibilità 
di completamento di una seria preparazione professionale a tutti 
i livelli e indirizzi; di una formazione permanente sul piano re­
ligioso. 

- La formazione permanente deve urgentemente affrontare le carenze 
teologico-spirituali (e anche professiònali) della formazione del 
passato, con dei corsi mensili estivi, ben preparati e organizza~i. 
E0 grave responsabilità dei Superiori vigila~e che per esigenze di 

opere e per eccessivo impegno di lavoro, il se non si~ privato del­
la opportunità di raggiungere una migliore preparazione, ·anche in 

vista di una nuova assunzione di responsabilità nella comunità e 
nel lavoro educativo pastorale. 

Di fronte all'obiezione che, cosi, é difficile diventare sa­
lesiani, e che,é arbitrario ritardare la scelta del ruolo {eccle­
siastico o laico) in Congregazione, si risponde che l'aver chiarito 
un diritto ~'costi tuziona1en non limita l'infinita varietà della mari­
sione nella casa del Padre; e che non si ritarda, ma solo non si im­
pone la scelta del ruolo. Resta fermo che ·vale la pena di essere sa­
lesiani, anzi, é bello esserlo! 

A proposito, d.i formazione del se risulta interessante, simpatica,sug­
gestiva la relazione di ·ciuseppe Marchese e compagni del 3~ Istituto 
Professionale di Valdocco-Torino. 

0 Non é stato facile, egli dice, rielaborare quanto volevamo dire, 
comunque l'impegno ce lo siamo assunto, e ora presento quello che io 
e alcuni miei compagni abbiamo elaborato dopo alcune faticose sedute. 

Pur partendo dal presupposto che oggigiorno le doti più ricercate 
in un uomo non siano necessariamente le più serie, siamo convinti 
che il se si deve presentare davanti agli allievi, come modello di 
persona' matura. Prima del tecnico noi vogliamo ... l ':uomo. 

Elencare le caratteristiche di questo modello ci ha messo in diffi­
coltà, poi ci siamo ritrovati d'accordo su queste: 

E' un uomo profondamente disinteressato: non esercita la sua pro-
. fessione per guadagnare, né in denaro né in importanza~ Agendo non, 
ha un fine di "sfruttamento": dovrebbe agire per il nostro bene. 
E' un runico, non un uaittatore" o un ncapon. Il suo discorso é li­
neare: amicizia che aiuta sul lavoro, amicizia che segue fuori dal 
laboratorio o 

Inculca il senso del dovere: educa all'impegno che nasce dalla pa­
rola che si dà, dal contratto che si fa, che comporta lo sforzo a 
fare il meglio possibile. Conosce alla perfezione il suo lavoro e 
lo insegna. · 
C'é una esigenza oggi molto sentita che qualche se non avverte an­
cora: 
Manca la componente di formazione sociale. Siamo in un mondo in 
cui si vuole lavorare poco con grande profitto; si é afietti da 
un esasperato indiviqualismo che si traduce in competitività, an­
che a livello di compagni di lavoro,· che ammazza ogni forma di so­
lidarietà. Irrunersf in quel "caosn di realtà che si chiama fabbrica, 
é forte la tentazione di infischiarsene dei valori e della verità 
che rendono liberi. 
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Per concludere, ci pare che il se debba veramente offrire una te• 
stimonianza di vita vissuta con impegno re],igioso.Dovrebbe farci 
capire che Dio esiste anche nel mondo del lavoro, ci é vicino, ci 
aiuta e ci stimola ad un impegno di servizio verso i nostri fra­
telli. 

Non ci interessa che il ?C sia perfetto, ci interessa un amico che 
tenti>:di divenirlo e aiuti ciascuno di noi a maturare, sempre più 
e meglio la sua esperienza di uomo. 

OBIEZIONE: Non ti sembra strana la figura del se? 
La prima impressione (venivo dalle scuole statali.in cui a certi 
valori non si crede, come il dedicarsi ai ragazzi senza interesse) 
fu quella di gente scartata dalla società, o, come dicevano i miei 
amici, che si fossero fatti se perché non avevano tanta voglia di 
affrontare la-Vita con i suoi impegni, e che fosse più facile af­
frontarla proptetti da una "società~v. 

Nel vederli, ripeto, disinteressati, ~i ha fatto colpo; dpo,co­
noscendoli meglio sono rimasto affascinato ed entusiasta, come ho 
sentito da certi exallievi. 

Domanda: Se dovessi .fare una graduatoria delle virtù tunane che devo­
. no avere ? 

Al primo po~to metterei l'~nicizia. Il se deve essere amico dei 
giovani, sempre! 

PROMOZIONE VOCAZIONALE DEL se. 
Dagli Atti di tutte le Ispettorie traspare vivissima la pre­

occupazione per le' Vocazioni. E' un problema primario: anche perché 
il se é voluto da Dio! 
Che ci sia una vera crisi lo dimostrano i fatti: 

una mentalità restìa alla consacrazione religiosa, anche perché 
non conosciuta; 
un disorientamento circa i valori spirituali dei singoli e delle 
famiglie; 
contatti formativi superficiali con i giovani, anche nelle nostre 
case, senza chiare proposte, fino all'autolesionismo di scoraggia­
mento vocazionale. 

Il ·problema va affrontato, ma c'é un pericolo, ed é quello di resta­
re ancora una volta sul piano teorico proprio per la smania di scen­
dere al pratico. Al pratico si scende concordi e ragionatamente o é 
meglio non scendere. 
Conviene dunque non temere il dialogo, anzi accettarlo e intensifi­
carlo fino all'intesa. Teoricamente il ~roblema é stato concepito, 
ma stenta ad incarnarsi: dipende certo dalla grazia'di Dio, ma anche 
dall'essere disposti a dire di n sì '1 a questa grazia, con impegnd>, pa-
zienza e fede! . 
A tutti i livelli ci sono responsabili: la figura del Vicario nella 
Comunità. locale é sorta per dare ai Direttori la possibilità di at­
tendere alla vocazioni. Ma la 0 speranza per la soluzione della crism 
vocazionale é posta nella Comuhità0 , nella coscienz~ di essere co­
munità, nel momento della preghiera comunitaria e nel momento del 
dialogo, partecipato anche ai giovani. 
Tenendo .Presente che non si può desiderare ciò che non si conosce, 
occorre una visione·chiara della missione che il se svolge nella 
Congregazione. Bisogna parlarne, bisogna far trasparire la luce di 
Dio su ogni vita, e strada. Nei nostri ambienti si deve respirare 
un clima di serenità, entusiasmo, vita dinamica, creativa, e senso 
del divino. 



Alcuni suggerimenti. 

Presentare globalmente la vocazione salesiana, e a suo tempo nei 
ruoli specifici. -

··· Il Salesiano Coadiutore é salesiano primario, con compi ti impor­
tanti, che lui stesso dovrebbe presentare perché più credibile e 
abbordabile. ur parroci stessi restano colpiti dalla sua figura 
di religioso laico: non la conoscevanoi.! 

Presentarla in modo dignitoso, da figli di Dio, luce che orienta 
sulla strada per la quale Dio chiama ognuno di noi. 

Rilevare il senso oblativo dell'amore, in una missione fra i gio­
vani, oggi! 

Favorire la continuità e comunitarietà dell'intervento orientati­
vo,in modo opportuno, secondo gli ambienti. 

Il luogo Hordinarion sono le Scuole Professionali, gli Oratori, 
le Parrocchie. Tutte le nostre scuole possono essere scuole di o­
rientamento vocazionale. Tra i giovani poveri troveremo i nostri 
futuri collaboratoris 

Il Centro di Pastorale Giovanile, o altri .gruppi di °'esperti", or­
ganizzino Campm vocazionali, tracce, sussidi, test,ecc. 

Documentare con diapositive, musiche e filmati il lavoro dei nostri 
Coadiutori, per una proposta di riflessione ai giovani (gusto, ca­
lore, arte, semplicitàoo•)• Il Salesiano felice e convinto, entu~ 
siasta nel sacrificio, crea lo stupore e la riflessione. 

CUra:r'e la vera amicizia. 

Non dimenticare il fascino personale del nostro Fondatore (sen­
za nulla togliere a quello sopraddetto sul valore ncomunitario0 ). 

La scelta dei primi salesiani era di stare con Don Bosco. 

In questo senso può essere vero: 0 Ogni Salesiano Coadiutore un 
aspirante SCo Al limite: ogni Salesiano si procuri _un successore! 



ALLEGATO N. 15 
RISULTATI DELLA VOTAZIONE PER LA SCELTA DEI SACERDOTI 
PARTECIPANTI AL CONVEGN'O MONDIALE DEI SALESIANI COADIUTORI 

SACERDOTI 

MIDALI MARIO 86 UM.ANA MICHELE 
LOSS RAIMONDO 85 RII40LDI PIERANGELO 
MARRA.CANI FRANCESCO 85 PILLONI ANTONIO 
ALLEGRI LUIGI 72 DE VALLE H/illIO 
SALERNO ROSARIO 69 LUPO GIUSEPPE 
FRIGO ANTONIO 57 ZUCCON FRANCO 
SIMONCELLI MARIO 56 TASSIIJARI VASCO 
MELIS CARLO 45 CARIOUj,TO OTTORINO 
BÙRT ALDO 37 SEGNERI ETTORE 
DEL COL GIOVANNI 36 GAMB.ARDELLA BRUNO 
AMATA BIAGIO 29 PINNA GIOVANNI 
ROSSO DOMENICO 28 BERTOLOZZI SAURO 
DALLA NORA. GEREMIA 27 BRUNO CORRADO 
FABBRONI ALFREDO 22 NOCERINO GIORGIO 
PRADUROUX EM~IO 21 PREZZI LINO 
PRUNOTTO LUIGI 21 

SCHEDE N·. 94 TOTALE VOTI N. 940 
TOTALE VOTI VALIDI N. 915 -V~~I DISPERSI,N. 2.5 

RISULTATI DELLA VOTAZIONE PER LA SCELTA DEI COADIUTORI 
PARTECIPANTI AL OONVEGNO MONDIALE SALESIANI COADIUTORI 

COADIUTORI 

FUM.ANELLI LUIGI 
MOLINARI MARIO 
MIGLINO MARIO 
MASSAGLIA FRANCESCO 
GALLO PIETRO 
DOSSI DANTE 
BOivlBARDA GUISO 
SPINELLI ORLANDO 
BLAGHO CARLO 
OACIOU GINO 

61 
57 
49 
42 
29 
20 
19 
17 
16 
14 

DAVICO OTTAVIO 
GRANATA PASQUALE 
ZONTA LUIGI 
MANZONI EMANUELE 
TOMASELLO RENZO 
'ARVOTTI GIUSEPPE 
PIZZIOLA ANTONIO 
ROTA FEDERICO 
SAVINO ANTONIO 
CANTONI GUIDO 

\Toti 4 BERTIATO E.GIDIÒ • MARGHERI. GIORGIO -· MELANl: GIUSEJ?PE -
.SERAFIN .MARIO -

Voti .3 

Voti 2 

Voti 1 

·BALCONI REMO - CENDALI CANDIDO - MOSCIA.TI GIUSEPPE 
PERSICO VALENTINO - TIVETTO LUCIANO -
CARRIERI FRANCO - CIBIN ANTONIO - DALL'ALBA. CELESTINO­
SIMEONI ANTONIO - VASSALLO LUCI.ANO -

NOCERA LUCIANO~ ORSINI VITTORIO - PIEVANZ GIUSEPPE 
PORPORATO PAOLO - RONCO GIUSEPPE -

SCHEDE N. 94 TOTALE VOTI 470 
VOTI DISPERSI 8 TOTALE VOTI VALIDI N. 462 

19. 
18 
17 
14 
14 
13 
10 

7 
7 
5 
; 
.3 
.3 
2 
2 

14 
14 
1) 
11 

8 
7 
7 

i 
5 



DOCUMENTO FINALE 

PARTE I. 

PER UN APPROFOIIDIMEHTO DOTTRINALE 

DELL'IDENTITA 1 DEL. SALESIANO· COADIUTORE 

PREMESSA 

ALLEGATO n. 16 

Il Convegno Regionale Italiano valuta positivamente ·gli elementi f'q! 
damentali della Relazione di d~ Mario Midali su "Il salesiano Coadiuto 
re alla luce del CGS XX e nel quadro d~lla teologia rinnovata del Vat! 
cano II" e indica alcWle prospettive per un appro:f'ondimento ulteriore. 

1. I1 punto di partenza per lo studio della fiiura del Salesiano lai­
co e la dottrina conciliare del Popolo di Diot ne1 qua1e ogni bat~ 
tezzato esercita una funzione propria in virtu delle capacità per­
sonali e dei.doni ricevuti dallo Spirito Santo. 

2. All'interno del Popolo di Dio il carisma della comunità salesiana 
è caratterizzato dalla missione giovanile e popolare, che svolgea! 
traverso ·la testimpnia;,Àza di vita e un servizio di promozione uma­
na e cristiana. 
Il ruolo de1 salesiano coadiutore è da inquadrare decisamente in 
questa missione educatrice della comunità: occorre sottolineare an 
zitutto la fondamentale uguaglianza di tutti i Con:f'ratel1i: 

- nella fraternità evangelica 
- nell'identica missione educativa: 

il coadi~tore, come il prete, è anzitutto un salesiano! 

(E' wi problema che riguarda,la struttura interna dell'intera Con­
gregazione, la comune base cristiano-carismatica della vocazione~ 
lesiana. 

j. E' sotto questo punto di vista che va. studiato il problema della p~ 
rità giuridica a tutti i livelli, che non escluda, per il salesia­
no coadiuto.re, il possibile accesso alle cariche di Direttore, I­
spettore e Rettor Maggiore (al rigunrdo necessita un chiarimento 
sulla nuova figura de1 Superiore religioso e su ciò che ci lega a! 
la Chiesa gerarchica). 

4. Se da una parte si sottolinea la fondamentale uguaglianza, dall' a! 
tra si riconosce indispensabile la definizione dei ruoli specifici 
de1 salesiano coadiutore e de1 salesiano sacerdote, e del1a compl~ 
mentarietà e integrazione delle diverse :funzioni. L 1assenza, infàt­
ti, di una loro chiara identi~icazione, provoca lllla crisi di iden­
tità e wia difficoltà di proponibilità della vocazione salesiana 
laica. 

In questa linea si ritiene che 1a specificità della figura de~ 
salesiano laico dev'essere uiterionnente studiata lungo queste 
direttive: 

• la specificità delle sue :ft.m.zioni laicali nel quàdro della mi~ 
sione salesiana; 

• l'incidenza che ha la sua testimonianza di laico consacrato Ilà!: 
l'opera educativa salesiana; 

• le movenze e i contenuti laicali che assumono, nella sua esi­
stenza concreta, i comuni valori dello spirito salesiano; 

• la testimonianza che offre come salesiano laico consacrato e, 
tramite la vita e 1a parola, agli altri collaboratori (sa.lesi~ 
ni sacerdoti, cooperatori, ecco). 

La laicità propria del Coadiutore va approfondita seguendo que-



ste piste indicative: 

• essa abbraccia, nell'ambito della missione salesiana, tutte le fq: 
me di apostolato laicale; 

• è laicità consacrata, con la pratica dei tre consigli evangelicidi. 
tipo apostolico salesiano; 

• è laicità consacrata e vissuta in una comunità salesiana, con tm.P9!:. 
ticolare aspetto di testimo:.linnza comwii taria e pubblica ( = confe_!! 
sionali tà)" 

la "secolarità salesiana" va chinrita specif'icando bene i contenuti e 
responsabilità distinte, ma integrative e complementari, che assume 
nel salesiano sacerdote e nel salesiano coadiutore: 

• nei sacerdoti è strettamente connessa ed emanazione diretta del lo 
ro ministero sacerdotale (illuminare le coscienze con l'annunci.o a~ 
torevole ed in comunione coi Vescovi, del Vangelo della giustizia, 
applicato alle situazioni concreto; 

• nei laici, è espressione del loro apostolato laicale e si realizza 
attraverso l'impegno concreto e diretto ad animare permanentemente 
le realtà temporali in cui operano come agenti principali e auton~ 
mi (lavoro, rapporti sociali, ecc.) con 1a parola e con la vita; 

• in entrambi, la consacrazione religiosa esalta alcuni aspetti del­
la secolarità e ne pone dei limitie 

Questa premessa: (Placet 91 - Non p1acet .5) 

MOZIONI 

1/A Proponiamo 1'abolizione del termine· "Coadiutore". Pensiamo che il name 
di "Salesiano", senza altre specificazioni, corrisponda meglio a1 ccn­
cetto di parità e faciliti la proposta vocazionale. Per la distinzione 
ministeria1e, è sufficiente l'aggiunta del termine "Sacerdote". 

(Placet 50 - Non placet 43) 

1/B Proponiamo la sostituzione del termine "Sal'?siano Coadiutore 11 con que! 
lo di "Salesiano laico", che indica. più propriamente la sua condizione 
comune di Salesiano e il suo specifico caratte:r·e laicale. 

1 

{Placet 42 - Non placet 50) 

2/A Si constata che le Costituzioni rinnovate riconoscono oggi a tutti i 
Confratelli una parità giuridico. nei seguenti campi: 

la corresponsabilità ncl1a comlllle missione educativa; 
la partecipazione, su un piano di uguaglianza, di diritti e di refPOP. 
snbi1ità alla comunità :fraterna; 
il diritto-dovere di a.vere sussidi, mezzi e condizioni necessarie per 
esercitare 1e proprie funzioni sacerdotali o laicali; 
il diritto-dovere di avere la :fonnazione rispondente al1? proprie e~ 
pacità in vista della missione salesiana. 

Ciò premesso, e tenuto presente il disagio psicologico e la reale sof­
ferenza di molti Con:fra.telli coadiutori e sacerdoti, si propone - nel­
lo spirito della fraternità evangelica che riunJ.soe i Salesiani nella 
comunità-:fruniglia - ~1, s~peramento delle distinzioni e la possibiliià 
di accesso dei Coadiutori anche alle cnriche di Direttore, Ispettore e 
Rettor Maggiore. 

(Placet 4J - Non placet 54) 

2/B Si constata che le Costituzioni rinnovate riconoscono oggi a tutti i 
Confratelli una parità giuridica nei seguenti campi: 

la corresponsabilità ne1la comune missione educativa; 
1a partecipazione, su un piano di uguaglianza di diritti e responsa­
bili·tà alla comunità fra terna.; · 

- il diritto-dovere di avere s~ssidi, mezzi e condizioni necessarieper 
esercitare le proprie :funzioni sacerdotali o laicali; 
il diritto-dovere di avere la formazione rispondente alle proprie c~ 
pacit~ in vista della missione salesiana. 



Ciò premesso, per avyiare lllla risposta a1la richiesta di totale pari­
tà giuridica è~rca l'accesso alle cariche di Direttore, Ispettore eRe! 
tor Maggiore, si chiede uno studio àpprof'ondito - ali~- luce de1 Conci­
lio e della tradizione salesiana - sulla figura d~l Superiore, per un 
·chiarimento riso1utivo degli attuali int'errogativi. 

(Placet 59 - Non placet·38) 

.3. - Nella concezione del.la comunità-famiglia in cui ogni componente svolge 
determinati ruoli,'si sottolinea l'originalità della vocazione del Sa­
lesiano coadiutore: 

per wia specificità di :funzioni laicali che sono complementari ed in 
tegrano qùelle sacerdotali. Questa complementarietà è giudicata es­
senziale per definire il vero volto d'ella Congregazione, che· non sa­
rebbe più se stessa senza. la sua porzione laicale; - . 
per una dimensione laicale autonoma che si esplica nella piena asS'tJ!! 
zione di ampi ruo1iprof'ani, senza contrassegni esteriori di identi­
tà religiosa; 
per W1a specifica funzione ne1 campo del1a educazione professiona1e, 
anche se, accanto a questa, fondamentale, il Salesiano Coadiutore· 
svolge ~ltre attività. , 

Per salvaguardare questa identità del Salesiano Coadiutore, oltre a v~ 
loX'izzare le forme esistent"i, è necessario procedere oon coraggio ne1-
1a ricerca di -.fonne nuove di. presenza''. 
Al. riguardo, si sollecitano le oomwtltà·locali a esprimere e a speri -
mentare "modelli nuovi". 

(Placet 91 - Non placet 7) 

4~ Per la piena valorizzazione del Salesiano Coadiutore nella vita e nel­
la missione della Congregazione e per un rilancio vocazionale, è indi 
spensabi1e la sensibilizzazione di ogni comunità salesiana su11a rinn.2, 
vata figura e sui ruol.i de1 Salesiano Coadiutore. · 
In particolare è necessario che questa rinnovata mentalità sia.presen­
te in tutti gli ambienti di formazione salesiana. 

(Placet 96 - Non placet 2) 



PARTE J:'I 

PROSPETTIVE APOSTOLICHE DEL SALESIANO COADIUTORE 
n.;r SDiTON:tA CON LA CONDIZIONE RELIGIOSA LAICALE, 
IL PROPRIO TEMPO E LE ESIGENZE LOCALI 

PREMESSA 

Le relazioni di d. Gianca:rlo Mil.anesi e don Luigi Allegri sulle itpro­
spettive apostoliche del Salesiano laico", vengono riconosciute oome 
qualificanti e stimolanti per una riaffermazione dell'attualità e del­
la validit~ della vocazione salesiana laicale, in quanto descrivono un 
modello: 

atto a realizzare pienamente la vocazione .salesiana; 
capace di up.a animazione del temporale autentica e originale; 

- in grado di offrire una forma di testimonianza più credibile ed effi -cace presso i giovani. 

Pur riaffermando la validità di molti ruoli attuali svolti dal Coadiu­
tore in quanto rispondenti ad effettive esigenze di settori della· _so­
cietà d'oggi, in base ag1i stimoli forniti dal1'analisi sociologica e 
dall'esperienza delle Ispettorie, si avanzano alcune moz'ioni. 

.Questa premessa: (Place.t 92 - Non placet 2) 

I. MOZIONE 

Nella riscoperta della identità del Salesiano Coadiutore, sulla linea 
della missione salesiana ribadita·dal CGS, 'si sottolinea, co~e priori­
tario, il ruolo di educatore cristiano dei giovani. 
Perché tale aspetto educativo sia pienamente valorizz~to, si segnalano 
come indispensnbi1i, le seguenti prospettive concrete: 

1. La riqualificazione del Sn1esiano Coadiutore in guanto educatore: 
l'immagine pubblica di questo salesiano deve assumere l'aspetto di un 
uomo impegnato a tempo pieno in compiti educativi diretti; 

2. La revisione del curricu1um formativo del Salesiano· Coadiutore. 
Sulla base di una solida formazione religiosa salesiana, continuo.mente 
perseguita, sono da ritenere prioritari i seguenti contenuti formativi: 

a) W1a competenza professionale specifica, accompagnata da una grnnde 
:flessibilità e ,capacità di a.da ttamonto e di cambio; 

b) una pieno capacità di utilizzo degli atteggiamenti cducntivi essen­
ziali all'educatore, :i.mmesrso in unn società pluralistica e che, OE 
ganizzati in unità funzionalep contribuiscono alla maturità pedago­
gica del Salesiano Coadiutore; 

e) un chiaro e motivato impianto ideologico cristiano e relirioso: 
cioé i1 possesso di una esplicita antropologia, una concezione del­
l'uomo sufficientemente articolata, capace di orientare le sceltep~ 
dagogiche dell'educatore in modo coerente e finalizzato; 

d) una chiara presa di posizione di fronte alla soo~età dentro cui .ai 
pone l'azione educativa, con le conseguenti scelte di caqrpo ideolo­
giche, politiche, culturali, senza cui la presenza educativa diven­
ta neutrale qualunquismo e le proposte fonnative perdono d 1 incisiv! 
tà, di realismo a, in definiti va, di credibilità presso i giovani di 
oggi. 

Queste prospettive educative non riguardano solo un mode11o di Salasi~ 
no Coadiutore per la proponibilità de11a vocazione salesiana ai giova­
ni d'oggi, ma sono rivolte, come stimolo, a ogni comtm.ità per 1e quali 
si rende necessario: 



- wi cambio di mentalità (suggerite da vera creatività aposto1ica); 
- l'adozione di strutture che siano mobili, aperte, disponibili; 
~ una efficace autonomia locale che pennetta di scegliere mezzi e 

persone per risolvere i problemi vivi locali. 

(Placet 89 - Non placet 7) 

II. MOZ:IONE 
11 ·•- »r...-

a) 

b) 

Nel1 1 ambito dell'attività apostoliche, in cui opera il Salesiano 
Coadiutore, si riconosce la validità e l'attualità della scuola~ 
fessionala e si auspica per la Ispettorie d'Italia e del Medio O­
riente, una scelta preferenziale della istruzione professionaleJ>0!: 
ché più rispondente alla priorità 'accordata dal CGS all'azione sa= 
lesiana per i poveri (cfr. Cost. 10) e per le classi più scristia-
nizzate. ( Placet 89 - Non placet 8) 

Il rilancio della Scuola Professionale, perché il Salesiano Coadiu 
tore si senta in essa pienamente realizzato, deve tuttavia rispon= 
dere all I urgenza di un tipo di scuola al t·erna ti va: 

in cui si elabora un progetto nuovo di operaio aperto e.i valori 
politico-sociali e al messaggio evangelico; 
tendente ad una effettiva partecipazione e ad una gestione plur~ 
ri1istica e dinamica (educatori, genitori, allievi, comitati di 
quartiere, forze imprenditoriali, forze attive locali: sinqaca -
li, politiche ••• 

- con wia professionalità aggiornata alle esigenze reali del cont~ 
sto socio-culturale locale. 

(Placet 87 - Non placet 10) 

c) Perché il rinnovamento della Scuola Professionale sia più incisivo 
si auspica una proporzionata strutturazione di servizi a vari li -
velli, sia nel settore tecnico che nel campo della fonnazione cu! 
turale-religiosa. 

(Placet 87 - Non placet 5) 

d) In particolare, avvertendo la mancanza di una struttura nazionale, 
che coordini e promuova l'intersoambio del personale tecnico ope.·­
rante nel settore professionale, si fa pressante invito alla CISI 
perché studi il probiema e colmi con tempestività questa lacuna. 

(Placet 77 - Non placet 16) 

III.MOZIONE 

L'attività didattico-edùcativa nelle Scuolo Professionali è uno dei·m2 
delli fondamentali dell'azione apostolica del Salesiano Coadiutore.Mo! 
ti altri sono " ~ modelli" apostolic;ii che vanno riscoperti o • inventi 
ti" con creatività pastorale aderente a11e situazioni locali. Nella va 
rieta di forme si segnalano come esempi alcune aree d'intervento: -

n) attività pastorali negli Oratori-Centri G. quali coordinati del tom 
po libero; promotori e guida dei gruppi giovanili; operatori nei e~ 
mitati di quartiere; 

b) inserimento in piccole comunità o in gruppi di impegno per 1 1assi -
stanza ai giovani emarginati o disadattati, carcerati, emigrnti,ecc; 

e) animazione cristiana del mondo del lavoro in strutture anche diver­
se dalle nostre (fonnazione dei giovani e dei collaboratori all'im­
pegno sociale-politico, attività come assistenti sociali, inserimen 

.to diretto nel movimento sindacale, ecc.); · 
d) animazione dei mass-media ai fiài della evangelizzazione; 

Votazione per a) b) e) d):(Placet 90 - Non placet 7) 
e) impegni di lavoro e di servizio nella comunità mediante l'assunzio­

ne dei ruoli di responsabilità amr.iinistrativa od organizzativa, m0.!! 
tenendo contatti con organismi ed associazioni estelt'ne. 

(Placet 90 - Non placet 4) 



PARTE III 

LA FORMAZIONE DEL SALESIANO COADIUTORE 

La Relazione di don Raimondo Loss su11a "fofua.zione ha presentato dal-
1e prospettive che stanno a1la ~ase delle seguenti mozioni. 

I. MOZIONE: FORMAZIONE PERMANENTE 

n) Si sottolinea 1 1 :i.mportanza della formazione pen!lanente, in se stes­
sa (e 118; R. 93-94), e per la riIU1ovata impostazione dell'iter fo~ 
mativo del Salesiano, iter che dev'essere proggammato in funzione di 
ossa. 

(Pncet 93 - Non placet 2) 
b) oltre alle finalità generali, la forcazione permanente 

amuta 1a maturazione della comumhtà, favorendo il rinnovamento e 
la migliore espiicazione di energie e di doti dei salesiani disp2 
nibili, favorendo in partico1are il superamento di carenza teo1o~ 
gioo-spirituale e pedagogiche della formazione passata, soprat• 
tutto per i Salesiani Coadiutori; 

- consente ai giovani confrate11i, che si incontrano con la reai.tàètf! 
la conwiità e dell'apostolato di riassorbire più facilmente ntrau­
mi" e di rif1ettere utilmente su11a loro esperienzatt 

(P1acet 95 - Non placet 2.) 
e) L'accesso a nnovi ruoli e a responsabilità diringenziali, oltre aco 

stituire una conseguenza logica della promozione della persona del 
Salesiano Coadiutore e della valorizzazione della sua identità sale­
siana., è anche stimolo efficace ad una fonnazione pennanente che lo 
abiliti a tali ruoli, nella fraterna collaborazione e rif1es$ione c2 
munitaria.. 

(Placet 91 - Non placet 6) 
d) Si rileva tra i Confratelli un interesse per la formazione penn.anen-

' to etbbactanza vivo a livello superficiale, '.) meno impegnato a 1ivel-
lo di volontà politicao 

Per superare tale, si·~uazione si propone di istituire corsi di forma­
zione permanente a livello ispettoriale, interispettoriale e, se po~ 
sibila, anche locale. Tali corsi vengano programmati con continuìta, 
coerenza e praticità. 

Perché le iniziative di formazione permanente soddisfino gli intere4 
si dei Con:fra te11i o portino :frutti dura turi, le .comunità, guida te e 
stimolate dai Direttori, devono mantenere vive 1e problematiche ri­
guardanti la vita re1igiosa e apostolica, nei loro aspetti ou1turali 
e pratici. · 

Una tempestiva inf'ormaziono e una paziente insistenza sono indispen~ 
sabi1i por sensibiliz2are in continuità i Confrate11i e le Comun:i.tà. 

(Placet 93 - Non placet 3) 

II. MOZIONE: FORMAZIONE DÌ BASE 

o) Il Salesiano Coadiutore è: 

1. un vero uomo. Wl adulto: 
con un'adeguata coscienza di sé, autentico e libero, capace di r-2, 
sponsabilità, partecipe della. società del suo tempo, realizzato 
nelle sue capacità umane e professionali, modell.o di vita; 

(Placet 72 - Non placet 21·) 

2. un cristiano maturo, un salesiano autentico: 

che vive il suo battesimo con una .scelta di fede e di testimo -
nianza, animando cristianamente le rea1tà terrene in cui opera; 

- che si"donan liberamente al servizio d;.)Ì giovani, educatore no.-~ 
to, "innamoratott dei giovani oomé Don Bosco; 



- che si sente parte attiva di una comuni·tà, piena.mente integrato 
nella pluralità dei ruo1i, con specifiche responsabilità educa­
tive. 

Perché il Salesiano Coadiutore viva questa 
rio che sia ur e tem nte a tunto i dettat­
fornazione di b~e assolutamente paritaria 
1e-politica, religiosa, salesiana. 

(Placet 92 - Non placet 1) 

b) In consonanza con gli sviluppi teologici postconciliari ta1e fonaa­
zione di ~ase deve accentuare gli aspetti della comW1ione fraterna• 
della identità di consacrazione e missione - quindi di uguaglianza~, 
valorizzare la spiritualità specifica presbiterale o laicale ed el! 
minare modelli- sociologici di tipo clerica1e, tog1iondo gradualmen­
te toni, compo,rtamenti, atteggiamenti e mentalità che giustamente~ 
no meno credibili e accettabili dai giovani Confrate1li. 

(P1acet 85 - Non placet 11) 

e) Pur tenendo presente che il giovane quando si docide per la vita r~ 
ligiosa norma1mente ha già llll.a preferenza per un modello di vita s~ 
lesiana (laicale o sacerdotale), si faccia in modo che !•iter form~ 
tivo e le strutture percettano una scelta fra il servizio laica.l.e e 
quello sacerdota1e libera dn condizionamenti, dopo che il giovane 
confratello ha avuto wia sufficiente esperienza delle diverse atti­
vità della missione salesiana. 

(Placet 89 - Non placet 7) 

d) E' grave respcnsabilità dei Superiori vigilare che per esigenza di 
opere o per eccessivo impegno di lavoro ·il Salesiano Condiutoré non 
sia privato del diritto di raggiungere wia preparazione adeguata al 
lavoro educativo salesiano. 

(Placet 96 - Non placet 1) 

III.MOZIONE 

Per la formazione del Salesiano Coadiutore~ si propone che vengano ist! 
tuiti delle "commissioni", ispettoriale e regionale, con i1 compito 

a) di studio.re i1 curricu1um :formativo del Salesiano Coadiutore; 
b) di verificarne 1 10.ttuazione; 
e) di·gnrantire a tutti i Sn1esiani Coadiutori idonei Ì 1 effettiva pos­

sibilità di completare la proprio. fo:nno.zione; 
d) di curare ed organizzaro in codo coerente e continuo la formazione 

permanente; 

e) di essere l'organo di sensibilizzazione e di riferiacnto nell 1 acbi­
to ispettoria1e o regionale per i problemi del.Salesiano Coadiutore. 

IV. MOZIONE; COMUNITA• FORMATIVA 

a) Si riconosce l'urgenza de11'attuazione dell'art. 100 delle Costitu~ 
zioni: la forcazione alla vita_salesiana nasce dalla comunità e or~ 
sce nella comunità, in situazione-raissione giovanile. Cib significa 
un rirm.ovaciento delle nostre comunità perché diventino e:ffettivaa.ell 
te dei centri foroativi. 

(Placet 91 - Non placet 1) 

b) La formazione, sul. piano educativo, è azione di persone: è un in 
contro degli interventi attivi, eguaJ,mente necessari, de1 giovane 
Confratello, de11a connmità, dei. fonnatori. 
Al riguardo, per la conpletezza della :formazione alla salesianità, 
si.giudiqa necessario che nel gruppo dei formatori siano inserit~dai 
Salesiani Coadiutori, adeguata.mente preparati, in grado di coclll11C!!:, 
ro una esperienza diretta di vita salesiana laicale e di collabora­
re con la loro specifico. competenza ne1 gestire 1o sviluppo e itag-



giornamento dei Salesiani Coadiutori. 
(Placet 94 - Non placet 3) 

e) Si riaffon.ui ln voJ..idità di case destinate esplicitamente alla for­
nazione, quando sia riconpsciuta - ~ livello interispettoriale - la 
loro effettiva utilità di servizio, seapre che abbia 1e caratteri -
stiche di còrnunità formative in situazioné di missione giovani1~ s~ 
lesiana. 

V• MOZIONE: PROPOSTA VOCAZIONALE 

a) Si richiama la necessità che, nella misura possibile, ognj. nostra 2 
pera giovanile diventi opera di orientamento vocaziona1e. Sin fatta 
esplicita proposta per la vita salesiana,ugualmente aperta alla mo­
dalità laica ed ecclosiastica. 

(Placet 93 - Non placet 3) 

b) La proposta vocazionale può nascere vitalmente dall'esperienza cri­
stiana di servizio ai giovani e ai poveri nei gruppi giovanili imp~ 
gnati: si stimolano pertanto le cocW1.ità a favorire ohe i Sa1esiani 
Coadiutori si inseriscano eone animatori in questi gruppi di impcgm. 

(Palcet 90 - Non placet 7) 

e) Per una proposta concreta (esperienziale) della vita salesiana - e 
quindi anche della vita de1 Salesiano Coadiutore - le nostre Comtmi ' ,..~ ta devono rinnovarsi in ~odo da portarsi a livello di poter coinvo! 
gere nella vita co~unitaria,di fraternità, preglliera, lavoro, a1cu­
ni giovani più aperti e disponibili, per far loro provare la vita 
salesiana. 

(Placet 93 - Non placet 5) 

d) Mantengono va1idità, anclte come punti di riferioento ne1la Comunità 
Ispettoriale,alctllle opere di orientamento vocazional.e esplicito ed. 
aperto, con la presenza qualificante .di Salesiani Coadiutori in ru.2 
lo direttamente formativo. 

(Placet 82 - Non placet 1o), 

e) Per :favorire 1 'op1)ortuni tà della proposta voca.zional.e si :faccia uso 
dei nezzi di comunicazione sociale per una larga e documentata pre­
sentazione della figura del Salesiano Coadiutoro. 

Lo stesso evidentemente faranno i Promotori Vocazionali, tra i qua­
li opererà qua1che Salesiano Coadiutore, anche per mezzo dei cD.Clpi ... 
scuola e 

(Placet 89 - Non p1~cet 6) 

MOZIONE PER UNA PROPORZIONATA PRESENZA DI SALESIANI COADIUTORI 
NEI CAPITOLI ISPETTORIALI E GENERALI. 

~j ccnsiderazione: 

a) d • a1cuni della tradizione salesiana che hanno impedito una presen.~ 
norcale di salesiani.coadiutori nel Consiglio ispettori~le e al Ca­

pitolo Generale ·(vedi relazione: d. Loss); 

b) della nuova situazione ecclesiale e salesiana di promozione del Sa­
lesiano Coadiùtore; 

e) del fatto chB lo stesso CGS ha avvertire 1'importanza e 1 1 uti1itùili. 
una oaggiore rappresentatività de1 Sa1esio.no Coadiutore in detti o~ 
ganisni per i1, outuo arricchioento; 

d) di aver, almeno in questa fase,utili indicazioni da una esperienza 
nel senso de11a aozione. 



Il Convegno Regionale Sa1esiani Coadiutori propone: 

nei Consigli Ispettoriali e nel Capitolo Generale sia garantita ,m.a 

rappresentanza di Salesiani Coadiutori, proporzionata al loro nume~ 

ro, 

- nell 1 ambito dell'Ispett-oria per. il Consiglio Ispettoriale; 
- e della Congregaz~one per il Capitolo Gen.eralè. 

(Placet 76 - Non placet 19; 

MOZIONE P:;]R LA CAUSA DI BEATIFICAZIONE ~--~-~---~~-----~-~----~~~~~-~~-----~-
DEL COAD. GIAMBATTISTA UGETTJ: ----~---~----~~-~-~~-~~~-~~~--~ 

Il Salesiano Giambattista rrgetti, - nato a Susa il 1° gennaio 
·1886, professo nel 1932, morto a Betlemme il 18 novembre 1965 - a ~u 
dizio ampiamebbe documentato dei Confrate11.i che oon lui vissero e 
ohe raccolsero le testimonianze della sua vita, attuò con eroica ~e­
deltà la vocazione religiosa apostolica laicale salesiana, oon trat­
ti eccezionali di operosità, di pietà, di eroico sacrificio e di sa­
lesiana letizia. 

Missionario nel1a terra di Gesù, si immolò in modo speciale per 
le vocazioni, soprannominato per questo il •·cieco delle vocazioni'. 

Nell'attuale mocento di studio e di rilancio de1la,figura del 
Salesiano Coadiutore e di speciale impegno nella Famiglia Salesiana 
per le voc.azioni; e in prossimità del centenario delle Missione Sa-"'. 
1esiane; 

·con la viva coscienza del bisogno di modell1 della più per­
fet~a realizzazione - anche ai vertici della santità - dell' .ideale 
del Salesiano Coadiutore; 

--- Òon gratitudine a Dio per quèsto secondo eccezionale mode·l1o 
nel1a Regione Salesiana "Italia-Medio Oriente" (dopo il Coad. Simone 
Srugi) : 

il Convegno Regionale Salesiani Coadiutori 

esprine il voto che la Congregazione, nei suoi Organi compe-tenti, 
faccia tutto il possibile per mromuoverc con sollecitudine · mentre 

'sono numerosi i testimoni diretti e vivissimi i ricordi - la CAUSA 
DI BEATIFICAZIONE E CANONIZZAZIONE DEL COADIUTORE GIAMBATTISTA UGET-
TI. 

(approvata par acclamazione) 

( fine del documento f:lnale) 



ALLEGATO N. 17. 

VERBALI DELLE ASSEìiffiLEE 

VERBALE N. · 1 

ASSEMBLEA I?U~UGURALE DEL CONVEGNO 

Roma, 9 Settembre 1974 - Ore 18 

In data 9 Settembre 1974 nell'aul.a magna della Cosa Generalizia in 
via della Pisana 1111, alle ore 18, ha inizio l'Assemblea Generale di 
apertura del Convegno Regionale Salesiani. Coadiutori delle Ispettorie 
d'Italia e Medio Oriente. 

Essa è presieduta dal Rettor Maggiore D. Luigi Ricceri. Sono pure 
al tavolo della ·Presidenza il Consigliere Regionale D. Luigi Fiora,Pr~ 
sidente del Convegno, i Coadiutori Luigi Fum.anelli, Luigi Picchetti e 
Franco Ma.rinelli in qua.J.ità di Moderntò'ri e il sac. Paolo Natali, Rol~ 
tore della prima serata. 

Sono presenti alla riunione, olt~e ai confratelli salesiani sacer­
doti e coadiutori partecipanti al Convegno come Ispettori, Delegati,~ 
letti ed Uditori, vari altri membri della Fa.miglia Salesiana (SDB-FtUi­
Coopera tori - Exallievi) invita ti espressamente in occasione dell 1 int\!::! 
gurazione del Convegno. E·degli uni e degli altri si incorpora l'elen-
co in aggiunta al presente verbale (Cfr. pag. 3-8). . 

A ognuno dei partecipanti è stata consegnata un'apposita cartella 
contenente :fra altro il programma genGrnle del Convegno (C~r. alleg-ato 
n. 1), 1.lll elenco provvisorio dei partecipanti per ordine al:fe.botioc(cfu 
allegato ·n. 2), altro elenco por Ispottorie ( c:fr ollegoto n • .3), dei 
gruppi. di studio( C:fr. allegato n. 4. J, il Regolamento l C:fr. al.legato n. 5 ·, 
ed un :foglio indicante servi.zi speciali ed incaricati ( C:fr. allegato 
n. 6). · · : 

L'assemblea si apre con il canto "Abramo esci dalla tua terra" cui 
segue una preghiera d'inizio preparata appositivamente per 1'1 occa.sione. 

Prendo quindi la parola il Consigliere Regionale D. Luigi Fiora che' 
pronuncia il discorso d'apertura rivolgendo ai rappresentanti delle I­
spettorie d'Italia e del Medio Oriente espressioni di saluto e di augy 
rio sottolineando il particolare significnto di "comunione interiore" 
derivante dal fatto che giunti da più parti diverse e lontane ci si'b:!2. 
va tutti uniti al Centro della Congregazione nella__ casa del Pndre. A­
gli invitati che con la loro presenza e adesione hanno voluto onorare 
1a seduta inaugurale egli esprime sincera gratitudine. 

L'assemblea si alza in piedi alla lettura. del te1egrafi1ma inviato 
dal Segretario· Generale di Stato di s. Santità che per il buon esiix> del 
Convegno assicura 1a preghiera ed apostolica benedizione del s. Padre 
(Cfr. n11egoto n.8). 

A questo punto il Consigliere Regionale dichiara aperto il Conve -
gno e cede la parola al Rettor l\'Iaggiore, le cui parole vengono inco:r·:"o 
rate agli Atti dove sono riportate per intero ( C:fr. test·. integl1•· a-11... ·, 
n. 7). ~ 

Segue J.a relazione di D. Paolo Natali su1 tema 11IL SALESIANO COA -
DIUTORE NEL PENSIERO DI S. GIOVANNI BOSCO (Introduzione storica)" (O:rr. 
allegato n. 9). In giornata detta relaziono verrà poi distribuitaaci~ 
scun partecipante. 



A1 termine dell'assemblea il Moderatore Franco Marinelli comunica 
1 1 orario definitivo delle giornate e dei lavori. Infine, eg1i cotael,!! 
de ,la riunione indicando i criteri ~econdo cui sono stati preparati i 
sei gruppi di studio e invitando tutti aila lettura del regolamento. 

VERBALE H. 2 

Roma, 10 Sett. 1974 - Ore 9,15 

Dopo la recita dell.a preghiera, guidata da1 Presidente D. Luigi F~ 
ra, il Moderatore Luigi Picchetti, cocunicato ai convegnisti 1 1 iterde! 
la mattinata presenta il Relatore D. Mario Midali, èui cede tosto lap~ 
rola. -

Questi espone e spiega la sua relazione su1 tema "JL COADIUTORE SA 
LESIANO ALI.A LUCE DEL CAPITOLO GENERALE SPECIALE XX E NEL QUADRO DELLA 
TEOLOGIA RINNOVATA DEL VATICANO II (c:rr. allegato n. 10). 

·Copia di detta relazione è stata recapitata a ogni partecipante.Es 
sa si svolge sec~ndo uno schema che contempla i seguenti argomenti: 

1. Motivi 'di una ridefinizione dell'identità del Coadiutore. 
2. Come ridefinire l'identità· del Coadiutore. 
). La teologia rinnovata del Vaticano II sul. laico-religioso-apostolo. 
4. Le sce1te del Capitolo Generale Speciale. 
5. Alcune linee di strategia. 

Terminata la.relazione di nuovo prende 1a parola il Moderatore per 
alc\llle comunicazioni di ordine tecnico concernenti soprattutto le riu­
nioni e il funzionamento degli animatori di gruppo e dei gruppi stessi 
che dopo l'assemblea generale iniziers.nno a fm1ziona.re. 

Mentre agli Ispettori e agli Uditori è lasciata facoltà di sceglier 
si il gruppo che crederanno piÙ1opportuno, i Delegati e gli El.etti so-: 
no stati distribuiti, secondo i crite1 ... i indi~ati nella precedente riu­
nione, in sei gruppi. L'elenco degli appartenenti ad ognuno di essi~ 
ne incorporat.~ agli.Atti del Convegno in aggiunta al presente verbale 
( c:rr. a11egato: n._ 4). . . ' 

Per facilitare il lavoro dei gruppi è stata preparata e consegnata 
ai convegn~sti una traccia di discussione sugli argomenti trattati dnl 
relatore. · 

VERBALE n. J 
Roma, 10 Sett. 1974 - Ore 18,10 

Sono a1 tavo1o della presidenza il Presidente, i tre Moderatori ed 
il relatore della giornata Prof. d. Paolo ~atali dell'Università Ponti 
:ficia Salesiana. 

Dopo la preghiera d'inizio il Moderatore Luigi Picchett;, present~ 
to brevemente l'ordine del giorno.de11 1Assemblea in corso, dà la paro­
la a d. F. Ma.Taccani, Animatore del 6° gruppo, al qua1e da1 gruppo dei 
Relatori-An.il1natori era stato demandato l'incarico di presentare in una 
relazione unica quanto in seguito alla relazione di D. Midali venne r~ 
cepito g1obalmente dai gruppi. 

Sotto1ineati alcuni concetti ed istanze fondamentali egli conclude 
esp1icitando mozioni concrete da sottoporre all'approvazione dell'Assam 
blea. 

Ul. teriori istanze~ mozioni ed osservazioni sulla rel€".zione di D.l1J! 
da1i vengono espresse successivamente, n nome ·del proprio gruppo, dai 
Coadiutori. Mario. Seren Tha, Mario I:Jiolinari, Pasqu~.le Granata, France -
sco Mass~glia e dal sacerdote Rosario Salerno. In serata, tenendo con­
to di tutti gl~ interventi effettuati nell'assemblea in corso,da1 gruE 



po dei Relatori-Animatori verrà preparata una sintesi delle istanze e 
mozioni presenta te globalmente e singolarmente dai grupp:t, che sarà con. 
segnata in apposito ciclostilato a tutti i partecipanti. 

~ssa contiene otto premesse fondamentali per un npprofondimento dot 
trinale dell'identità del Salesiano Coadiutore e cinque ~ozioni desun= 
te dai Convegni ispettoriali. Su questi punti l'Assemblea sarà chieca­
ta a esprimersi al tennine del Convégno. 

Ora la parola è al Relatore d. li. Midali che risponde alle princi­
pali osservazioni e:ff'ettuate. Egli nella rela8ione hn tenuto' tm discor 
so volutamente molto generale, desumendo elementi dal Concilio e dal 
CGS. Su alcuni di tali elementi non si è voluto di1ungare in ouanto so 
no ampiamente trattati nei documenti sopracitati e sono validi per tut 
ti i salesiani. -

Altre osservazioni vengono accettate come limiti de1 suo lavoro.In 
particolare no11a relazione è mancato che nella dinamica del1'educazio 
ne entrano in gioco con i Salesiani Coadiutori e Sacerdoti anche altre 
forze (genitori, cooperatori, ecc.). Rimane aperto il discorso sulla Sf2 
ci:ficità del. Salesiano Coadiutore, soprattutto in campo educativo. Es­
sa i~porta chiarimenti sui concetti di laicità, seco1arità, rapporto fta 
sacerdoti e coadiutori, parità giuridica, accesso alle mansioni diri -
genziali. Su ognuno di questi punti il Relatore esprioe 1~ sua opinio-
ne. 

Dopo tm intervallo di 15 ~inuti si apre 1a serie degli interventi 
individuali. Sono al microfono successivamente G. Dalla Nora, F. Mass~ 
glia, A. Savino, R. Salerno, c. Blagho, M. Umana, A. Pizziola, M. Mi­
glino, R. Loss, o. Cario1nto, ~. Seren Tha, G. Cacioli, A. Bort, P.Gr~ 
nata, F. Maraccani, G. Arvotti. 

Gli argoment.i trattati sono diversi. A più riprese ritorna i1 pro­
blema della parità giuridica soprattutto per quanto riguarda l'accesso 
del Salesiano Coadiutore alle mansioni di Dirittora, Ispettore e Ret1Dr 
Maggiore. Si chiede venga affrontato decisamente anche per motivi psi­
cologici·. Se n una conclusione si deve giungere bisogna ginngervi con­
vinti. 

Si insiste sulla mozione per uno studio veramente approfondito del 
problema. Nella discussione viene richiamata 1n ragione fondaoentalsJDr, 
cui il CGS si espresse in senso contrario. Si ricorda tuttavia l'inte~ 
1ocutorietà di tale deliberazione cnpitolare. 

C'è chi invita a non insistere su tale argoocnto per darsi invece 
alla ricerca dei veri motivi per-cui molti nostri confratelli sono en­
trati in crisi e si riporta. l'attenzione su1l'importnnza di autentica­
re l'idéntità del Salesiano Coadiutore. 

Richiacata però la priorità della comune vocazione salesiana si. rlaf' 
:fema 1 1urgenza di nn rinnovanento irm:tediato della vita salesiana e di 
una massa in pratica di quanto nei congressi viene sempre fortemente I! 
marcato coce necessario: fede, coerenza, povertà, missionarietà, apo -
stolicità e soprattutto nuova ~iducia, nuovi rapporti di comprensione 
ed amicizia, accettazione reciproca e lo stabilirsi di una perfetta~ 
ternità salesiana. Si sottolinea specialae~te il senso di comunitarie­
tà e corresponsabilità che dovrebbe caratterizzare le nostre case, ren 
dendole delle vere famiglie e nasce la proposta di esperienze di cond! 
visione della nostra. vita da parte dei giovani nei aesi estivi. 

C'è chi ripete l'invito a riflettere di più su ciò che veramente~ 
ratterizza il Salesiano Coadiutore, non per creare degli antagonistiooi 
sacerdoti, ma per- meglio chiarire l'identità e 1n ragion d'essere de­
gli uni e degli altri nella Congregazione di D. Bosco. 

Se in essa, co~e sembra affernare il Relatore, non vi sono attivi­
tà escl.usive dei coadiutori, converrà esp1icitare meglio que11a parti­
colare sensibilità o taglio o colorazione o modo d'i essere e di agire 
che costituisce il suo·apporto caratteristico al1a Coaunità Salesiçma. 

Il Relatore D. Midnli interviene più volte rizpondondo alle diffi­
coltà e richieste di chiarimenti dei convognisti. Vmene avanzata una 
domanda sul peso che avranno nei documenti final1 di questo ConvegnoR~ 
gionale e del Convegno Mondiale gli studi e le nozioni varate nei Con­
vegni Ispettorinli. 



11 Il. Convegno Regionale ha la sua autonomia" risponde il Consigliere R,2 
gionale e Presidente del Convegno d. Luigi Fiora; 11 esso prende in con­
siderazione e studia le mozioni pervenute dalle Ispettorie, ma nonèt~ 
nuto ad accettarle. Al termine del Convegno l'Assemblea Regionale ac­
coglierà e presenterà le mozioni che riterrà più opportune"" 

VERBALE N. 4 
Roma, .11 Sett. 1974 - Ore 9 

Sono a1 tavolo della presidenza il Presidente, i tre Moderatori e 
il Relatore Prof. d. Giancar1o Milanesi, dell'Università Pontif~cia Sa 
lèsiana. 

Dopo alcuni avvisi sull'iter dei lavori nella giornata e la distr! 
buzione di ciclostilati il Moderatore Franco I-1arine1li dà la parola al 
Relatore per lo svolgimento del tema 11 PROSPETI'IVE DELL 1AZIONE·APOSTOL,! 
CA DEL SALESIANO COADIDTORE IN SD\J"TONIA CON LA CONDIZIONE RELIGIOSA LAI 
CALE, Il, PROPRIO TENPO E LE ESIGENZE LOCALI". -

D. Milanesi inizia esprimendo il senso d 1interlocutorietà, provvi­
sorietà, discutibilità e di proposta del suo discorso su1 Coadiutore.· 
"ll problema de11' identità, egli dico, .condiziona il discorso delle Jlt".2 
spettive, ma a sua volta· il discorso sulle prospettive contribuisce a 
dare un contenuto al problema dell'identità". Di qui la validità del d! 
scorso. · 

I 

Nella relazione (cfr. allegato n. 11) egli partendo da una definì~ 
zione teorica del Coadiutore elabora una riflessione sulle seguenti a­
l.""ee di problemi: 

1. Problemi concernenti i1 credente. 
2. Problemi concernenti il re11gtoso e specia1mente il laico. 
). Problemi·concernenti l'educatore. 
4. Problemi concen1enti l'educazione cristiana. 
5. Problemi concernenti la condizione attuale delln gioventù. 
6. Problemi concernenti la speci:ficità ·salesiana dell'azione de1 Sal,2_ 

siano Coadiutore. 

Terminata la relazione prendono 1a parola per osservazioni e chia­
rimenti G. Melani,. A. Frigo, c. Blagho, 14. Mo1inari, o. Spinelli, G.A!: 
votti. A ognuno il Relatore dà breve risposta. Egli riconosce di non~ 
vere esplicitamente elaborato l'o.rgomonto dei mass-media e dell'opera 
di liberazione cho in essi può essere esercitata dai Coadiutori. Tal.e 
discorso tuttavia è imp1icitamento contenuto in vari punti della suaz.2. 
!azione. · 

Ammette che 1a componente "comunitaria" è di grandissima import'an­
za e dà un supporto considerevole in campo sociale, educativo, ecc. An 
che nel caso di confratelli coadiutori il cui lavoro si esercitasse al 
di fuori della Comunità religiosa, resta vero che tale esercizio è e­
spressione della Comunità locale che ha affidato tale compito a quolSX> 
conf'ratello. · 

In linea di p;incipio la Comwi.ità è il supporto di verifica e ri­
lancio del1 1attività di tutti i suoi membri. In pratica si tratterrà di 
precisare i tempi e i modi concreti adatto a tale scopo. 

Se è vero che molti contenuti della relazio~e, proponibili ai gio­
vani, non sono egualmente proponibili a tanti nostri confratelli di e­
tà piuttosto avanzata, è altrettanto vero che, soprattutto in campo e­
ducativo, per tutti, giovani ed anziani, si rende necessaria ed è in~ 
ria misura possibile lli~a oducazione~formazione permanente, con rimossa 
in discussiono continua di tutto ciò che è impegno umano della perso­
na, pena il rischio di essere presto ed inevitnbilrnento superati. 

A questo punto si solleva il problema dei Coadiutori generici,i<P!: 
1i nello caso attendono a lavori che non rappresonteno un impegno di­
retto nel1'educaziono dei giovani e non esigono molto aggiornamento. A 
giudizio del Relatore tale figura, pGr quanto preziosa, tende a scomp!: 
rire. Oggi in linea di massima il giovane medio non appetisce una sce! 



ta di ta1 genere. 

Un' u1 teriore chiarifica viene richiesta sui termini "religioso ",'!la.i 
co", "secolare", o sulla possibilità di accesso del Sa1esiano Coodiuto 
re al Diaconato, ma per tali questioni i1 Re1ntore rinvia a persone di 
maggior compGtenza e concludo ricordando e sottolineando i suoi ·limiti. 

Ora sale al banco de11a presidenza il sac. Luigi Allegri, Diretto­
re di Torino-Valdocco e secondo Relatore della giornata. Il tema è an­
cor sempre 1o stesso, ma visto da un'angolatura divora~: da1la base, 
"partendo dai luoghi doll'espcrionza concreta" per "nn discorso di f'a,! 
ti". 7' 

Ecco i sottotitoli della sua relazionG (cfr. allogato n. 12 ): 

PREr'iESSA - Funzione profetica dello relazioni. 
CGS e Convegni Ispettoriali 
LA SCUOLA PROFESSIONALE - Scelta di poveri in quartiere povero. 
Scelta di una classe scristianizzata. 
Progetto alternativo di operaio. 
Educare a. evadere dalla classe operaia? 
Una scuoia professionale alternativa? 
G1i oxallievi delle scuole pro:fossionali. 
ISTITUTI TECNICI INDUSTRIALI 
ORATORIO - CENTRO GIOVANILE - PICCOLE COHUNITA 1 

Al te~ine della relazione il Moderatore invita n riflettere. ed a 
preparare contributi sul documento finale della prima giornata (le ·du~ 
reLazioni. ) in vista della discussione che si effettuerà nella sera­
ta di domani. 

VERBALE N. 5 
Roma, 11 Sett. 1974 - Ore 18,10 

Al tavolo della presidenza: D. Luigi Fiora, Presidente del Conve­
gno, i tre Moderatori e i Re1atori della giornata d. Giancarlo Mil.ane­
si e d. Luigi Allegri. 

Il Moderatore F. Marinelli fn apportare alcune correzioni al cicl2 
stilato del documento conclusivo della prima giornata e ricorda a11 1As 
semb1ea che ogni convegnista· è libero di presentare sul medesimo, come· 
pure sugli altri che ver=anno preparnti dal gJ.~uppo dei Rel~tori-Anima­
tori, osservazioni, ~orrezioni e modi in alternativa sia individua1me!! 
te si~ in unione a gruppi-forma1i o inforcali • 

. Ora i rappresentanti dei vari gruppi presentano il risu1tato delle 
1oro discussioni sulle relazioni di d. Milanesi e d.· Allegri. Sono n.1 
microfono successivamente per il 1° gruppo r1. Seren Tha, per il secon­
do M. Molinari, per il 3° P. Granata, per i~ 4° M. Umana, per il 5° R. 
Salerno, per i1 6° F. Maraccani. Da essi vengono sottolineati i seguen 
ti concetti ed istanze: 

Vera soddisfazione per 1'analisi di d. Mi1anesi e accettazione dei 
suoi contenuti. 
Accettazione delle scelte suggerite da D. Allegri. 
Validità de11n vocazione religiosa salesiana laicale, che sovente 
tra i giovani appare come forma di testimonianza più credibi1e ed 
efficac:e di quella sacerdotale. 

Vaiidità ed attualità della Scuola Professionale e opportunitl di 
una sce1ta pre~erenziale in questo senso. 

Per la Scuola Professionale elaborazione di un progetto di operaio 
che contempli apert~a ai va1ori socia1i-po1itici, al messaggio e­
vangelico, ad una effettiva partecipazione e gestione p1uralistica 
e dinamica della scuola e professionalità aggiornata alle esigenze 
reali del contesto socio-cul.turale locale. 

Necessità di una struttura naziona1e ché coordini e pro~uova l'in -



terscambio del personale tecnico in campo professionale e pressante 
invito nlla CISI a provvedere in merito a questo problema. 

Necessità di un approfondimento su1 significato della consacrazione 
religiosa.laicale. Nella proposta vocazionale riopetto della liber­
tà di scelta fra servizio salesiano laicale e sacerdotale (non inde 
bite pressioni in una direzione). 

Apertura e maggior possibilità d'azione in campi diversi dalla Scu2 
la Professionale (es. Oratori - Centri giovanili - Attività parroc­
chiali - Catechesi - Piccole Comunità - Inserimento in strutture di 
verse dalle nostre nel mondo della scuola, de1 lavoro, dei mass-me= 
q.ia, dell I assistenza sociale, ec·c. ) • 

Per la Comunità locale maggior autonoaia: libertà di scegliersi i~ 
zi, le persone e i modi più adatti alla soluzione dei problemi loo~ 
1i. 

- Uella formazione de1 Coadiutore l'esigenza di evidenziare maggior -
oente la dimensione di educatore, di educatore cristiano e di crea­
tività apostolica. 

Conseguente ristrutturazione della Congregazione a livello di isti­
tuzioni per la ~ormazione. 

Preparazione 'dei giovani all'azione diretta nei sindacati superando 
1a paura del rischio nell'approccio con la classe operaia e con il 
mondo dei poveri. 

Dopo alcune precisazioµi di d. Milanesi ha inizio una lunga serie di 
interventi individuali. Prendono la parola successiva.mente E. Praduloux, 
E. Manzoni, G. Boni, M. Bava, A. Pizziola,' F. Massag1ia., M. Umana,G.C~ 
cioli, G. Melani, G. Arvotti, M. Midali, A. SaV:ino, L. Fuaanelli,O.Sp! 
nelli. 

Il Re1atore G. Milanesi interviene in vari, punti per chiarire il sw 
pensiero e rispondere a1le domande dei convegnisti. Egli sottoline an­
cora., cor_1e fatto di significato antropologico co11ettivo, le grandi n.9. 
vità che sono in atto soprattutto ne11a progettazione di uorao e di so­
cietà·oggi e la grande necessità di aggiornamento i~ questo campo da 
parte nostra. L'educatore, egli osserva, oggi è al centro de11a dina.mi 
ca di sviluppo della nostra società e questo sia nella sua funzione i­
deologica(= trasmissione di cultura,. valori, nodelli ••• ) sia in que11a 
economica e soprattutto nella sua funzione fonnativa. 

Numerosi interventi insistono su1la preziositàt necessità e inso -
stituibilità dei coadiutori generici (=":fac totum"J• Si ricorda l'in -
ternazionalità della Congregazione e come vi siano nazioni in oui tale 
servizio si rende utilissimo in modo speciale. Se ne riconosce 1 1util! 
tà anche nella situazione italiana, ma guardando verso il futuro e.nche 
per essi si dovrebbe esigere una ampia formazione per qualificarlo co­
me Salesiano, come Educatore e nelle mansioni che dovrà esercitareo 

Le norme di ammissione dei Coadiutori non dovranno essere mo1to di 
verse da que11e richieste per l'ammissione degli aspirz.nti al sacerdo­
zio. Viene richiameto quanto dico di documento emanato dal dicastero&! 
la formazione su11e condizioni necessarie per atm:':lettere al Noviziato: 
in tale documento non si fa distinzione fra chierici e coadiutori. 

N'e11a formazione 1' im:.::.ortanzn della consacrazione viene ria:fferma -
ta. Il Relatore tuttavia ritiene che di fronte ad essa è preponderante 
fon.1are i giovani alln missione e tener conto della loro capacità a1.b. 
medesima, anche se 1e due cose sono talmente correlate che non si può 
stnbi1ire con precisione a quale debba essere_ data 1a precedenza. 

Nuovanente si insiste sull'importanza de11'anbiente di fede, egua­
glianza e fraternità che si riesce a creare nel1a vita della Comunità. 

Una chiarifica viene data sulla necessità e le im:pJ.icanze di m1a 
"scelta di co.mpo 11 e sul processo di "dec1erica1izzazione". Il. ·sacerdo­
zio da Do1.ti secoli in qua si è venuto ;isti·tuzio11.alizzando in uno sta­
to di vita c1erioa1e in modo che non si può pnrlnre oggi di sacerdote 
·so non ùbbinandolo a1l 'idea di "c1ericus" e questo crea dei grossi IJ!.1Zli • 
A giu~izio del Reiatoro ora si sta andando verso una progressiva sepa-

_razie>ne di queste due realtà.. Secondo lui il sacerdote è colui che ne!. 
1a eornui'1.ità è più maturo degli altri nella fede e ne11a Comtµiità e da! 



la Comunità è ritenuto capace di aiutare la fede di tutti e il Vesco7o 
lo delega a ciòo 

La progressiva declericalizzazione permetterà nei nostri ambienti 
una nuova intuizione dèi ruoli direttivi. Taluno esprime l'urgenza di 
operare detenninate -scelte senza attendere il duemi1a. 

Nasce una discussione fra do Milanesi e d. Midali il quale esprime 
il suo dissenso nel presentare la figura del prete come "col.ui che fa 
maturare la fede, ecc .. ". La cosa è vera, ma secondo lui non "centra"il 
significato fondamentale e specifico del sacerdote: ne esprime i1 ruo­
lo sociologico, non la profonda realtà e l'origine divina. 

Un altro punto di dissenso fra i due esperti riguarda la situazio­
ne giovanile attuale, la quale, affanna do Midali, sembra molto più!ll:u 
ralistica e più sfumata di quQ.nto non appare nella relaziona·. Conse~ 

' -temente la presenza del prete e del laico non potra essere uni:fo:nne,ma 
adeguata alla médesima. 

La concezione,e· i modelli avanzati espressi da d~ Milanesi sarabb~ 
ro unilaterali e potrebbero indurre i1 pericolo di una "fuga in ava.n -
ti". D. Mi1anesi sottolinea l'irreversibilità di uno sviluppo che va ,g, 
vanti in modo sempre più radicale. Secondo lui occorre propugnare od! 
fendere nuovi modi di vivere la :fede. Nella pastorale il pericolo è di 
rassegnarsi. a11e richìeste de11a ,gente e n un cristianesimo disimpe~ 
to. Il dovere è di essere stimolati e p~;:-ovocatori di fughe in avanti. 

Un intervento di Fumanelli riguarda 1a concezione del. "Direttore"• 
Non ha mai tempo di ripensare e proporre alla Comunità e ai Confratel­
li le cose ~he devono sentire per raggiungere le mete spirituali e pa­
storali strettamente legate a11n nostra missione. O si libera da altre 
preoccupazioni e cura questo settore particolare, oppure ci dev'essere 
1lll altro che cerchi di tenere in continua tensione i p'roblemi che sono 
alla base della formazione. Occorre incidere fortemente sulle struttu­
re: o imporre la cosa a1 Direttore oppure creare a tale scopo 1..D1'altra 
figura. · 

Un ultimo intervento invita ad attenuare la preoccupazione per i1 
nostro futuro ed a pensare invece di più ai confratell.i attualmente e­
sistenti in Congregazioneo 

Il Rela. tore fa notare che "dando una prococt:.zione a chi verrà si ftl. 
del bene a chi già c'è" in quanto è normale, per chi vive, progettare 
nel futuro. 

Il Consigl.iere Regionale conclude il dibattito esprimendo ammira -
zione per 1a ricchezza, vivncità, spontaneità e varietà degli interven 
ti. 

Seguono alcuni avvisi di ordine tecnico. Alcuni riguardano 1'~ncoB 
tro familiare programmato per qu~sta sera alle ore 21 •. 

VERBALE N. 6 

Roma, 12 sett. 1974 - Ore 9 

Sono al banco della presi~enza: il Presidente, i Moderatori e il 
Relatore sac. Raimondo Loss, Direttore dello Studentato Teologico di 
Verona-Saval. 

Il Moderatore Luigi Fumane11i comwiicn l'iter dei la:vori: 

IN MATTINATA: esposizione e discussione in Assemblea del ) 0 tema 
(= La formazione snlesian~) e subito dopo la discussione a gruppi. 

- NEL POMERIGGIO: discussione prima nei gruppi (forma1i ed informa -
li) e poi in Assemblea dei due documenti conclueivi delle prime d.ua ~ 
nate del Convegno. Infine, discussione in As-semb1ea di quello conclus,! 
vo de11a terza gi,ornata sulla ,formazione salesic.na. Al.1a stesura di qu.2, 



st•uitimo provvederà nel pomeriggio i1 gruppo dei Relatori-Animatori il 
quale poi a tarda sera, tenendo conto degli interventi effettuo.ti :in me 
rito ai tre documenti di cui sopra, provvederà pure alla stesura delDQ. 
CUMENTO FINALE DI TUTTO IL CONVEGNO. 

Ora per alcune richieste di chiarimenti prendono la parola M. Si­
moncelli, F. Marinelli, F. Maraccani, G. Cacioli, E. Bertinto. Si pre­
cisa cho le osservazioni ai docmnenti in questione deYono essere pre -
sontate entro sera, per iscritto e corredate da firma. Domani mattina, 
data la ristrettezza del tempo a disposizione e la quantità de11e cose 
all'ordine del giorno, ~en difficilmente si potranno apportare varia -
zioni. Si sottolinea pure la convenienza che nei documenti del Conve -
gno compaio.no anche .1e mozioni e proposte mosse in minoranza nelle vo­
tazioni, in quanto esiste la possibilità che le medesime in altri Con­
vegni Ragionali ottengano ln maggioranza. 

Invitato dal Moderatore L~ Fumnnelli prende la parol~ il Relatore. 
Tema della relazione: "LA FORMAZIONE DEL SALESIANO COADIUTORE E LA PRO 
POSTA DELLA VOCAZIONE RELIGIOSA LAICALE SALESIANA AI GIOV/.J>JI DELL'AT= 
TUALE SOCIETA 1 " (cf'r. allegato n. 11:3).·· · ·, Eccone i punti principali: 

1. Sguardo storico.e situazione attunle: 

la foro.azione del giovane salesiano da D. Bosco n oggiJ 
- situazione attuale per quanto riguarda la proposta, la ricerca e 

la cura delle vocazioni del Salesiano Coadiutore. 

2. Dai Convegni Ispettorìali: richiami, esigenze e proposte quanto n1 · 
settore vocazionale e quanto alla ~ormazione del Salesiano Coediu­
tore. 

j. La formazione del Salesiano Coadiutore: 

- Ipotesi del futuro - Modalità - Formazione di base. 

4. Conclusione.· 

Prima di passare allo richieste di chiarimenti il Moderatore L. ~ 
manel1i fa notare che stando al Regolacento hanno voce attiva nelle vo 
tazioni i1 Consigliere Regionale, i vari Delegati ed Eletti delle JSJ)E!t 
torio. Di Ispettori non si parla. Egli propone perciò all'Assemb1ea df 
dare voto attivo agli Ispettori presenti al Convegno chiedendo ai par­
tecipanti di esprimersi per alzata di mano. L'Assemblea è sovrana. e può, 
se crede, nodificare o completare il Regolamento. 

In merito a tale proposta prendono la parola F. Massnglia, G. Cac:!2., 
li, A. Bòrt, G. Dalla Nora. 

L'Assemblea si esprime per alzata di mano. Il voto è a grande mag­
gioranza positivo. Solo dicci partecipanti si esprimono. in senso con -
trario. 

Sul tena della formazione ·chiedono chiarimenti ed avanzano osserva 
zioni e proposte A. Pilloni, F. Zuccon,, M. Molinari, E. Praduroux, G7 
Dalla Nora, M. Bava, M. Simoncelli, A. Bort, c. Tomasello, A. Frigo,P. 
Marcante, -O. Cariolato, c. Melis, G. Del Col, G. Bertolli, c. Blagho, 
P. Gallo. 

Il terna della formazione teoricamente è seopre stato il punto chi!:, 
ve, ma in pratica le cose non sono mai giunte a porto. Secondo taluno., 
bisognerebbe togliere alla discrezionalità dei Direttori e degli Ispe! 
tori 1a possibilità di svolgere o no l'iter formativo salesiano dolO::e. 
diutore e quasi costringero analoga~ente a quanto già si fa in certo 
qua1 modo per gli aspiranti a1 sacerdozio. 

Nella formazione è necessario insistere di più sul nostro speciale 
carisma salesiano. Si sottolinea la necessità di f'ormnre i giovani con 
fratelli alla laicità (animazione delle renltà terrestri dal di dentro) 
alla testioonianzn, all 1azione, alla solidarietà con il mondo giovnni­
le e popolare e questo sia singolarmente che ·coaunitariamente. Ciò im­
porta che la Co~unità formativa co~e tale faccia un tipo di scelto nel 
mondo e nella zona in cui si trova. 

Ln formazione deve avvenire nel1a Comunità ed è opera della Comun! 
tà a tutti i livelli: raondiale, ispettoria1e, locale ••• L'istanza a u-



scir fuori dalla Comunita non ha ragion d'essere in quanto 1a Comunità 
Salesiana non è chiusa, ma aperta a1 mondo esterno civile ed ecclesia­
le. Della Comunità farmo parte i fonnandi stessi, perciò non si stabi­
lisce llll dualismo tra essi e i loro :formatorl~ Si è tutti fo1"'1Ilatori e 
:formandi. 

Quanto a formazione permanente si vorrebbero concrete decisioni a 
livello nazionale in ordine alla preparazione insistente di corsi ri 
servati espressa~onte a Coadiutori, ma è necessario che la partecipa 
zione sia accettata con interesseo Si richiamo.. quanto per iniziativa 
del Consiglio Superiore e della CISI già è in vir;t di attuazioneo Biso­
gna trovare il modo di interesso.re e spingere alla partecipazione cer­
cando anche di mantenere una coerente corrispondenza e continuità fra 
quanto s'impara nei corsi e le attività che si devono svolgere· ne11e ~ 
se. 

Citando la 11Renovationis causam" si sottolinea l'istanza di W1. in­
serimento dei :formandi nel lavoro apostolico e questo già fin dn1 Nov! 
ziato. 

Quanto alla com.me e paritaria :formazione di base di Coadiutori e 
chierici occorre evitare esagerazioni: la grande fetta di eguaglianza 
non deve sommergere la necessaria specificitào La formazione del Sace~ 
dote e del Coadiutore è contemporanea alla formazione dell 1 uomo, de1 
cristiano e dal salesiano. 

La preparazione di teologi e di esperti nelle discipline spiritua­
li tra coadiutori non è solo auspicata~ ma richiesta, sia per motividi 
eguaglianza in campo scientificu, sia per l'apporto che da essi potre~ 
be venire nella definizione della spiritualità laicale dato il loro c.9.. 
ratteristioo aspetto esperienzinleo 

Si discute pure sull 'opportw"'1.i tà di 11 :formato;r-i laici 11 e sulla ne­
cossi tà di ttapposite Comunità formativeno Taluno, appellandosi al1 1 e­
sperienza, dichiara utopistica la :formazione nel1 1 ambiente di lavoro e 
di apostolato e ancor più grande utopia f'are assegnamento sulla menta­
lità rinnovata dei confra te11i cho lavorano nelle case o A suo avviso :in 
questo campo della formazione dobbiamo vincolarci a livello di Congre­
gazione e di Regioneo Qui ci vuole concretezza~ E' necessario studiare 
delle soluzioni pra tichc1. A li velJ.o mondiale, regionale e ispetto~iale 
è richiesta una· struttui'a ch-;0 attu:;.:d.a a.lla :formazione del Salesiano Cba 
diutore. · -

Lo smantellamento dei magisteri, si afferma, non è realistico. Fi­
nora fuori di queste istituzioni una formazione vera e propria non si 
poté dare 5 L'idea di a:ff'idare 1a :f·ormazj_..:)ne alle singole Ispettorie non 
risolve, anzi moltiplica i1 problemao In questo campo nelle case pur -
tropp~, per vari motivi, si ottiene ben poco3 

Il Relatore invita a non lasciarsi svic.re da considerazioni ohe r! 
guardano il passato e a :fissare l'attenzione suJ. Rcbaudengo di adeqc::.j, 
il Colle D. Bosco di adessoo Insistendo su istituzioni superate non si 
giunge a conclusione alcuna. Egli rimarca fortemente il concetto chela 
nostra fiducia più che nelle strutturo e nelle leggi dev'essere nelle 
persone e nelle Comunità. Secondo lui nella formazione dei sacerdoti e 
dei Coadiutori più di qualsiasi 1egge ha impo1 .. tanza la mentalità e la 
:formazione delle coscienze, senza di cui le leggi non servirebbero.L'~ 
zione da condurre dovrebbe perciò essere nel senso di una conversionee 
Essere realistici va b·ene, ma senza perdere la stima e la fiduciao 

Durante la discussione D~ A~ Frigo presenta brevemente 1a·sua "SIN 
TESI DEGLI ATTI E MOZIONI ISPETTORIALI COME STRill.i.tENT'O DI STUDIO" (c:r:t": 
allegato n. lh). 

VERBALE N6 7 
Roma, 12 Sett~ 1974 - Ore 18 

Al tavol.o délla presidenza: il Consig.1.ierp 'R.egiona1e e Presidente 
d. Luigi Fiora e i tre Moderatorio 



Et all'ordine del giorno la discussione dei tre documenti prepara­
ti a conclusione di ognuna delle tre giornate del Convegno. 

Dopo alcwie norme di ordine tecnico-metodologico il Moderatore Lui 
gi Picchetti inizia la lettura dei qocumenti. 

Primo doct:J1ento urec0ntato in aula 
SUL SALESIANO COADIUTQREit. 

"APPROI"ONDIIvJENTO DOTTRINALE 

Sull'opportunità o ~eno di mettere ai voti la premessa A nasce una 
forte 1d~scussione nella quale prendono la parola.L. Allegri, M. Simon­
ce1li, Luigi Fumanelli, M. Midali, M. Molinari, Ma Seren Tha, F. J.v1..assa 
glia. -

C1 è chi afferma essere tale premessa più importante delle stesse se 
guenti mozioni B, sia per il suo contenuto sia per il fatto che espri= 
me il pensiero di tutta l'Assemblea Regionale • 

. Si insiste pure nel dire che non si tratta di semplici premessé,ma 
di vere mozioni, anche se di tipo dottrinale. 

Al termine por alzata di 
vi 26) che la premessa venga 
ne dottrino.le. 

mano si approva (voti positivi 55, nego.ti 
discussa e resti nel documento come mozio -

Ora essa viene letta per intero e immediatamente discussa. Interven 
gono M. Miglino (per lllla ristrutturazion~ formale diversa), F. Mara.cen­
ni (per alcune correzioni e in difesa dell'attuale strutturazione), P7 
Granata a nome del suo gruppo· (per-modifiche quasi in ogni punto), an­
cora F. Massaglia e Mo Midali (sui nruoli sp~nif'ici'' ·; .. ;-e .. altro ) e 
ancora M. Midnli ~ 

Sulla prima mozione intervengono Lo Allegri, C& Tomase11o, F. Mas­
saglia e G. Bertollio 

Sulla seconda Mo Simoncelli ( a nome del suo gruppo e di altri 10 
convegnisti), G. Bombarda, G. Melani, M. Molinari, M. Serèh Tha, G. C~ 
cioli. 

In alternativa alla presente sulla parità giuridica e l'accesso dei 
Coadiutori a1L1 mansioni dirigenzittli viene letta~ spiegata e subito 41, 
battuta un'altra mozione che raccc~u~da uno studio approfondito al.la ly 
ce de1 Concilio e della Tradizione salesiana, della figura del Superi2 
re Salesiano, in quanto è dalla ~Wlzione del medesimo e dal compito che 
deve svolgere che bisogna partire per giudicare se debba esse~e un sa­
cerdote oppure noo Al CGS è sembrata essenziale nella natura de1 Supe­
riore Salesiano la caratteristica della "pastoro.lità". 

Il Presidente d. Luigi Fiora, ricordata la complessità del proble• 
ma e il numero assai rilevante d' interventi nello discussione al. CGS di 
questo tema, propone al Convegno di non concludere, dopo una discus,si,2. 
ne così breve ed af:frettata, per l'una O· l'altra delle due possibili!2, 
1uzioni alternative del problema (SI" - NO), bensì per un u1teriore st!! 
dio del medesimo e questo anche in considerazione del come è stato po­
sto il problema nelle 7.spettorie d'Italia e Medio Oriente. 

C'è chi ritien0 tuttavia sia conveniente far conoscere al Convegno 
Mondiale ed ai con:fratelli delle nostre Ispettorie gli orientamenti g,2 
nerali dell'Assemblea Regionale d'Italia. Ciò non viene a intralciare 
1o studio che si desidera, anzi permette di giudicare sulla vastità di 
opinione che sta alla base di determinate aspirazioni. Non~ detto, si 
afferma, che i partecipanti al Convegno non abbiano alle spalle .lo s't!! 
dio del problema e non siano a conoscenza delle motivazioni in.pro ein 
contro (ivi comprese quelle capitolari), ma anche se così fosse è con­
veniente che l'Assemblea esprima la sua opinione (tanto più che solo di 
opinione si tratta, non avendo essa alcun potere decisionale), se non 
altro per manifestare che nel numero d'Ispettorie che ha il maggior n~ 
mero di coadiutori in Congregazione il problema è sentito, e per ind:u!: 
re più efficacemente alla ricerca di una soluzione. 

Sulla quarta mozione invi~ano a modifiche e sfrondamenti F. Marac­
cani, F. Massnglia, A. Fabbroni e altri. 



Secondo documento ( presen·toto i.il aul.a): "PROSPETTIVE APOSTO ,ICI-JE DEL 
SALESIANO LAICO"o 

Su1la prima mozione intervengono D, Rosso, G. Dal Col, F. Maraccani, 
o. Spinelli, per denunciare la mancanza, al numero 2 della medesima,de1-
1a formazione cristiana ascetica teologica salesiana quale componenteCQ~ 
tenutistica fra tutte prioritariae 

Sulla seconda: P. Granata, P. Sapienza, F. Massaglia, F. Maraccani, 
M. Mo1inari, A. Bort, c. Blagho. ere chi non vede opportuna la gestione, 
ma solo la partecipazione di genitori, allievi, ecc. Ta.ltmo non condivi­
de lo sforzo compiuto da altri per distinguere e specificare le· attività 
del Salesiano Coadiutore. Si sottolinea la difficoltà d'interscambio del· 
personale tecnico nelle scuole professionali (la cosa vale anche perìJ.! 
cei e altri settori): non si vuol ritornare a una struttura nazionalecen 
tralizzata, ma s'invita la CIS~ ad affrontare seriamente questo probl~ma 
e si suggeriscono delle soluzioni. 

Terminata la lettura del secondo documento intervengono sui contenu­
ti del medesimo M. Midali e R. Salerno: 

chiarire la strategia che guida queste mozioni, a scanso di incoeren 
ze e contrapposizioni; 

revisionare tutta l'impostazione de1i 1 opera educativa-apostolica-sa­
l.esiana e propor~e nuovi orientamenti operativi e cambi di strutture. 
In particolare si chiede wi 1 indagine sulla situazione educativa .dei 
s~lesiani nelle diverse-aree di lavoro e un'efficace azione politica 
per una reale declericalizzazione, ecc. 

Arvotti interviene su aspetti formali chiedendo per i documenti chi~ 
rezza, brevità, incisività. 

Infine, d. M. Simoncelli, a nome anche di altri convegnisti, in con­
siderazione del fatto che siamo nell'anno delle vocazioni (=strenna del 
R.M.) e in un momento di rilancio delln vocazione del coadiutore, avanza 
la mozione che il Convegno proponga alle autorità competenti di avviar.e 
i1 processo di beatificazione e canonizzazione del coad. Giambattista U­
getti, che ru chiamato "il cieco delle vocazioni" (cfr. a.llego.to no 1.6)• 

Terzo documento ( present·eto in crul.a): "LA FORMA.ZIO~ DEL SALESIANO 
COADIUTORE" • 

Sulla prima mozione interviene L. Fumanelli. I1 Direttore stimolando, 
invitando, sollecitando, coordinando cerchi di creare un'interesse, anzi, 
una tensione in ordine ai vari corsi di forma.zione permanente ••• 

Sulla seconda mozione intervengono F. Massaglia, A. Bort, G. Bertol­
li per una rifonnulazione della prima frase del n. 1; M. Simonce11i, M. 
Midali ed E. Praduroux sul n. 2; G. Dalla Nora, M. Miglino e M. Molinari 
sul n. ). E. Manzoni invita a star vicino e non dimenticare i coadiutori 
che non hanno parte attiva e diretta in campo educativo{= generici). 

A questo punto, essendo scaduto il tempo a disposizione, si propone 
ai partecipanti di leggere per proprio conto le ultime tre mozioni de1 
.3° documento e presentare eventuali interventi e proposte di modifica ea 
tro le ore 21. La proposta viene nccettata nonostante i1 parere contra -
rio di taluno. In base alle prospettive ed osservazioni ef:fettuate,il.gn.1:, 
po dei Relatori-Animatori in serata provvederà alla stesura del DOCù~1EN­
TO FINALE (cfro allegato n. 1) che domani sarà oggetto di votazioneo - . . 

L•Ass~mblea si conclude con alcuni avvisi di ordine tecnico. 

VERBALE N. 8 

Roma, 1) Sette. 1974 ::,. Ore 8, 30 

Occupano il tavolo della presidenza il Consigliere Regionale d. Lui­
gi Fiora, Presidente del Convegno e i tre, Moderatori. 



Una lunga discussione viene ef':fettuata sulla 2a mozione della III Par 
te. Intervengono A. Sandre, F. Maraccani, M. Midali, G. Melani, A. Bort, 
A. Fabbroni, o. Cariolato, G. Dalla Nora, G. Torasso, E. Praduro~~, F. ~L 

rinelli, M. Simoncelli, L. Picchetti, G. Bertolli, L. Prunotto, L. Fuman! 
li. La discussione riguarda più precisamente dellçi 2a mozione, la prima 
:frase del prir.:10 pwito che da taluno viene contestata non per il contenuto 
ma per la sua espressione fonnale che potrebbe dare adito ad interpreta-
zioni inopportune. . · 

Il docmneD;tO :finale riporta come ultimo pu..""lto da votare una mozi.one 
per ln causa di beatificazione del coad. Ginmbatti~ta Ugetti. Essa viene 
approvata per acclamazione. 

Una mozione per una proporzionata presenza di Salesiani Coadiutorinei 
Capitoli Generali e Ispettoriali viene avanzata dal cond. Pietro Gal.lo.Es 
sa reca la firma di altri trentaque convegnisti, perciò vicno lettn e di= 
scussa. Intervengono P. Gallo, G. Berto11i, L. Fumanelli, A. Pizziola, M. 
Midal.i, P. Vespa, G. Cacioli, F. Massaglia. 

In seguito a tali interventi la proposta, arricchita di motivazioni, 
viene messa ai voti ed approvata (cfr. a1legato n. 16). 

Si passa ora, all I el.ezione de,i partecipanti al Convegno Mondiale Sal,2 
siani Coadiutori. Sono dae1eggere 10 "clericin e 5 Coadiutori. Essi devo­
no essere nella lista dei partecipanti al presente Convegno convoco atti 
va (esclusi gli Ispettori e i Delegati Ispettoriali al Convegno Mondiale). 

~'elezione avviene mediante la presentazione, da parte di ciascun vo­
tante1 di.due liste: tllla contenente appunto i nomìnati~i di dieci sacerd2 
ti e l'altra i nominativi di cinque coadiutori. Lo spoglio dell.e schede 
viene effettuato dai tre Moderatori unitamente a due scrutatori scelti n 
norma del Regolamento: coad. Celestino Dall'Alba e eh. Giorgio Nocerino. 
I risultati di tale votazione sono incorporati agli Atti del Convegno in 
aggiunta al presente verbale ( c:fr a11egato n. 15). ~· ' - ··· 

Ecco i nomi dogli Eletti dn.l Convegno Regionale per il Convegno rfon­
diale: 

1. ·SACERDOTI: 

Mario Midali - Frigo Antonio 
Raimondo Loss - Simoncelli Mario 
Francesco Maraccnni- Carlo Melis 
Luigi Allegri Aldo Bort -
Rosario Salerno Giovnnni Del Col 

Il Convegno Regiona1e è giunto nl termine. 

2. COADIUTORI 

- Luigi Fumnnelli. 
Mario Molinari 
Ma.rio Migliono 
Frnncesco Massag1ia 
Pietro Gallo 

I1 Moderatore Luigi ·Fumanelli, con accenti cnlorosi ringrazia i mem­
bri della Commissione Regionale, che da mesi lavorano per il buon csiioàl 
medesimo. 

Ringrazia i Rel.ntori, gli Animatori, i Convegnisti ed i Tec,nici vari. 

Il Consigliere Regionale e Presidente del Convegno D. Luigi Fiora, r_! 
tenendo che le parole di Fumnnelli meritino di stare a suggello conclusi­
vo dei lavori, ritira il suo discorso di chiusura. Egli ricorda semplice­
mente che i Convegni non sono momenti di raccolta, ma di semina e che l'~ 
sito principale del presente Convegno non è un monumento (=allusione a un 
intervento di o. Spinelli) ma uonini vivi, che da Roma partono arricchiti 
illuminati e convinti per portare in tutte.le cnse·delle loro Ispettorie, 
un messaggio di autenti.oa salesianità. 

I partecipanti sono pregati di ritrovarsi puntuali ·alle ore 11 per la 
solenne Concelebrazione, presieduta dal Rettor Maggiore. Vi parteciperan­
no i memb~i del Consiglio Superiore. Le parole pronm1.ciate a11 1Dmelia del 
Rettor M..bggiore (cfr. allegato n. 18) vengono incorporate agli Atti in as, 
giunta al presente verbale. · 



Luigi Fumanelli invita tutti coloro che ha:rmo diritto a1 voto a mett~ 
re nella prima parte de11 1 aula, dove i posti sono riforniti di attrezzaty 
ra e1ettronica per ,ie votazionio I non votanti sono pregati di occupare i 
posti della seconda parte. 

Mediante appello si passa a tm controllo di coloro che nelle votazio­
ni hanno voce attiva. Ess:f f'ra Pre::;idente, Delegati, Eletti ed Ispettori, 
sono 100. Risulta assente 'l'eletto D. Biagio Amata. Gli Ispettori presen­
ti sono 7: d. Mario Bava, d. Giuseppe Bertolli, d. Salve .. tore De Bonis, d. 
GiovaIU1i Battista Lucetti, d. Antonio Martinelli, d. Felice Rizzini e d. 
Tullio Sartor. Siccome alcuni di questi hanno deciso di non partecipareé:!:1 
la votazione, il numero dei votanti risulta 98. ' 

Istruiti dal coad. Igino Rezzaro, addetto all'impianto elettronico,M2 
deratori e votanti.provano ripetutamente il funzionamento degli apparec -
chi. Si passa, quindi, alla lettura e votazione del DOCU11ENTO FINALE (cf'r. 
allegato no 16). Esso è diviso in tre parti: 

I. PARTE; approfondimento dottrinale dell'identità del Salesiano Coadiu­
tore. 

II. PARTE: Prospettive apostoliche del Salesiano Laico in sintonia con la 
condizione religiosa laicale, il proprio tempo e 1e esigenze.:Je.. 
cali. 

Ill PARTE: La :formazione del Salesiano Coadiutore. 

Per_quanto riguarda le votazioni si osserva: 

1. Oltre alle mozioni viene votata la premessa sia della I Parte che de! 
ln IIa. La premessa della I Parte è suddivisa in 4 punti. 

2. Le mozioni n. 1 e 2 della I Parte sono suddivise entrambe in A e B. 

j. La 2a mozione della II Parte viene divisa in 4 punti: a, b, c, d, 

4. La ja mozione della II· Parte è divisà in 5 punti.· I primi 4 vengono 
votati assieme.Ièr1'ultimo si fa una votazione a parte. 

,5. Nella III Parte sia la 1a 1mozione che la 2a seno divise in 4 ptm.ti,ma 
il primo punto della seconda mozione viene suddiviso in due punti: a.' 
ed a". · 

6. Sempre nella III Parte lo 4a mozione è divisa in 3 punti e la 5a in 5 
punti. 

I risultati ·di queste votazioni vengono incorporati agli Atti, in ~g-, 
giunta al presente verbale. 

Prima delle vota~ioni d. M. Simoncelli esprime delle riserve sul ter­
zo punto della premessa alla I Parte, in quanto ivi non si tiene conto di 
una alternativa da lui espressamente presentata in merito al problema de! 
! 'accesso dei Salesiani Coadiutori alle mansi·oni direttive • .. 

,D. Maraccani spiega trattarsi di semplice premessa con valore d' in~:"'~!'_ 
dramento del problema. Le due alternative in questione compariranno nelle 
mozioni 2A e 2B~ La 2/A non può essere che una proposta, in quanto il Co!! 
vegn.o sa benissimo di non avere potere legislativo. La 2/B afferma 1o st~ 
dio approfondito della figura del Superiore Salesiano, conforme a quanto 
richiesto da d. Simoncelli. 

Sulla ,3a mozione della II Parte si discute parecchio. L'Assemblea me­
diante votazione(= 60 placet - 36 non placet) esprime la volontà che i1 
n. 5 di tale mozione venga votato a parte e questo per sottolineare 1e~ 
nemerenze dei coadiutori generici. Questo in seguito a una discussione ne!, 
la quale sono intervenuti d. u:. Bava, d. G. Bertolli, d. F. Maraccani, d. 
M. Midali. C'è chi chiede si aggiunga qualche cosa in più al n. 5 per im­
pedire che una porzione considerevole di coadiutori generici si senta e­
sclusa, ma si :fa osservare che tale modifica bisognava presentar+a ilgior 
no prima per iscritto~ In questo momento una modifica di tà1 genere mn. rJ: 
sulta ef':fettuc.bile. 

Si interviene pure (d. G. Cacioli, d. M. Midali, d. G. Berto1li, ecc.) 
su1 n. 2 in m0rito al lavoro per i giovani emarginati, disadatta.ti, ecc. 



ALLEGATO N • 18 

01·.:ELIA DEL RETTOR MAGGIORE .ALLA CONCELEBRAZIOm1 D:C CHIUSURA 

L'Eucaristia che noi celbriamo assume il suo significato più pi~ 

no e profondò di ringraziamento. 

Quelli che concludiamo sono stati giorni "pieni" di intenso eco­

struttivo lavoro, di dialogo fecondo, di luce e di gioia ne11a carità. 

E siam.o qui riuniti attorno alla mensa del Signore per darG1:L gr.!! 

zia per tutto il bene che.ognuno ha potuto raccogliere durante questi 

giorni e per quello che ne verrà sul piano di Congregazione. 

Ma è chiaro che il nostro grazie vogliamo qui esprimerlo, a:ffidan 
I 

cJdoal Datore di ogni bene, a tutti quanti nei modi e nei gradi più S'V!.!, 

riati sono stati gli strumenti validi dello Spirito Santo, gli artefi­

ci generosi, intellige.nti ed e:ffioaci di queste -feconde giornat_e. 

Sia~o ora qui a celebrare l'Eucaristia, uniti e affratellati nel 

nome di Colui che tutti sentiamo e chiamiamo Padre: Don Bosco; celebr! 

amo infatti l'Eucaristia in suo onore; non potremmo oonoludere altri­

menti. Don Bosco è stato continuamente presente in questi giorni; a Lui 

ancora guardiamo per prenderne i paterni e sempre preziosi insegnamen-

.ti. 

La 1iturgia della parola ci ha fatto sentire quello che è lo spi­

rito~ 1o stile, i1 cuore, le ansie e la missione di Don Bosco nella ct:w.!. 
sa e nel teapo; spirito e messione che, sacerdoti, coadiutori comparte­

cipiamo ugualmente come figli dello stesso Padre, eredidtl1o stesso u-­

nico patrimonio. 

Riferendomi a voi concretamente, carissimi Coadiutori (ma vale per 

tutti !), già in questi giorni, a proposito di spirito e missione, ave­

~è sentito tanti interventi, considerazioni e puntualizzazioni. Don Bo­

sco vi voll.e cosi: Salesiano Coadiutore = uomo segnato dalla .. consacra­

zione totale come il Confratello Sacerdote, l'uomo dalle multiformi at""" 

ti vi tà, ma uomo .apostolo, educatore, cristiano, missionario, cercatore 

in mille forme, come lui, di anime. Sono tutti aspetti e componenti di 

una unica immagine: il Sa1esiano Coadiutore; aspetti e componenti però 
che suppongono - e in modo assoluto - un elemento ohe è basilare. 

Il Coadiutore per essere une,vero consacrato, che vive quindi 1a Sl! 
a consocrazipne, per essere un apostolo, un missionario, un evange1iZZ,!! 

tore, un educatore cristiano che fa del suo o altrui lavoro uno strume~ 

to di gioiosa e ~econda elevazione dell'uomo, non può essere che un uo­

mo di Dio, un uomo che vi ve di :fede, e la vi,:ve traducendola in 'fre stimo­

nianza costante e concreta, fatta di coerenza e alimentata da11a insur­

rogabile e vitale fonte che ha un nome solo: preghiere. 



E' appunto questo ricordo, direi questo monito ohe, a nome del Pa­

dre, desidero lasciare a voi perchè 1o portiate nelle vostre case, ne1~ 

le vostre Ispettorie, nella vostra vite quotidiana. E 1 un monito attua­

le. I convegni sarebbero in non piccola parte sciupati se i1 Salesiano 

Coadiutore non ne uscisse con un'anima rinnovata nell.a :fede e nella pr,2. 

ghiero: è questo anzitutto che lo fa come Don Bosco l'ha 1pensato. 

Non è un nistero lo scadimento e telvolta l'abbandono pratico 'del­

la preghiera. personale e comuniteria, purtroppo, anche in nostri ambiell 
ti. / 

Lo dico a voi',· carissimi Coadiutori: tutto il vostro lavoro che sea 
so potrebbe avere se mancasse il contatto vero e alimentotore con Dio 

gt-traverso la preghiera? 

La vostra opera formativa, educativa, che è anzitutto opera d~ te­

stimonianza, di esempio, quale efficacia e incidenza evangelizzatrice.!!.. 

vrebbe senza .quell'alito di vita che naso.e dal contatto oon 1 1 :tnvisib! 

1e? Le vocazioni dei giovani come potranno mai essere suscitate da un 

Coadiutore anche brillante professio~lmente ma vuoto ed arido nei suoi 

rapporti col Signore? 

Ma poi, per la stessa natura dell' attività del Coad!lutore, ohe no1: 

malmente non è di indole spirituale, non è poseibilè vincere quella fa~ 

t·ale legge di gravità ohe, cpme dice Carrel, portano con sé 1e occupa -

zioni oateriali, senza quel propellente che purifica ed eleva e che vi~ 
\ 

ne solo dal colloquio e ·dall' amicizia· ~iliale e abitua1e con Dio. 

Dobbiamo dire che un consocrato, un Coadiutore, che abbandoni la 

preghiera, di fatto è un abdicatario, un diser.tore della sue congrega­

zione e vocazione, anche. se fisicmnente vi ve ed opera nell'ambito dell:::> 

casa Sr!lesiana. Si ::;>uò dire di lui la perola di S. Giovenni hai 1 .. ''ll­
spetto di vivo, na non lo sei! 

Ma, grazie a Dio, co:ae nel passato anche oggi abbiamo ::ln CongregJt 

zione tanti e tanti Confratelli Coadiutori, anche giovani - voi li oon2 

soete - che sono a tutti di esempio-veramente edificante di preghiera e 

di fede; so di vari di essi che senza accorgersene sono stati e sono rao-
1 

tivo di richiamo alla fede e èlla preghiera, per giovazrl, fedeli e Con-

fratelli: apostoli, direi, senza saperlo, ma attuatori di quel1a 11reli­

giosità seoplice, disinvo1ta, illu~inata e i1.l.u.rninente 11 ohe, come dice 

don Ceria, è la caratteristica de1 Salesiano Coadiutore. 

Cono1udiamo, carissimi: da queste giornate porterete molti ricor­

di, t~nte idee, penso, costruttive. Portate, vi prego, il proposito d~ 

ciso ed efficace di essere ad ogni costo nelle vostre Comunità noµ dise~ 

tori ·aa costruttori efficaci e convinti della comunità orante; siate,in 

coerenza con la essenziole identità de1 Snlo~iono Coadiutore, coae di o -
gni vero salesiano, uonini di Dio·, uoaini di ·preghiera: avrete reso un 

grande servizio alla vostra vocazione e in pari tempo al1a oomu.ni.tà tu,i 

~a, contribuendo con sicura efficacia al suo ri:hnoveaento. 
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