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Prélogo

La Inspectoria del Ecuador, desde sus origenes, fue pensada por
Don Bosco y los primeros salesianos como una Inspectoria misione-
ra. De hecho, apenas asentada la presencia salesiana en el Ecuador,
se inici6 el trabajo evangelizador con el pueblo shuar. Décadas mas
tarde, se amplié la acciéon misionera con el pueblo achuar y ya en la
década de los afos setenta, con los pueblos kichwas de la Sierra
ecuatoriana.

Al celebrarse el segundo centenario del nacimiento de Don Bosco,
con la presente coleccidon “Misioneros Salesianos”, la Inspectoria del
Ecuador quiere dar a conocer los rasgos biograficos, la actividad, el
pensamiento, los aportes de un pufiado de aquellos religiosos que
hicieron palpable el carisma salesiano en el campo misionero.

Esta publicacion, preparada por el P. Juan Bottasso, presenta una
variedad de materiales todos referidos a la persona y aporte del pa-
dre Alfredo Germani. Este misionero salesiano se caracteriz6 por su
radical entrega al pueblo shuar expresada en el vasto conocimiento
de su cultura, en la investigacién y produccion de materiales educa-
tivos, pastorales y antropolégicos pensados para la tarea educativa
y pastoral de ese pueblo. En el P. Alfredo encontramos el testimonio
de un misionero salesiano totalmente entregado a la causa del anun-
cio del Evangelio al pueblo shuar, olvidandose de si mismo.

El conocimiento de la vida y obra de estos misioneros salesianos
sea motivo para vivir radicalmente la vida cristiana entendida como
encuentro con el Sefior y como envio a proclamar la buena nueva del
Reino en el mundo.

P. Marcelo Farfan, sdb
Inspector de los Salesianos en el Ecuador
2008-2014




Presentacion

A lo largo de décadas, la actividad misionera ha sido alabada, no
solamente por su constancia en difundir el Evangelio, sino también
por ser portadora de “civilizacion”, en medio de pueblos considera-
dos primitivos o, por lo menos, “atrasados”. Hasta gobiernos laicos
y anticlericales la han apoyado o, por lo menos, tolerado, por este
motivo.

Pero en los Ultimos tiempos las cosas han cambiado. Europa, des-
angrada por dos guerras intestinas, perdié la hegemonia mundial.
Muchos pueblos, alcanzada la independencia, han tomado orgullo-
samente conciencia de sus valores y han reivindicado la dignidad de
su historia. También las ciencias antropolégicas han dado su contri-
bucién para el cambio, dejando de clasificar las culturas como supe-
riores e inferiores, y considerandolas simplemente diferentes y todas
igualmente dignas de respeto.

Partiendo de esta premisa, resulta evidente que ninguna de ellas
puede considerarse unidad de medida para juzgar a las demas.
Todo esto fatalmente llevé a revisar muchos puntos de vista y cier-
tas iniciativas, que antes eran alabadas, empezaron a ser criticadas,
hasta con dureza. Se acusé a los misioneros de no haber respetado
lenguas y culturas, de haber introducido modelos de vida occidenta-
les, de haber exportado costumbres extranas.

No se puede negar que algunas de estas criticas tienen fundamen-
to, pero mucho depende del punto de vista con el cual se juzga; un
cambio tan repentino de perspectiva, exigia de las personas implica-
das, una flexibilidad que a muchas, por su edad y formacién, resulté
excesiva.

De todas maneras, la mayoria emprendié, muy pronto, una revisién
de sus métodos y objetivos, llegando a modificarlos en profundidad.
El Concilio Ecuménico impulsé fuertemente la renovacion, abriendo
nuevos horizontes teolégicos.




Es en este contexto que el Vicariato Apostélico de Méndez, confiado
a los salesianos, vivié una auténtica euforia renovadora, favoreci-
da por el hecho que coincidieron en su interior algunas figuras de
misioneros de notable estatura, que dejaron una huella decisiva en
diferentes sectores.

El padre Juan Shutka, junto con Miguel Tankamash, ayudé a los
shuar a implementar la estructura politica de la Federacion, creando
una organizacién que sirvid6 de modelo para muchos otros grupos
étnicos de América Latina. Del trabajo misionero sacrificado, pero
paternalista, se pasé a una forma de presencia que ayudara al pue-
blo, a asumir en primera persona, la gestion de su destino.

El padre Siro Pellizzaro dedicé la vida entera a recoger la mitologia y
la poesia shuar: un trabajo sumamente paciente (grabar, transcribir,
traducir decenas de cuadernos...), que desembocé en la publicacién
de una de las colecciones mas completas de literatura indigena de
todo el continente. Esto resulté decisivo también para renovar el en-
foque del anuncio evangélico y de la liturgia.

El padre Luis Bolla (Yankuam) escogié una insercién total entre los
achuar, pidiendo ser aceptado entre ellos como simple huésped,
para compartir completamente su estilo de vida: un Charles de Fou-
cauld en medio de la selva, en lugar del desierto. Esto para prescin-
dir de la mediacién de los miiltiples servicios ofrecidas por la misién
tradicional, que corren el riesgo de volver interesada la conversacion
al cristianismo.

Otra figura clave en esa fase de transicion, fue la del padre Alfredo
Germani, que firmaba generalmente con el nombre shuar de Aijiu.

No hace falta subrayar que las transformaciones verdaderas no se
logran a través de cambios exteriores, sino en profundidad.

Para esto hay que ir al corazén de una cultura y dialogar con sus

valores. En otras palabras, hay que replantear el sistema educativo
= (formal e informal, es decir, escolarizado y no), considerando al edu-
| cando no como un destinatario pasivo, sino como una contraparte
| portadora de una cosmovision, tan digna como la propia.




Esto implica revisar todo el lenguaje, conocer a fondo la cultura del
otro, replantear los programas y redactar de nuevo los textos. Los
que se emanan del Ministerio de la Educacién, con las “minorias
primitivas”, utilizan (o por lo menos utilizaban), un lenguaje condes-
cendiente y paternalista, cuando no impregnado de colonialismo.

A esta tarea el padre Germani, se dedic6 en cuerpo y alma. Llegado
a Ecuador en 1963 nunca volvié a Italia (consideraba el viaje un des-
perdicio de tiempo y dinero) y se mantuvo en la brecha hasta 1999.
Pereci6 en un accidente de transito: una madrugada, estando al vo-
lante, choco a causa del cansancio.

El padre dejé muchisimos escritos. Aparte de los manuales, que van
desde textos escolares y cartillas catequisticas, a los subsidios para
la ensefianza del shuar, a los libros de historia, sus cartas, persona-
les y circulares, son innumerables.

Solo quien lo ha visto trabajar puede tener una idea de su dedicacion
y austeridad. Era capaz de quedarse hasta altas horas de la noche,
en misiones sin electricidad, a la luz de una vela y con insumos li-
mitadisimos, elaborando textos y escribiendo cartas. Utilizaba toda
carilla blanca de cualquier hoja, también de papel periédico o papel
pluma. Su caligrafia era perfecta y los trazos seguros. Cuando escri-
bia con letra de molde, los caracteres parecian impresos.

Como lingtiista fue un autodidacta pero, a juicio de los especialis-
tas, alcanzé un dominio envidiable de la materia. Devoré todo lo que
sobre shuar fue escrito y explord todas las fuentes posibles sobre el
tema. Sus tres tomos de la historia del grupo (Pueblo de fuertes), son
lo mas completo de que esta etnia pueda disponer para valorar sus
raices. No hay otro pueblo amazénico ecuatoriano y, probablemente
del continente, que pueda contar con semejante documentacion.

Su pasién fue educar y especialmente evangelizar: todo lo que estu-
dio, investigd, organizé, se orientaba hacia este objetivo. Su aporte a
la musicalizacién, con melodias autoéctonas, de textos shuar, espe-
cialmente religiosos, fue determinante.




Este libro no es la coleccion de los escritos del P. Germani. Tampoco
contiene su epistolario. Se trata simplemente de una antologia bas-
tante limitada, que pretende dar una idea de las areas que él abarco,
con sus preocupaciones y de la seriedad con la que afronté su tarea.

La imagen bastante comun, que describe al misionero como una
persona incansable, mas preocupada por hacer, que por pensar,
si tiene algun fundamento, sin duda no es aplicable al padre Aijiu.
Si hubo un hombre que se planteaba los problemas, leia y se do-
cumentaba, era él. Sobre todo se confrontaba con sus hermanos
misioneros. Como es facil de imaginar, se generaban discusiones
acaloradas que, a veces, daban origen a tensiones no facilmente
superables.

En el Vicariato de Méndez, la renovacién posconciliar no fue exen-
ta de laceraciones y esto nos dice claramente que no se trat6é de
una operacion cosmética, sino de un conjunto de replanteamientos
generalizados y profundos. No se puede negar que en esto al pa-
dre Alfredo, no le ayudaba el caracter. A veces resultaba un tanto
quisquilloso, terco, intransigente y llevado a resentimientos que le
duraban poco, pero que no facilitaban la discusién. Por el exceso
de trabajo, en ciertos momentos podia faltar de serenidad y tender
a considerarse una victima. Pero nadie puede negar que se tratd de
una persona que dedicé todo, absolutamente todo: tiempo, salud,
inteligencia, para acompanar a un pueblo, en una fase dificil de su
caminar historico.

Esta antologia de los escritos del padre Alfredo, contiene sin duda,
un material bastante heterogéneo. No es una lectura amena, pero es
indispensable no solamente para conocer la forma de pensar y tra-
bajar del padre, sino para tener una idea de las corrientes de pensa-
miento, que hervian en la Mision Salesiana entre los afos sesenta y
noventa, de los debates que se realizaban y del ambiente en que ma-
duraron muchas de las iniciativas llevadas a cabo en aquella época.

Padre Juan Bottasso
16 de agosto de 2013



Metamorfosis y continuidad
De “Alfredo Germani” a “Aijiu Juank”

Dr. Maurizio Gnerre!

Jovencito de 19 afios, llegué a Quito en julio de 1968 con el primer
grupo de la “Operacion Mato Grosso” en el Ecuador. El intento mio
y de mis compafieros era de seguir luego hacia Sucua, para coope-
rar en la construccion de su “Kaya jea”, la “casa de piedra” de los
shuar, la sede de su flamante Federacién. En Quito hicimos etapa en
la casa de la Procura de las Misiones Salesianas. Los pocos misio-
neros presentes en la casa en aquellos dias de julio nos trataron con
algo de afectuosa e irénica desconfianza, muy justificada, entendi
enseguida, en la percepcion que podian tener de nuestro ingenuo
entusiasmo juvenil hombres que ya conocian bien a los shuar y su
regiéon. En una de las pequefias salas de reunion de la Procura es-
taba la figura de un misionero, bastante esbelto, que, dentro de su
habito talar negro, me parecié mas joven que los otros presentes en
la casa. Estaba doblado sobre un pie, apoyado en una silla, limpian-
do sus zapatos negros, que ya me parecian limpios. Pero el misione-
ro, para darles mas y mas brillo, continuaba a atormentarlos con un
trapito, uno tras el otro, cambiando de posicidén. Lo observe, porque
casi me parecia que deseaba ser observado o, mejor, deseaba que
se observara su esfuerzo hacia la perfeccion. Me parecié una figura
un poco rara. Muy poco hablé conmigo y con mis compafieros pero,
entre una y otra mirada a sus preciosos zapatos ya esmeradamente
brillantes, uno de sus ojos se dirigia hacia nosotros, alcanzandonos
lateralmente y medio cerrado.

La impresién que tuve fue que con aquel ojo “lateral” podia mirarnos,
mientras que con el otro continuaba observando cuidadosamente
sus zapatos hacia abajo, para perfeccionar cada vez mas su haza-
fa de limpieza. El misionero se presenté (o tal vez fue presentado,
no me acuerdo...) como “Padre Alfredo” y enseguida, cuando pude
mirar su cara de frente, percibi en él una expresion de simpatica

ironia, en algo desconfiada, hacia nosotros, lo que me parecié muy ___

acertado.

1 Profesor Ordinario en el ISTITUTO ORIENTALE de Napoles.




Viajamos a Sucla y nos arreglamos de la mejor forma posible en la
casa de madera de una familia de colonos, a dos cuadras de la obra
en construccion que nos esperaba. Enseguida, ya desde los prime-
ros dias transcurridos en el pueblo que era entonces Sucta, empecé
a ir a la Mision Salesiana, entonces una gran casa de madera de dos
pisos, que dentro de un afo habria sido reducida a cenizas, a conse-
cuencias de graves tensiones y conflictos entre shuar y colonos. En
algunos cuartos de la Misién estaban hospedadas las primeras ins-
talaciones de la Federacion indigena y de la naciente Radio. Entre el
trabajo diurno en la construccién de la “Casa de piedra” y las visitas,
al atardecer, a las precarias instalaciones de la “Radio Federacion”,
empecé a cultivar una amistad, asimétrica y respetuosa, con uno de
los misioneros presentes en Sucua, un hombre muy valiente y de
pocas palabras, y con algunos jévenes shuar. Con ellos trataba de
saber algo de su lengua de que aun casi nada sabia. Al misionero
de pocas palabras preguntaba sobre materiales escritos en shuar,
mientras que atormentaba a los jévenes, que me contestaban diver-
tidos, preguntando un sinnimero de palabras sueltas, que anotaba
en una libreta, ya sucia, apestosa y medio mojada por mi sudor, que
tenia siempre conmigo. Aprendi enseguida que ya existian algunas
publicaciones mimeografiadas con textos en shuar, publicadas por
la “Federacion Provincial de Centros Shuaras de Morona Santiago,
Sucua Ecuador”. Solo algun tiempo después supe de diccionarios y
esbozos gramaticales del “jivaro” como entonces se decia, escritos
por misioneros de las décadas anteriores. Aquella lengua captaba
cada dia mas mi curiosidad, mi atenciéon y mi imaginacion, en la me-
dida en que me resultaba, por las pocas frases que empezaba a
repetir, inextricablemente enmarafada.

Para animarme, como por milagro, me aparecié, no me acuerdo
como, otra publicacién mimeografiada, de tamafo grande, que lle-
vaba el titulo jUnuimiartai! jAprendamos!, y el subtitulo Texto-guia
elemental para la ensefianza en las escuelas unitarias bilingtes de
los Centros Shuaras. Habia sido producido dos afios antes, en 1966
y, en la pobreza de su papel amarillento, era atractivo por los mu-
chos dibujos que lo llenaban, pagina tras pagina, trazados por una
mano fina, y pensados por una mente irénica y en algo burlona. Ya



en la portada el titulo bilinglie que transcribi se expandia en oblicuo,
entre el dibujo de un mono con cara seria y pensativa, a la izquierda
hacia abajo en la pagina, y una serpiente con cara feliz, a la derecha
hacia arriba. A la derecha, debajo de la serpiente estaba un profesor
muy serio, de pelo blanco, con corbata y gafas, que hablaba hacia
el mono, con un gesto muy enfervorizado, de reflexion y de envolvi-
miento. En el lado de arriba hacia la izquierda dos nifios felices es-
taban sentados sobre piedras, uno de ellos con los pies en el agua,
supuestamente de un rio, y otro beatamente adormecido. Por cierto
no ponian ningun interés en las palabras sabias del viejo profesor,
pero atras de ellos, sin que los dos inconscientes se dieran cuenta,
llegaba la serpiente con cara feliz.

El autor del libro, y de sus expresivos dibujos, era Alfredo Germani.
Pregunté por él; me contestaron que habia estado en Sucua durante
dos afnos y que hace poco habia salido. Parecia que habia sido des-
tinado a la misiéon de Taisha, fundada afios antes en la regién mas
oriental y mas amazénica del Vicariato Apostélico donde actuaban
los misioneros salesianos. Entendi enseguida que este Alfredo del
libro era el mismo misionero que habia encontrado, de casualidad,
pocos dias antes, en la casa de la Procura Salesiana en Quito, lim-
piando sus zapatos. De las paginas amarillentas salian, evidentes,
algunos rasgos de su personalidad que habia intuido en los pocos
minutos de miradas entre nosotros, mas o menos entrecruzadas e
indirectas, mientras su concentraciéon, como ya dije, estaba tomada
totalmente por el inalcanzable brillo de sus zapatos.

La misma noche, al llegar las esperadas horas de descanso y de un
poco de viento fresco, después del dia pasado cargando piedras
bajo el sol en la orilla del rio Upano, empecé a acariciar con avidez
las mas de cien paginas mimeografiadas en gran formato y a chu-
par avidamente con mis 0jos sus palabras. Representaban para mi
el primer acercamiento mas vivo a la lengua de los shuar, con las
traducciones al espafol de casi todas las palabras y las frases. No
tenia claro en aquel entonces como se ubicaba aquella publicacién
mimeografiada entre las otras, no muchas, ya existentes casi todas
de caracter religioso. Tampoco sabia apreciar suficientemente el he-
cho, muy admirable, que el autor habia llegado entre los shuar solo
dos afnos antes de haber producido el libro que tenia en mis manos.




También, solo algin tiempo mas tarde alcancé una perspectiva limi-
tadamente comparativa con los materiales que habian sido produci-
dos anteriormente en idioma shuar por otros misioneros, para poder
apreciar ain mas la originalidad y la creatividad del autor.

Era evidente que “Alfredo” tenia un don, casi un pentecostés, para
las lenguas y que su voluntad, unida con su método y capacidad, le
habia permitido alcanzar un dominio de la lengua hablada, y una sis-
tematizacion de sus usos, que superaba con mucho, por lo menos
cuanto a originalidad, las elaboraciones hasta entonces producidas
por otros misioneros, desde hace méas de sesenta afos, concentra-
das principalmente en léxicos, gramaticas o catecismos.

Los textos que el padre Alfredo habia elaborado para su libro, in-
cluian, pagina tras pagina, muchos rasgos novedosos, también com-
parandolos, fuera de las misiones entre los shuar (e incluyendo las
de los evangélicos), con los que en los afios sesenta se elaboraban
para la asi llamada “educacién bilingtie”. Los misioneros evangéli-
cos, varios pertenecientes al Instituto Linguistico de Verano (ILV), ya
producian materiales bilinglies en algo mas dinamicos y era eviden-
te, por el estilo y por las claras referencias bibliograficas, que el P.
Alfredo conocia algunas de aquellas publicaciones. De tal forma, él
se alejaba un poco de la tradicion de la linguistica “misionera” cat6-
lica, y se acercaba a formas de linguistica pedagégica, con algunos
ejemplos que ya pertenecian a la “linguistica aplicada” elaborada
en aquellos mismos afos en universidades de Estados Unidos y de
Europa.

En 1970, el P. Alfredo encontré algunas veces el principal linguista
del ILV entre los Shuar, Glen Turner (que residia al sur de Sucua, en
Chinimbimi, en el valle del Upano), y entre ellos trataron de aplanar
algunas diferencias en los sistemas de escritura adoptados por las
dos misiones, llegando a un acuerdo sobre el alfabeto a ser utilizado
para escribir el idioma shuar. Para “prepararse” a este encuentro
técnico, Alfredo me pidié prestado el volumen de K. Pike, Phone-
mics. A Guide to Reduce Unwritten Languages to Writing, que tenia
conmigo entre otros libros de teoria linglistica. Después de algunos
meses me lo devolvié con una nota manuscrita, que todavia se en-
cuentra entre las paginas de mi copia del libro: “iMuchas gracias! jHa



sido muy duro, pero creo que en algo adelantamos!”. En los Gltimos
dias de 1970 el P. Alfredo, representando a la Misién Salesiana para
este delicado tema linglistico-ortografico y el Rev. Glen Turner del
ILV llegaron a un acuerdo para un “alfabeto oficial Unico del idioma
shuar” elaborado con base fonémica. Pero ya en el libro de 1966
mencionado arriba (jUnuimiartai! jAprendamos!), el autor habia he-
cho explicitos casi todos los principios fonéticos para la base de la
elaboracién del alfabeto.

En 1972 sali6 en version mimeografiada (la Unica existente hasta
hoy) del Diccionario Practico del idioma shuar redactado por el P.
Luis Bolla (Yankuam), “Misionero entre los pueblos shuar y achuar”
(como se lee en la portada). El autor escribia en su “introduccion”:
“Prometi al P. Alfredo hacer este Diccionario, antes de entrar de lle-
no entre el grupo achuar; les aseguro que me costé mucho”. Por
su parte el P. Alfredo escribia en un “Nota”, en calidad de “editor”:
“El autor reviso el texto segun el alfabeto cientifico oficial y los des-
cubrimientos de los linglistas” (en Bolla, 1972). Luego este mismo
alfabeto fue aprovechado, casi totalmente, por el P. Yankuam para
escribir el achuar.

Anos después, en 1980, el P. Alfredo, ya bajo el nombre de Aijiu
Juank, publicaba una Ortografia Shuar y Apuntes de Gramatica y
Léxico Achuar.

Es importante entonces, también para ofrecer un contexto histoérico
a la actuacién fundamental del P. Alfredo — Aijiu Juank, subrayar el
hecho que los afos entre la década de 1960 y la de 1970 fueron
decisivos para el fortalecimiento de la lengua shuar escrita y, luego,
de la lengua achuar. En 1969 habian salido publicados los “Apun-
tes” de “Gramatica Shuar” del P. Siro Pellizzaro. Se puede decir, por
tanto, que en estos afos resurgié con fuerza entre algunos misione-
ros salesianos el interés hacia la lengua shuar, interés que por casi
dos décadas habia disminuido, en la medida en que en el sistema
de educacion de los “internados” promovia cada vez mas (o hasta
imponia) la difusién del espafiol entre los nifios y jévenes shuar. Un
reducido grupo de misioneros habia fundado en 1960 un “Centro Mi-
sional de Investigaciones Cientificas” que tenia como temas centra-
les la exploracion de la extensa red de narraciones mitoldgicas shuar




y su lengua. Esta actitud de investigacion preparaba las condiciones
para enfrentar el desafio de la educacion llamada “bilinglie y bicultu-
ral”, que ya se planteaba a nivel continental con toda su magnitud y
complejidad tedrica y practica.

La naciente Federacion Shuar empez6 a organizar, con el aporte,
totalmente imprescindible, de algunos pocos misioneros, un sistema
coordinado de educacion bilingle y bicultural que se fortalecio casi
enseguida con el uso, entonces incipiente, de la flamante emisora
radiofdnica que operaba, como ya dije, desde la Misién Salesiana
de Sucua. Las clases radiofénicas eran transmitidas desde Sucua,
mientras los maestros locales (llamados “teleauxiliares”), presentes
en toda la region shuar, en un nimero creciente de pueblitos (“cen-
tros”) asociados a la Federacion, actuaban directamente con los ni-
fios y nifias, que ya no estaban mas en los “Internados”, sino residian
en sus casas.

El P. Alfredo habia llegado a las misiones del Ecuador exactamente
en los afios en que se daban estos cambios educacionales muy im-
portantes y desafiantes. Fue él quien ided casi totalmente el sistema
educativo radiofénico en sus primeras fases, enfrentando un sinnu-
mero de desafios técnicos y linglisticos, elaborando los primeros
materiales para los “telemaestros” residentes en Sucua y para las
centenas de “teleauxiliares” presentes en los “centros”. El libro que
mencioné antes, jUnuimiartai! jAprendamos!, para mi el primer con-
tacto con la lengua shuar escrita de forma més viva y suelta que,
aun dentro de un marco didactico, dejaba espacio a expresiones y
a neologismos.

Una vez que el sistema radiofénico ya se estaba estructurando, y
durante casi dos décadas, los materiales didacticos eran destinados
no solo al establecimiento y fortalecimiento de las escuelas bilingties
shuar, sino también a la estandarizacion de la lengua y a la expansion
de su léxico, estos materiales fueron elaborados en buena medida
(aungue no exclusivamente) por el P. Alfredo, que en los mismos
afos empezaba a asumir, cada vez con mayor frecuencia, el nom-
bre de Aijiu Juank’. Asi fue que el P. Alfredo elaboré muchos otros
trabajos como, y tal vez en primer lugar, a partir de 1970, la serie
de cartillas, ya con tamano de verdaderos libros, de Shuar Antukta



‘iEscucha Shuar!’. Estos, escritos originariamente por el P. Alfredo,
pasaron a través de las revisiones de algunos maestros shuar del
“Sistema de Educacion Radiofénica Bicultural Shuar (SERBISH). Asi,
comparando las primeras elaboraciones, todavia mimeografiadas, y
las segundas y terceras ediciones, se pueden observar muchisimos
cambios, tanto en las formas como en los contenidos, empezando
por el mismo titulo: jWarasrum unuimiaitiarum! ‘{Aprended siendo
alegres!’ en 1974, y iWarawarat unuimiaitiarum!, ‘Aprended alegre-
mente’, en la versidn publicada con profundas revisiones (de Rafael
Mashinkiash’ y Miguel Puwainchir) en 1989.

Mientras la educacién bilinglie-intercultural shuar crecia y se ex-
pandia, se enriquecia con muchas reflexiones de caracter identita-
rio, sistematizadas ya en 1976 en un libro, esta vez impreso (y no
mimeografiado) con el titulo Federacion de Centros Shuar, solucién
original a un problema actual, en gran parte redactado por el P. Al-
fredo, un texto muy importante para la autopresentacion de la mis-
ma Federacion. En los mismos afios salia, a iniciativa y empuje del
mismo padre Alfredo, la serie de publicaciones con el tajante titulo
Organizarse o sucumbir, en que eran publicados materiales Utiles
para las escuelas bilingles.

Mientras tanto el P. Alfredo habia empezado a trabajar en el proyec-
to de elaborar libros de texto que, en su intencién, pudieran ofrecer a
los shuar una perspectiva documentada sobre su historia, que fuera
diferente de la visién colonialista que, como se podia esperar, llena-
ba vy, diria yo, hasta motivaba, los textos escolares “oficiales”. Ela-
boré asi dos volimenes que publicé con el titulo Pueblo de fuertes,
enfrentando, afio tras afo, muchas dificultades para juntar la docu-
mentacion histérica necesaria y también para llegar a la publicacion,
respectivamente en 1984 y en 1994. Con base en estos fortaleci-
mientos del sistema de educacién bilingtie en términos linguisticos,
de perspectivas y de contenidos, habia sido posible establecer en
la region shuar del sur, en Bomboiza, el primer Instituto (pedagé-
gico) Bilinglie Shuar (INBISH). Este paso fue posible solo después
que se formé una visién, compartida por un ntcleo de misioneros,

representativos, tal vez no tanto en términos numéricos, sino de la ...

“masa critica” que expresaban entre los salesianos del Ecuador y del
Vicariato Apostdlico. Los salesianos que vivieron plenamente esta




empresa bastante Unica y valiosa no fueron muchos. Entre estos, el P.
Silvio Broseghini, que en una entrevista al antropélogo Jim Boster dijo:

“Los afios de mayor de creatividad, digamos, fueron los que estuve
en Bomboiza como superior y donde estuvimos formando el Insti-
tuto Pedagdgico para los shuar, bilingle, intercultural, en el que se
elaboraban programas, donde se buscé que parte de los contenidos
programaticos vinieran de la cultura, donde se buscé también, con
la celebracion de las fiestas, con la semana cultural, rescatar for-
mas de bailes y todo, y valorizar a los viejos. Las monografias de los
alumnos de sexto curso practicamente fueron recolecciones de da-
tos etnograficos muy amplias, donde hubo grabaciones, cuadernos
de transcripcion, traduccion. Hubo la elaboracién de muchas tesis,
un material inmenso. Yo pienso que esos fueron los afios de mayor
creatividad y, en este campo, y también en el campo shuar, yo me
encontré bien. Fueron afios muy buenos”.

Desde el final de la década de 1960 en los textos de contenido edu-
cativo utilizados en primer lugar en las escuelas radiofénicas empez6
a utilizarse una variedad de shuar “reducida” a la escritura, ya relati-
vamente proxima a los patrones gramaticales de la lengua hablada,
aunque menos compleja. Esta empresa les fue posible a quienes,
como el P. Alfredo, y tal vez el P. Luis Bolla (Yankuam), ya domi-
naban la lengua hablada y tenian una continua interaccion hablada
con los shuar (jovenes y menos jovenes) que les permitia superar el
filtro restrictivo de la escritura. Cada vez mas esta lengua, que en
su razon de existir era utilizada, necesariamente, en la oralidad con
funciones interactivas, contribuia con nueva fuerza a las funciones
referenciales y expositivas del uso escolar. Aparecio, asi, un manual
para el aprendizaje del shuar hablado, redactado en dialogos, jAuj-
matsatai Yatsuchi! ‘{Hablemos hermanitos!’, destinado no solo a los
no-shuar que hubieran querido aprender la lengua, sino también, de
forma mas sutil, a los jovenes shuar que estuvieran listos para ver su
lengua escrita de una forma no necesariamente expositiva y didacti-
ca, acercandose a usos orales que aunque en las nuevas condicio-
nes de enunciacién, por nada debian dejarse como de importancia
secundaria. Esta fue, tal vez, la contribucién mas importante del P.
Alfredo en términos de la lengua shuar, cuando ya aparecia que los
géneros de sus usos orales se desvanecian.



Estas nuevas formas linglisticas constituian asi un elemento fuerte
para introducir entre los jovenes shuar, aunque lentamente, nuevas
percepciones de los roles masculinos-femeninos, del acceso al co-
nocimiento del mundo exterior y también ideas de la posibilidad de
“movilidad” social, alcanzable a través de la educacién. Estas po-
sibilidades se vislumbraban en primer lugar a través del control del
idioma dominante, el espafol, que cada vez mas se percibia como
un “trabajo y un mercado”, pero también el control de estas nuevas
formas de shuar escrito y hablado. Los jovenes que regresaban a sus
“centros” de origen utilizaban sus habilidades lingtisticas y los cono-
cimientos codificados a través de ellas para fortalecer su presencia
politica y educacional. Este shuar ya “modernizado”, originado en la
obra de algunos misioneros, en primer lugar del P. Alfredo-Aijiu, era
relevante, entonces, para construir y llenar espacios sociopoliticos
nuevos, que cada vez menos los pocos y débiles “mayores” (uunt)
tradicionales tenian la capacidad de controlar.

Aijiu y Yankuam se habian acercado mucho (no sin que cada uno
mantuviera sus opiniones sobre muchos asuntos) en los afios en que
Aijiu fue destinado a la misién de Taisha, de donde, estimulado por
Yankuam, que ya residia en Wichim’, entre los achuar, empez6 a
realizar visitas a esta poblacion que alin mantenia relaciones dificiles
con los shuar. En su “Crénica de Wichim” Yankuam escribia (en el
dia 6 de noviembre de 1972): “Por la mafiana, durante la segunda
hora de clases, llegaron de improviso el padre Alfredo Germani, la
enfermera Anita y el joven Chumpi Kashijintiu desde Pumpuentsa.
[....] Gran alegria. Misa en rito shuar. Ambos padres celebrando nos
pusimos el itipi y nos pintamos, y asi todos y varios con itipi. El Padre
Alfredo Aijiu estuvo muy contento. De salud estaba medio, después
de una gira larguisima [...] Es el primer misionero que visita viniendo
a pie, quedandose un tiempo. Se dio cuenta que casi no hay lugar
para visitas largas”.

El idioma shuar y su uso radiofénico

Tantos cambios sociales tuvieron efectos, de distintas formas, sobre
las autorepresentaciones de los shuar y, por supuesto, sobre sus .
usos y practicas linglisticas y comunicativas (Hendrix 1983). Algu- |
nos cambios produjeron casi directamente innovaciones lingliisticas,




en especial en los usos y funciones de la lengua shuar, como la re-
duccion de los géneros discursivos, cargados como eran de mucha
fuerza elocutiva como, por ejemplo, las conversaciones ceremonia-
les (Gnerre 1986, Juncosa 1999).

El idioma shuar utilizado en la radio vino a ser un instrumento para la
accion politica y concientizadora.

Por circunstancias historicas, creadas en buena medida, pero no so-
lamente, por la actuacién misionera, se dieron las condiciones para
una reformulacién de las bases meta-pragmaticas y de enunciacion.
El shuar radiofénico, hablado por radio dia tras dia, traia consigo
y constituia la que podriamos caracterizar como una nueva ‘deixis
socio-identitaria’: hasta en los hogares mas lejanos en la selva y, por
supuesto, en las escuelas radiofénicas, la lengua llegaba como una
voz, que traia sus contenidos enunciativos referenciales, y constituia
un desafio interpretativo para todos los radioescuchas, que tenian
que interpretar sus propios conocimientos mentales, sus imagenes
comunicativas. En esto quiza reside el mayor legado linglistico-
pragmatico de la radio shuar, junto a otros legados culturales e iden-
titarios.

La mayoria de los locutores y maestros de Radio Federacion habla-
ban una variedad del shuar caracterizada regionalmente, que, afno
tras afo, se fortalecia como la variedad de “referencia” para los ha-
blantes del shuar presentes en un territorio muy amplio de las pro-
vincias de Morona Santiago, del sureste de Pastaza y del norte de
Zamora Chinchipe.

Para el fortalecimiento de la variedad del Upano contribuian no solo
el poderoso medio radiofénico, sino también las formas del shuar
escrito de los textos o “guiones” utilizados por los locutores, y de los
libros de texto elaborados para las escuelas radiofénicas, escritos
por el P. Alfredo y algunos maestros shuar, utilizados por los “tele-
maestros” presentes en nimero creciente en los “centros” shuar que
también crecian ano tras ano.

De tal manera se instituia entre los shuar un tipo de “diglosia”, tanto
de formas lingliisticas como de estilos discursivos. Al mismo tiempo



se establecia una creciente folclorizacion de los estilos discursivos
“tradicionales”, como los de visita, y varios jovenes shuar llegaban
a imitar muy habilmente las formas de hablar de los “ancianos”, con
sus pulsaciones abdominales, sus posturas corporales y su carac-
teristica emisién vocal. Su finalidad era la de ridiculizar estos esti-
los, enfatizando su distancia conceptual, desde una perspectiva de
adopcion de la ‘modernidad’ comunicativa e ideologica.

Emergia, mientras tanto, la idea de una unidad linglistica de los
shuar, que se autorreconocian, mas alla de las innumerables varia-
ciones locales. En las décadas de los setenta y ochenta hubo hasta
una “expansién” sociolingtiistica del shuar entre hablantes jovenes
del achuar del Ecuador, en los recién formados pequefios “centros”
achuar mas occidentales (Germani 1977) debido a la difusién radio-
fénica y a la presencia de maestros “teleauxiliares” shuar formados
en los internados misioneros. A consecuencia de la actuacion del ya
mencionado P. Bolla (Yankuam), hubo un rechazo de esta “invasion”
linguistica shuar, mientras los achuar fortalecian su organizacion in-
digena (la NAE - Nacionalidad Achuar del Ecuador), tomaban otros
rumbos de autorrepresentacion linglistica y cultural.

Los “teleauxiliares” se desempefaban también en un rol de integra-
cién con la lengua escrita: su presencia establecia un triangulo con
la voz que salia del aparato radiofonico y los libros de referencia para
los estudiantes, estos también elaborados bajo el directo control de
algunos misioneros, en primer lugar el P. Alfredo - Aijiu. Se estable-
cia, asi, una percepcién de la escritura, instrumento nuevo asociado
al otro que era la caja hablante, la radio, con su voz.

Lentamente, se formaba entre los jovenes una percepcion “refleja-
da” de si mismos: y se construia una referencialidad narrativa a la
base de una nueva actitud de ‘investigacién’.

Ya en 1970 tuve la posibilidad de entender que el Padre era cono-
cido afuera del Vicariato Apostélico por personas influyentes. Habia
estado visitando a un importante sefior cuencano que tenia intereses
en la expansion de las actividades del CREA (Centro de Reconver-
sion Econémica del Austro). El sefior me miraba con algo de sospe-
cha porque pensaba que yo podia ser parte de los “extranjeros” que




contribuian a la “resistencia” de los shuar, que él llamaba “jibaritos”.
Alla vino su comentario sobre el padre Alfredo; me dijo: “Los jibaritos
estan mal mentalizados. Serian buena gente si no hubiera un cura
extranjero que con su pensamiento, tuerto como su 0jo, los mentali-
za contra nosotros”. No dijo el nombre, pero la referencia era suma-
mente clara. En aquellos mismos anos el P. Alfredo estaba en Taisha
y seguia la organizacion y las publicaciones de “Juventud Shuar”.
Entre sus muchas actuaciones tenemos que recordar la publicacion
de “Chicham”, el periédico de la Juventud Shuar.

Pero el trabajo educativo y de investigacion a que se dedicaban va-
rios maestros shuar era en primer lugar metalingtistico, dedicado
a la expansién referencial de su lengua para que llegara a expresar
muchos conceptos sin tener que recurrir al 1éxico espafol, un “su-
pletivismo” linguistico percibido por muchos shuar casi cémo una
humillante necesidad, indicio de la “inferioridad” de su lengua y cul-
tura. Ejemplos de esta expansiéon no habian faltado por lo menos a
partir de la primera mitad de la década de 1960. Asi, por ejemplo, ya
se habia introducido, quiza espontaneamente, el término Irtintramu,
una especie de participio pasado pluralizado de la raiz verbal i-run-
‘reunir, juntar’, que entré en el uso comun para expresar el concepto
de “Federacion”. Mas simple resulté la adaptacién metaférica de la
voz tuntui ‘gran tambor mondxilo para sefiales acusticos a distan-
cia’, utilizada para referirse a la emisora radiofénica shuar. En este
marco se realizd un trabajo largo de busqueda que permitiera intro-
ducir, en la variante radiofénica y escolar de la lengua, neologismos
que, como en el caso de los dos ejemplos mencionados, se basaran
o en la utilizacién de potencialidades del shuar, o en la atribucién de
nuevos valores semanticos a voces usuales del Iéxico.

Los principales ‘ingenieros’ lexicales, pero también ‘gramaticales’,
de la lengua shuar fueron los P. Pellizzaro y Germani.

Ya en la obra de 1974 del P. Alfredo, ya mencionada, jWarasrum
unuimiaitiarum! (Germani, 1974) encontramos muchos neologismos,
como, por ejemplo:

jQué descubrimiento maravilloso, ese de la electricidad!
| ilmia pénkersha wainkiamuitia, ni tsuramta anin japikratniusha!



También el P. Bolla particip6 en este proceso lexicografico que re-
sulté en una primera fase en su Diccionario Shuar de 1972, ya men-
cionado, para llegar a su plenitud a lo largo de su actuacién de mas
de cuarenta afios entre los achuar del Ecuador y del Peru. A estos
misioneros se juntd también el mas joven P. Domingo Bottasso y el
P. Silvio Broseghini, y también algunos jévenes shuar, que fueron ac-
tivos en liderar esta busqueda de expansion linguistica (Utitiaj 1998).
Fueron ellos que, con el aporte de varios maestros y colaboradores
externos (entre ellos el autor de este ensayo), consiguieron superar
muchas dificultades hasta llegar a la publicacién, en 1988, de un
diccionario espafol-shuar (INBISH 1988) que enfrentaba el desafio
de la distancia y diversidad conceptual-referencial entre la lengua
dominante y el shuar (Descola 2000 y Gnerre 2011).

El P. Broseghini habia trabajado intensamente, en Bomboiza, para
la realizacion de este diccionario, estimulando con insistencia los
maestros y alumnos del Instituto Bilingtie Shuar. En los mismos afos
el P. Pellizzaro estuvo trabajando, junto a algunos colaboradores
shuar, para elaborar una terminologia metalingiistica cada vez mas
detallada, que permitiera escribir y hablar en términos gramaticales
sobre la misma lengua shuar, y cualquiera otra, incluyendo el espa-
fol.

La “colaboracién” con los shuar era dificil y llena de tensiones (que el
P. Alfredo - Aijiu muy raramente dejaba aparecer). El tema de la ela-
boracién Iéxica y gramatical sobre la lengua despertaba sentimien-
tos de recelo entre los maestros shuar que, sin ninguna formacion
en analisis linguistica, tenian dificultades en analizar la morfologia de
su lengua. En una carta dirigida a otro misionero, de quien confiaba,
Aijiu expresaba una opinién sobre el trabajo realizado por varios te-
leauxiliares shuar en la elaboracién de los diccionarios técnicos, a ser
utilizados en la ensefianza escolar de las distintas asignaturas: “He
terminado de corregir los diccionarios técnicos de los telemaestros
(traduccién al shuar de términos dificiles de las materias de escue-
la). Mi juicio global es que en conjunto editamos una porqueria, [...]
basta decir que ni se esforzaron por poner por lo menos los términos
en orden alfabético”. Para el diccionario de términos matematicos,
elaborado por un maestro shuar ya anciano, Aijiu tuvo palabras de |
apreciacion, también por los neologismos introducidos. La obser-




vacion sociolinguistica de Aijiu era muy exacta: por lo menos “ellos
hablan en shuar, pero sencillamente no escriben”.

En otra carta, del 7 de agosto de 1980, podemos leer un paso ir6-
nico, un registro bastante tipico del estilo de Aijiu de hablar de las
cosas y rebajar las tensiones: “Ya hemos llegado al segundo paso:
después de “Aijiu Juank autor” estamos en “Aijiu propulsor” y los
jibaros semiautores”. Es evidentemente algo menos perfecto, pero
me parece mas valioso por el empuje desde adentro que se va sus-
citando”.

Por cierto su caracter era en muchos casos dificil, o no tan facil,
de entender. Como un solo ejemplo de esto, entre muchos, puedo
transcribir una hoja de la ya citada crénica del P. Luis Bolla, Yankuam,
del 27 de enero de 1980: “Solo ayer la Federacion de Sucula estuvo
volviendo a transmitir. [...] Entré mi hermano, el P. Aijiu que como
siempre los sabados habla a los achuar. Tenia un tono muy abatido,
pero de eso no me maravillo conociendo su caracter [...] mi herma-
no Alfredo me reproché duramente: “El lunes pasado te enviamos
la avioneta” [...] y luego no hemos podido comunicarte nada ya que
la radio se dafé y el mal tiempo no permitié que la avioneta llegara
a Chiriboga, por eso estamos muy tristes... jQuerido Yankuam! [...]
tenemos que estar unidos y no asi...”. Francamente no entendi la
relacion entre la avioneta que nunca pudo llegar y la radio dafiada y
el hecho creido tal, de no estar unidos...”.

Pero también tenemos que recordar aspectos de su actividad total-
mente creativa, casi desconocida, que tuve la suerte de conocer, por
lo menos en una muestra valiosa, en la misiéon de Taisha en 1970.
Aparecieron, timidamente, los primeros ensayos de ficcion escrita,
como algunas breves representaciones teatrales, que los jévenes de
la misién de Taisha representaban bajo la direccion del mismo Aijiu.
En uno de estos, que por suerte llegd a mis manos, en version ma-
nuscrita, un padre y un hijo salen juntos, de noche, para buscar sa-
pos comestibles, pero acaban desentendiéndose a causa del autori-
tarismo del papa. Esta representacién, como varias otras que salian
de la percepcién muy fina e irdnica de Aijiu, se presenté en la mision
de Taisha, con una obvia funcién didactica y de autorreflexion, en
algo parecida a la que tenian las representaciones teatrales que en




el Brasil del siglo 16 y 17 ponian en la escena los jesuitas como José
de Anchieta, que renovaban, asi, la tradicion de las sagradas repre-
sentaciones medievales.

En estos dialogos escritos se pueden reconocer tal vez los primeros
ejemplos de una literatura escrita en shuar, sin nada quitar a la rele-
vancia de la enorme tradicion oral, de narraciones, de tema mitologi-
co y de historias de vida y de cantos (anent y nampet).

Aqui van algunas partes del dialogo escrito por Aijiu en 1970. El guar-
daba este y otros dialogos, y otros escritos también, como papeles
sin mayor importancia, que servian en los dias planeados para la re-
presentacion o para su lectura en reuniones, y nada mas. Fue un jo-
ven shuar que habia participado en la representacion, a la cual habia
asistido y que habia grabado, en la misién de Taisha, que, sabiendo
de mi interés en estas incipientes formas literarias, me ensefié su
copia manuscrita del didlogo. Yo lo copié y aqui lo transcribo, quizé
sin la autorizacion de su autor.

El didlogo se desarrolla entre Antich (A), el papa, y Tsanimp (Ts), el
hijo:

A. Pai! Yamaikia suki, arumsha warin yuataj?
iBueno! Ahora hijo, ¢luego qué comeremos?

Nukusha jaasha ushumatsuk?
La mama estando enferma, ¢no quiere tal vez comer carne?

Takatan pujurtumu asanak eamprumuchajai

Al trabajo ocupado estando no voy a cazar.
Suki, antramkesha, chankinyash takusta!

iHijo, aunque sea de balde, un canasto traigas!

Nuik wémajna, nui kurdipsha puintsha chichainian antirkamjai
Antes cuando me fui, alli un sapo kuraip y un sapo puint que habla-
ban escuché los dos.

Nuinkia nuku shiripkish seam takusta!
iEntonces a la mama copal pidiendo traigas!




Chirimiuskesha chaninmasaintiajti, arim jimiach ijiGtami
Al sapo chirimius podriamos aplastar, luego con ajicito saborearlo.

Ts. Apa! tui nisha chicharma?
iPapa! ; Dénde estos (sapos) hablaban?

A. Takamat! Shimpianat titiam! Weéj! Wegj!
iCallate! jPara el mal aglero hablas! jVamos! jVamos!

Ts. Apa! Nu chichainiajanta-aj?
iPapa! ;Aquellos mucho estan hablando, no?
Apa! Puintcha jimiar chichanal!
iPapa! jDos sapos puint hablan!
Chirimiussha, kuraipsha, tantaa ajainiawai!
iEl sapo chirimius, el kuraip, bastante bulla hacen!

A. Timiatainian anturkin asan tajashata
Muchisimos estoy escuchando te digo.
Jimiarchisha chanunmasrikia maak!
jPero doscitos habiendo aplastado es suficiente!

Ts. Tse apal Timiatainiasha chankinium aimkiatajtiya
jQué! jPapa! Muchisimos en el canasto tal vez llenaremos.

Ajanam wekataiyana nuna jumai ajakaj!
iEn la chacra desde donde vamos a andar, lo que vale la pena
llevar yo mato!

A. Shimpianat shimpianat suki! Jui wajasaktal!
iMal agliero, mal agiero, hijo! jAqui esperal
jArantchia jui antuurkaktai!
iDesde un poco lejos aqui escucharemos!

Ts. Ai chichainiakuinkia, juntstrkata apa!

Si ellos estaran hablando, jllamame papa!
Ji Ji Ji

[Imitacién de los sapos]




Ts.

Ts.

¢Antarkamek apa?
¢Los escuchaste papa?

Ee! Jui chichak menkakayi
iSil Aqui hablando se perdié.

Watskea! amiasan nekapsatana

jA ver! jImitando voy a probar!

[Imita los sapos]

Jui chichawai suki! chankiniach pasursata!
jAqui habla hijo! jPon hojas en el cesto!

jJimiaraiti! Chikichkia tsérerchin chichawai, chikichia kAmpur-
man chichawai
iDos son! Uno delgadito habla, otro grueso habla.

Antar chichana nika mutike tsaarit ajakchatniuka
iDe gana al que habla a su cabeza crac le voy hacer!

Pai! shuni tijiuch chichakai!

iBueno! jHijo de cerca continua hablando!
Jui pujawai, yaitmataik winitia!

jAqui esta, despacio vengas!

Wii apa muukén yuatjai!

iYo, papa, su cabeza comeré!

Takamatsai! Shimpianat tiitiam!
iSilencio! jHablando mal aglero traes!

Ameétsuk ishichik ushuitmea!

iTu tal vez poco quieres carne!

Pai suki! Jui chichawai

iToma hijo! Aqui habla.

Ju timiaa tijiuch chichawai, juikta! juikta!
Este muy cerca habla, jmuévete! jMuévete!




Ts.

Ts.

Ts.

Apa! Pénker mamikmam awattia! Awajiraip!
jPapa! jBien con precision golpea! jNo falles!

jJuni weawai!
jPor aqui anda!

Juni timiatai amaniantajpai! Yaitia awatsattajam!

iPor aqui hasta donde sea te alcanzaré! jDespacio te pegaré
duro!

iPaitjiata! jPai!

iToémate! jToma!

iPai suki! jAwénam, pénker maam, chankinium enkéata!
iToma hijo! jOtra vez bien matando en el cesto pongas!

Juau chikich chicha, juna amiasan nekapsataj!
iEste otro que habla a este probaré a imitar!

Apa! Puint chankinium enkésma nantaki tsékenki!
iPapa! {El sapo puint en el canasto puesto reviviendo corri6!

jAinchamnik pénker maam, enkesta tajam!
jAcaso no matando bien, pongas! jTe dije!

Yamaisha warii yuatapai!
jAhora que comeras!

Itiar weyia, tua wée, eakchatd! Eakchata!
¢ Coémo se fue, donde se fue, jbusca! jBusca! [con ira]

Ishichik awatsatjam

Poco [: mucho] te voy a pegar con palo.

Amék edkia, wikia waketunchal!

Tu solo buscando, jyo solito tal vez me regrese!

En este amargo humorismo, en algo tragicémico, hallamos muchos
rasgos de la personalidad de Aijiu Juank, y también de su compren-
sion de las maneras shuar de ser y de actuar. Esto resultaba evidente
de las carcajadas que los nifios y jovenes de la misién de Taisha sol-
taban durante la breve presentacion escénica. Era evidente que Aijiu



habia hallado el matiz cierto no solo para interesar, sino para captar
la psicologia shuar, para comunicar con ellos a través de sus mas
profundas cuerdas psicoculturales.

Hacia el final de 1999 me llegd, en Roma, una carta de la Hermana
Edith Molina que, con palabras sumamente tristes y participadas me
anunciaba la tragica muerte del P. Aijiu. Muchas veces habia temido,
entre mi, este acontecimiento, cuando le veia salir para sus giras en
los centros, totalmente solo, sabiendo que tal vez, como ya le habia
pasado, se hubiera perdido y tal vez hubiera quedado solo, en la
noche, debajo de un arbol, esperando el amanecer. También repen-
saba lo mismo, pero con alivio, cuando lo veia regresar en su vieja
moto, ya en la noche, cubierto de lodo y con su linterna en la boca,
para alumbrar la trocha traicionera.

La historia intensa de su presencia metedrica en las misiones es tam-
bién la historia de su terca continuidad valiente y de su humilde me-
tamorfosis guiada por su voluntad de conocer cada dia, cada hora
mas, al pueblo a quien habia entregado su corazén y su inteligencia.

Alfredo-Aijiu pertenecié al grupo reducido de misioneros salesianos
valientes que a partir de las décadas de sesenta actuaron de forma
muy efectiva, e indeleble, entre los shuar y los achuar. Todos de-
jaron rastros muy visibles, y hasta institucionales, para estos dos
pueblos, fortaleciéndolos, aunque raramente estas actuaciones les
havan sido reconocidas, ni por los indigenas, ni por los que pudieron
observarlas de formas distintas, mas o menos de cerca. Actuaron
sobre temas como 1) el fortalecimiento institucional, en términos po-
liticos, educacionales, y de acceso y difusién de materiales para las
escuelas y para el conocimiento de estas mismas poblaciones, 2) la
recuperacion y fortalecimiento del enorme acervo de narrativas y de
cantos (nampet y anent), 3) el fortalecimiento y crecimiento de sus
lenguas, muy préximas entre si pero distintas, para que los hablan-
tes pudieran enfrentar distintos aspectos de la modernidad, y 4) el
acercamiento y la pacificacion entre los shuar y los achuar, contri-
buyendo para una paz y casi alianza entre los dos pueblos; esta era,
cada vez mas, una necesidad para “Organizarse o sucumbir” frente
a la invasion que ya no es mas la llegada del pobre colono azuayo,
con su caballito y su familia, sino la de las compafias multinacio- |




nales, con su poder de dominio y de invasién, y sus maquinarias
destructoras. Lucharon en conjunto y cada uno de ellos siguiendo
su utopia, pero dejaron rastros tan indelebles en los dos pueblos, al
punto que hoy, sus identidades y autorreconocimientos serian muy
distintos, o tal vez ni existirian, sin estas presencias de demiurgos,
idealistas y eficaces, estas fuertes capacidades creativas como fue,
central entre todas, la del Padre Alfredo-Aijiu.

En 1979 Aijiu Juank habia escrito una breve presentacion al texto
de la Gramatica shuar redactada entre 1934 y 1937 por el P. Angel
Rouby. A pesar de ser solo una breve presentacién a un texto en
algo técnico, Aijiu Juank expresaba en él, de forma contundente, y
con una libertad pocas veces hallada en sus escritos “publicos” su
perspectiva sobre la dinamica histérica y cultural de la accién misio-
nera entre los shuar, presentando rasgos de critica amarga y tajante
a esta accién:

“A pesar de su traduccién y morfologia aproximativas y de su orto-
grafia superada, esta gramatica [...] sigue contribuyendo hoy mismo
a acrecentar en el no-shuar el conocimiento del idioma autdctono.
Me refiero por ejemplo a la fraseologia amplia y practica, sacada
del contacto directo entre el misionero y el nativo. Esta relacion de
hombre a hombre, donde el que piensa a si mismo como instruido se
esfuerza en despojarse de su orgullo etnocéntrico para hacerse inte-
ligible al “otro”, puede ser una gran leccioén para unos cuantos entre
nosotros, misioneros o colonos o militares o “educadores” de hoy.
Después de conseguir ciertos vistosos resultados de superficie con
un grupo de nativos privilegiados sacandolos de su ambiente, nos
hemos tal vez servido de ellos para acometer a la masa y generalizar
la disgregacion del grupo y su proletarizacién. Ahora, creados unos
focos de deculturacién como ciertos colegios o cuarteles, ciertas
construcciones napolednicas o ciertos mecanismos econémicos de
tipo capitalista, en algunos casos vamos abandonando a la mayoria
de los nativos a su propia suerte, o a veces instrumentalizamos el es-
tado de dependencia en que han caido para seguir haciéndonos sus
protectores mas o menos interesados. Ya no tenemos tiempo para
- €l didlogo sosegado entre sorbos de nijiamanch’ (que nos da asco)
y preferimos rapidos vuelos o carreras de inspeccién de una zona
a la otra, persiguiendo suefios de desarrollo y dictando grandiosos



planes, tan alejados de la realidad cuanto la lengua de Cervantes
lo es del idioma shuar. En esos momentos no nos haria mal oir fra-
ses vernaculas como: Tuyamp winiam? Shuarchaitme. Nékartsume
(“¢,De dénde vienes? No eres shuar. No me conoces”). Y de intentar
en serio el esfuerzo [...] para comprender mas al hermano nativo, tal
vez nos dariamos cuenta de cuantos valores fundamentales podria
comunicar aun hoy a una civilizacién occidental donde lo humano ya
agoniza”. (Aijiu Juank 1979; 4).




LINEAS PARA UNA
EVANGELIZACION INCULTURADA!

El nimero reducido de paginas que compren-
den esta seccion no debe traer un engano,
dando la impresién de que, para el padre
Alfredo, este tema haya sido marginal. Es
verdad exactamente lo contrario. Para él, todo
giraba alrededor de esta preocupacion.

Aqui se produce simplemente un texto en el
que el padre describe el giro que el Concilio
Vaticano Il, ha obligado a dar en este sector.

Las paginas que contienen una vision critica
de la labor misionera son las que van de la 99
y la 112 del presente volumen.

1. Este texto es parte del nimero 2 de “Cuadernos de juventud shuar”, mimeografiado, Yaupi
24 de mayo de 1971.




AMBIENTACION HISTORICA

Cuando, después de sus excursiones por el Kankaim en 1956 y por
alla y el valle del rio Upano en 1964 y 1969, el antropélogo estadou-
nidense Michael Herner se sentd a la mesa para escribir The jibaro,
people if the Sacred Water Falls, o primero que anoté fue que, entre
la enorme cantidad de material escrito que él encontraba acerca de
los shuar, a duras penas le parecia haber hallado alguna obra que
retratara a este grupo humano con fidelidad y con cierta exactitud,
sin limitarse a repetir lugares comunes, interpretaciones arbitrarias y
fabulas recibidas de segunda mano.

Sin compartir en todo, por un lado, el juicio de un ilustre investigador,
sentimos por otra parte también nosotros algo parecido al querer
bosquejar una sintesis minima, como puede pedir una revista, sobre
la evangelizacion del pueblo shuar. Desde los relatos edificantes y
sensacionalistas de los primeros misioneros (que recién ha recogido
en parte el padre Juan Bottasso en su primer volumen de “Los Sa-
lesianos y la Amazonia), hasta los ultimos informes de quienes ven
hoy —desde muy lejos— el panorama religioso shuar, con dificultad se
encuentran textos que, mas alla de fijarse en lo anecdético o en lo
que aparece a primera vista, traten de darse razén del porqué de una
actitud, de una reaccion, de una costumbre o de los motivos por los
cuales estos o aquellos misioneros han presentado de cierta forma
el Evangelio; o quieran ver las cosas en un contexto mas global, mas
amplio, mas sereno, cotejandolo todo con los documentos oficiales
de la Iglesia Universal y ecuatoriana. Verdad es, también, que una
obra historico-teolégica de sintesis sobre la evangelizacién de los
pueblos amazédnicos no ha sido escrita hasta la fecha, y no sabemos
si se escribira algun dia. Pero seria interesante que alguna persona,
profunda en teologia, en misionologia, en historia y jmuy interesan-
te!, conocedora del ambiente y de los pueblos amazdénicos, pusiera
manos a la obra. Ayudaria con mucho a nuestros estudiantes para
formarse una mentalidad mas equilibrada y mas critica, sobre todo
en el caso de que alguno de ellos quisiera entrar en el campo de la
mision, con cierto deseo de continuar eficazmente la obra de los que

lo ha precedido, sacrificando juventud, salud y energias. ‘




Los salesianos entraron a Gualaquiza con el P. Spinelli y el coadjutor
Pancheri?, en 1893 después de recibir de la Santa Sede el territorio
como Vicariato, cuyo titular, Monsefior Costamagna, solo mas tarde
y por poco tiempo pudo dirigir las operaciones, debido a la coyun-
tura politica y otras causas, que al final lo llevaron a la renuncia en
1918.

Los hijos de Don Bosco, desde el principio, se encontraron con una
doble realidad y una doble posicién, que exigia diferentes actitudes
pastorales: colonos (azuayos alla, mucho mas tarde —1924- riobam-
befios en Macas), algunos de ellos hacendados, otros -muchos—- po-
bres, en busca de una solucién al problema de la subsistencia, por
medio de una explotacion agricola y ganadera de terrenos conside-
rados baldios: todas las personas —salvo excepciones- tradicional-
mente catodlicas, con las ventajas y las lacras del catolicismo popular
serrano; los indigenas, eran indigenas amazénicos, cuya manera de
vivir aqui en la tierra y de relacionarse con el mundo del més all,
distaba las mil millas de la cultura del indiecito quichua-canari, evan-
gelizado a medias ya desde el siglo XVI.

Esta realidad y el caracter diverso, hasta opuesto de los dos grupos
de poblacién, determinaron y condicionaron al mismo tiempo aun
después, el estilo de trabajo de los misioneros quienes, por otra par-
te, tenian en el corazén el modelo salesiano (evangelizar educando):
colegios, escuelas de artes y oficios —.como la que Pancheri habia
mantenido heroicamente en Quito durante los afios del alfarismo-y
algo del oratorio: alegria, fiestas, caramelos, juego): misioneros sale-
sianos fuimos desde el principio y no hemos cesado de serlo, ni ce-
saremos, pena la pérdida de nuestra identidad, que en cambio tanto
nos encarecen nuestros Superiores, celosos de conservar nuestro
aporte original a la Iglesia (identidad que es un don de Dios, y por eso
la Iglesia y el Papa, insisten en que la conservan también los pueblos
indigenas de América)®.

¢ Qué hacer en esa situacion, cuando el colono pide ayuda material,
educacién para los hijos, asistencia religiosa devocional —sacramen-

2. Conocido con la grafia Pankeri, que rinde en castellano el sonido de ch italiana.
3. Cfr. Para el Ecuador, el discurso del Papa en Latacunga, 31 de enero de 1985.



tal-y el shuar en principio solo pide ayuda material, por haber reco-
nocido en el “blanco” (jtambién el misionero aparece “blanco”, y de
valor superior!), una fuente de riqueza, de progreso y de bienestar?

El misionero, mientras va organizando la casa-mision sobre el mo-
delo salesiano y parroquial (misas, algo de escuela, talleres...), trata
de hacer apreciar al indigena estas cosas, recibiendo sus visitas,
regalandole objetos Uutiles, insinuando la posibilidad de una mejor
educacion de los hijos, acostumbrandolo a modos de curacién di-
ferentes de los que él conoce y que estan ligados a una concepcién
sobrenatural de la enfermedad, que le viene de su mitologia.

Y frente a los aspectos de su vida que mas tienen relaciéon con una
mentalidad animista, que se muestra soberbia, guerrera, vengativa,
el misionero no se pregunta el porqué de ciertos hechos y ritos, sino
que trata de orientar poco a poco las costumbres shuar, hacia un
modelo “cristiano”, como lo puede presentar de hecho en ese tiem-
po el colono, que esta cerca de la Misién. (La equivocacién aparece-
ria mas tarde, cuando la poblacién no shuar presentara mas bien un
cariz civico-laico).

Es asi como, durante el mandato de Monsefior Comin (1920-1959),
y con Monsefior Pintado como Obispo, coadjutor, (hasta 1963), se
intentan proyectos de colonizacién, por iniciativa por ejemplo del
padre Carlos Crespi (que llega hasta el Pongo de Manseriche, pero
mas tarde terminara su vida en Cuenca, donde dejara obras popu-
lares dignas de toda consideracion); y por otra parte —son los afos
del padre Juan Vigna como provicario y procurador— los salesianos
tratamos de defender los terrenos de los shuar “para ir integrando
a los nativos a la civilizacién (occidental), con mas calma y gradua-
lidad”: es el motivo que hace mella en los Gobiernos (1935 y 1944)
para conceder “reservas”, que... seran incansablemente cercenadas
luego por los colonos, aprovechando la ingenuidad del indigena y las
necesidades que se le han creado: el shuar aprende a ser negociante
de tierra a cambio de una escopeta, de una camisa o de una peque-
fa suma de dinero. Solo desde 1969, cuando ya tiene cinco afos
de vida la Federacion Shuar y esta, con la guia de los salesianos, |
se hace cargo de la defensa de la tierra, consiguiendo titulos comu-




nitarios de propiedad, la presién colona disminuiria un poco. (Sera
entonces el shuar a ofrecer, presionado por la necesidad).

“Evangelizar promoviendo*, evangelizar educando”: desde poco
después de la Primera Guerra Mundial (1914-1918) SE HAN MULTI-
PLICADO LAS EXPERIENCIAS DE INTERNADOS con los NINOS Y
JOVENES SHUAR DE AMBOS SEXOS, y llegan a su apogeo cerca
de 1960, alcanzando a mantener cerca de 1400 alumnos y alumnas:
los padres de ellos consienten ya en cederlos, para que “aprendan
el castellano” en la escuela primaria de la Misiéon y puedan desen-
volverse mejor en el ambiente de los colonos. Salesianamente, lo
aprovechamos para el catecismo, del que participan también los
adultos en los domingos después de la misa y en toda ocasion que
se presente. Se forma asi la imagen del “cristiano de la Misién o civi-
lizado”, cuyo modelo es el cristiano colono: se copia al blanco en las
costumbres que rodean al Bautismo (aunque Monsefior Comin insis-
ti6 siempre en que la Mision fuera padrino-madrina, para bloquear la
dependencia del colono y ciertas costumbres en latin, que pasaran
sin adaptaciones al castellano en los primeros afios después del Va-
ticano Il, asi como se aprende de memoria el “catecismo breve” (de
Pio X), y desde 1960 mas o menos, por orden de Monsefior Pintado,
ya solo en castellano, sin la traduccion del Padre Ghinassi, que ha-
bia sido impreso en ltalia por la LDC, en 1950. (Monsefior Comin en
sus circulares habia insistido muchas veces en la necesidad, para el
misionero, de aprender el idioma shuar).

Con las familias cristianas que se van formado, se trata de crear
pequefios nucleos poblados o reducciones cercanas a la Mision: Se-
villa Don Bosco (primera parroquia civil shuar, 1958), Asuncién, San
Pedro de Chiguaza, Santo Domingo Savio de Bomboiza... Es lo que
habian hecho franciscanos, dominicos y sobre todo, jesuitas, en los
anos de la Colonia y después. Los salesianos no hemos inventado
nada en la Misién: hemos trabajado como siempre, segun el espiritu
del tiempo, pero llevando a la Mision la alegria de Don Bosco y su
amor a la juventud.

4. Es la version actual; tradicionalmente se decia “evangelizar civilizando”, como si la
civilizacién occidental fuera la Gnica o la mejor: un concepto superado.



Se necesitd toda la fuerza de un decreto “Ad Gentes” del Concilio Va-
ticano Il, para que nos interrogaramos mas sobre nuestro trabajo y nos
preguntaramos hasta qué punto habiamos puesto el acento, sobre la
penetracion del misionero en la mentalidad shuar, sobre la conversién
del nativo a Cristo, sobre la formaciéon de comunidades cristianas.

Y después llegd una avalancha de encuentros y documentos ecle-
siales a nivel latinoamericano, que nos obligaron a reflexionar toda-
via mas a fondo. Bastante se habia trabajado; se trataba ahora de
profundizar, de interiorizar, inculcar, se dijo a partir de la “Catechesi
tradendae” de Juan Pablo Il, de suscitar lideres, de hacer que la se-
milla, que es la palabra de Dios, germinara y creciera en los propios
“centros shuar” que se iban formando, lejos de la Misién.

Un buen grupo de misioneros dejé por un tiempo la actividad y fue a
ponerse al dia. Otros no sintieron esta necesidad (casi todos traba-
jan con colonos) y no lo hicieron. Y hasta hoy siguen preguntandose
por qué insistimos en celebrar en idioma shuar (que es hablado por
el 90% del pueblo), por qué usamos simbolos que al colono no le
dicen nada (al shuar muchisimo, y a veces los cuestiona), por qué
permitimos a un hombre casado, distribuir la Eucaristia al menos
en Navidad y Pascua (pero bastaria leer el nuevo ritual romano, que
a los laicos concede mas), por qué no hemos renunciado a instituir
ministros de enfermos, si se ha suprimido el exorcistado (cuando
haya un namero consistente de estos “iikratib” ; habra todavia pues-
to para el brujo?), porque vamos descubriendo en los propios mitos
y costumbres antiguas y actuales del pueblo, las semillas de la Pala-
bra sobre las cuales edificar la comunidad cristiana, sin desarraigarla
del ambiente, aunque pertenezca a la universalidad de la Iglesia...
jhubo hasta quien nos denuncié a Romal!, pero estd en nuestras
manos la respuesta alentadora de la Sagrada Congregacién para la
Evangelizacion de los Pueblos. Y, desde el afio pasado, la declara-
cion conjunta de todos los obispos ecuatorianos.®

Y comenzaron las iniciativas mas generosas: el P. Luis Bolla, el le-
gendario “Yankuam”, entrd en el grupo achuar, para vivir con ellos
la vida de todos los dias, testimoniando a Cristo: después de varios
anos de evangelizacion capilar por las casas. Hoy, con 61 afos de

5. 29 de junio de 1991.




edad, continla en el lado peruano con 30 comunidades y otros tan-
tos “etserin”: ;Quién de ustedes, jévenes, quiere acompanario y un
dia darle relevo?

El P. Siro Pellizzaro comenzé en Chiguaza la formacién de “etserin”
0 ministros eclesiales, en 1971: estos 380, muchos ya instituidos
como lectores (etserkartin), acdlitos (ayurkartin), algunos como iikra-
tin, tienen su seminario ministerial en Sucula: ya cuatro estan proxi-
mos a la ordenacién diaconal.

Se organiza la catequesis escolar, aprovechando el medio radial; se
funda una presencia estable en el grupo achuar, se multiplican las pu-
blicaciones religiosas: solo en 1992-1993, se han editado el fasciculo
de la Novena de Navidad, el de la Semana Santa, el primer tomo del
nuevo misal, en 5 volumenes, que se va revisando y enriqueciendo
con mas Palabra de Dios; el fasciculo de misas propias de la Virgen
Maria, el ritual de bendiciones y asistencia a los enfermos, el cancio-
nero religioso (V edicion), el Ordinario de la misa en shuar (VI edicién)...

Ultima flor de esta primavera, la aprobacién vicarial del nuevo insti-
tuto religioso autéctono de las “Mari Nua”, mujeres Maria, cuyo ca-
risma es la catequesis y la formacién de mujeres catequistas en las
comunidades shuar.

Acaba de abrirse a las visitas del misionero la prometedora zona de
Makun, ya que tuvo la primera evangelizacién, en parte, por los herma-
nos evangélicos. Es una nueva frontera para el fervor misionero de cuan-
tos se sientan de dedicar su vida, al apostolado en la Amazonia.

Entre tanto, un hijo del pueblo shuar, Hernan Pujlupat, de Bomboiza,
acaba de ser ordenado diacono de México.

Ojala comience pronto también en el seminario de Sucua, el curso
teolégico para imiakratin (didconos) solteros, aspirantes al sacerdo-
cio, van algunos en camino.

No hay como ya para visiones reduccionistas. Zonas como Nunkui
(Cordillera del Condor), Mankum, Kankaimi requieren otras presen-
| cias misioneras y almas generosas que estén dispuestas a todo.

jAdelante!



APUNTES DE PSICOLOGIA SHUAR’

El padre Alfredo era un gran observador: nada
se escapaba a su mirada y, sobre lo que veia,
elaboraba sus reflexiones. Es evidente que
estas paginas reflejan el ambiente del interna-
do, en un momento en que la institucién esta-
ba aun plenamente en auge. Poco a poco, el
ambiente cambié de manera radical, pero las
observaciones del padre no pierden nada de
su actualidad y demuestran su esfuerzo para
comprender una cultura y una mentalidad
diferente.




ENTSAKUA SE HA IDO

—¢,Qué ha pasado, que hoy las madres se atrasan a pasar la comida?

—-La comida esta lista; solo falta el sirviente. {No ve usted qué llena
esta la repisa?

—iEntsakua! ;Dénde se ha escondido Entsakua?

La escena —no es dificil descubrirlo- se desarrolla en un internado
shuar. El Director y el padre itinerante no saben lo que los chicos
conocen desde el dia anterior.®

—“Patri” Entsakua pisarmai, Yau. ’

Quien ha trabajado algunos afios en las Misiones ha hecho la cos-
tumbre a esta o semejantes expresiones: “se escapé”..., “se ha
ido”..., “no esta”..., “anoche no durmioé aqui”...

Yo confieso que no alcanzo todavia, después de siete afos, a acos-
tumbrarme a todo eso. Sera por sentimental... porque “enamorado
de los jibaros” (alguien, y superior, ya me lo dijo sin reticencias)...
Pero sobre todo porque estoy bastante convencido de que el shuar
no hace las cosas sin motivo, en linea general, a veces hasta cuando
dice “antran pisarmaji”®; y porque sé que el shuar —persona humana
como nosotros, no inferior a nosotros— sin embargo, ha nacido y
crecido en una civilizaciéon que no es la nuestra, la “occidental”, la
del “usted” y de los fideos, de la camioneta y de la “Olivetti Linea
88", con la que estoy escribiendo: y por eso mismo no tiene —;cdmo
podria tener?- las mismas reacciones que tendriamos nosotros en
circunstancias parecidas. Ustedes, si quieren, pueden discutir libre-
mente estas opiniones (que no son Evangelio), y hasta me gustaria
que lo hicieran: pero no para sobreponerles en forma igualmente

6. Se podria preguntar si lo sabe el asistente. Pero como qué preguntas tan malignas abran el
paso con demasiada precipitacion a una discusion sobre la crisis de asistentes, las cualida-

des del clérigo moderno, la realidad de nuestras comunidades educativas, etc., discusion Ezg

que ahora no quisiera provocar.
7. Padre, Entsaka se escap6 ayer.
8. “De gana escapé”. (O, aqui: “Espontaneamente...”).




gratuita otras opiniones no menos personales —lo que no arribaria
a nada-, sino para llegar lo mas pronto posible, en la busqueda co-
mun, a topar con otras afirmaciones que lleven el sello de la cien-
cia—antropolégica, sicopedagdgica o lo que ustedes prefieren®, todo
para liegar finalmente a ponernos de acuerdo sobre una forma de
educacién que, respondiendo en los mas posible a la mentalidad
shuar, asegure en este medio, un éxito educativo, por lo menos igual
al que consigue la educacion en otras latitudes.

—iNo quiero!

Dejé pasar algunas horas antes de comenzar la investigacion. Me fui
a acompafiar a un grupo de chicos en su paseo dominical: habia ido
a banarse al Wampis™®.

Entre natacion y juego, los pequefios estan felices. En shuar', pre-
gunto, a uno, a otro...

Responden:

-Si, Entsakua se fue enseguida.

—El asistente lo mandé.

-Le dijo que vaya no mas.

-Dice que él, si quiere, puede seguir estudiando en Sucua'.
-Ha ido a su casa.

Tal vez esté trabajando donde los “blancos”...

Me interesa especialmente saber por qué el asistente lo “mandaria”
(estoy casi cierto de que, en realidad de verdad, no lo despidid; pero
los chicos, cuando quieren irse toman tremendamente en serio ex-
presiones como “Vete no mas”, “Si quieres puedes irte”, etc.

—El asistente quiso mandarle a traer arena.

9. ...y evidentemente, no contrasten con la Palabra de Cristo, “Deus scientiarum Déminus”

10. Un paseo sin finalidades, solo para “darse una vuelta”, para los Shuar resultaria sumamen-
te aburrido: de hecho, si dejamos que vayan eligiendo ellos mismos, buscaran una meta
concreta: caceria, pesca, bafio, o al menos una visita a algin conocido para tomar chicha
en su casa.

11. No repetiré ya este detalle: si uno quiere llegar al corazon del nifio, hable en el lenguaje
de la mama. Sobre el complejo de inferioridad que se engendra en los Shuar que tuvieron
una aculturacién no dirigida, y que los lleva a “disfrazarse de blancos” en todo (el idioma
es parte del todo), volveremos en otra ocasion, y estudiaremos los métodos para superar
el completo

12. La zona del Upano, la Sierra, ...atraen (novedad), etc.



—-Entsakua dijo: “¢Por qué a traer arena me manda siempre a mi?”.
—Entsakua dijo: “Mas bien, si quiere puedo irme”.

—Entsakua dijo: “No quiero”.

—Entonces el sefior se enfad6' y le dijo: “Vete no mas”.

Queda asi reconstruida la escena.

Valdria la pena apuntar algo sobre ese “No quiero”, que hizo precipi-
tar la balanza de la paciencia asistencial.

Los shuar dicen “wakérajai”, para expresar la palabra “quiero”, pero
al dejarle la forma negativa usan muy poco el negativo regular “waké-
ratsjai”, que expresa solo carencia de voluntad: prefieren “nakitiajai”,
que indica una positiva voluntad en contra, fruto de libre eleccién
personal.

Pero este verbo, segun las circunstancias puede y debe traducirse
también con otras palabras: “No me siento”, “no estoy dispuesto”,
“no tengo deseo de eso”, y parecidas, que ciertamente no tienen
toda la tajante altaneria del “no quiero”, seco y desnudo. Sin em-
bargo, el chico que no posee mucho el castellano, no puede llegar a
expresarse con tanta finura, y suelta un “No quiero” rotundo. Nuestra
reaccion por eso es a veces desproporcionada.

Otras veces, si hay proporciéon material entre la negativa y el enfado,
es la disposicion pedagdgica la que falta.

Porque un chico esta mas dispuesto a secundar aun a costa de sa-
crificio, un vivo deseo de un amigo, del cual conozca el carifio, que a
cumplir con una orden fria y manifestada en tono de célera.

Aqui también se me ocurre pensar que quién sabe cuantos no estan
de acuerdo conmigo sobre este punto. Dicen que los jibaros acos-
tumbran dejar libres a sus hijos; que nunca los castigan, y por eso
los niflos son rebeldes...

Encontrandome en Sevilla Don Bosco, en mi primer aio de tirocinio

13. Si puede servir con otros -y un poco lo dudo-, el enfadarse es decididamente contrapro-
ducente con el shuar.




shuar (con seis afos de experiencia sacerdotal en colegios y parro-
quias, me sentia igualmente cleriguillo), oi muchas veces estas mis-
mas frases; y estaba a punto de creer lo afirmado, por las reacciones
que encontraba en los chicos internos. Pero la observacién personal
en las jibarias de los alrededores y la lectura de escritos de otros mi-
sioneros, ademas del coloquio con algunos, me convencieron de lo
contrario. Si, en verdad, algunos aspectos de la vida del nifio shuar,
tiene marcado caracter de libertad, yo por otra parte no habria ni
concebido —de no habérmelo ensefiado otros- la existencia de cas-
tigos tan terribles para desobedientes, como el mantener la cabeza
sobre el humo, aguantar lo picante que es el aji, etc.

Con lo que se ve, que existen castigos también entre shuar, pero
obedecen a diferentes patrones culturales: por eso tal vez “nuestros”
castigos no sean tan eficientes, mientras que otros si lo son, a pesar
de no tener los mismos caracteres de violencia externa. Un padre
de familia pagano, dos mujeres, hijas ya adultas, mucho criterio, nos
decia: “A los hijos hay que aconsejarlos, mas que pegarlos”.

Y, ¢cuando el chico, a pesar de los “consejos”, persiste en su ne-
é

gativa, no quiere obedecer, se obstina en una testarudez que nos
asombra?...

Primero se deberia ver como se comportan los padres shuar, en cir-
cunstancias parecidas: porque cuanto mas nos acerquemos a los
esquemas de la tribu o colectividad, tantas mas probabilidades tene-
mos de lograr un éxito. Es un principio general y conocido.

Bueno: “cuando, no obstante todas las insistencias paternas y ma-
ternas, el hijo no se mueve de su actitud, sus padres (no hablamos
de familias totalmente aculturadas), simplemente lo dejan en su si-
tuacion. “El mismo no quiere”, dicen con mucha naturalidad, “no hay
nada que hacer”.

&Y nosotros? Parece que una de dos:
O hacemos como sus padres: y... perdemos.

O queremos imponernos: y el chico se rebela y huye.



¢ Callejon sin salida?

Sé que a ustedes todo esto les choca y les llena de célera secreta.
Les parece imposible que un educador, un adulto, uno que tiene
experiencia de la vida, uno que ha superado obstaculos aparente-
mente mucho més consistentes, etc., pueda declararse vencido por
un nifo. Y la tentacién de acabarlo todo con un chirlazo, es fortisima:
“Yo lo pego... vera... quién es el mas fuerte... Llorara, pedira perdén
bajo el temor de otra tormenta mas violenta... Hara lo que quiero
YO..., y, si no quiere todavia, jha de probar si es mas duro, el palo o
su espalda! Asi hasta que se doble...”.

Cierto, cierto. Un método que podria valer también con... la yunta,
y sobre todo en cualquier caso, aun prescindiendo de la bondad o
no de las razones para usarlo. “Stet pro ratione voluntas”. “...acaso
¢no soy yo el superior y él, el nino? “Este vendria a ser la definitiva, el
motivo-base: se justificaria el derecho del mas fuerte. Un poco como
los rusos en Lituania o Hungria.

Sin embargo, pienso que alguna solucién positiva puede haber. No-
sotros tenemos otras, para vencer semejantes batallas.

CUANDO EL NINO TIENE RAZON (EL)

Con todo, preventivamente, {hemos examinado si teniamos verda-
deramente razén de insistir en nuestra exigencia? ¢De veras NO,
queriamos hacer triunfar solo nuestro capricho o visitas personales,
mas que ensefar una buena costumbre?

Hace tiempo salieron a la luz ciertas camisas “beat”. Fijandome en
las otras, di el aviso que ningun chico del internado mantuviera la ca-
misa fuera del pantaldn. Se me rebelaron unos cuantos. Quise plegar
esas voluntades: Les arreglé yo mismo a los chicos (sic), la postura
de las camisas...

Todos con maxima rapidez, volvieron a lo anterior. Usé los medios
fuertes obtuve uno de los fracasos mas graves de mi experiencia pe-
dagdgica. Ni el gusto de poder decir: “por lo menos, ante una paliza
cedi6”.




Quise reexaminar la cosa, admitiendo leal y humildemente el chasco.
Solo entonces me di cuenta de que en realidad, esas camisas es-
taban hechas para llevarse fuera: por ejemplo, tenian unos amplios
bolsillos que, de llevarse en el otro modo la camisa, habrian quedado
inutilizables, medio cerrados por el pantalén.

.Y CUANDO CREE TENER RAZON

Pero en la mayor parte de los casos tendriamos razon en pretender
obediencia. Y es justo que nos esperemos algo mas que un simple
“No quiero”.

¢Goémo hacer?

Con todo... puede haber otro matiz. Esta vez es el chico que, en
plena buena fe, puede creer que nosotros (no él), nos equivocamos,
aunque objetivamente no sea asi. Aqui es mas dificil hacerle reco-
nocer el error: si este es solo objetivo pero no subjetivo (es decir,
si segun sus patrones culturales, el jibaro realmente ve como ver-
dadero lo que nosotros damos por falso), solo una larga labor de
aculturacion basada mas en el ejemplo y en la practica, que en los
razonamientos (a los que no excluimos) lograra, poco a poco, el éxi-
to. En un lugar de fundacion relativamente reciente, se pidié a unos
muchachos que pelaran un venado cazado en la misma tarde, para
poder cocinar la carne. Unos cuantos se negaron decididamente:
“No podemos hacerlo”: Cierto: en la mitologia shuar el venado pue-
de albergar almas de antepasados (iwianch). Tuvimos que acudir a
otros, que se ofrecieron espontaneamente. Y solo una parte de los
chicos comié esa carne.

MALA VOLUNTAD Y "CAPRICHO"

Queda el caso mas patente: cuando el chico no obedece por de-
clarada mala voluntad. Creo francamente que el nimero de estos
casos sea bastante reducido, puesto que todavia habria que res-
tar de aqui, cuanto manifiestan situaciones propias de las crisis de
la adolescencia, que merece un capitulo (;0 tal vez un cuaderno?),



aparte. Pero aun en caso de indudable obstinacién irracional, pasan-
do temporalmente por encima, aceptando la colaboracién de otros
en el acto, y llamando -luego de un dia o dos- al interesado para
conversar aparte sobre otros y estos argumentos, la mayoria —casi
la totalidad- admitieron su falta, y un gran nimero de ellos no reca-
yeron en culpas analogas. Esta conducta es la Unica aconsejable
en los casos de “capricho”. Lo he puesto entre comillas porque los
shuar tienen matices propios y es fenémeno difundido también en-
tre adultos; puede durar tiempos muy largos, etc. SOBRE TODO SE
NECESITA un sistema nervioso muy equilibrado.

Erase una familia cristiana muy ejemplar. Chiriap amaba a su espo-
sa, Atsut; ambos cuidaban con esmero de la educacién de sus cinco
hijos, en espera del sexto. Trabajo y oracién eran el lema de la casa.

Cierto dia Chiriap volvié cansadisimo del duro trabajo de tumbe de
arboles que los habia tenido ocupado durante largas horas. Franca-
mente tenia hambre.

Encontr6 a su esposa en un rincén de la casa, con una cara mustia,
que daba pena. Inutil cualquier interrogacion: parecia privada de la
palabra. Los hijos méas pequefios llorando en otro rincén. Lo tres pa-
los de la cocina, apagados. Las ollas de la comida, vacias.

Chiriap, si quiso comer, tuvo que ir personalmente a la huerta, traer
yuca, pelarsela y cocinarsela (trabajo de muijer), y dar de comer a los
hijos lo que alcanzara a preparar. Durante todo este tiempo la espo-
sa permanecio arrinconada, triste y muda. Capricho mayor.

El misionero que me conté el hecho, asegura que Chiriap, frente a la
imposibilidad de continuar largo tiempo asi, tuvo que ir a vivir donde
la mama por tres meses, (ni mas ni menos), que duré el capricho de
Atsut.

Les deseo sinceramente a ustedes que los caprichos de sus edu-
candos no duren tres meses. Aunque no es infrecuente, para noso-
tros los sacerdotes, escuchar casos de chicas que, al decir de las
mamas, quedan por tiempos muy largos sin comulgar, o sin hablar




en publico, etc., y luego vienen a pedir perdén por haberse quedado
tantos dias encaprichadas.

Sé también que en ciertas familias el cuadro de la enfermedad es un
poco diverso: el marido trata de ganar el partido a palos. Consiguien-
do, generalmente, la fuga de la mujer o moliéndose inhumanamente.
A cudles complicaciones familiares, abre el camino tal conducta, se
lo dejo imaginar. No creo valga la pena imitarla en la educacion de
la juventud.

Nosotros, gracias a Dios, tenemos otros modelos. Cristo se dejo
asesinar por sus hermanos, por El ayudados y salvados. Por esa
muerte entré en una nueva vida gloriosa; y un nimero incalculable
de personas, al considerar el misterio de la cruz, siguen convirtién-
dose a El.

Si, sobre una sana base humana, (no acaso hablaba antes de equili-
brio del sistema nervioso), proyectamos esta dimension exclusiva de
quien cree en Jesucristo, (los cristianos ¢creemos de veras, con los
hechos?), comprendemos que tenemos en mano una pedagogia de
recursos insospechados.

Un sacerdote tenia también ciertas responsabilidades en materia de dis-
ciplina. Entr6 en una clase, noté unas irregularidades. .. tuvo que repro-
char, aunque en tono calmado, al responsable. No obtuvo respuesta.

Al cabo de una media hora, fue el joven shuar a buscar al padre y
pedirle perdén, espontanea y sinceramente, por lo sucedido. Es que
conocia que el padre, lo amaba.

Y, jcuantos casos de chicos rebeldes, caprichosos o de conducta
negativa, compuestos después de un coloquio con el educador o
terminados por una confesion sinceral!

Donde se ha creado esta atmédsfera de confianza (en el plano huma-
no), y de fe (sobrenaturalmente), la obra educativa no puede fracasar.
Cierto, a veces hay que esperar. En términos humanos, el momento
psicolégico no es cualquier rato. Si falta la positiva disposicion del



educando, a recibir el consejo y la correccién, hay que crear antes
las condiciones necesarias. Que a veces pueden ser muy complejas
y necesitar mas tiempo, como en el caso de una comunidad educa-
tiva, en temporaneo desacuerdo: primero, curense a los educadores
y luego se podra curar a los alumnos, o cuando un chico se en-
cuentre en crisis, 0 en capricho fuerte, o con una aversion declarada
hacia un educador.

Washikiat, cuando nifio, habia sido de los mejores alumnos del inter-
nado. Su caracter fuerte le jugd en contra al entrar en la adolescen-
cia. Se volvidé no solo impenetrable como es conocido, sino inabor-
dable al didlogo; no solo critico como es propio del adolescente, sino
positivamente contrario; no solo triste, sino enojado continuamente.

Su obra de disgregacion de la comunidad de los chicos, indujo a los
educadores a proponer su expulsion. Solo la falta de graves culpas
externas (era una legalista perfecto), les impedia llevarla a cabo.

El padre encargado mas directamente de la formacién de los in-
ternos, veia que por ese entonces no habia como hacer nada, no
estando el chico en la disposicion psicolégica para recibir ayuda
educativa. Como educador religioso, se fijaba en el componente
sobrenatural del problema, la que para las cosas de conciencia en
correspondencia con el momento psicolégico, para el didlogo edu-
cativo yo llamaria “la hora de Dios”, la hora de la conversion.

Se hizo todo lo posible para facilitar al chico comprensién humana,
con vistas a un cambio de las disposiciones psicoldgicas de él hacia
sus educadores. No reproches publicos, nunca enfados frente a sus
enojos... Hubo que luchar con un miembro de la comunidad, que no
veia el porqué de una conducta tan “renunciataria” en los educado-
res, que mas bien parecia comprometer el orden de la masa y favo-
recer el mal ejemplo... A este hermano no le convencia la explicacion
que se daba del asunto, ni el saber que otros chicos colaboran con
los educadores. Sin embargo, habia quien todos los dias rezaba el
rosario, también con la intencion de acelerar la “hora de Dios”.

Al cabo de un afo y seis meses, Washikiat, un domingo de mafana
sale del estudio, va recto al templo, se arrodilla en el confesionario y




sale que es otro. Todos los dias que siguen lo veran ejemplar, inclu-
sive en la conducta escolar, en el trabajo, etc.

Al dia de hoy, cuando sentimos gran entusiasmo por conocer la di-
namica de grupos y seguir las técnicas mas modernas en el campo
de formacién humana, (a las cuales, por otra parte reconozco plena-
mente toda la importancia en su campo), tal vez no nos haga dafo
reflexionar sobre un “caso Washikiat”, donde aparecen claras los
dos componentes de la accién educativa cristiana: la sicologia y lo
sobrenatural.

Con todo, no pretendemos siempre ver nosotros mismo el éxito de
nuestra obra. Podemos preparar la hora de Dios, no exigirla. Y hasta el
que haya uno que otro de corazén inquebrantable... jtal vez sirva para
mantenernos en la humanidad! ¢ No hubo un Judas entre los doce?

{MIMADOS Y AGOBIADOS?

Kaniras era un chico de oro. Una sonrisa de papaya fresca. Servi-
cial a lo factétum. Cualquier desorden lo avisa al asistente. Hasta
demasiado solicito de la disciplina del grupo de pequefios, que él
mismo, conquistado el corazén por tanta bondad, le confiara hacia
tres meses... no, perdon, son seis meses: porque al momento de
cambiar al jefe como las veces anteriores, el asistente concluyé que
solo Kaniras podria hacerlo con suficiente competencia y sobre todo
con absoluta seguridad moral... La que cierto se requeria también en
el cuidado de los chanchitos, porque todos saben, que la educacion
comienza ya con la primera edad (si no antes, con papa cochino y
mama puerca...): por eso, Kaniras estaba, desde tiempo inmemorial,
de chancho mayor.

Todo asi hasta aquel dia fatal: 13 de abril de 1964, Dia del Maestro.

-Yo pienso que, si quiere el chanchito de regalo, Kaniras tenga que
seguir cuidando del chiquero hasta mediados de julio, cuando termi-
ne el ano escolar.

Pero reflexione, sefior: jKaniras aguanta alli desde octubre!




-Le gusta...
También asistir a los pequefios les gustaba; y él mismo pidi6 relevo.
Es que estos jibaros no tienen constancia...

El Padre Director quiso decir: a la meditacién, a las 6 de cada mana-
na; pero le pareci6 fuerte y se callé.

De todos modos, Kaniras quedara con los chanchos hasta mayo,
siquiera, para que no piense que nosotros hagamos su sacrosanta
voluntad..., sentencio el asistente.

Pero no quedo ni hasta el 14 de abril. En ese fatidico 13, alas 3 de la
tarde; Kaniras escogi6 la libertad.

iQué libertad! La de repicar el potrero de Don Pancho Torres, por 3
ayoras diarias.

Hasta que se canse y vuelva a su casita de chontas y paja toquilla:
donde le esperan 7 hermanitos pequefos, con una sonrisa de cai-
mito maduro.

Y 3 puerquitos. Hijos legitimos de papa cochino y mama puerca,
regalados por la Misién.




EL CONTEXTO
EL ECUADOR Y LOS SHUAR

Lineas tradicionales de accién gubernamental con el indigena.

El Ecuador es un pais libre. Ha nacido de un grito de libertad (1809),
que fue chispa de luz para toda América Latina, y que la feroz re-
presion de un dia, no basté a contenerlo, mas bien lo ayudé a
desencadenarse mas tarde de una forma enormemente mas robus-
ta y definitiva. Por eso, en el continente, en materia de libertad, de
igualdad, de derechos ciudadanos, de democracia, Ecuador hace
texto. No ha habido un tirano que no lo haya probado a costa suya,
y hasta los dirigentes que, en momentos dificiles para la patria, tu-
vieron que acudir momentaneamente a métodos menos parlamen-
tarios, con vistas a un bien comun superior, tuvieron que soportar
el oleaje de la critica, el clamor cada vez mas consistente de las
masas, hasta ceder las riendas al pueblo (aunque a veces —debemos
admitirlo- a un pueblo manejado por oligarcas, pero que supieron
explotar a favor suyo el sentimiento auténtico de la poblacion).

En este climay, también por el hecho de que nuestra patria no puede
renegar de su origen pluriforme cuanto a razas, culturas, inmigraciéon
etc., se ha desarrollado y fortalecido una conciencia de igualdad ju-
ridica entre todos los ecuatorianos, que nos honra y nos pone a la
vanguardia de los hodiernos movimientos libertarios y de reivindica-
cion de los derechos de las masas.

(PROTECCIONISMO?

Esta conciencia igualitaria no podia favorecer en los Gobiernos que
se han sucedido en Quito, una actitud de tipo proteccionista hacia el
indigena. El Ecuador moderno sostiene que el indio, el montubio, el
jibaro, el moreno, son ciudadanos como el mestizo —serrano o cos-
tefo-y el reducido porcentaje de blancos.

Magnificos principios, si se los considera como metas o normas fi-
nales, y si se salva también el derecho natural de cada grupo, a par-




ticipar de los bienes de la civilizacion universal, segun sus ritmos
culturales y sus reinterpretaciones, a base de los propios modelos
de comportamiento. Pero esto exigira en los érganos de poder deci-
sional, un asesoramiento de tipo antropoldgico-social, una limpidez
de criterios y de accioén, que brote de una moral segura y vivida, una
coherencia superior entre principios y aplicaciones, una libertad ab-
soluta de condicionamientos foraneos e internos, y en casos hasta
una conversion personal de una mentalidad etnocentrista-colonialis-
ta a una vision pluralista del mundo y de la patria.

Pues, si se quiere que un grupo humano participe en pleno de la vida
de una patria mas grande que el territorio, donde se habla su idioma
local, ante todo, ese grupo necesita tomar conciencia de que preci-
samente sus valores locales, son también valores nacionales, de que
su idioma, es también un idioma nacional, de que sus costumbres,
son parte valiosa de la cultura nacional, de que su trabajo y sus ocu-
paciones son altamente apreciados en el &mbito nacional... Solo asi
se lo puede llamar “participante” y no absorbido, esclavizado, trans-
formado, y hasta destruido por el grupo dominante. Asi manifiesta
el asunto, un periodo pedagdgico de proteccion al indigena aparece
necesario, y el siguiente tendra que ser, o continuar siendo, de res-
peto a su cultura y determinaciones.

Ahora bien —aparte de la dificultad poder encontrar en Ecuador (como
en muchos otros paises), semejante preparacién antropolégica y ac-
titud de comprensién hacia el indigena- el afan de procurar rapida-
mente una unidad nacional lo mas posible compacta, los rezagos de
una mentalidad de siglo XVI cuanto a superioridad espafiola (con el
transfert |6gico a la jerarquia criolla su heredera), los pesados condi-
cionamientos politico-econémicos y otros factores, han contribuido
a que se tomara tradicionalmente hacia los indigenas, una actitud
de conmiseracion oficial por sus siglos de esclavitud (se pensaba
sobre todo en los descendientes de los autdctonos vencidos por
los incas y espafoles), una costumbre de considerarlos lastre de la
sociedad (por la prolongacién de la esclavitud a manos de los terra-
tenientes, pero sin lograr medidas de cambio por la implicaciéon de
i las mismas autoridades en el papel de patrones), y al mismo tiempo
un orgullo gubernamental, de demostrar que en realidad en Ecuador



no hay discriminacion racial, sino mas bien el deseo de eliminar lo
mas pronto posible los “desequilibrios” sociales, de algunas zonas
y grupos, para asegurar a todos los beneficios de la civilizaciéon na-
cional, sin distincion de razas, credos, color de la piel, etc., féormula
optima cuando ya de hecho las diversas culturas y razas viven a un
mismo nivel de intercomprension, tal que los fenémenos de intercul-
turacion, no lleven a asimilaciones unilaterales destructivas del mas
débil; pero, en cambio, férmula antihumana cuando de hecho estas
diferencias existian, de manera que los grupos minoritarios debian
soportar —solo ellos- todo el peso de la asimilacion rapida e innatural
de esquemas mentales o sociales, ajenos a ellos: tiempo lineal, dis-
curso indirecto, célculo a base decimal, registro civil, cirugia.

En pocas palabras: hemos faltado de humildad en reconocer nues-
tra situacion auténtica (pluricultural, plurilinglie, no inter-equilibrada,
etc.), lo que habria sido en cambio un excelente punto de partida para
una estrategia de gradual y armoénico desarrollo de marco pluralista;
y hemos optado por un camino aparentemente mas facil, pero que
pronto debia revelar sus enormes vacios interiores: la integracion.

"CIVILIZACION®

Los documentos oficiales y los pronunciamientos privados y publi-
cos de autoridades y ciudadanos (por supuesto, no solo en Ecuador),
hablan por décadas de “civilizar” al indigena. Es un punto de vista
(ya lo consideramos mas veces), absolutamente desenfocado, por
etnocentrista y por rehacerse al método antiguo de la tédbula rasa: el
indigena (dicen), es un inculto total, el espafol (o criollo, su hijo), es el
depositario exclusivo de la cultura y de la civilizacion y tiene que lle-
nar el vacio de la mente autdctona inyectandole, lo mas que pueda,
principios y modelos de su civilizacion occidental o semioccidental,
hasta conseguir que el nativo se iguale al conquistador, en su estilo
de vida.

Cuanto todo esto se oponga a la realidad (alli estan los restos de
tantas civilizaciones precolombinas, incluso ecuatorianas, para decir
que el indigena no es un inculto) y cuales efectos perniciosos en-
gendre (complejos, frustraciones, ansias de superacion por imitaciéon




que nunca se pueden saciar y dejan al nativo en una conviccién ha-
bitual de inferioridad, aun cuando tenga estudios y titulos superiores
a los del blanco), es consabido. Con todo, quisiéramos anotar que
aun pedagégicamente es un absurdo, siempre que no se entienda
por pedagogia, lo que Freire llama “educacién bancaria”: la produc-
cioén en serie de hombres-autématas por mano de unos banqueros
del saber.

Pero el equivoco continta: se habla —no juzgamos las intenciones—
de la difusiéon de una cultura nacional, hay una Casa de la Cultura
Ecuatoriana, se promueve la incorporacion a la civilizacién de exten-
sas zonas del Oriente. Todas expresiones forzadas hacia la unifor-
midad de una realidad, que en cambio no es Unica, no es uniforme;
expresiones que por lo tanto necesitan una exégesis seria, antes de
ser usadas indiscriminadamente.

¢No era mas listo nuestro ilustre antepasado, el mestizo Espejo, titu-
lando su hoja revolucionaria Primicias de la Cultura de Quito?

“INTEGRACION'

Si se sostiene el concepto de una cultura nacional absolutamente
unitaria, si se piensa en la civilizacion solo como expresion de esta
cultura misma, entonces la consecuencia no puede ser sino la si-
guiente: hay que dirigir toda accion del Estado y en el Estado a la
consecucién de la uniformidad, en todos los campos: educacion uni-
ca, estilo de trabajo unitario, planificacion racional de la alimentacién
segun un estandar nacional, y —en cuanto al vestido- por ejemplo
todos con poncho. Algo como si, en una orquesta, un director por lo
menos original pensara eliminar todos los clarinetes, todos los bom-
bos, todo contrabajo, toda corneta, etc., jhasta integrar a todos en el
Unico cuerpo oficial de los violines!

De propésito hemos escogido un ejemplo-limite, como para subra-
yar hasta donde llegaria la teoria-de una “integracién nacional”, lle-
vada a las ultimas consecuencias. Lo hemos hecho también para
| que aparezca mas clara la relaciéon de semejanza entre esta doctrina
: de la integracion, (si es doctrina y no Unicamente praxis acientifica)



y la doctrina del Estado totalitario-nazi fascista o comunista, tanto
para entendernos: de derecha o de izquierda, poco importa —que
comprime las libertades ciudadanas, colectivas e individuales, lava
los cerebros y automatiza los procesos culturales- evolutivos de un
pueblo hasta conseguir —si es que consigue, antes de la reaccion
inevitable- la mas chata, incolora, monocorde uniformidad.

Pero lo mas curioso estd, en que semejante linea de accién no ne-
cesariamente, es algo impuesto desde arriba en forma directa: hay
toda una serie de pantallas detras de las cuales se escuda y trata de
legitimarse. Una oligarquia inteligente y adinerada, puede servirse
de estas formas de presion psicoldgica, en las maneras mas varia-
das y con buenas perspectivas de éxito, pues hace hincapié sobre
sentimientos familiares al pueblo o adquiridos por él. De una parte,
la moda: basta con lanzar la ruana a rayas verticales por todos los
mercados, como el ultimo grito nacional; el disco o la radio: una
celebridad canta y graba una cacofonia pentafénica y tira el disco
al gran publico (con su orquesta periodistica), con la ocasion de las
fiestas de Quito; la fiesta misma, con sus shows y nimeros a base
incaica. De otra parte, la educacion oficial, con sus textos, dias civi-
cos, desfiles, uniformes, el cédigo redactado bajo cierto espiritu, que
no considera a las minorias como sujetos de un hecho particular; el
Ejército, donde el indio, al entrar, tiene que sufrir una clase de cas-
tracion espiritual, al cortarsele las trenzas en nombre de la unidad
nacional, etc. Todo esto llega a aparecer cada vez mas “natural”
dentro de un Estado, donde contemporaneamente las fuentes oficia-
les, estan muy listas para condenar todo brote de originalidad local,
como antipatriético, separatista y ordenando a formar otro “Estado
en el Estado”.

Esta atmoésfera tuvo que aprender a respirar el shuar cuando comen-
z06 a saber que su tierra era solo parte de una unidad politica méas
grande, que los blancos llamaban “Ecuador”.

Por otra parte, el Estado, al reconocer la igualdad de derechos a los
pueblos que lo integraban —shuar incluidos- solo entendié otorgar-
sela si estos se hubieran convertido al modelo cultural Unico, reco-
nocido como “civilizado” (el de los mestizos serranos): de ahi que se




confiara por un largo periodo a las misiones religiosas, la tarea de
“civilizar” a estos aborigenes, para “integrarlos a la vida nacional”,
o —que es lo mismo- “incorporarlos a la civilizacién”, sobreentendida
occidental.

En un cuerpo politico, donde a los indigenas se les reconoce algun
derecho de ciudadania, solo cuando sus parcialidades se organizan
a la moda espafola-mestiza, con sus alcaldes, cabildos, corregido-
res, etc., no hay que admirarse si la primera tentativa de autoorga-
nizacion shuar en el nuevo contexto, a pesar de separarse de los
modelos de la “Ley de Organizacion y Régimen de las Comunas”,
se mueve timidamente entre férmulas colonialistas, y propone como
aspiracion suprema del grupo: “Trabajar con el esfuerzo comun di-
rigido, por la civilizacién de todos los jibaros y de su integracién a la
sociedad”, una sociedad colonizadora, la cual, sin embargo, no mue-
ve un dedo, ni siquiera para dar a los colonizadores los medios ma-
teriales para sobrevivir en el contexto socioeconémico que les han
creado a su lado y les estan imponiendo: no les entrega legalmente
las tierras donde viven desde tiempo inmemorial, no les da una base
financiera para que pongan a fruto esas tierras, no les ensefa técni-
cas para lograrlo, no les defiende de las nuevas enfermedades que
han introducido los colonos foraneos, no les ayuda a proporcionar
a sus hijos una educacién que les habilite a conocer criticamente
la situacioén en la que han venido a la luz... Esta sociedad criolla se
lava las manos filoséficamente, diciendo: “He entregado el Oriente a
unas misiones religiosas, para que hagan ellas lo que debo hacer yo.
Que se las arreglen. Al momento oportuno les pediré cuentas de si
me han civilizado a esos jibaros, para que yo pueda aprovecharme
de ellos con menos dificultades de cuando hablaban otro idioma y
me podian cortar la cabeza... Y hasta mientras, dichas misiones me
estan proporcionando una 6ptima ocasiéon para ayudarme a poblar
la zona con otra gente, a defender mis colonos, a implantar algo de
vialidad, a hacer conocer los medios oficiales de administracion y
gobierno...”. Un buen negocio, de veras.

La linea estatal de la “civilizaciéon” y de la “integracion”, se ha ejerci-
do generalmente a través de estos cauces:



1.

El de la llamada culturizacion: “Mandemos a los indigenas, a los
shuar, a la escuela: a una escuela, por supuesto, apenas sea
posible, igual a la del blanco: asi, culturizando, integraremos...”.
Y como en principio una cultura en si, compacta no siente nece-
sidad de educacién de otro molde, para vencer la resistencia de
los shuar a cierta “culturizaciéon”, se los encargé a los misioneros:
ellos, por el afan de evangelizar, aceptaron “culturizar” para tener
a la nueva generacion mas moldeable... y nacieron los internados
con escuelas primarias. Mas tarde al misionero se le sustituyo
con el profesor laico, y se continué un proceso de colonizacion
intelectual que, después de dos generaciones, debia parir su-
jetos ya desintegrados, “indios genéricos”, hispanohablantes,
cuyo Unico afan es mimetizarse entre blancos (aunque no lo lo-
gran y por eso permanecen insatisfechos): esta es precisamente
la generacién donde se encuentra l6gicamente mas resistencia
al proceso de concientizacion, pues descalificaria uno por uno
todos los antivalores que ellos asimilaran como valores.

El del Registro Civil: “Todo ecuatoriano inscribase... jAcaso el
shuar no es ecuatoriano? Entonces inscribamoslo ¢ No tiene ape-
llidos? Pues construyamoslos con el nombre del papa y el de
la mama..., y cuando se inscriban también ellos —porque si no
tienen cédula de identidad no hay cémo inscribir a los hijos—,
cambiaremos los apellidos a base de los nombres de los abue-
los ojala muertos, de lo contrario deberan inscribirse ellos tam-
bién, y cambiaremos por tercera vez los apellidos a los nietos...
Quinientos sucres por cada rectificacion, una nonada, cuanto a
los nombres, tenemos buenos aliados en los misioneros, que ya
bautizan a esos paganos afadiendo nombres de santos: estos
seran sus nombres oficiales, y los propios, habra que desechar-
los, por barbaros e impronunciables... Ah, olvidaba: ;cémo es-
cribir los apellidos-nombres de este idioma tan salvaje? Imitando
el alfabeto castellano, el Unico digno de ser escrito; y donde la
pronunciacion se separa de la espafnola, arreglaremos un poco
el nombre a nuestro arbitrio: un jefe de area asi, otro, de otra
manera... O, si el nombre tiene un significado en castellano, jlo
traduciremos! {Qué importa si dos hermanos propios vengan a
tener apellido diferente? Con tal de civilizarlos...




3. Elde laley: “La ley es igual para todos”, para el colono experto
en escabullirse y para el indigena, que no sabe de trucos; para el
gamonal, que se salva pasando al jefe un sobre con unos billetes
morados y para el campesino, que tendra que vender su Unica
vaca, para pagar la multa. Cuando también este ultimo compren-
da que hay unos sefiores omnipotentes llamados abogados, que
pueden cambiar y enrevesar las sentencias de cualquier juzgado,
si se les paga bien, ya podremos decir que se habra civilizado,
asi le cueste toda su fortuna pagarse ese defensor, que lo saque
de la cércel, aunque lo merezca por ladrén, o le consiga oficial-
mente delante del Estado —que asi viene a reconocerse como
el supremo criterio de moralidad- algo que ninguna conciencia
honesta se permitiria.

4. El del desarrollo: desechando toda actividad productiva de es-
tilo indigena, tanto artesanal como agricola, se crea el mito del
“adelanto”, entendido como “igualar al colono” en su estilo de
vida, considerado no solo superior, sino el Unico civilizado; de
ahi le impulsa un cambio radical de vida y costumbres; se crean
exigencias nuevas, que por largo tiempo permaneceran insatis-
fechas, pues el nativo no tiene los medios para llenarlas; y por
eso surge la dependencia del jibaro al colono (patrén, fuente de
trabajo). Cuando finalmente, el Estado considere “civilizado” al
nativo, pretendera aplicarle en su desarrollo los mismos moldes
familiares del colono, como la cooperativa agropecuaria, la de
ahorro y crédito, la produccién generadora, la tasa de seguro
social, los préstamos a través de los bancos, etc.: esquemas que
no tienen resonancias en los intereses sentidos del indigena, no
hallan en él los medios para hacerles frente con éxito o exigiran
de él otro ritmo de trabajo; de ahi los desequilibrios enormes en-
tre los dos bloques (colonos-nativos), el eterno anhelo del jibaro
aculturado, por “igualar al colono” en una lucha sin esperanza,
los fracasos de este molde de imitacion.

5. El del servicio militar, considerado pronto, por el indigena como
una especie de “rito de paso” a la vida ciudadana, una clase
de “consagracion civica” del exsalvaje, mientras la mentalidad
corriente en el pais, es totalmente otra: es decir, como la céarcel




es solo para el cholo y el pobrecillo (el acomodado se salva con
el sobre o con el abogado), la conscripcién es para los indios,
mientras para los ciudadanos de cierto nivel, todo se reduce a un
paseo de la Zona Militar al banco o viceversa, para conseguirse
la “Libreta militar” o certificado de cumplido el deber ante las
Fuerzas Armadas... ja través de una multa!

Asi también el shuar ha ido paulatinamente entrando ~de mala gana
la primera vez, medio resignado después, y finalmente casi conven-
cido de conseguir asi su eterno deseo, la “igualdad con el blanco”-
en el circuito nacional de explotacion del pobre (él, que en su am-
biente nunca fue pobre), del cual intenta ahora salir con sus propios
medios, mientras todos los organismos oficiales conspiran —aunque
sea con las mejores intenciones— para seguir manteniéndole dificil la
vida.

Pero ¢no podria de una vez tirar a un lado ese complejo (ese de que
necesita “igualarse al blanco”), para desarrollarse. ;Acaso el jibaro,
el shuar, no tienen en si mas recursos personales que cualquier cho-
lo que le vende la camisa deportiva o los pantalones con la correa
enorme, donde campea la imagen del “Che” Guevara?

CONFUSIONES DE FONDO

En el vocabulario oficial -o a nivel semioficial-, se hace normalmente
confusiéon de términos y de conceptos, lo que dificulta ain mas la
comprension de la situacion rural.

1. Demasiadas veces, a las palabras “indigena” o “nativo”, se cons-
tituye la otra, campesino. Ya pusimos de relieve que los dos tér-
minos no son intercambiables. Ni el indigena es siempre cam-
pesino; ni el campesino es necesariamente indigena. Pero aqui
quisiéramos subrayar otra faceta de la cuestién: al decir cam-
pesino, en Ecuador, se sobreentiende cierto tipo de campesino
serrano, ese de las comunas, de los danzantes, de la chicha de
jora, que no tiene nada que ver con el shuar del Oriente. Hablar
asi es ignorancia.




2. No se hace distincién entre la Sierra y el Oriente, (llegaron a lla-
marlo “Oriente azuayo”, con toda la secuela de incongruencias
que este término plantea) y se toma a modelo de la vida oriental
la de determinadas parcialidades campesinas —por ejemplo, las
de los alrededores de Limoén, de neta descendencia gualaceia-
que son Unicamente grupos importados, y que contribuyen a ti-
pificar falsamente el suroriente, como “tierra de colonizacién”,
dejando completamente de lado a los pobladores aborigenes, a
los verdaderos orientales. Es injusticia.

3. Se identifica, esto también lo hemos repetido, “cultura nacional”
con cultura quichua. En tal clima, el unico folclore con derecho
de ciudadania, es el de la Sierra, la Unica artesania reconocida es
la de los serranos, los Unicos cultivos valorados son los del otro
lado de la cordillera, las Unicas musicas o fiestas que valen son
las de molde interandino, y adelante por el estilo. En la escuela
como en la calle se propone solo esto. Es opresion.

4. El acrecentar del fendmeno de opresion cultural ha contribuido el
haber erroneamente considerado a la cultura shuar -amazénica,
no andina—, como conjunto de practicas salvajes. Esto ha determi-
nado un gradual ocultarse de las manifestaciones de dicha cultura
a los ojos del lego, quedando reservadas para el interior del grupo,
y, con el difundirse de la instruccion escolar de marco mestizo, ha
llegado a engendrarse en el shuar de hoy, la intima vergiienza de
si mismo, en cuanto portador de un estilo de vida “diferente”: de
ahi la carrera al mimetismo y las obsolescencias culturales, (sobre
todo los magnificos rituales cosmobiolégicos que practicamente
han desaparecido de la escena publica en el giro de treinta anos,
mientras también desaparecia la generacion anciana), hecho agra-
vado por las compulsiones y coerciones ejercidas por autoridades
y militares, desde la prohibicion del itip en Macas, hasta el encar-
celamiento de los shuar que practicaban el rito de la tsantsa, etc.
Con esto no se ha eliminado la faida interfamiliar, sino Unicamente
ciertas manifestaciones externas de una interpretacion religiosa
del hecho que ha quedado, pero laicizado, ateizado. Es un error
de tactica y un empobrecimiento cultural grave.




INFLLUO EXTRANJERO EN LA ACTITUD INDIGENISTA OHCIAL

Cuanto al rumbo que lleva la accién indigenista (no: mas bien de-
sarrollista-integracionista) oficial, no sera malo recalcar que no todo
es de cepa andina. Ya en la primera parte subrayabamos los fuertes
condicionamientos a los que tienen que sujetarse un pais peque-
fo, de tecnologia limitada y poblacién semidesarrollada, si quiere
gradualmente librarse de su situaciéon y moverse en aguas mejores:
no hay eleccién, hay que agregarse al carro de algun pais o bloque
de paises mas fuertes, que le permitan por lo menos una vida de
satélite y continuamente le inyecten algo de industria, de tecnolo-
gia, de divisas. Antes del esfuerzo de integracion de los paises del
Grupo Andino, la Unica fuente de estos ingresos eran de los Estados
Unidos, y aun ahora siguen siéndolo en gran parte como comprador
de banano y petrdleo, tecnificadores de transporte pesado, sede de
importantes empresas transnacionales, ejes de la banca. Observa-
mos ya como el Congreso Indigenista de Quito en 1964, no pudo
sino difundir los conceptos desarrollistas de la “Alianza para el Pro-
greso”, extendiéndolos a las minorias nativas. Si se quiere mirar a
un modelo latinoamericano, en materia de indigenismo, este ha sido
México: pais integracionista por tradiciéon; de manera que es facil
entender por qué vias haya progresado el indigenismo en Ecuador.
Si luego pensamos en sus endeudamientos actuales con las organi-
zaciones financieras interamericanas, por los proyectos de desarro-
llo inclusive en el mismo Oriente ecuatoriano —piénsese en Morona,
donde a través de una entidad azuaya (el CREA), actua en realidad
el Gobierno—, debemos creer que Ecuador no cambiara de rumbo
en su manera de considerar al indigena al margen de todo problema
nacional y lo tendré en cuenta Unicamente como potencial integrable
a la maquina desarrollista, capitalista, productivista.

A no ser que algo fundamental cambie en la misma estructura del
pais y hasta de América Latina, como algunas sefiales premonitorias
pueden tal vez indicar.

Pues, por ejemplo, Cuba esta alli, y Estados Unidos no ha podido
con ella.




EL "PLAN DE TRANSFORMACION Y DESARROLLO™ EN EL
ORIENTE Y CON LOS SHUAR

Desde los lejanos tiempos en que el presidente Galo Plaza calificara
de “mito” al Oriente, muchas han sido las tentativas estables de in-
corporar al resto del pais esta amplia comarca ecuatoriana.

Por largos afios el pueblo pagé anualmente una “cédula orientalis-
ta”, cuyas recaudaciones incrementarian sobre todo un plan mini-
mo de vialidad: especialmente carreteras de penetracion. Aparte de
Ambato-Shell (Pastaza), construida por la compania petrolera ho-
landesa que tenia concesiones en esa provincia (como mas tarde
haria la Texaco Gulf hacia Coca y Lago Agrio), se trabajé por una
“Junta Nacional Orientalista” (JUNO), comenzando la apertura de la
Gualaceo-Limon, se iniciaron los trabajos de la Sigsig-Gualaquiza,
de la carretera a Jima y se proyectaron otras vias como la Guamote-
Macas, la Paute-Méndez y la Loja-Zamora-Gualaquiza, que debia
concluirse hace pocos afos por impulso del Ministerio de Obras
Publicas y por accién de los Consejos de las provincias surefias,
interesadas en la propia colonizacién, poco importa si a expensas
de una amplia faja perteneciente de derecho y hecho a la provincia
de Morona Santiago. (No parece sin interés que, en cambio, no se
promuevan los trabajos de la Indanza-Gualaquiza, via fundamental
para la cohesién de Morona Santiago).

Se encarg6 al CREA (Centro de Reconversién Econémica del Azuay,
después, dicho también del Austro), de la completacion de la Gua-
laceo-Limén y su conexion con la Macas-Sucua-Huambi, construi-
da en gran parte por el esfuerzo local del Consejo Provincial desde
Macas y mediante contratos con la Mision Salesiana. Esta carretera
era el eje de un ambicioso programa de colonizacion, por el cual la
provincia de Morona Santiago debia hacerse satélite gradual de las
de Azuay y Cafar (sobrepobladas y sin proyecciones aparentes de
desarrollo, a juicio del CREA).

Comenzaron las intervenciones sobre tierras por parte del INC (Insti-
tuto Nacional de Colonizacién), que debia luego transformarse en |E-
RAC (Instituto Ecuatoriano de REFORMA AGRARIA y Colonizacién),



pues desde 1964 la Junta Militar de Gobierno puso en marcha el
primer proyecto de reforma agraria.

A. LA REFORMA AGRARIA Y LA “‘FUNCION SOCIAL DE LA
PROPIEDAD’

La reforma de la tenencia de la tierra era un problema sentido sobre
todo en la Sierra y también parte en la Costa. Enormes latifundios
en manos de pocos terratenientes, que se servian de la mano de
obra indigena y mestiza, para hacer rendir sus propiedades a través
de un sistema de precarismos de herencia colonial (huasipungos,
aparcerias, etc.): un feudalismo en pleno siglo XX, aunque a muchos
este término les haya disgustado, impedian el aprovechamiento y
la explotacion racional del terreno, perpetuaban condiciones de mi-
seria en la clase campesina, subrayaban la division de clases, eran
obstaculo al desarrollo del pais.

Varios gobiernos dirigieron sus esfuerzos hacia la tarea de cambio.
Finalmente en 1964 -deciamos- se expedia una Ley de Reforma
Agraria, que, mientras entregaba la tierra a los campesinos que la
trabajaban, intentaba proporcionarles medios para desarrollarse en
su nueva situacién: entre ellas la cooperativa agricola y agropecua-
ria. El Ministerio de Agricultura comenzé programas de sensibiliza-
cioén, extension cooperativa, crédito campesino para la adquisicion
de semillas, fertilizantes, implementos agricolas. Desgraciadamente
muchos de estos esfuerzos o quedaban atomizados (por la condi-
cién de minifundios en que se encontraban las nuevas propiedades
campesinas) o no podian llevarse a la practica por parte de los hom-
bres del campo, por la falta de capitales iniciales para un préstamo,
impericia en las nuevas técnicas, falta de motivaciones y de organi-
zacion de grupo.

En el Oriente, la Reforma Agraria no fue demasiado sentida: al lado
de colonos con propiedades de estilo latifundista, muchos eran los
pequenos propietarios trabajando en su propia parcela, de dimen-
siones, con todo, notables, en la mayoria de los casos arrebatada o
comprada a precio irrisorio a un jibaro, varias veces encomendada
a un partidario, casi siempre shuar y hasta expropietario del mis-




mo fundo. Los shuar de la generacion de los primeros contactos
—fines del siglo XIX principios XX~ al llegar el colono abandonaban
sus tierras y huian hacia el interior, mas tarde se convirtieron en ne-
gociantes de tierras (a precio de principiantes), al percibir el poder
adquisitivo del dinero: cada vez que vendian, subian mas al norte o
hacia el este (cfr. las emigraciones a Taisha y Yaupi) o se quedaban
de partidarios, o de asalariados de categoria infima (muchacho, ayu-
dante, vaquero).

Una “reforma agraria” auténtica, en el Oriente, deberia por lo tanto
haber consistido tal vez en puntos como estos:

1. Legalizacién de las propiedades de los shuar en forma inaliena-
ble (segun el Cit. art. 50 de la Ley de Colonizacion), para evitar el
comercio de tierras a condiciones impares, y permitir un paulati-
no desarrollo;

2. Legalizacién de las propiedades de los colonos, cribando los ca-
sos de injusticia;

3. Legislacion sobre los precarismos: partidarios, vaqueros, orga-
nizacion y apoyo de cooperativas, mercadeo de carne y otras
fuentes de desarrollo.

Dejando de hablar aqui de la actuacion del IERAC y del CREA en
particular (como entidades paraestatales) podemos, sin embargo,
subrayar que la primera instituciéon no tuvo a su disposicién los me-
dios en recursos legales, humanos, materiales para implantar una
auténtica reforma de la tenencia de tierras; la segunda (como orga-
nismo privado azuayo), mird a los intereses de los serranos en forma
exclusiva, considerando (y solo mas tarde), al indigena unicamente
como un obstaculo a sus programas, que habia que superar antes
de desarrollar a los mismos; 0 como un elemento mas que se debia
incorporar al baldén de la colonizacién, sin distinciones. Nunca lo
consideré como el propietario natural de los terrenos por “colonizar”,
sino a lo sumo, como un beneficiario mas de los programas serra-
nos. No diversamente parece haberlo considerado IERAC.

| Con el advenimiento del nuevo Gobierno militar en 1972, que pro-
puso a la nacién un propio “plan integral de transformacién y de-




sarrollo”, se prepard y expidié una nueva Ley de Reforma Agraria.
También en esa se subraya que la tierra es de los campesinos que la
trabajan; otro concepto fundamental es que la tierra tiene una “fun-
cion social”: caracter ya conocido desde la antigliedad (hasta es un
concepto de la ética escolastica), en el sentido de que la tierra, por
ser un bien productivo, tiene que beneficiar a la comunidad, y no solo
a un dueno absoluto. En esta linea, no solo se prefieren las organi-
zaciones de explotacion de tipo cooperativo, sino que el beneficio
de la explotacion de la tierra debe tender a proyectarse hacia un real
mejoramiento de la vida de toda la nacién. Por eso la tierra debe ser
trabajada. Principios que nos parecen magnificos (si no se quedan
solo en impulsar la produccién en la linea capitalista y si afectan ante
todo al latifundista). Unicamente a nivel concreto, cuando haya que
establecer tasas de produccién o porcentajes de terrenos por culti-
var segun zonas 0 grupos, si no se tiene en cuenta la naturaleza de
estos ultimos (por ejemplo, indigenas), se arriesga a imponerles un
ritmo de trabajo incompatible con sus costumbres ordinarias, privar
pronto por ley a los propietarios indigenas de partes de su terreno
por no haber trabajado en el "tiempo limite", y de ahi pasarlo a otros
(no indigenas), acelerando la disgregacioén del grupo y reconstituyen-
do a corto plazo la situacién de marginacion del nativo, de la cual se
habia querido salir.

B) EL CONCEPTO DE “COLONIZACION'

Paralelamente a la primera Ley de Reforma Agraria, se promulgé la
“ley de tierras baldias y colonizacién”, que no esta siendo todavia
reformada, a diferencia de la anterior.

Pero el mismo concepto de “colonizacién”, es equivoco. Pues con
esta palabra se entiende la ocupacion de un terreno baldio (tierras de
nadie), con la finalidad de trabajario y hacerlo asi entrar en el circulo
de la produccion nacional. Ahora bien: de ningin modo se puede
considerar baldio un territorio tribal indigena, donde por mas de 800
anos esos pobladores hayan vivido, subsistido, perpetuado su cul-
tura. A lo mejor, si no se quiere reconocerlo neta y simplemente al
grupo nativo como territorio propio, donde desarrollan segun su idio-
sincrasia lo que nos parece en cambio la solucién mas conforme al
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derecho de las gentes, permitase por lo menos al grupo determinar
(v retirarse en), las areas donde emprender el proceso de autodesa-
rrollo por supuesto, segun sus patrones culturales y sin interferencia
estatal sino en el sentido de un asesoramiento técnico discreto y
respetuoso de la personalidad humana y grupal: estas areas deben
reconocerse como propiedad colectiva perpetua, inalienable, al gru-
po nativo, y la Ley debe sancionar a los infractores (colonos, nego-
ciantes, autoridades mismas), que se aprovechan de la diferencia de
culturas para establecer cualquier forma de coloniaje.

Entonces, pueden abrirse a la colonizacion las tierras que sean real-
mente baldias.

Pero esto en el Ecuador nunca se ha puesto en el tapete para la dis-
cusion. Unicamente, el Estado se sirvié de misiones religiosas (en el
suroriente: los salesianos, dominicos y franciscanos), para constituir
unas “reservas indigenas”, pero de caracter temporal (hasta que el
nativo se considerara “civilizado”) y no suficientemente protegidas
por la Ley: de hecho, las reservas encomendadas a los salesianos
por el periodo 1935-1950, modificado en 1944-1969, fueron cerce-
nadas implacablemente por los colonos. La de Sucua, que se ex-
tendia desde el puente de Asuncion hasta el rio Tayus, y més tarde
fue limitada hasta el Chankankas a una hora de Logrofo, se redujo
a menos de la tercera parte (actuales Centros Shuar de Asuncién,
Kenkuim, Utupkus); la de Sevilla Don Bosco de esa localidad hasta
Saip fue rodeada por el norte y el este, y salvada en su mayor par-
te solo cuando los shuar, constituidos en Federacion, consiguieron
para sus centros el titulo de propiedad global, después de rechazar
repetidas invasiones sobre todo en la zona de Inimkis; la reserva de
Kdchiankas (Méndez), practicamente desaparecié (quedan dos ves-
tigios: los reducidos Centros de Kuchiankas y Kamanchaim, tributa-
rios de los colonos, quienes influyen en especie sobre el segundo en
forma capilar y profunda) y asimismo se diluyé la reserva de Zaram-
biza (Limén), donde el Centro de Yankus es un misero resto en vias
de absorcion por el colono imperante.

Si se pone atencién a los terrenos shuar que no fueran reconocidos
en 1944 como “reservas”, el espectaculo se hace desolador. Centros



como Ampash (Sucua), Kampanak (Huambi), Mukusaimi o Rio Negro
(Méndez), han desaparecido totalmente bajo la presién del colono
que compraba u ocupaba tierras aprovechando la necesidad del ji-
baro (una enfermedad, un vestido, una escopeta) o su ingenuidad.
No queremos excluir que muchas veces las compraventas de tierras
se hayan hecho con el consentimiento del shuar; lo que subrayamos
fuertemente es que él no tenia el concepto exacto del valor de la
propiedad territorial —-pues venia de un régimen de horticultura iti-
nerante- y por eso cedia tierras que no debia nunca haber vendido,
y se retiraba hacia otras mas accidentadas o mas apartadas, o se
reducia en un espacio minimo, donde solo le era posible continuar
con una economia de subsistencia, pero nunca comenzar con una
de produccién. Centros como Yampas, Metsankim y Miruim’ (Su-
cua) no tienen porvenir, si no se reduce el nimero de familias (ya
tan bajo), o0 no se emprende alguna otra actividad colectiva que no
necesite la base-tierra como la explotacién ganadera. Esto también
explica en parte (ademas de los crimenes vy rifas), el porqué algun
grupo familiar se ha trasladado en bloque mas al norte (Lago Agrio-
Shushufindi), donde por otra parte caera en los mismos problemas,
si no se decide a cambiar el sistema de vida, radicandose en un lugar
e implantando una cooperativa en serio, después de obtener el reco-
nocimiento legal comunitario de la tierra que trabaja, tarea en la cual
el Estado muy poco, hasta los ultimos afios, ha ayudado al indigena.

C) SOLUCIONES PATOIAS

No quisiéramos terminar estos parrafos, sin hacer mencion global
de ciertos “sistemas sencillos”, con los que se piensa en Ecuador
solucionar problemas humanos de gran envergadura, como los que
estamos tratando, referente a la poblacion.

1. No nos parece solucion univoca ideal a un caso de sobrepobla-
cién y subdesarrollo local, el traslado de masas hacia otra region.
Sobre todo cuando estaran abiertas soluciones mas baratas in
loco, como el uso en amplia escala de fertilizantes para los terre-
nos, la canalizacion de agua para riego, los programas forestales,
la racionalizacién de los cultivos y la rotacién, los programas de
viviendas cooperativas, la introduccién de la inseminacion artifi-




cial y de la seleccion de razas en el ganado, la cooperativizacion
de los grupos campesinos en su tierra... y la ocupaciéon de mas
latifundios.

Solo en gasolina para vuelos al Oriente, se gasta mas que en la
construcciéon de una carretera, y a veces un camino vecinal re-
suelve el problema de una comunidad mejor que una cooperativa
tirada alla por la selva durante afos. Los traumas a los que van
sujetos los indios de la Sierra, que tienen que aclimatarse a los
calores del este, vivir algun tiempo sin lo necesario, dividir a la
fuerza su familia para que el varén prepare el terreno lejos, mien-
tras la mujer sigue con los hijos en la Sierra, todo esto no se lo
planifica: se lo vive. Tanto para dar un ejemplo, anotaremos que
en el caserio Pablo VI (entre Chiguaza y Pastaza), en cuatro afos
cambié por completo toda la poblacién: practicamente ninguno
de los fundadores de aquella cooperativa ha resistido al impacto
del cambio. Mejor habria sido continuar la carretera Paute-Mén-
dez y seguir poblando paulatinamente toda la regién kilémetro
por kildmetro... “aunque” fuera en forma planificada. En cambio
se gastaron millonadas para hacer once cooperativas, alld donde
sin un centavo de financiacion, ya viven 18 centros shuar, con
2306 habitantes.

Pues el mejor colono del Oriente no puede ser sino el auténtico
oriental. Basta darle oportunidades. Las que se le negaron por
largo tiempo.

Otra solucién propuesta a los problemas de poblacion (y a la
cual nos estamos silenciosamente amoldando, por obsequio al
tio Sam que nos compra petréleo), ha sido la reduccién dras-
tica de los nacimientos, propugnada por folletos editados por
los ciudadanos de ministerios, ensefiada capilarmente por visi-
tadoras sociales, practicada sistematicamente en los hospita-
les y dispensarios (un punto obligado del curso de auxiliares de
enfermeria en Sucua, 1974, fue precisamente como ensefar a
los shuar que necesitan mas brazos para la tierra a tener me-
nos hijos; las mujeres shuar de Chiguaza que salian enfermas
a Pastaza volvian casi todas con una espiral puesta y una serie



de buenos consejos almacenados en el cerebro). Se sabe y los
periddicos lo denuncian, que ciertos préstamos para desarrollo
regional tienen como clausula fija la contraparte de un programa
de reduccion de poblacién. ¢ Tiene sentido esto en un pais que
con sus recursos podria alimentar, segun calculos de cientificos
veinte millones de ciudadanos, es decir tres veces los que tiene?
Pero cuando semejantes métodos se aplican y subdolamente a
un pueblo indigena como el shuar, que lucha por sobrevivir entre
adversarios cada vez mas numerosos Yy fuertes, entonces tene-
mos que gritar al crimen: al genocidio voluntario y meditado. Lo
denunciarnos frente a todos los hombres de buena voluntad que
pueblan el orbe.

UN CIRCULO VICIOSO

Resumiendo: la conducta estatal para con el shuar en el Oriente, si
es en parte un derivado de las antiguas ideas y praxis colonialistas
espafolas, resiente también del sistema de dependencias interna-
cionales a las cuales esta sujeto el Ecuador de hoy como nacién
pequefia, semidesarrollandose solo a costa de grandes sacrificios
de su propia autonomia.

El Ecuador quisiera levantar la cabeza, pero le es imposible en el
campo de mercado internacional, el monocultivo (banano) y tampo-
co puede hacerlo con el petréleo, condicionado como se encuentra
a refinerias extranjeras, empresas transnacionales petroleras que
pueden amenazarlo con el chantaje (ver el abandono de la regién de
Montalvo, bajo excusa de que los pozos estaban secos, en tiempo
del ministro Jarrin Ampudia), pertenecer a la OPEP le ha dado res-
paldo pero no le ha evitado subyacer a las leyes antipreferenciales
de Estados Unidos conjuntamente con Venezuela. Si Ecuador quiere
industrializarse, de no ser todavia plenamente eficiente la integra-
cién andina, debe acudir a préstamos a EE. UU. que lo condicionan
(maquinaria, personal, sistemas de trabajo, métodos de educacion,
areas preferenciales etc., y hasta programas de contracepcion), y los
efectos de estos condicionamientos caen también sobre el indigena,
con la agravante de provenir del mismo Estado... el cual en cambio
deberia promover al indigena en cuanto tal.




Es un circulo vicioso, que, mientras impide al Estado cumplir con su
deber humano hacia el nativo, lo condiciona cada vez mas, a pesar
de su anhelo de independencia econdémica.

De manera que todo esfuerzo del aborigen por romper las cadenas
que le van atando cada dia, es un acto de patriotismo ecuatoriano y
latinoamericano en contra de la maquina internacional manejada por
el coloso nortefio, que tiende a aprovecharse de las naciones pobres
para mantener el statu quo, de esta segunda esclavitud econémica,
conectada con la otra -la politica—, menos exteriorizada que la anti-
gua peninsular, pero no por esto (ver la actividad de la CIA), menos
real y eficiente.

LOS EXTREMOS NO SE TOCAN
Entonces... “¢fuera el extranjero?”.

No quisiéramos ser mal entendidos. Si el extranjero hace la politica
de la dependencia y de la explotacion, la respuesta ya la hemos
dado arriba: hay que procurar la neutralizacién de esas injusticias.
Pero no entendemos excluir de la colaboracion en esta misma lucha
a los extranjeros -tanto individuos como agrupaciones y estados—
bien intencionados: la intercolaboracién a nivel subregional, regio-
nal, continental y hasta mundial, ofrece ventajas enormes y hoy es
necesaria. Si el extranjero nos ayuda a hacernos justicia, bienvenido.
Hay que evitar extremismos injustificados. Pero al elemento foraneo
demostrara su sinceridad actuando como hermano y no como due-
fo, y sobre todo retirandose toda vez que un elemento local pueda
reemplazarlo, hasta que (tratandose de individuos), no le quedara
sino uno de estos dos caminos: el regreso a su patria —circundado
de todo nuestro respeto- o... la nacionalizacion.

Tratandose del Estado (y el discurso valdra en otro capitulo para
las demas entidades internas, misiones religiosas incluidas), nuestro
pensamiento es igualmente claro: no toleramos ni el paternalismo ni
el desinterés. A la primera categoria pertenecen ciertas formas de
“colonizacion dirigida” (desde afuera, sin consultarnos); ciertos “pro-
gramas indigenista”, planeados desde Quito (como si el indigena pu-



diera seguir siendo tratado de conejillo de Indias, para experimentos
de laboratorio); ciertas “incorporaciones” inmotivadas (al Seguro, a
tal o cual sistema educativo, incluso a organizaciones clasistas que
reflejan intereses ajenos a los del nativo...) y hasta la creacién de un
“Ministerio de Asuntos indigenas”, si es que quiere instrumentalizar-
nos a programas de “integracion” de color uniforme... A la segunda
categoria pertenecen en cambio todas las intervenciones oficiales en
el Oriente, que no consideran al nativo en su organizacién natural y
autocreada, todas las actuaciones de la autoridad marcadas por el
lema “laissez faire, laissez passer...”, todas las injusticias cometidas
con la pantalla de la “indiscriminacion racial o social”, cuando pre-
cisamente, para poder seguir viviendo y desarrollandose, debemos
ser considerados por lo que somos: indigenas con cultura peculiar,
aunque sujetos de derechos (y deberes), como lo son los otros ciu-
dadanos de diversa extraccion.

INSTRUMENTALIZACIONES

No cerraremos este capitulo sin puntualizar un argumento mas, que
creemos nos toca hasta el corazén. No estamos dispuestos a servir
de atraccion a la curiosidad de nadie. Sinceramente nos dan pena
unos hermanos nuestros de otras tribus y grupos que se reducen a
posar para el fotégrafo en traje tipico, para recaudar alguna limosna.
Si lo hemos hecho también nosotros, quede claro que, al reflexionar,
hemos escogido otro camino. No despreciar nuestros vestidos tradi-
cionales (y estudiaremos cémo hacer viable una revalorizacion mas
funcional de nuestro propio folclore, asi como conocemos o vamos
reconociendo el valor de nuestra artesania; pero no toleraremos ya
servir de centro de interés a las curiosidades de unos gringos, o pro-
porcionar con lo que queda de nuestra cultura original, unas buenas
rentas a las organizaciones oficiales de turismo. Queremos dejar de
ser instrumentos para ser cada vez mas sujetos responsables de
nuestro porvenir.

Se inscribe en este apartado el problema de la participacion folclori-
ca a fiestas planeadas por 6rganos (como las autoridades provincia-
les o cantonales), con fines totalmente distintos de lo que buscamos |
nosotros, ya hemos dejado de coronar, por lo menos oficialmente,




hipotéticas “reinas shuaras” —nosotros que nunca hemos necesitado
una reina, ni en paz ni en guerra—; hemos hecho asi también para ter-
minar con el equivoco de considerar a dichas figuras, como elemento
de segundo plano en la corte de la que sola es reconocida por la rei-
na verdadera, la representante de la cultura dominante: sinceramen-
te, dejamos a la “Zara fiusta” a los hermanos que no hayan hecho
todavia conciencia de esta situacién de injusticia, de desigualdad, a
los que siguen considerandose “indiecitos” o ciudadanos de segun-
da categoria. Pero no dejaremos que nuestra musica, nuestro canto,
nuestras actuaciones tipicas, queden relegadas, en el olvido: por eso
vamos planeando dias nuestros, auténticos Shuara tsawantri, donde
toda persona podra encontrarnos y regocijarse con nosotros en un
clima de fraternidad y autenticidad shuar, completa.

CONCLUSION: DE UNA INTENCION BUENA A
CONSECUENCIAS FATALES

No es nuestra tarea juzgar las intenciones gubernamentales, sino Gni-
camente puntualizar qué consecuencias podrian llevar cierta actua-
cioén “indigenista” de los érganos oficiales, para con el grupo shuar.
La via de la integracion por asimilacion, incorporacién pura o simple
a una cultura y sociedad uniformes, consideradas como nacionales,
a pesar de todos los espejismos que pueda presentar, llevaria a una
serie de reveses dentro del grupo, que hemos tratado de indicar o
conseguiremos aqui complejos deseos insatisfechos, conflictos de
generaciones mas marcados, pérdida de preciosos valores locales,
desequilibrio ecolégico, social y moral, quiebra econémica, creacion
de una cintura de subproletariado alrededor de las cabeceras canto-
nales de los colonos, injusticias a cadena, y hasta un gamonalismo
dentro del grupo, con el resultado de agudizar precisamente las di-
ferencias que se querian aliviar...

El remedio resultaria peor que el mal.

El sistema del desarrollo, con la carrera a la produccién en forma
indiscriminada, conduciria a corto plazo a la muerte del grupo shuar.

Para hacer frente a este peligro, el shuar no podia quedar aislado.
| Necesitaba organizarse.



LOS ACTORES

En el capitulo anterior quisimos de alguna forma, aun imperfecta, dar
una idea del mecanismo estatal que va envolviendo al pueblo shuar
en su tierra. Pero la obra del Estado, del Gobierno de turno con el
indigena, no es solo directa: él se sirve, conscientemente y no, de
entidades paraestatales o privadas, que hacen su mismo juego. Lo
decimos como constatacion, sin ningun rencor o animosidad.

Hasta el simple colono es un pedn mas en el ajedrez del sistema.

No haremos ya historia, sino que consideraremos algunas de las ac-
tuaciones recientes de estas fuerzas satélites, en el horizonte ecua-
toriano actual sin relacién con los shuar, para poder sacarle conclu-
siones que nos dicte la situacién.

LAS ENTIDADES AL SERVICIO DE LA POLITICA CENTRAL

Este apartado abarca el sector de la empresa publica y de las or-
ganizaciones de alguna forma relacionadas con el movimiento de
integracion de las provincias orientales al resto del Ecuador.

EL IERAC: legalizar

Del Instituto Nacional de Colonizacion (INC), que tenia a su cargo los
problemas relacionados con tenencia de tierras en el Oriente, na-
cié en 1964, al proclamarse la primera Reforma Agraria, el, Instituto
Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacién (IERAC). Institucion
auténoma, relacionada con el Estado por medio del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, a través de los cambios de denominacion
y de estructuras del mismo, fue vinculandose cada vez mas a este
ministerio hasta quedar practicamente reducido a una dependencia
de él, y por ende en los ultimos afios del Gobierno Militar, de modo
que sus personeros llegaron a ser inclusive unos miembros de las
Fuerzas Armadas. Entre ellos destacan, a nivel nacional, el Director
Ejecutivo y el Director de Colonizacion, a nivel local sigue predomi-
nando el elemento civil en los delegados (ingenieros, licenciados,
etc.), que residen en los puntos clave, por ejemplo: Puyo, Sucua,
Limén, Gualaquiza, Zamora.




El cometido nimero 1 de esta entidad parece haber sido siempre,
en el Oriente, el de la legalizacion de las posesiones. Cada dele-
gacion tiene su equipo de expertos (topégrafos, dibujantes, técni-
cos) y de obreros, cadeneros, etc., con los que va levantando los
planos de cada propiedad, para entregarla luego en forma oficial, a
nombre y por concesion del Estado (que se considera duefio en raiz
de todo terreno baldio), a los posesores, con ocasién de una fecha
civica nacional o cantonal. Cada propietario tiene que abonar una
tasa proporcional a la superficie y una cantidad por los trabajos de
topografia.

Un punto débil fue siempre, en el IERAC, la falta de presupuesto e
implementacion para tener equipos numerosos y eficientes, capaces
de desplegar una accién efectiva en un lugar que, como el Oriente,
se encontraba al A. B. C. de la legalizacion de tierras: practicamente
casi todo el vasto territorio carecia, hasta hace poco, de titulos de
propiedad que no fueran el de la posesién de hecho y del trabajo
en el lugar. El largo procedimiento por via legal —con exposicién de
carteles en las polivalentes tenencias politicas, etc.— no era cosa que
atrajera mucho y el criterio que prevalecia era el de la defensa a
través del trabajo. Algo que complicaba la situacion, era la conduc-
ta generalizada entre los colonos, de aduefiarse de mas terreno no
trabajado, aunque fuera propiedad del vecino, removiendo los ajule-
mos (plantas tradicionales para los linderos) o entrando sin mas alli
a desmontar, sembrar, etc., amparados en una ley que reconoce al
que labora, el derecho de hacerse pagar por lo trabajos antes de salir
de un terreno: sistema 6ptimo, cuando el duefio de la tierra no tenga
dinero para pagar el “favor” que le hiciera el vecino intruso, trabajan-
dole un retazo de su lote..., pues asi el tramposo puede quedarse en
la zona ocupada hasta ser pagado: es decir, indefinidamente.

Estos problemas de tierra eran comunes entre colonos, produciendo
a menudo lios, rencores y hasta hechos sangrientos. Nada mas 16-
gico, de que el blanco usara de los mismos métodos también con el
indigena, menos precavido, menos dispuesto a aguantar molestias,
menos apegado a unas hectareas y mas bien nostalgico de la selva...

De tal forma, los problemas fueron multiplicandose y obligaron al IE-
RAC a ocuparse de arbitraje casi mas, que de legalizaciones, o en con-



comitancia de la mayoria de los casos de legalizacion. Pasaron pronto
en segunda linea otros cometidos que se habia tomado el IERAC (por
ejemplo: la construccion de caminos en el Oriente, como entre Mén-
dez y Chupianza, donde un aluvién terminé con lo que ya decidiera el
IERAC de la carretera anterior) y se hizo cada vez mas familiar el es-
pectaculo de personas permaneciendo en la oficina de la Delegacién
para resolver lios de terrenos. De vez en cuando, de alla partian boletas
intimidatorias ~"Orden del Licenciado, suspéndanse los trabajos en el
predio hasta que una comision de IERAC dé el veredicto...”- y todo
contribuia a demorar las labores de legalizacion de posesiones.

A este punto quisiéramos hacer un paréntesis para preguntarnos:
Jliene sentido el que un Estado criollo exija a nativos con 800 afos
de posesion natural, de 700 anterior a la fundacion de ese Estado, un
titulo legal de propiedad? Puede ser una pregunta inquietante, pues
al quererle contestar segun la logica saldran mas consecuencias,
que revolucionarian los planes no solo de los orgullosos funcionarios
locales, sino de todo el mecanismo cuya palanca de mando esté
en la capital. Porque el Estado, un Estado joven, si quiere ser leal
consigo mismo, no puede desconocer un derecho tan antiguo y tan
fundado en el ius naturaley el ius Gentium.

Pero, aun queriendo reconocer la situaciéon de hecho, que por mo-
tivos de necesidad (problemas con otros ocupantes no-indigenas,
etc.), impone una solucién practica que comporta documentos lega-
les, queda fuera de discusion el que el indigena debe tener:

a) derecho de prioridad, ante cualquier otro habitante del Oriente, a
que sus posesiones tribales (colectivas: como indigenas), sean
reconocidas en su integridad frente a la Ley;

b) exencién de cualquier tasa e impuesto por este reconocimiento.

Ahi viene el porqué hemos incluido a IERAC en la linea gubernamen-
tal: el IERAC “no hace distinciones”. El IERAC repite que “la Ley es
igual para todos”. Para él, colono e indigena son exactamente lo
mismo: personas o grupos sin titulo de propiedad legal, que lo nece-
sitan del Estado y que tendran que cumplir con lo que el IERAC exija:
mediciones, impuestos, todo.




Y todavia esta es la teoria. Pues en practica se actua peor: el IERAC
comienza por legalizar, una por una, las propiedades individuales de
cada colono foraneo, y con la excusa de que no tiene equipos sufi-
cientes demora sine diie el reconocimiento legal de los terrenos de los
jibaros, a los cuales les bastaria un titulo colectivo, como reza el arti-
culo 50 de la Ley de 1964... De esta forma, siguen los atropellos, los
colonos se envalentonan mas, continta el éxodo de los jibaros hacia
el este y norte..., donde un dia encontraran los mismos problemas.

Se necesitaba absolutamente, ya en el mismo 1964, encarar el pro-
blema en forma decidida.

Por eso, los shuar se federaron.
El CREA: azuayizar
¢ Qué es el CREA?

La simple aclaracion de la sigla no nos dice todo: “Centro de Recon-
version Economica del Azuay...”.

Hay que completar la frase: “Centro de Reconversiéon Econémica del
Azuay, ...CANAR Y MORONA SANTIAGO”.

Ahora si, esta claro.

Una organizacion, en sus origenes casi privada -un grupo de apues-
tos cuencanos—, poco a poco calificandose de regional, que tiene
por fin directo la rehabilitacion del agro azuayo-cafari, juzgado sub-
desarrollado y sobrepoblado. Algo como la “Corporacion de Fomen-
to del Norte” de los afios '60, o la “Comisiéon de Estudio para el
Desarrollo de la Cuenca del Guayas”.

Pero entre estas corporaciones y el CREA hay una diferencia, fun-
damental.

Las dos anteriores tratan, o trataban, de desarrollar su zona, mejorar
su territorio, incrementar la infraestructura, educacion, explotacion
del terreno en su regién, geogréfica y culturalmente bien caracteriza-
da. CREA, no. Desecha la solucién “desarrollo interno” por demasia-



do complicada y llena de obstéculos, y escoge con prioridad, fuera
de un limitado nimero de obras otro camino: la colonizacién.

Para el CREA, Morona Santiago no es una provincia: es una colonia,
un lugar por ser conquistado a manos de los azuayos.

En la provincia (o... colonia) oriental, el Azuay, el Cafar encontraran
la solucién a SUS problemas. Asi piensa el CREA, es decir en un
principio, el Sr. Enrique Arizaga Toral; su presidente, y sus directores
colaboradores, todos de la nobleza azuaya o casi.

Por eso en 1964, precisamente el afio de la Reforma Agraria, el
CREA lanza su ambicioso plan: la COLONIZACION DEL VALLE DEL
RIO UPANO, como primer paso de una aventura ciclépea que quiere
extenderse, con los afos, a los mas apartados rincones de Morona
Santiago: Chiguaza, Taisha, Morona..., todos presentados como zo-
nas fertilisimas, graneros (o mejor... potreros) del Austro.

Se tienen como directrices de accién:

a) la ayuda a la colonizaciéon espontanea, que ya registra 30 000
colonos (seguiin CREA), de los cuales 15 000 en el Valle del Upano
(1430 familias afincadas);

b) la colonizacién “semidirigida”, para la cual se piensa trasladar en
un primer momento a 1153 familias, y en forma inmediata a otras
3075, con un total de 21 130 habitantes mas.

Como medio indispensable para la comercializacién de los produc-

tos (sobre todo carne), se construira la carretera Paute-Méndez y se

complementara la Méndez-Proario.

Esta es la situacion en 1964, que, presentada también en las sedes
misionales, a las familias shuar consideradas “civilizadas”, dej6 en
ocasiones hasta una impresién positiva: desarrollo, ganado, entra-
das, comunicaciones..., curiosidad.

Sin embargo, aqui debemos puntualizar varias ideas.

1. El entero proyecto, a pesar de la investigacion nacional extranjera
afirmada en el texto del mismo, no se asienta sobre bases numéricas
reales. Por ejemplo, a los 30 000 colonos (?) hay que afiadir por lo




menos a 13 000 shuar, nativos del lugar (excluidas las zonas Palora
al norte y Panki al sur, y también la zona de las misiones evangelicas,
en total unos 4000): con las zonas sefialadas se llegaria por lo menos
a 19 000 indigenas del lugar. De estos, casi 6000 en 1964 viven en el
Valle del Upano y el proyecto no los incluye después de los 15 000 (?)
colonos que indica. Més bien, al hablar del “Area 4” —margen izquier-
da del rio Upano, correspondiente a la “3”, de General Proafio a Mén-
dez- el proyecto dice que solo 5220 ha, son ocupadas por “jibaros” (y
colonos) sobre las 26 100 utilizables, quedando “LIBRE el 80% para
una futura colonizacién, es decir 20 880 ha...”.

Si se piensa que la margen izquierda del Upano es precisamente la
zona de mayor asentamiento tradicional de los shuar en el Valle (so-
bre todo después de la expulsion de un notable porcentaje de ellos
de laribera derecha, entre 1925 y 1960 aproximadamente, lo que por
datos posteriores del IERAC, conocemos con precision casi total, se
puede tener una idea de la magnitud del error, de valorizacion del
CREA. Ademas, se puede ver claramente que ese proyecto no tiene
absolutamente en cuenta las posesiones o propiedades reales, sino
a lo sumo el area materialmente ya trabajada (pero no tanto), de ma-
nera que instaura un principio desastroso en la colonizacion:

“Lo que no has trabajado hoy, no puedes calcular trabajarlo mafnana,
porque yo te lo quitaré para colonizarmelo en mi nombre”.

Exactamente, es el origen de los lios de tierras que encontramos al
hablar de IERAC...

(Estos crasos errores numéricos se repetiran y ampliaran en el pro-
yecto Chiguaza, como constara en el informe 1972, donde resultan
ampliamente falseados todos los datos referentes al grupo shuar).

2. El proyecto esta concebido en términos de desarrollo y expan-
sién azuayo, mucho mas que en sentido de promocion local, a
pesar de la proclamacion de “ayuda a la colonizacion esponta-
nea”: porque se pone sobre todo el acento sobre la importacion
de familias hasta un maximo de 21 000 habitantes y mas, es decir,
casi en medida igual al nimero de colonos ya residentes en toda
la provincia (con los proyectos Chiguaza y Morona lo superarian



con mucho..., siempre que se cumplan. Esto quiere decir volcar
la situacion en Morona Santiago, estableciendo a la brevedad un
predominio azuayo sobre la zona, considerada, no obstante los
30 000 colonos y 19 000 shuar, tierra de nadie.

3. Los datos sobre la naturaleza del terreno y sobre cultivos no son
tan ciertos. Véase la proporcién entre ganado y potrero gramalote
(1,2 cabezas, mientras lo comun es de 1-11, la establecida con el
potrero elefante (2-) —en el proyecto Chiguaza se llegara a decir
que en 1 hectarea pueden pastar 4 cabezas, lo que en el Oriente
es hiperuranico, y considérese que sobre todo la parte norte de
las areas 3 y 4 tiene una capa de humus minima, que obliga a
desmontes continuos: esto no consta en el plan; mas bien, se
definen los suelos como “latosélico-humicos”, aunque se indique
su deficiencia de fosforo asimilable...

4. Sobre todo nos indigna la manera con la que es considerado en
el proyecto el nativo. Digamos mejor: NO ES CONSIDERADO,
como elemento activo, productivo, como parte-sujeto del plan.
El nativo es “jibaro”, (hombre del monte), de “espiritu nébmada”,
(ni sabe qué es la horticultura itinerante), que hace “ocupaciones
momenténeas”, de ningin modo es comprendido entre los “colo-
nos espontaneos”, a favor de los cuales se dirige el proyecto; méas
bien, sus predios son propiedad del Estado y no ocupan ni “un
20% de las tierras”, pues en esa cifra se comprenden también 16
terrenos que les arrebataron los colonos. Unico dato positivo: en
el area 4 se notaria cierta tendencia del jibaro a “la fijacién en las
tierras” (cosa de decenios...). Ni se piensa que el shuar no puede
desarrollarse por falta de capitales y de un asesoramiento técnico
que tenga en cuenta sus patrones culturales...

Examinar con mas prolijidad el plan, (cuya segunda parte orienta
exclusivamente al desarrollo de las familias de colonos blanco-mes-
tizos), nos llevaria muy lejos. Aqui nos basta haber aclarado que,
con premisas de esta categoria, se iba hacia conclusiones corres-
pondientes: la compulsién de los nativos a servir a los colonos, y
finalmente a la total proletarizacion y practica extincion del grupo. §
Hoy (1976), esta compulsion es visibilisima en los centros shuar de la
zona de Chiguaza, cercanos a las cooperativas del CREA (Kunkints,




Wawaim, Tuna Chiwias, Paantin...) y lo mismo se comienza a ver en
Morona (Kashpaim, Kdzuim evangélico...).

De la carretera (que fue por Limén y no por Méndez), bastara indi-
car que costo el doble, por haberlo querido comenzar desde Su-
cua, trayendo gente y material en avion (SAN encontr6 su papayal
en el transporte periédico de personal e implementos) y por haberla
construido casi toda en invierno, con gran desperdicio de tiempo y
materiales.

Amaestrado por lo que la Federacién Shuar comenzara a hacer co-
nocer al Ecuador desde 1964, ademas, que por lo que pusieron de
relieve las Misiones catdlicas, CREA sera un poco mas cauteloso,
1972, al tiempo del proyecto Chiguaza, reconociendo por lo menos
la obra misional, pero solo con el fin de destacar que el jibaro, ya “ci-
vilizado” por abnegados misioneros, no necesita ya cierta direccion
o asesoramiento..., y asi puede caer de lleno en la planificacion del
CREA (que no hace “distinciones” entre cultura shuar y no-shuar). Es
la linea oficial mas deteriorada.

De manera que..., al shuar no le ha quedado mas que una solucion:
autoorganizarse y clamar ante autoridades, grupos de poder, enti-
dades privadas, y hasta en el extranjero, para atraer la atencién del
mundo hacia la injusticia de que se los hace objeto y para conseguir
los medios para subsistir.

Los blancos: gamonalizar

Entre los medios para desarrollarse, ¢no podrian considerarse opor-
tunos unos préstamos obtenidos de los bancos?

En 1964, fuera de Limén no habia posibilidades de esta naturaleza
en el Oriente. (Mas tarde se establecera en Macas y Gualaquiza, una
sucursal del Banco de Fomento). Con todo, una operacién en Cuen-
ca o Quito, quedard abierta...

Pero la pregunta tiene otro matiz. ;Es posible y util para la mayoria
de los indigenas operar en el banco?




En abstracto, ciertamente si. Con un pequefio capital inicial, fruto de
los trabajos y ahorros, mediante una inteligente politica de présta-
mos, puedo mejorar la condicién y alcanzar incluso cierta posicién
holgada..., hasta comprarle al vecino su tierra e incrementar las ren-
tas, o mejor todavia, comprar tres o cuatro predios mas y...

Bajando un poco mas a lo concreto: precisamente asi han hecho los
mas acaudalados propietarios de Macas, Sucua, Méndez...: aque-
llos, cuyos nombres hoy figuran en los concejos cantonales o en el
consejo provincial. Personas que tenian sus capitales en Quito y su
ganado en Proafo, Arapicos (Métsankim’), Rio Blanco, al otro lado
del Quilamo, en San Isidro, en Quilamupi (Sta. Rosa)... Cuyos parti-
darios, asalariados, criados, esclavos, etc., se llaman Nayap (pagan-
do 3 sucres diarios en 1966 por su trabajo de vaquero, aunque tenga
esposa y 3 hijos), Shrarup; Ashanka, Ankuash, Wisum, etc.

¢Puede Nayap operar en el banco? ;Y Sharup», Ashanka, Ankuash
o Wisum...?

Los shuar han trabajado 22 000 ha de potrero (1965). Tienen 7500
cabezas de ganado reconquistadas a partir de CERO en decenios de
anos de trabajo al servicio del colono o “a medias” con las Misiones.
Casi no comen carne por mantener estas cabezas propias para ven-
derlas en los casos de enfermedad u otros imprevistos.

Los shuar, “jibaros”, “de espiritu ndmada”, se han revelado, en for-
midables trabajadores. Porque ademas de este capital en reses y
potreros propios, tienen a su activo, un fuerte porcentaje de hec-
tareas regaladas al colono (por una camisa, por una escopeta, por
50 sucres, por nonadas), para sobrevivir en el nuevo mundo que les
permanece adverso, y que, al calcular las posesiones de los colonos,
no tienen en cuenta quién las trabajo.

Pero las hectéreas de potrero propio son 22 000 y las cabezas de gana-
do 7500. Es decir, que les faltan 14 500 cabezas para igualar la relacion
de 1:1 entre hectéreas de tierra y reses, si quieren comenzar a vivir por
lo menos en parte de su ganado como cualquier campesino o colono.




¢ Les prestara dinero algun banco para llenar esas hectareas?

3400 familias poseen 7500 cabezas de ganado: un promedio de 2.2
cabezas por familia, o, considerandolas a estas teéricamente de 5
personas, aungue casi siempre son mas, 0,44 cabezas per capita. Na-
die puede operar en un banco en estas condiciones. No hay capital.

Ademas, ¢ qué garantias dara un jibaro al banco, mas que su choza
y su parcela..., sin titulo de propiedad? No hay cémo iniciar un prés-
tamo: un préstamo que —entendamoslo bien- para la infinita mayoria
de los shuar, es una aventura en un mundo totalmente desconoci-
do, hay que comprometerse a pagar puntualmente intereses, hay
que lienar formularios y presentar garantias, hay que trabajar con
constancia para no dejarse vencer por los plazos de tiempo, inexora-
bles...y ¢si con tiempo muere la vaca? ¢Si se enferma la mujer? ;Si
me brujean al hijo y tengo que escapar al Kankaim?....

No hay coémo.

A no ser que los shuar se unan y, asesorados oportunamente, pre-
senten proyectos globales por zonas, garantizandolos con bloques
de 1000 cabezas...

Pero todo esto supone precisamente organizarnos, federarnos.

Es el Unico camino.

Con todo, ni esto es facil. Se necesita un periodo “educativo”: co-
nocer los intereses comunes, ver la conveniencia de actuar de esta
forma, tocar con la mano ya algun resultado..., liberarnos del mode-
lo individualista del “colono que ya tiene fondos”, (es lo mas dificil
cuando todo va por otro camino...).

Bien, lo haremos.

Pero precisamente el Banco de Fomento nos cortara esta posibili-
dad: no tiene en sus reglamentos la figura “préstamos a Federacio-
nes”. El banco presta a individuos ya ricos, para que se hagan mas
| ricos. Su fin (aunque declare lo contrario), no es servir al débil, sino
i gamonalizar.




En realidad, ya se intenté este camino en el mismo ambiente shuar:
por iniciativa de la Misién Salesiana de Limén, por ejemplo. Y dio
algun resultado. Todos conocen unos Mashutak, Wampash, Chiriap,
Antuash, Kajékai... duefios de amplias extensiones de terreno que,
ayudados por la Misién (o algunos en propio), consiguieron hasta
100 o 200 cabezas de ganado. Gamonalitos shuar, y lo decimos sin
animosidad. Algo parecido, Antonio Naikat en Sucua, con la ayuda
de la Misién Evangélica.

Pero otra es nuestra pregunta. Este sistema, a lo largo, ¢favorece a
la masa?

El 80% de las familias shuar que vivian en la zona de Limén o han
emigrado (a Chiguaza, a Santiago...), vendiendo sus tierras al colo-
no, o han sido englobadas en las posesiones de los pocos gamona-
les de su raza.

El 90% de las familias shuar que viven ahora en Sucua, dependen
del colono o viven una existencia misera en sus parcelas.

No es sistema de crecimiento auténtico, el que desarrollaaun 10 o
20% para que posiblemente aplaste al porcentaje que queda. Mas
bien, esta es precisamente la situacion ecuatoriana, de la cual quere-
mos liberarnos, corresponsabilizando también a esa minoria de pri-
vilegiados a favor de los demas. ¢ Lo habran pensado los ejecutivos
de los bancos, cuando —conscientemente o no- favorecian a centros
aislados o a personas fisicas, con el Unico posible efecto de disgre-
gar la Organizacion que intentaba aunar los esfuerzos de todos para
promover a TODOS?

Anticiparemos que, una organizacion fundada, se intenta entrar en
el movimiento cooperativo nacional, iniciando cooperativas agrope-
cuarias segun la letra de la Ley: dos afios y més de trabajo de exten-
sién y de papeleos interminables, no consiguen efecto no convence-
ran de que por este camino nunca se llegaria.

Y naceran los “Grupos de Desarrollo Ganadero”, organizacion intragru-
pal con un reglamento simple y adaptado al ambiente shuar; para ellos _
se buscaran fondos en fundaciones ecuatorianas y extranjeras, hasta
conseguir un dia, que ya no parece tan lejano, la autofinanciacion.




Solo por este camino se ira hacia la masa.
Los municipios: urbanizar

En Morona Santiago y en las otras provincias centro-surorientales,
la colonizacién serrana implanta la division administrativa nacional:
cantones y parroquias civiles. A veces estas ultimas expresiones
meramente geograficas, correspondiendo a la ubicacion momenta-
nea de un destacamento militar (Miazal, Huasaga, Morona), o a una
hipotética sefial en el mapa (Santiago, inventada por ahi cerca de la
frontera y solo muchos afios mas tarde identificada como el Cuartel
“Teniente Ortiz”, trasladado mas abajo a orillas del rio). En general,
son grupitos de viviendas de colonos que necesitan el amparo de la
Ley y los servicios basicos de la burocracia. Las tenencias politicas,
por largo tiempo, por concesién de la Ley de Oriente, funcionan tam-
bién de Jefaturas de Registro Civil y sustituyen otras oficinas inexis-
tentes, asi como las Jefaturas politicas en los Cantones. Pero la Jun-
ta Militar (1964), da de baja también a la Ley de Oriente y comienza la
proliferacion de oficinistas, sobre todo en la capital provincial, donde
llega una poblacion ficticia de empleados, para sobreponerse a la
originaria de agricultores y negociantes de ganado.

De una forma correspondiente, comienza el orgullo urbanistico. En
los flacos presupuestos de las Juntas locales, figura una partida para
“urbanizaciéon” y se la emplea ante todo para financiar una cuadrilla
de trabajadores que limpien las calles de la basura y de la maleza,
luego para trabajos de primera necesidad: un puentecillo de madera,
la canalizacién de un chorro de agua... En Macas aparece finalmente
un volquete, y se construyen caminos hacia el sur (Sucua) y el norte
(Proario).

Un prurito de imitacion de los pueblos serranos, como por nostalgia
de las parroquias de origen, guia muy pronto las administraciones
locales a adecentar el “parque” de la plaza principal. Y mas o menos
timidamente, aparecen los primeros ensayos de “planos regulado-
res”, en diversa medida ambiciosos —con circulacién y estadio o sin
, ellos- y no siempre coherentes como en Sucla, donde se subsi-
. guen con diverso disefio de calles y propiedades, y por ese caracter
! voluble y caprichoso de programacién inconstantes, engendraran



problemas incluso a la sede de la Federaciéon Shuar. Un Consejo en-
sanchara todas las calles segin una medida estandar y el siguiente
dejara tirados todos esos trabajos por falta de presupuesto.

Pero los shuar no alcanzan generalmente a sentir el peso de los pla-
nos reguladores. Al llegar los colonos y las Misiones van cediendo,
poco a poco, todos sus terrenos y se retiran por las lomas circun-
dantes, dejando la llanura a la invasién de los colonos: los “segundos
colonos”, porque en realidad los primeros han sido ellos, los shuar.

Con todo, un reflejo de la imitacion de estas estructuras se encontra-
ran en varios centros shuar, sobre todo de la zona mas en contacto
con la colonizacién y en el periodo de mas imitacion (1965-1970):
intentara copiar el sistema de viviendas de los colonos, constru-
yéndolas apretujadas alrededor de la plaza-cancha casi cuadrada,
cerca de la escuela y de la capilla, aunque la vida se desarrolle nor-
malmente en las chozas (ya no clasicas), ubicadas en los predios
particulares, cerca de la huerta y el potrero.

Cuando algunos centros shuar mas consistentes sean reconoci-
dos como parroquias civiles (Sevilla 1958, y luego Yaupi, Chiguaza,
Bomboiza, Taisha, Asuncioén), no podran sustraerse a ese sistema
imitativo, y copiaran mas o menos bien los modelos de los bancos,
hasta perder la autonomia y volverse dependientes cuando una co-
lonia “blanca” se establezca a pocos centenares de metros. Taisha,
Bomboiza, Chiguaza —o aceptar en su seno a un teniente politico del
grupo dominante- Sevilla.

Es otra forma de dependencia, engendrada por el sistema de “no-dis-
criminacion”, que al final se vuelve en contra de los mismos que habian
pedido la parroquializacién en el anhelo de sentirse iguales al colono,
imitandolo, o aun cuando lo hicieran para independizarse de él.

Por eso, aunque siga siendo necesaria la creacion de instituciones
civiles en zona shuar, para ubicar al pueblo en un nuevo contexto,
un respaldo basico, la parroquializacién de un centro shuar, dara
verdadero apoyo al grupo cuando ejerza en un lugar completamen- §
te defendido territorialmente: una “denuncia global”. En los otros




casos, la ereccion de un grupo de familias en “centro shuar” sera
un respaldo suficiente, permitiendo la intervencién de autoridades
shuar en problemas que, generalmente, no favorecen al nativo en las
controversias.

Por algo se piensa reconstruir un centro shuar, “Suki”, hasta en ple-
na jurisdiccion parroquial de los blancos.

Las misiones ¢cristianizar?

Misiones religiosas actuaron entre el shuar, desde el inicio de la Co-
lonia. Capellanes de los conquistadores evangelizaron esporadica-
mente a grupos cercanos a los reductos espanoles: eran religiosos,
generalmente franciscanos o dominicos. Los jesuitas subieron mas
tarde por el Morona y el Santiago y consiguieron algunas conversio-
nes. Pero es en el siglo XIX cuando, siguiendo el movimiento mundial
de reflorecimiento misionero a raiz de las empresas de las grandes
naciones colonizadoras, también al Ecuador comienzan a volver del
extranjero expediciones de obreros evangélicos y (durante las pre-
sidencias de José M. Placido Caamafo y Antonio Flores Jijon), se
establecen vicariatos y prefecturas en el Oriente, segun lo que ya
fuera deseo de Gabriel Garcia Moreno.

Asi los religiosos salesianos de san Juan Bosco, que ya se encon-
traban en tierra ecuatoriana desde el 28 de enero de 1888, se hacen
cargo en 1893/1894 del “Vicariato de Méndez y Gualaquiza”, que-
dando la zona norte de la tierra shuar (Pastaza), bajo los cuidados es-
pirituales de los dominicos y el extremo sur (Zamora), encomendado
a los franciscanos. Los confines del Vicariato seran modificados en
1951 y asumira el nombre de “Vicariato de Méndez”, simplemente.

Examinaremos sobre todo la posicién misionera de los salesianos,
como la de los religiosos que han tenido influjo sobre la mayoria de
los shuar de hoy.

a. Finalidad pura

En todos los tiempos se ha especulado sobre la real significacion
del esfuerzo misionero, y esto no solo en el Ecuador sino en todo el



mundo. A este propdsito habria que hacer una aclaracién, que nos
servira también luego. Las sociedades se distinguen por sus fines;
por lo tanto, si una organizacion se define religiosa (como la Congre-
gacion Salesiana) y misionera (como aparece claro de las intencio-
nes manifestadas y escritas por su Fundador), su fin, indicado con
claridad por tales calificativos, nos dira precisamente las caracteris-
ticas del trabajo salesiano en el Oriente: una actividad de naturaleza
espiritual para la comunicacion del mensaje cristiano; y en esa linea
habra que juzgar —antes que nada- lo obrado por esa sociedad.

“Busquen almas: no dinero, ni honores, ni dignidades”, habia dicho
Don Bosco al despedirse de sus primeros misioneros en 1875. Los
salesianos en Oriente buscaron almas. Se instalaron en Gualaquiza
y atendieron como mejor pudieron a la reducida colonia local, en
espera de lanzarse a la conversion de los jibaros. Apenas les fue
posible, comenzaron a visitar las jibarias y a tratar de comprender
algo (en ese tiempo en que la antropologia estaba en pafales), de
ese pueblo tan distinto de ellos y de los mismos colonos que habian
bajado de Cuenca y Sigsig.

Por necesidad (conocer a los jibaros e intentar comunicarles a Cris-
to), los salesianos fueron acercandose al idioma shuar, conociendo
costumbres, dejando apuntes de sus impresiones que mas tarde
fueron aprovechados también por hombres de ciencia. Como ac-
tividad marginal, esos religiosos se interesaron también por la zoo-
logyia, botanica, arqueologia, asi como tuvieron que improvisarse
como carpinteros, hidraulicos, albafiles y preocuparse de la crianza
de gallinas, puercos y vacas. Pero los salesianos fueron esencial y
principalmente misioneros. Buscaron almas.

No era facil, en el Ecuador posgarciano, entrar en una region con fines
esencialmente espirituales. Se necesita también presentar motivos y
metas concretas que, delante del Estado, justificaran la presencia
de extranjeros como una ventaja para la nacién, sin por eso salirse
de las finalidades generales de una obra de la Iglesia. Y ya hemos
considerado cuales fueron los intereses que podia tener un Estado
neoibérico, en una regién semidesconocida, expuesta a litigios de |
frontera, con posibles proyecciones colonizadoras: organizacion de |
poblados fronterizos; establecimiento de la instruccion escolar para




los hijos de los inmigrantes; contribucién a la colonizacion; “civiliza-
cién” de las tribus consideradas salvajes, por la amenaza continua
que podian proporcionar a los colonos.

Estos fines parecieron concordar con muchas actividades tradicio-
nales de los salesianos, religiosos dedicados por vocacion a la edu-
cacion cristiana (y por eso humana) de la juventud, al apostolado
entre el pueblo menudo (como podian ser esos colonos), a la con-
version de los infieles (y por lo tanto a su previa “civilizacién”, como
era propio de la mentalidad del tiempo).

Asi los misioneros, hijos espirituales de Don Bosco, comenzaron a
trabajar en el Oriente y han seguido haciéndolo hasta nuestros dias;
como los otros religiosos a los que fuera encomendada una jurisdic-
cién espiritual en nuestra region.

b. ¢ Enganche histdéricamente necesario?

Deberiamos hacer méas conciencia de que pertenecemos a una ge-
neracion de transicion entre dos épocas y a nivel mundial, estamos
entre dos civilizaciones: la de predominio europeo (entendemos por
“europeo” —por extension- también el modelo USA) y la de Ila afir-
macion mundial pluralistico-igualitaria. No todavia en pleno desa-
rrollo la segunda, pero tampoco totalmente muerta la primera. De la
cual tenemos ejemplos de siglos, y podriamos con relativa facilidad
puntualizar muchas deficiencias entre sus méritos; mientras que de
la segunda, no tenemos por ahora sino pocos ejemplos acabados,
manteniéndose mas bien el clima mundial a nivel de las descolo-
nizaciones, declaraciones de independencia, revueltas sangrientas
entre bandos opuestos en los estados jévenes, mientras con fatiga,
comienzan a aparecer nuevos bloques chino, arabe, ¢centroafrica-
nos?... y no se determinan del todo alineamientos en relacién con
la historia recién pasada. Los lideres modernos, de extraccion muy
variada, van de Mao Zedong (Mao Tse-Tung) (ya en parabola des-
cendiente y sus satélites), a Idi Amin y Mobutu, mientras recién se ha
apagado la estrella de Nasser y de Ben Bella. La proliferacion de mo-
vimientos irrendentistas y de liberacion: IRA, OLP, FRELIMO, ETA,
ELN, ERP, Tupamaros..., mas o menos variadamente combinados,
relacionados o en oposicién al comunismo mundial, o la internacio-



nal arabe o una nueva interpretacion del cristianismo..., hace mas
enredado el panorama mundial, y la Gnica impresién que uno se for-
ma es la de una tension ya insoportable, que preludia tal vez a un
cansancio y un relajo total. En esta contingencia, menos que nunca
nos encontramos dispuestos -y preparados- para un balance equi-
tativo y juicios serenos.

Por eso, no es facil decir ahora hasta dénde haya sido necesario,
a partir de un punto de vista universal en el tiempo y en el espacio
misioneros, el enganche historico entre Iglesia catélica (con sus or-
denes y congregaciones religiosas) y el Estado ecuatoriano al tiempo
de la refundacién de las misiones de Oriente. Solo podemos creer
que en ese tiempo —fines del siglo XIX- se lo vio como una buena
solucioén, que permitia desarrollar los ideales de ambas sociedades,
en clima de buena vecindad. El temporal paréntesis alfarista con los
rezagos que dejo (hasta 1914-1915 sobre todo), contribuyd solo en
parte a cuestionar ese planteamiento, porque la Iglesia se movia en
un clima de cristiandad, que llevaba a interpretar los hechos en clave
de cruzada, persecucion o victoria de Cristo, segun los casos, y no
ciertamente bajo el simple aspecto sociolégico, que no identificaria
con la Iglesia o con Cristo a las masas simplemente bautizadas.

Solo hechos recientes —como el referéndum sobre el divorcio en Ita-
lia, o la participacion de las bases en las leyes abortistas en varios
paises, o el actual multiplicarse de los matrimonios simplemente ci-
viles de cristianos y la renuncia a bautizar a los hijos entre los mis-
mos colonos de Sucta- nos ayudan a comprender el cambio de la
situacion.

Otro hecho claro es que el concepto de "misiones" que tenemos
hoy (cuando la misma palabra es cuestionada a fondo y con buenas
razones: pues no se trata ya solo de envios desde un centro, sino
de intercomunicacion eclesial), no es el de 1893, cuando la “civiliza-
cién” y “colonizaciéon” aparecian en una luz muy positiva, inclusive
con sus ribetes cristianos (como obra de misericordia), por el perma-
necer de la conviccién —sincera- de una diferencia cualitativa entre
razas y pueblos: asi la mision espiritual, de llevar a los pueblos “en |
tinieblas y sombras de muerte” una religién superior, encontraba to-
davia una oportuna plataforma en la labor considerada humanitaria :




de los colonizadores, tanto que justificaria mucho mas tarde el uso
jde parte de un Papal, de términos como “evangelizar civilizando,
civilizar evangelizando”, inaceptables ahora asi como suenan, sin
una oportuna exégesis que explique como promocién humana en el
ambito de cada cultura el verbo “civilizar”.

De manera que tomaremos como dato histérico la colaboracién ex-
plicita e interdependencia Iglesia-Estado desde fines del siglo XIX
en la obra misional, aunque la cambiada situacién actual, nos haga
formular dudas sobre la oportunidad de esa solucién con el seguir
de los afos.

c. El compromiso con el poder, hace inasequible el fin

Efectivamente, los desarrollos de la situacion nos van confirmando
en esta idea.

La Iglesia, entendida como la sociedad de los cristianos y también
como la conciencia colectiva de esa sociedad, manifestada a través
de su Magisterio oficial, tiene una naturaleza exquisitamente espiri-
tual, superior a todos los manejos politicos no solo, sino también a
todo poder social o econémico, de manera que en todo tiempo pue-
da quedar libre para juzgar actuaciones y orientar espiritus.

Ademads, la Iglesia, por ser la expresion de la encarnacion de un
mensaje trascendente que se profesa, adaptado a todos los pue-
blos y culturas de todo tiempo, debe poder permanecer indepen-
dientemente de todo condicionamiento cultural. Eso no se lo debe
entender como una forzada abstraccion de todas las culturas (casi
un angelismo, inconcebible), sino, al revés, como la capacidad de
encarnacion en toda cultura, tiempo, lugar y situacion: segun el pen-
samiento cristiano, el pobre debe poder decir: “Cristo esta conmigo”
y el rico “Cristo me habla personalmente”, el shuar debe poder sen-
tirse a sus anchas en Jesus, y no menos el indio serrano y el hombre
europeo, de modo que todos puedan interpretar segun su mentali-
dad el contenido auténtico de las palabras divinas. La comprension
existencial (paralela a los nucleos ético-miticos culturales) del cris-
tianismo, debe sentirse como el florecimiento y la plenitud de toda
i creencia y de todo sistema religioso, unificando en el amor aun los




conceptos y proyectos de vida, mas opuestos y derribando el tnico
muro que divide a los pueblos; el odio. Y esto —nétesele bien, lo re-
petimos—- no en una forma abstracta, desencarnada, sino, al revés,
en la historia concreta de pueblo y culturas, indicando inclusive los
caminos para convergencias, coexistencias, intercomprensiones,
capaces de engendrar la unidad mas profunda —de fe- en la multi-
plicidad méas pronunciada de razas, culturas, sistemas de gobierno
y proyectos de vida.

Todo esto, sin embargo, queda imposible realizarlo, si la Iglesia se
identifica con un solo gobierno, o con una sola civilizacién, o con un
determinado grupo humano, escogido por modelo de los demas.

Ahora bien: la iglesia misionera del Oriente ecuatoriano —-no como
doctrina, sino como actuacién de hombres- ha caido precisamente
en este error: identificarse como un agente del Gobierno ecuatoriano
y de su politica de “integraciéon” unilateral.

Para persuadirnos de esto —cosa facil- nos bastara examinar juntos
no uno de los primitivos acuerdos de 1893, sino uno de los Gltimos
convenios bilaterales que se han ido renovado a través del tiempo
entre Estado ecuatoriano y Misiones de Oriente: por ejemplo, el con-
trato de 1955 con los salesianos.

“Decreto 2153. José Maria Velasco Ibarra, Presidente Constitucional

de la Republica, considerando:

- Que es un imperativo para el engrandecimiento de la patria buscar,
en toda forma, la civilizacion de las regiones orientales y la culturi-
zacion de los colonos que las habitan, asi como la incorporacién a
la vida nacional de los indigenas del Oriente;

- Que las misiones salesianas... vienen desarrollando... la civiliza-
cion de las tribus indigenas jibaras, siendo un deber patriético apo-
yar esta organizacion...

... Decreta: Art. 1...




Art. 2.- Las Misiones Salesianas se obligan:

1) A trabajar por la colonizacion y la civilizacion del Oriente ecuato-
riano..., interesandose especialmente en civilizar y evangelizar a
las tribus salvajes que habitan en dicho territorio.

2) A sostener y extender la fundacion de colonias de blancos o indi-
genas.

3) ... a establecer (centros misionales fronterizos).

4) A abrir con el apoyo econémico del Gobierno... escuelas... suje-
tandolas a los programas oficiales del Ecuador.

5) A fomentar y apoyar la apertura de nuevos caminos.

6) A velar y fomentar el progreso econémico y moral del Oriente.

7) A organizar, con el apoyo econémico del Gobierno..., campanas
sanitarias, sosteniendo botiquines y dispensarios médicos y fun-
dando hospitales.

8) A financiar y sostener las obras misionales, educacionales, agri-
colas, etc., en los centros misionales, mediante los recursos que
con este fin reciban del Gobierno o de otras entidades.

Articulo 3.- El Gobierno del Ecuador por su parte... se obliga:

1) A autorizar y facilitar la entrada y permanencia en el pais de los
religiosos..., reconociéndoles la exoneracion de los impuestos.

2) A reconocer los establecimientos... que... crearen las Misiones
Salesianas.

3) Los profesores de las escuelas misionales seran retribuidos por el
Gobierno.

4) A contribuir el sostenimiento de los internados de indigenas...
con la suma de un sucre diario por cada nifio...

5) Para el sostenimiento de la Misién Salesiana y de las obras... el
Gobierno contribuira con la suma de 155 000 sucres anuales.

6) Los misioneros... tendran derecho de ser hospitalizados y atendi-
dos en el Hospital Militar de la ciudad de Quito... (;,como oficiales
del ejército?).

7) Las misiones salesianas gozaran... de las liberaciones para el ma-
terial que importaren...



8) Para la entrada o salida... gozaran de pasajes gratuitos en los
aviones del Estado...

9) El Gobierno autorizara a las misiones salesianas instalar estacio-
nes radiotelegraficas o radiotelefénicas...

Siguen articulos 4y 5.

La claridad del documento es tal, que el comentario sera breve.
Las misiones se constituyen en emisarios del Gobierno (momenta-
neamente incapaz de llegar a todo el Oriente: como acaeciera en
Colombia, Venezuela...), y por ende de su filosofia de civilizacion-
integracion lesiva de las culturas autéctonas, propiciadora del colo-
nialismo (los colonos son antepuestos a los indigenas en el conside-
rando 1.° y en el articulo 2; la colonizacion es el primer fin sefialado
en el articulo 2), sostenedora de la uniformidad (ver articulos 2 y
4, sobre los programas educativos: se les concede menos autono-
mia, en programas escolares, que en 1953 al Instituto Linguistico de
Verano). Se atan con una serie de cadenas econémico-materiales
(tienen que interesarse en caminos poblados y colonias, centros
fronterizos). Reciben privilegios (exenciones, liberaciones, autoriza-
ciones, atenciones médicas, pasajes gratuitos), que las amarran por
completo.

Se puede hacer observar que la promociéon humana es parte de la
tarea de la Iglesia aun actualmente; pero se responde faciimente que
aqui se trata solo de “cierta” promocién humana —en realidad no
promocion, sino transfiguracién cultural, por lo referente al indigena-
que nadie tiene el derecho de imponer desde afuera a un grupo. Mas
bien, la Iglesia es precisamente una de las fuerzas mas autorizadas
a levantar la voz en contra de toda tentativa de etnocidio... ;Cémo
lo hara, si ain por necesidad de poder trabajar en evangelizacién sin
obstaculos gubernamentales, se ha uncido al carro del etnocida?

Mas veremos pronto qué tipo de evangelizacion podra realizar una
Iglesia que se presente al indigena como un grupo mas de colonos,
aun con las mas puras intenciones. Sera llevada con la maxima natu-
ralidad a exhortar al nativo a que abandone sus “practicas barbaras” |
para abrazar la fe del hombre blanco, de la misma manera como le




dice que se quite el itip, para ponerse el mas civilizado pantalon.
Esto no es evangelizar, sino transculturar.

Y por fin, constataremos que semejante politica (de subsidiaridad al
Estado), lleva a consecuencias indeseables para la misma Iglesia: un
dia el Estado entrara en los programas (de salud, educacion, colo-
nizacion), realizados antes por la Iglesia, y esta se encontrara sin el
sustrato al que habia falazmente apoyado toda su estructura cate-
quética: escuelas fiscomisionales, misas en los anejos de colonos y
jibaros, construccion de edificios publicos y caminos, como medio
para polarizar la atencién de un pueblo e indicarle a Cristo.

¢ No habria sido mejor fomentar la concienciacion de las masas -tan-
to entre colonos como entre nativos— y propiciar ENTRE ELLOS la
creacion de juntas y organizaciones laicales, que se encargaran de
coadyuvar la obra del Gobierno o de reclamar su deber con el Orien-
te, en lugar de esperarlo todo de las misiones, consideradas como
un patrén mas?

¢ No habria quedado asi mas libre la Iglesia de dedicarse a su tarea
evangelizadora, proclamando la Palabra en medio de esas asam-
bleas y capilarmente, y viviendo mas con los indigenas —como un
grupo de hermanos que buscan con ellos- ayudandolos a descubrir
la nueva situacion y a enfrentarse con ella menos traumatizados?

Si. Pero las circunstancias histéricas y la mentalidad del tiempo no
propiciaron un proceso de esta naturaleza. Ahora la Iglesia tiene to-
davia tiempo para un cambio de rumbo (cosa que en realidad ya ha
emprendido): encontrara una nueva cultura shuar, contaminada por
la fuerte infiltracién del grupo dominante, pero siempre consciente
de si misma y con horizontes propios delante de si, aunque en el
marco general ecuatoriano. Encontrara una nueva generacion sensi-
ble a estos problemas. Mucho le queda por hacer, a la Iglesia, por la
liberacién del pueblo shuar. Y por una evangelizacion que, esta vez,
si sea auténtica.



d) Observacion sobre misiones evangélicas y el ILV

Como la Iglesia catdlica, también otras agrupaciones de creyentes
en Cristo, entre shuar, representadas sobre todo por predicadores
de la Unién Misionera Evangélica (GMU), de Estados Unidos, operan
en el Oriente.

Los misioneros evangélicos han seguido generalmente una linea mas
antropoldégica menos presiones, cambios lentos, estudio del idioma
shuar y su uso constante, instruccion bilinglie a los nifios a partir del
medio, sustitucion mas temprana de los internados por escuelas fa-
miliares o de centros, emisora bilinglie en Makuma, pero no podian
separarse del comun bagaje mental aculturante, que imperaba en la
zona como en el mundo. Parece que al final los resultados sean aln
menos perceptibles: sus escuelas bilinglies salen del control de la
comunidad y estan pasando a manos de profesores fiscales del gru-
po étnico dominante; sus cooperativas (reconocidas directamente a
nombre de la misién en un principio), donde estan en contacto con
el colono (como Sucua), se hacen tributarias del mismo en forma
insensible, pero progresiva.

La evangelizacién fue mas profunda, en cuanto mir6 a la formacién
de comunidades y se apoy¢ al elemento laico autéctono desde el
principio, tendiendo a la auténtica conversién personal; sin embar-
go, ademas de prohibir por supuestos motivos religiosos, elementos
culturales shuar tan esenciales como la chicha, adversé en bloque
toda la religiéon shuar y declaré condenados al infierno cuantos se-
guian practicandola. Su espiritualidad es la de un gueto, mas todavia
que la catdlica tradicional (preconciliar), a pesar del gran mérito de
haber puesto en manos del indigena la Sagrada Escritura en su idio-
ma y de haberlo preparado a leerla por medio de la escuela bilingtie.
El espiritu de gueto se aprecia claramente también en su movimiento
cooperativo, en su organizacion de salud, etc.

Al llegar la colonizacion al Valle del Upano, la misién evangélica, que
ya tenia unas florecientes comunas, hasta ahora existentes, aunque
cercenada por el sur la Najempaim —-se redujo a una limitada asis-
tencia espiritual-econémica de las mismas comunas y trasladd su |
cuartel general a Makuma y Kankaim; se afirmé en Yaap y, ain en *




el presente, hostiliza a las misiones catdlicas entre el grupo achuar.
Como hemos anotado, se desarroll6 en la Asociacion por la Defensa
de los Jibaros del Oriente ecuatoriano y luego en la Asociacién Inde-
pendiente del Pueblo Shuar del Ecuador, cuyos centros y cooperati-
vas son la maxima expresion del esfuerzo evangélico en promocion
humana, ampliamente laudable y efectivo, aunque muy limitado en
extension.

En el norte (Palora), se estableci6é la comuna de Chinimp, por ini-
ciativa de la misién de Pastaza; el doctor Glen Turner, del Instituto
Linguistico de Verano, en 1956-1957, recogié en Makuma los mate-
riales de su importante estudio (para su graduaciéon en USA). “Jibaro
phonology and morphology”, el primero en abrir un camino cientifi-
camente sistematizado al estudio del idioma shuar, después de los
abundantes materiales reunidos por los misioneros catdlicos Duroni,
Cadena, de Maria, Rouby, Ghinassi, etc., y casi contemporaneamen-
te al estudio (mas de divulgacion) de Siro M. Pellizzaro.

Del entero texto del Nuevo Testamento Shuar, ya listo para la impre-
sion en 1973 (México), esta por salir solo ahora la primera edicion. La
labor del ILV esta actualmente desplazandose hacia la Sierra, donde
acaba de ser publicado un texto de lectura en quichua para primer
grado (Anamanta) y se ejerce la supervision general sobre los pro-
gramas escolares bilingties del Gobierno.

En los ultimos afios se han intensificado las campanas y las de-
nuncias (sobre todo en ambiente universitario), en contra del ILV,
considerado emisario de la hegemonia de los Estados Unidos -sus
programas son financiados por la AID- y hasta presentado como
pantalla de la CIA (Central Intelligence Agency). Nosotros nos limi-
tamos a consignar estas voces como datos de crénica, sin compar-
tirlas por falta de fuentes seguras de investigacion y comprobacion.

El entero sistema de misiones evangélicas entre los shuar, da signos
de estancamiento y cansancio. No solo el hecho de que la figura
mas representativa sigue siendo el anciano Frank Drown, misionero
en Makuma, sino también la disminucién de produccion de material
literario shuar, el caracter de aislamiento y de aculturaciéon dado a




toda la obra, el tambalearse de cooperativas y comunas y la entrega
del sistema escolar a no indigenas, son otras tantas sefales de esta
decadencia.

Una reflexion final. Las misiones evangélicas y el ILV, a pesar de
todas sus buenas intenciones, y de sus innegables méritos —que he-
mos subrayado- en el grupo shuar han sido un factor mas de di-
vision y disgregacion, dificultando inclusive una posible evolucion
cristiana de las creencias shuar antiguas. Lamentablemente ha ha-
bido por ambas partes —catdlica y evangélica, durante largo tiempo,
instrumentalizaciéon de la religién para fines materiales. Aunque ya
hace tiempo que paso el risible fendmeno de la emigracion pendular
de nifios internos de la mision catdlica a la evangélica y —con menor
intensidad- en el sentido contrario, cada vez que sucedia alguna
desavenencia con el personal de la misién-internado de origen, el
cuadro se ha desplazado a los centros habitados, bajo otros aspec-
tos: aqui es un grupo que “se hace evangélico” porque “los gringos
dan remedios muy fuertes y baratos, alla otro sector que pasa en
blogue a los misioneros norteamericanos, porque se interesan con
mas rapidez (pues tienen, menos misioneros y menos compromisos
con los colonos), por crear una cooperativa, o viceversa otro grupo
se ampara en la Federacion Shuar (considerada por los evangélicos
como cosa de los catdlicos), en cuanto un centro evangélico pide
escuela radiofonica con teleauxiliar shuar, en seguida interviene el
misionero, o se hace presion sobre los dirigentes shuar locales, y
llega un profesor bilinglie o un blanco a desbaratar la estructura en
competencia. Hasta se impide la creaciéon de escuelas radiofénicas
en centros no evangélicos, pero cercanos a aquellos.

En 1973 se intentara por parte de la Federacién Shuar un encuentro
de entendimiento para la unificacion (respetando autonomias), de
los servicios de salud: a un “si” entusiasta inicial de las bases y de
algun misionero seguira un periodo de alejamiento cada vez mas
marcado de la organizacidén evangélica, hasta volver practicamente
a la situacién anterior.

Sobre todo, da pena el alejamiento mutuo en lo religioso, por los i
factores ya anotados, que a lo largo contribuye a engendrar en el § :
shuar un escepticismo, laicismo, ateismo practico que crece cada i




vez mas, alimentado inclusive por calumnias reciprocas (después
del Concilio Vaticano Il, de parte catélica ha cesado toda expresién
menos que respetuosa hacia el otro bando; no siempre asi se ha he-
cho desde el lado evangélico). Y se ha llegado a la practica division
en dos bloques antagonicos de un pueblo que por raza, lengua, tra-
diciones, costumbres, habitacién, mentalidad, es uno e indivisible.

e. Conclusiones

1. No se puede comprender plenamente la evolucién cultural shuar
si se prescinde del influjo de las misiones religiosas (catdlica en
mayoria y evangélica).

2. El fin de la actividad misionera —evangelizacién e implantacion
de la Iglesia- fue en si indiscutiblemente puro y sincero. Muchos
misioneros murieron o se consumieron por conseguirlo.

3. Graves lagunas y errores de método contaminaron la adquisicion
del fin, siendo una parte de ellos consecuencia de la mentalidad
del tiempo, y por eso muy dificiles de juzgar ahora en términos
universales.

4. Entre las fallas de la actuacién misional descuella la dependencia
del Estado, que llevé a las misiones a hacerse colaboradoras de
él en su accion etnocida y les impidio erigirse en defensoras del
indio y jueces de la situacion en forma realmente eficiente. Por
otra parte un influjo de radio amplio necesita una financiacion, y
esto pone problemas claros también a las actuales organizacio-
nes de liberacioén, que deben aprovechar la leccién misional para
no dejarse condicionar en sus actuales esfuerzos.

5. No haber planteado con claridad a tiempo la relacién entre re-
ligion tradicional shuar y revelacion cristiana, es otro punto dé-
bil de la accién misional, que repercute siniestramente sobre el
shuar de hoy, aumentando su incertidumbre y postulando una
reevangelizaciéon —ciertamente mas dificil que un primer anun-
cio— paralelamente a la creacién de comunidades auténticamente
shuar, donde el indigena pueda vivir una experiencia propia de la
fe cristiana en el marco de su cultura, aunque evolucionadas.




Il. Los colonos, instrumentos del capitalismo
El método de los colonos: la peonizacion

Acerca de la actuacion primitiva de los colonos maquenses, hay le-
yendas, recogidas por los historiadores, que nos pintan un periodo
inicial de tratos comerciales, donde el colono se presenta como un
forastero necesitado, o al revés, aparece en ocasiones poseedor de
bienes de consumo desconocidos al shuar, que los adquiere por true-
que en un nivel de paridad. Es un hecho, que el colono maquense por
siglos buscé asimilar la cultura shuar para sobrevivir, adaptandose al
ambiente, en el que se encontraba francamente inferior al nativo.

Pero luego aparece otra faceta de la situacion. Shuar, fugitivos de
su tribu se acogen al amparo de unos colonos en la Villa de Macas
e inauguran la figura subjuridica del criado, de la que hemos tenido
ya ocasién de tratar: una persona de segunda categoria, cuyos ca-
racteres distintivos son el ser “rudo” (jibaro, salvaje, humanamen-
te subdesarrollado y necesitado de catecismo y bautizo). Y para el
maquense-macabeo, —segun la terminologia tradicional- es precisa-
mente lo que le hace falta para trabajar las tierras a precio baratisimo
(basta darle de comer, dormir y asegurarle una mujer).

Esta situacion se hara paulatinamente comun en Macas a lo largo
de tres siglos, y prestard el modelo a semejantes actuaciones en
toda la comarca de Méndez. Hubo colonos improvisados, huidos
de las carceles de la Sierra, que vivieron un periodo en las casas
shuar, convertidos en otros tantos indigenas (comida, costumbres,
atuendo), pero mas tarde comenzaron a utilizar los conocimientos
practicos adquiridos de la cultura shuar en su labor de reclutamiento
de mano de obra, institucionalizacién del oficio de criados y después
peones. Entre el criado y el pedn media Unicamente la diferencia de
que este Ultimo es retribuido (cosa de pocos sucres mensuales o
frutos del campo) y generalmente vive aparte, en una misera choza,
pero en territorio colono y no ya en una aldea tradicional en la selva.

Poco a poco, el colono se enriquece, administrando sabiamente las
ventas que con sacrificio realiza en la Sierra. A veces se trata de viajes




de semanas por trochas inverosimiles, donde se pierden cabezas de
ganado y hasta vidas humanas, mientras en ocasiones lo acompa-
fian unos shuar al séquito de las vacas. Durante los viajes, el blanco
necesita dejar los terrenos en manos de alguien, y algun jibaro puede
hacerlo sin muchos problemas; lo mismo acontece cuando el colono,
enriquecido ya y con proyectos mas amplios, coge o adquiere mas
terreno en otra localidad: el shuar se encarga entonces del primer fun-
do como partidario, viviendo sin mayor retribucién de lo que le da una
chacra (aja en shuar: el reducido campo cerca de la casa). La ganan-
cia en estos casos, para el colono, es practicamente del 100%.

El shuar que ve de partidario, y hasta el mismo pedn, no ha sentido
demasiado el paso de la vida libre a la de esclavo: el ambiente no ha
cambiado mucho, las familias han continuado mas o menos con sus
costumbres, la alimentaciéon no ha variado, antes bien, algunas ve-
ces ha conocido alguna mejora por influjo del colono, y los hijos cre-
cen en el nuevo clima. De vez en cuando, unos peones vuelven a la
vida libre y trasplantan en su ambiente elementos culturales apren-
didos del colono: alguna cabeza de ganado robada, o adquirida en
anos de sacrificios, comienza a constituir para los jibaros “semicivili-
zados” un potencial Gtil. Otros los imitan y nace insensiblemente una
nueva cultura shuar de signo agricola-ganadero, caracterizada por
nuevas exigencias y una dependencia intermitente del colono que va
haciéndose cada vez mas marcada.

A este punto encuentran al shuar las misiones y le quitan a sus hijos
para educarlos en el internado. La unidad familiar se va resquebra-
jando. Jévenes escapados del internado no vuelven directamente al
hogar sin hacer experiencia donde los blancos, trabajando alguna
hectarea por salarios irrisorios o una prenda de vestir.

Las autoridades civiles, en su totalidad colonos de los mas influyen-
tes, ejercen presiones sobre el campesino shuar, obligan a mingas
y prestaciones en favor del blanco, sentencian desfavorablemente
el indigena en problemas de tierras. Cuando el shuar quiere ven-
der su cabecita de ganado, tropieza infaliblemente en el negociante,
antiguo colono hecho rico a espaldas de sus peones y partidarios,
quien va engrosando sus capitales dando vueltas de una finca a la




otra (con sus esclavos shuar que le llevan los animales), comprando
lo que encuentra y pagando lo que él cree oportuno en juicios sin
apelacion, delante de los ojos extaticos del jibaro que poco sabe de
matematicas, de precios, de evaluacion.

Por una parte, mas de un colono puede ya quedarse en la cabecera
cantonal y vivir de renta, permitiéndose enviar a sus hijos al normal
Yy, en casos, a la Sierra, a la universidad. Por otra parte, el shuar le
trabaja el campo y cria el ganado.

El calvario de una raza clama al cielo.
El influjo de los colonos: la alienacion

No insistiremos sobre este punto, ya practicamente claro por otras
evidencias. El colono se ha convertido poco a poco, en el Oriente, en
la medida-base de todo negocio, en la piedra de toque de toda com-
paracion. En la nueva situacion, en la que solo el colono es “gente” y
el nativo no es mas que un “jibaro”, este tiene que volverse “racional”
si quiere ser escuchado aun distraidamente por la otra parte. Aqui esta
la sorda alienacién que ya hemos anotado mas veces: nada de los que
es shuar vale, solo lo que es del blanco tiene valor: todos hablan asi...
Diariamente el shuar oye este estribillo: en la finca donde el patrén lo
insulta y lo domina, en la cabecera parroquial o cantonal donde va
a comprar un poco de kerosén para sustituir el shirikip (copal), en el
alumbrado, en el camino mientras empuja los toros recién vendidos,
en la casa donde viene a visitarlo el intruso para negociar habilmente
unos platanos con... todo el terreno donde estan plantados.

—No hay que quedarse jibaros: hay que hacerse “blancos”.
-Ya...

El pobre hombre objeto de este bombardeo no alcanza a reflexionar
que le estan pidiendo algo absurdo, imposible, injusto, que él nunca
logrard y que mas bien consagrara a perpetuidad su condicion de
indio, con la agravante de “genérico” o desculturado. Tanto mas que
a los hijos les repiten lo mismo en la escuela, les hacen protagonizar
piezas de teatro donde el salvaje pierde la guerra, el barbaro se con-
vierte, el jibaro entrega sus atavios al blanco. La profesora martilla a la




nifa en el cerebro, exigiendo que corrija su pronunciacion jibara, que
no se haga llamar con su propio hombre, sino con el que el blanco le
ha impuesto, y termine de una vez con hablar en ese idioma de perros
(...también porque la profesora es totalmente ignorante del idioma
shuar). El empleado de Registro Civil cambia nombres y grafias a su
antojo, por ignorancia: y, sin embargo, impone su punto de vista, y se
lo considera como un dios; el Teniente Politico hace esperar al shuar
mientras él arregla las causas del blanco y al final, cuando lo admite,
es para condenarlo... El hacendado denuncia un terreno “con jibaros
y todo”; en la tienda hay precios distintos, “para blancos” y “para
jibaros” (a estos ultimos, no hace falta darles el vuelto).

La orquesta es tan nutrida y tan cerrada, que al shuar no le queda
sino avergonzarse de si mismo, reirse de sus sacrosantos ritos y
creencias (“son cuentos...”), aparentar lo mas posible no ser shuar,
rehusar hablar en su idioma y decir que ya no lo habla, no lo cono-
ce... y en fin, volverse en contra de sus mismos paisanos, de sus
mayores, de esos “viejos”, “analfabetos”, “criminales”...

Otro camino que va a lo mismo: asegurarse la proteccion de algin
colono, eligiéndolo como “padrino” propio o de los hijos: una es-
clavitud, que llega hasta concesiones innombrables, sobre la propia
persona bautizada, sobre las tierras (hay centros shuar deshechos
por el colono a través de padrinazgos y enredos familiares)... y jtodo
para que el blanco pague la fiesta! Asimismo, “ya no vale” bautizarse
o casarse si no se lo hace en un contexto de vestidos iguales a los
del colono, ciertas parejas, terno negro él y falda blanca y vaporosa
con velo ella —son auténticas caricaturas- y de matanzas de toros,
aunque sean prestados o fiados, con tal de sostener la fiesta, para la
cual hay que conseguirse el tocadiscos y bailar como baila el colono.
A la chicha de yuca se le sustituye con trago (aguardiente de cana)
y el pueblo marcha hacia su propia autodestruccion, a través de bo-
rracheras, peleas y hasta asesinatos.

Valdria la pena recordar que las alienaciones mas sutiles las sufren los
pocos que llegan a estudios secundarios. Se les presenta la “realidad
| nacional” abstracta de la local, se les ensefia (en el Normal) técnicas
didacticas inadaptadas al nifio shuar, se les impone una problematica




de Estado con soluciones desarrollistas o sus opuestas revoluciona-
rias, sin critica, sin relieve de los problemas propios del shuar para
buscar soluciones a ellos...y, al volver a su tierra, el estudiante es un
autémata, que se rie de su pueblo, o a lo mejor quiere levantarlo de
su hipotético estado de “barbarie y subdesarrollo”, con los métodos
que emplearia un gringo. Se aisla de la masa, se separa del pueblo
menudo, o le impone comportarse con él como lo hara con un blanco
(por eso, el yugo mas pesado de los centros shuar son a veces exac-
tamente ciertos profesores o hasta teleauxiliares shuar).

Ya no hay voz para calmar al cielo, cuando uno se ha quedado con
el cerebro tan lavado.

La Unica alternativa con los colonos es la liberacion.

Esta palabra no va interpretada como “guerra de liberacion”, sino
como “mentalidad de liberacion”. Es absurdo oponerse con la fuer-
za a los colonos, por injustos que sean o hayan sido: toda persona
civilizada busca soluciones a sus problemas en el didlogo y en la
armonia con los demas.

Pero, si no hay que resistir por venganza, si es un deber oponerse
dignamente a los ataques injustos. Si nos oponemos a la uniformi-
dad cualitativa (queremos ser libres de vivir segun nuestra cultura y
nos resistimos a toda integraciéon entendida como asimilaciéon sim-
ple), en cambio estamos en contra de toda discriminacion en sentido
cuantitativo (por ejemplo, que el blanco merezca méas ayuda estatal
que el shuar; que las tierras de los shuar sean reducidas todavia,
mas bien, reivindicamos las que nos quitaron; que nos traten en el
trabajo o en la escuela, en el juzgado o en las tiendas). En este sen-
tido, es deber del shuar luchar por la consecucién total de la justicia.

Pero la primera justicia debemos hacerla a nosotros mismos, esta
es la liberacion nimero 1, sin la cual toda otra liberacién carece de
significado. Debemos:

Reconocer el valor de nuestra cultura —antigua y actual- y desarro- |
llarla. Necesitamos consolidar las cualidades de la familia shuar, ac- |




tualizar nuestro idioma para las necesidades modernas, liberarnos
de todo complejo en contra de nuestra espiritualidad, tradiciones,
técnicas, modelos de vida.

- Reafirmar nuestros valores, aun frente al colono y al ecuatoriano
en general, a veces mal informado y siempre cargados de perjui-
cios.

- Liberarnos de la idea, de que necesitamos “igualarnos” al colono:
esto supondria que... fuéramos inferiores, y no lo somos. Mas
bien, debemos buscar soluciones nuestras para nuestros proble-
mas, y dejarnos de copiar modelos ajenos, en cuanto no sea para
aprovecharnos de ellos a nuestro modo.

Todo esto es imposible si no protagonizamos un esfuerzo de unifi-
cacion entre todas las energias de los shuar, si no realizamos una
enérgica toma de conciencia de la necesidad que tenemos de no
desperdiciar fuerzas: es absurdo que un agrénomo shuar no trabaje
ante todo por la comunidad shuar, que un médico o enfermero shuar
no se dedique ante todo a salvar a sus hermanos, o que un profe-
sor shuar rehuse apoyar el movimiento de reconcientizacion de su
pueblo a través de una educacién shuar, o que un campesino shuar
siga vendiendo tierra a colonos sin tener en cuenta el porvenir de
sus hijos.

Por eso no hemos federado.



UN BALANCE
DE LAS ESCUELAS RADIOFONICAS'

El paso de los internados a la educacion
realizada en los diferentes poblados, result
inevitable, pero nada facil. La radio se cons-

tituyd en el intermediario providencial, pero
para poderla utilizar, se traté de implementar
una enorme estructura, tanto técnica como
de personas. Especialmente esta ultima no
se podia improvisar y, ademas, se trataba de
elaborar los textos bilingles para docentes

y alumnos. Esto, se puede decir, fue la obra
maestra del padre Alfredo, la que le pidio la
mayor inversion en tiempo y energias.

Después de unos anos de funcionamiento, él
elabord este balance en el cual, ademas de
describir la historia y la estructura del Siste-

ma, pone de relieve los logros, pero senala
también las deficiencias y hace notar que solo
una dedicacion continua, una gran disciplina y
una cooperacion de todo el personal docente
shuar habrian asegurado continuidad a las es-
cuelas radiofénicas. Cosa que, poco a poco,
vino a faltar.

* Texto publicado en Bottasso, J., Los Salesianos y la Amazonia; vol. lll. Quito. 1993.
Péags 154 y ss.




LA HISTORIA'Y EL FUNCIONAMIENTO
El SERBISH

Hace ya una veintena de afios que funciona, con sede central en
Sucua y planteles en toda la Regidon Amazonica Ecuatoriana, el SER-
BISH (Sistema de Educacién Radiofonica Bicultural Shuar): tiene
su origen en las “Escuelas Radiofénicas Shuar”, que iniciaron sus
programas con 30 primeros grados de primaria y 506 alumnos en
octubre de 1972'. Eran esos, afos de iniciativas y de entusiasmo
dentro de la Federacion Interprovincial de Centros Shuar, fundada
ocho afos antes (1964)?, por el dinamismo del padre Juan Shutka, y
de unos cuantos jévenes shuar, exalumnos —casi todos— de los inter-
nados misionales. Era un dinamismo que seguia moviéndose dentro
de los esquemas de la “Alianza para el Progreso” de la década de
los sesenta: esfuerzo propio y ayuda mutua como motores de un
sistema cooperativo introducido a partir de modelos foraneos, ase-
soramiento técnico de numerosos voluntariados extranjeros o como
quiera no shuar, asignaciones o ayudas de entidades comprometi-
das con el desarrollo, que promovian estudios, cursos, reuniones y
discusiones, experiencias, labores varias (construcciones de edifi-
cios, servicios de salud, infraestructura vial, tarabitas y puentes...), a
favor de un pueblo que comenzaba a estratificarse: un gran nimero
de exinternos promovidos a padres de familia, que estaban en el pe-

1. Sobre el tema ya se ha escrito bastante. Para limitarnos a lo que podemos encontrar en la
Editorial ABYA YALA, ver las siguientes publicaciones:
Directorio Federacion Shuar, Federacion Shuar: solucion original a un problema actual
B-n1, Sucta, 1976.
Mashinkiashi, Rafael. La educacién entre los shuar, coleccién “Mundo Shuar”. Serie B-n1.,
Sucua, 1976.
- Asesoria SERBISH (recopil). La educacion radiofénica bicultural, “Mundo Shuar”. B-10,
Sucua, 1977.
- Zallez-Gortaire, Organizarse o sucumbir, “Mundo Shuar” B - 14, Sucua, 1977.
- Merino José, Una educacién shuar, “Mundo Shuar” B-15, Sucta, 1979
— Bottasso, Juan, Los shuar y las misiones, “Mundo Shuar” s/n, Quito, 1982
- Broseghini, Silvio. Cuatro siglos de misiones entre los shuar, los métodos, “Mundo
Shuar” s/n, Quito, 1983.
. AS-SERBISH, cit., p. 110. Ver alli el diagrama de matriculas, etc., hasta 1977. Para los de-
mas afios, cfr. Archivo SERBISH.
3. Cfr. La historia de la organizacion en Directorio Fed. Shuar, cit., pags. 115 ss. En apéndice,
estatutos y otros documentos.

[\S]




riodo inicial de su experiencia matrimonial y una consistente genera-
cién mayor, asomandose atonita a la entrada en la region de la civi-
lizacién occidental o blanco mestiza, a través de la primera carretera
que bajaba de Cuencay, por un lado se adentraba hacia Gualaquiza,
mientras por el otro ya se iba conectando con Macas, franqueando
abismos como el del rio Paute, por medio de los primeros puentes
en hormigén armado.

Desarrollo y Federacion Shuar

La principal entidad paraestatal de desarrollo regional, el CREA, ha-
bia promovido la construccién de la carretera como un medio de
comunicacién, destinado a dar salida a los productos, sobre todo al
ganado del Valle del rio Upano, zona que fuera objeto de un primer
proyecto de apoyo a la colonizacién espontanea (1964)*, y estudia-
ba un segundo programa de colonizacién en la zona Upano-Palora
(1973); tres arios después (1976), se lanzaria hasta Morona sin espe-
rar el apoyo de la carretera, usando el avibn como medio de trans-
porte, como ya desde 1948 se hacia en el valle del Upano.

La respuesta de la Federacion Shuar, que habia sucedido a la Mi-
sién Salesiana como defensora de los terrenos indigenas ante la ley
(1969), fue la de ir legalizando en forma comunitaria, (global), las pro-
piedades de los paisanos, en tension continua con el IERAC que los
posponia a los colonos serranos. Esta atmoésfera tensa, que exigia
unién dentro de un grupo humano como el shuar, por su propia na-
turaleza nunca unido, formado por pequefios nucleos que solo se
reconocian tales sobre la base de los vinculos familiares, contribuyé
a aglutinar a la gente y a fortalecer a la Federacion, como el medio
actual de defensa contra la incidencia foranea. Bajo el presidente
Miguel Tankamash, la Federacion precedi6 al CREA, llenando de co-
munidades shuar todo el corddn fronterizo con el Perd, y embote-
llando la recién nacida colonia de S. José de Morona, en un espacio
relativamente exiguo.

4. Zallz - Gortaire, cit. pags. 62ss. Dir. Fed. Sh., pags. 128s.



Unién y expansion shuar

La creacion de “Radio Federacion” (1968), habia contribuido poten-
temente a reforzar el ideal de unién en el grupo shuar; desde 1971
se le habian adherido varias comunidades de la provincia Zamora
Chinchipe y, poco a poco, fueron federandose los centros que iban
naciendo en la zona achuar (el triangulo al extremo este de Morona
Santiago). Entretanto, familias que habian cedido a la presién del
colono vendiéndole los terrenos, iban abriendo otros frentes shuar
en el norte: Coca, Lago Agrio, Cascales, Shushufindi, Aguarico...; en
Pastaza se instalaban varias familias sobre todo de Chiguaza, pre-
sionadas por la colonizacién de la zona del Palora, donde el CREA
encontrara como aliados a unos misioneros, creadores de la coope-
rativa “Paulo VI”.

La direccion de educacién

Es de 1972/73, un primer esbozo de acuerdo entre la Federacién
Shuar y la Direccion Provincial de Educacion, para insertar la educa-
cién radiofénica bicultural dentro del sistema educativo de Morona
Santiago.

De hecho, los centros shuar (y achuar), iban multiplicandose més
alla de las posibilidades que tuviera la Direccién de proporcionarles
escuela y profesor; por otra parte, en unos cursos breves los pro-
fesores no shuar habian manifestado claramente su deseo de no
laborar en comunidades indigenas, demasiado distintas por idioma
y costumbres y, lo mas de las veces, muy lejanas de los centros po-
blacionales de colonos.

Actitud de la Misién Salesiana

La actitud de la Misién Salesiana, por bastante tiempo, no fue fa-
vorable al desarrollo de la ensefianza bicultural y radiofénica. Las
escuelas misionales o fiscomisionales, casi todas con régimen de
internado, dirigidas mayormente por religiosos y religiosas de nacio-
nalidad extranjera o de familia colona, y servidas en la casi totalidad
por profesores que desconocian el idioma autéctono, habian funcio-




nado siempre como medio aculturacion. Se prohibia inclusive el uso
del idioma indigena en conversacion entre alumnos, para favorecer
(asi se pensaba), la asimilacion del habla castellana, como medio de
comunicacién e integracion con el colono. Todo habia ido siempre
en esa direccién y no parecia necesario un cambio de rumbo.

El cambio vino desde la base: primero, después del Concilio Vaticano |l
(1962-1965), unos cuantos misioneros frecuentaron cursos que les
abrieron nuevos horizontes, (la antropologia iba proporcionando ayuda a
la labor misional, introduciendo al sujeto en la comprension y valoracion
de la cultura local como medio de formacién propia y de mejor trans-
mision del mensaje); luego, unos encuentros eclesiales latinoamerica-
nos concluyeron con directrices practicas en el mismo sentido; aun la
evangelizacién comenzé a ser hecha tratando de partir de la cultura del
pueblo, y finalmente se llegé a hablar de “inculturacion”.

Pero otros quedaron en las posiciones anteriores. En particular, mu-
chos parrocos de centros poblados grandes, con amplia mayoria
de colonos, no fueron sensibles al cambio. Se debe tener en cuenta
también que el no indigena no tiene al nativo en la misma considera-
cién que al colono, y mas le interesa que no haya distinciones, pen-
sando que asi la labor se le simplifica. En realidad, el shuar se queda
como ciudadano de segunda clase, no pudiendo competir con el
colono con los medios de este.

El acierto del SERBISH

Este punto fue comprendido por el equipo dirigente del SERBISH,
asesorado entonces por el que aqui escribe, que se habia preparado
aunque por su cuenta, en algo de antropologia cultural y linglistica
estructural.

Se comprendié que, si el sistema educativo shuar se presentaba Uni-
camente como suplencia a las carencias del sistema nacional, (con-
siderando este como lo mejor, lo que no era), habrian terminado sus
funciones, en el dia que este hubiera tenido profesores e infraestruc-
turas suficientes sin que, por otra parte, los alumnos recibieran una
educacion proporcionada a su forma de ser y a sus necesidades.




Las escuelas fiscales monolinglies castellanas -36 al principio de
este periodo- efectivamente fueron creciendo de nimero en la re-
gion Makum-Kankaim, donde el método bilinglie del Instituto Lin-
glistico de Verano, se servia precisamente del idioma shuar tan solo
como de un “puente” para llegar al castellano, desechando la lengua
nativa en cuanto el alumno manejara suficientemente la nacionali-
dad. Se veia que en una fecha no lejana ya no habrian subsistido
escuelas de ILV, para dejar el paso a escuelas fiscales monolingies.

Pero el nifio shuar asi “educado”, si iba acercandose al modelo co-
lono —aunque en proporciones muy discutibles—, lo hacia distancian-
dose de su mundo y no llegaba a comunicar luego a su gente los
conocimientos adquiridos, por falta de manejo contemporaneo de
dos idiomas.

El SERBISH, a partir sobre todo de 1974-1975, fue propugnando
el método de la “doble via”: crecer en la cultura propia y abordar
poco a poco, simultaneamente, la cultura occidental, con criterios
selectivos®. En el primer grado de primaria se usaba exclusivamen-
te el idioma shuar y se llegaba a dominar facilmente —jcosa de dos
meses y mediol- lectura y escritura en el mismo lenguaje, que se
expresa con solo 17 fonemas®. Asi, antes de cumplir con el Il grado,
el primer ciclo de primaria, se podia repasar todo el texto también en
el otro idioma, aprendiendo gradual y ordenadamente los otros 12 o
13 letras propias del castellano, mientras se aprendia y se ampliaba
el vocabulario y se construian ordenadamente oraciones en espa-
fol, acostumbrandose a expresarse en ese idioma oralmente y por
escrito. jEn dos afos se conseguia satisfactoriamente lo que el ILV
ensefiaba en cuatro: el mismo tiempo de las escuelas monolingles.

Aprovechando la docilidad del equipo de lideres teleauxiliares, que
seguian con los alumnos durante 20 minutos cada guién radial y
cumplian luego durante otros 20 la funcién de refuerzo, repaso y co-
rreccion indicada por el telemaestro, el “Sistema” (asi se nombraba

5. Se elabord enseguida un anteproyecto de convenio con el Ministerio: Dir. Fed. Sh., pags.
197-208; y se sell6 el convenio el 10 de julio de 1973 (o. c., p. 209), con el que el Ministerio
otorgaba 25 bonificaciones para los teleauxiliares.

6. Para la problematica shuar y la filosofia del SERBISH ver Asesoria SERBISH, parte lll, espe- §
cialmente el punto 6 (pags. 65-102). .




familiarmente el SERBISH), logré imponerse y consiguié resultados
inesperados. En 1978, al cumplir por primera vez el entero curricu-
lo de seis afios de primaria, se pens6 en estructurar un programa
analogo para el ciclo basico de ensefianza media. Después de una
rigurosa evaluacion querida por el Ministerio con su propio perso-
nal, en 1979, se abrian los primeros siete nucleos de colegio. Desde
alli el Sistema ha ido ampliandose al punto que, al dejar en 1989,
quien escribe la asesoria técnico pedagdgica, se constituy6 la Uni-
dad Educativa “Yamaran Tsawaa” (Nuevo amanecer), que abarca los
tres ciclos de primaria y los dos ciclos de ensefianza media. Y hoy,
en 1993, se graduan los primeros bachilleres en las 13 extensiones
del ciclo diversificado.

LEGALIZACION DEL SISTEMA

El SERBISH funciond en un principio como una institucién particular,
en dependencia de la Comisién de Educacién y Cultura de la Fede-
raciéon Shuar. En 1975, el afio de la promulgacién del primer Directo-
rio de Pastoral Shuar, por un convenio con el Vicariato de Méndez,
que ahora reconocia la bondad de él y lo veia como un medio para
una evolucién positiva del sistema de internados misionales, hacia
un acercamiento de la educacién a los propios centros shuar, el Vi-
cariato mismo se interes6 por su fiscomisionalizacion: con esto se
le habria ido consiguiendo mayor estabilidad legal y, gradualmente,
una retribucién segura para los docentes por parte del Estado. (En-
tretanto, el Vicariato ayudo con unas bonificaciones para teleauxilia-
res).

En 1976, el Consejo Supremo de Gobierno firmaba el decreto 1160,
con el que reconocia tal caracter a la emisora de Sucua y a sus es-
cuelas radiofénicas. Dentro de la Direcciéon de Educacién de Morona
Santiago, estas constituian una seccion, que mas tarde, por acuerdo
7243, paso6 a ser Departamento.

La ubicacion oficial del Sistema en el organigrama de la Direccién de
Educacioén, deberia haber significado también un respaldo para él de
parte de la Direccidon misma: en realidad no fue asi, como veremos.



Logros y dificultades

Ya dijimos que la apertura de escuelas radiofénicas fue vista desde
el principio, en la Federacion, como un medio notable para el fortale-
cimiento de la unidad en el pueblo: por este motivo, la coordinacién
del sistema, en la medida del nimero de bonificaciones mensuales
concedidas a los teleauxiliares por el Gobierno Militar de entonces
y por la misién, se esmeré en aprobar solicitudes de apertura. Fren-
te a la gran demanda, pues la gente, con tal de tener escuela, en
principio no discutia de métodos, la Federacién se dirigio a cuantas
entidades pudo para conseguir financiacion. La instituciéon que mas
ayudo fue el programa “Pan para el Mundo” (Brot fur die Welt), de la
Iglesia evangélica alemana.

Pronto el sistema fue objeto de visitas, estudios, articulos de prensa,
como un ejemplo de autoorganizacion educativa, no solo para las
comunidades indigenas, sino para todo grupo humano. Varios mi-
nistros de educacion pudieron constatar en persona la eficiencia del
trabajo en las periferias, aterrizando, con la ayuda del servicio aéreo
misional, en las pistas mas lejanas, sobre todo fronterizas, y partici-
pando en clases y reuniones de padres de familia. Pero también en
las zonas méas cercanas a los colonos se trabaja bien, y se dieron
varios casos de conversion a radiofénicos de antiguas escuelas fis-
cales monolingues.

Efectivamente, los efectos saltaban a la vista: ensefianza adaptada
al medio, teleauxiliares del mismo grupo étnico, que comprendian a
los alumnos mucho mas que los profesores foraneos, nifios y nifias
mucho mas alegres, espontaneos y aprovechados. Las cifras de las
deserciones escolares bajaron al minimo.

Desgraciadamente, un notable grupo de padres de familia, exalum-
nos de internados, no comprendian el porqué del nuevo modelo de
ensefianza. Acostumbrados a oir despreciar el idioma shuar en ese
ambiente, al vérselo prohibido como medio de intercomunicacion
en la escuela, al oir profesores colonos y ver autoridades educa-
cionales foraneas (de los “blancos”), no se adaptaban al lider como
personal docente, al supervisor del mismo grupo humano, al uso de




dos idiomas en la clase, a textos diferentes de los que usaban los
hijos de colonos. jLos hijos estaban felices mientras sus padres mal
lo sufrian!

Victimas ellos mismos del tremendo complejo de inferioridad cultu-
ral, que toma posesion del indio transculturado, soportan el sistema
como un mal menor. No comprendian su funcionamiento, su técnica.
Exigian “profesores titulados” en su comunidad, porque no enten-
dian que el sistema radiofénico tienen sus profesores (telemaestros)
en la sede de la emisora, y no necesariamente en la periferia, donde
unos lideres les colaboran con resultados satisfactorios interpretan-
do el mensaje radial y proporcionando refuerzo directo.

Un fenémeno particular se daba entre telemaestros shuar, que no se
adaptaban a grabar las clases y querian exclusivamente hablar “en
directo”, a través del micréfono, de manera que, al cambiar un tele-
maestro, el sustituto debia otra vez hablar directamente, y muchas
veces ni aprovechaba los guiones anteriores, con enorme desper-
dicio de tiempo y de energias. Bien es verdad, que a esto contribu-
y6 durante un tiempo la falta de recursos financieros para comprar
cintas magnetofénicas; pero no se puede dar toda la culpa a esta
circunstancia, que no fue cosa de siempre.

La dificultad de manejo de los transmisores se fue venciendo con
cursos especializados a dos jovenes que, bajo la guia de unos volun-
tarios alemanes y luego de un salesiano, lograron adquirir suficiente
dominio de los equipos. Las interrupciones en el servicio iban sien-
do igualmente superadas por medio de este personal o de técnicos
contratados.

Para la recepcién de clases en los Centros se habian conseguido pe-
queiios receptores de pilas, de banda ampliada, de fabricacion japo-
nesa: estos pronto hicieron popularisimos y sirvieron también para la
difusién del pensamiento de los dirigentes de la Federacion, de los
comunicados a nivel familiar, de la musica Shuar y nacional. Pero, a
partir de la segunda mitad de la década de los 80, el encarecimiento
! extraordinario de los aparatos y de las pilas, ademas del cese de
fabricacion de cierto tipo de receptores, fueron nuevos obstéculos,




junto con el fendmeno del “teleauxiliar-revendedor”, es decir del que
—por atraso crénico del pago de bonificaciones desde Quito y por el
mal manejo del dinero- se veia obligado a negociar su propio recep-
tor para hacer frente a sus deudas, quedando por largo tiempo sin
apoyo radial, con todas las consecuencias de irregularidades en las
clases, de falta de desarrollo de ciertas partes del programa etc., que
facilmente se pueden imaginar.

Aqui hemos llegado a un punto grave: el desgaste de responsabili-
dad y de moralidad, que, (como también fue ampliandose cada vez
mas dentro de la Federacién Shuar, con el extenderse de la misma
a grupos menos concientizados), afecté fuertemente al personal del
Sistema, tanto mas que —sobre todo- el conjunto de teleauxiliares
estaba constituido en buena parte por elemento soltero y a veces
advenedizo, cuyo principal interés era la bonificacion, no el aprove-
chamiento y la seriedad del alumnado.

Lo que habia parecido ser un gran acierto, (y de hecho lo habia sido),
es decir, el tener a teleauxiliares del mismo lugar de los alumnos,
con el respectivo ahorro de mantenimiento, mayor facilidad de alo-
jamiento, cercania de la familia, etc., se convirtié6 en muchos casos
en problema: varios jévenes pasaban de lideres a corruptores; las
familias los respaldaban, con tal de no perder a quien diera clase;
el mal ejemplo de profesores colonos incumplidos en el horario y en
los programas, cundia también en el personal docente radiofénico y
semejante relajo se fue notando también en la sede central de Su-
cua, hasta por la ausencia de telemaestros en sus propias horas de
clase al micréfono.

Varias veces, no solo por el complejo cultural ya indicado mas arriba,
para conseguir del Estado un nombramiento o una aula de cemento,
y mucho mas para ocultar un problema moral, los padres de familia
pidieron el pase de escuela radiofénica a fiscal monolingle. Y esto
la Direccioén de Educacién se mostré siempre muy condescendiente,
llegando, ademas, a no cancelar personal gravemente culpable o a
asumirlo para que dirigiera escuelas fiscales. Asi paso6 inclusive con
algun supervisor, cancelado de parte del sistema por haberse adue- |
nado del dinero destinado a las bonificaciones de los teleauxiliares |




o al desayuno escolar de los alumnos, y... promovido a profesor y
hasta director de planteles monolingies.

La guerra fria entre sistema y direccién, ora solapada, ora patente, se
puede decir que nunca ha cesado.

Formacion del personal docente

En los primeros aros se trabaj6 con la formacién de los telemaestros
y teleauxiliares, mediante cursos practicos vacacionales. A partir de
1974-1975 se organizaron cursos oficiales en coordinacion con la
Direccion Nacional de Capacitacién y Mejoramiento Docente: es-
tos cursos proporcionaron a los teleauxiliares, con varias etapas en
tiempo de vacaciones, el titulo de profesores de primera clase y mas
tarde de Bachilleres en Ciencias de la Educacion. Fue un medio para
conseguir el derecho a nombramientos oficiales, y asi ir descargan-
do al sistema de la preocupacion de conseguir ayudas para mas
bonificaciones. Pero alli también intervino la Direcciéon Provincial,
postergando varias veces los nombramientos a los shuar para for-
talecer a los colonos. Se acudi6 directamente al Ministerio; pero fue
solo durante el Gobierno del doctor Borja, cuando por intervencion
directa del ministro Alfredo Vera Arrata, se consiguieron dos lotes de
nombramientos de notable relieve.

Con esto pareceria resuelto un gran problema, pero inmediatamente
se presentd otro: si un teleauxiliar sin titulo obedecia a los preceptos
del método radiofénico, un bachiller con nombramiento, por orgu-
llo personal, ahora se resistia a usar la radio en la clase, sintiéndola
como una ofensa y una rebaja profesional, mas que como una ayuda;
y esto a pesar de tener una preparacién mas bien sumaria. Lo que...
precipité hacia abajo el rendimiento escolar en estos Ultimos afios.

El Instituto Pedagégico de Bomboiza

En dos reuniones con los entonces Ministro y Subsecretario de Edu-
cacion, y luego con varias comisiones a Quito, solicitudes e informes,
la Federacion, el Sistema y el Vicariato, pidieron que se habilitara el

colegio salesiano de Bomboiza (cantén Gualaquiza), para la forma-




cion de normalistas biculturales, con especializacién en teleeduca-
cion: algo nuevo, antes del reconocimiento oficial de la Educacién a
Distancia. Fue una lucha larga y dura, tanto porque tal especializaciéon
no figura como oficial, como porque el elemento colono se oponia,
(hubo un momento en que Macas, capital de Morona Santiago, no
habia sido escogida como sede para Instituto Normal, prefiriéndosele
a Tena) y porque surgieron otros obstaculos contingentes. Finalmente
se obtuvo la creacion del “INBISH”, Instituto Normal Bilinglie Intercul-
tural Shuar”. Poco a poco el Instituto, dotado de una nueva sede, fue
afianzandose y recibiendo alumnos shuar y achuar de todo el Oriente,
que, con el titulo, por lo menos, de profesores de educacion primaria,
fueron ocupando puestos en el sistema y fuera de él; naturalmente...
donde hubiera vacantes: mas numerosas fuera...

Con la ultima reforma, el curso de posbachillerato dura tres afios y el
Instituto ha asumido el nombre de “Instituto Pedagégico Intercultural
Bilingtie Shuar (y Achuar)”. Junto a él funcionan una bien abastecida
biblioteca y un centro de documentacidén que recoge un amplio ma-
terial cultural, como interesantes monografias bilinglies de los alum-
nos del ultimo curso.

El Centro Cultural Achuar

La gran distancia entre la zona achuar y el extremo sur de Moro-
na Santiago, ademas de unas visitas de salesianas induciendo la
idea del internado también en esa regién, combinadas con cierto
complejo que iba naciendo también entre achuar, fueron algunos de
los motivos que promovieron una experiencia educativa analoga a la
de Bomboiza o cerca del antiguo destacamento militar de Huasaga
(rio Charituap). Dos salesianos, con un limitado personal voluntario,
fueron constituyendo el “Centro Cultural Achuar” en la localidad de
Wasak'entsa a orillas del rio de ese nombre.

Debemos anotar que el grupo achuar, servido por una veintena de
escuelas radiofénicas y algunos ciclos basicos del Sistema, desde
hacia tiempo pedia que se usara el idioma achuar, y no el shuar, con
el castellano en la ensefanza. El proyecto no podia tener realiza-
cién inmediata por el numero todavia reducido de escuelas, y unos




achuar prefirieron contentarse con unas escuelas bilingues presen-
ciales, que fueron degenerando, como las de Makum y Kankaim,
hacia el sistema monolinglie castellano.

Entretanto, mientras en la zona shuar, la Federacion, habia sufri-
do alguna desmembracién a favor de una “Organizacion Shuar del
Ecuador”, apoyada por el Gobierno de Le6n Febres Cordero y de
una llamada “Federacién Shuar de Zamora”, que en principio llegaba
a aglutinar unas siete comunidades surefias; también la zona achuar,
que ya agrupaba tres asociaciones, sufridé un proceso de separacion
interna: unos centros se adhirieron a AIEPRA del Puyo (Pastaza),
otros quedaron unidos a Sucua, pero con el deseo inexpreso de for-
mar una federacién propia achuar.

El Centro Cultural de Wasak'entsa, (qQue esta todavia en construc-
cion después de varios afnos), reune a un grupo de jovenes achuar
de ambos sexos para el ciclo diversificado, adherido al SERBISH,
pero con cierta autonomia de régimen y programas.

Otros planteles con indigenas

Después de la desaparicion total de las escuelas bilinglies evangé-
licas, que seguian el modelo del Instituto Linglistico de Verano, su
herencia ha pasado a escuelas fiscales monolingues castellanas:
los antiguos lideres de las escuelas bilingles, por medio de cursos
vacacionales, han llegado en parte a graduarse de bachilleres, (al-
gunos, de profesores de primaria) y han encontrado puestos en la
misma zona, donde inclusive se logré abrir un colegio presencial,
que nunca logré un alumnado numeroso.

Han subsistido con dificultad, y van menguando, algunos pocos in-
ternados: Tsuirim, cerca del rio Miants (Miazal), con ciclo basico del
sistema y diversificado también SERBISH, cuyos profesores quisie-
ron separar de la misién por lo menos esta ultima seccién; Yaup, con
ciclo basico y diversificado del sistema; Sevilla Don Bosco, colegio
agrondmico tradicional, fuertemente influenciado por Macas, cuyo
internado esta en neta disminucién (unos 30 varones) y donde lan-
guidece el diversificado femenino de manualidades. Se ha cerrado
el internado de Santiago y subsiste en el lugar un pequefio colegio



nacional de colonos, frecuentado también por shuar. En Chiguaza
hay un centro de formacién artesanal femenino a nivel provincial,
con 72 alumnas internas.

Muchos shuar siguen estudios en los colegios de las cabeceras can-
tonales y de algunas parroquias civiles, especialmente en Macas,
Sucua y Logrofio, segun les queda cerca de su centro o porque tie-
nen cercania a sus familias, por complejo cultural o por problemas
de enemistades o de diferente religiéon, no creen oportuno enviar a
los hijos a planteles del sistema. Este pluralismo, mientras permite
al shuar de todas las tendencias, encontrar como avanzar de algun
modo en los estudios, muestra también una vez mas el caracter in-
dividualista-familista de un pueblo que paraddjicamente encuentra
su persistencia en un equilibrio de divisiones y de enemistades y, sin
embargo, en la division misma se reconoce poseedor de una iden-
tidad que no ha podido romper ni los poquisimos matrimonios con
colonos ni el ascenso de sus hijos a los grados académicos.

Unos pocos shuar viven fuera del ambiente y frecuentan en Quito y
Cuenca la Universidad y otros planteles.

La “Dispersion de Educacion Indigena”

El progreso de las ideas modernas sobre culturas y educacion, ade-
mas de la importancia que ha ido asumiendo en el tiempo el movi-
miento indigena panamericano, indujo al gobierno ecuatoriano, du-
rante la presidencia del doctor Rodrigo Borja Cevallos (1988-1992), a
instituir en el Ministerio de Educacién y Cultura la “Direccién Nacional
de Educaciéon Indigena Intercultural Bilingte”, (DINEIIB), como una
forma de desagravio a las postergaciones crénicas que sufrieran el
profesorado y el alumnado indigena de parte del sistema educativo
vigente. El doctor Borja, en el discurso inaugural de su periodo pre-
sidencial, habia hablado de su disposicion a pagar la “deuda social”
contraida por el pais con el fuerte contingente de poblacién indigena
que en él vive: unos tres millones de personas, por siglos mantenidas
en condiciones de inferioridad con respecto a la mayoria mestiza.

La Direccion Nacional, (que pronto timidamente escondio el término
“indigena” para dejar de relucir tan solo el de “intercultural bilingte”),




se articula en otras tantas Direcciones Provinciales cuantas son las
provincias con poblacion indigena consistente. Y podemos decir que,
en general, esta innovacién ha sido un bien, permitiendo finalmente
una organizacion escolar mas cercana a las necesidades del alumna-
do autdctono y haciendo arribar un buen nimero de profesores titula-
dos, en eterna expectativa, al anhelado puerto del nombramiento, con
el correspondiente sueldo asegurado. El pais rebosa en la actualidad
de publicaciones escolares en quichua, el idioma aborigen mas habla-
do, y la organizacién indigena nacional mas importante, la CONAIE,
ha respaldado fuertemente el movimiento. Han florecido experiencias
bilingties, como el proyecto EBI, con sus 70 pequeiios planteles, las
escuelas indigenas de Chimborazo y el colegio popular “Jatari Unan-
cha”, donde también se ha visto la iniciativa de salesianos y volunta-
rios, todas en la linea, mas o menos, bilinglie intercultural.

Y ¢en Morona Santiago, con el grupo shuar-achuar?

Un dia llegé a la sede del SERBISH una lista de escuelas fiscales,
(monolingles castellanas), que por decreto pasaban a la recién crea-
da Direccién Indigena. La primera reaccion en el personal fue de
sorpresa y aun de despecho. Se conocia bien que las sesenta y mas
escuelas alli anotadas, eran las de Centros que, de propdsito, no
habian querido adherirse al sistema bicultural: la mitad eran plante-
les fiscales anteriormente dependientes de misiones evangélicas; las
otras escuelas eran precisamente aquellas que por ciertos proble-
mas se habian separado de SERBISH y que inclusive tenian profeso-
res colonos. Con ellas estaban los pocos colegios nombrados antes,
que —fuera del de Bomboiza y de los del SERBISH- no se adherian al
método. Después seguia la lista de todos los planteles del sistema,
en mayoria absoluta.

Los personeros del SERBISH se plantearon tres interrogantes:

1. ¢No sera este el origen de otra tension interna? (Efectivamente,
hasta esa fecha el SERBISH, habia sido el paladin del movimien-
to indigena en educacion, frente a los “blancos” y a los partida-
rios de ellos; ahora los tendria en la misma casa).

¢De dénde sacara el dinero y los nombramientos esta Direcciéon?
(Estaba aprobada sin presupuesto, mientras que el sistema, por
lo menos, tenia asignaciones y nombramientos).




3. ¢Dédnde ira esta Direccion a buscar su personal de planta? (Habia
que construir desde los fundamentos toda una serie de oficinas
con su personal, y... ¢no los sacarian del sistema?

Y esos dirigentes temblaron

El primer personal de la nueva Direccién Provincial salié precisamen-
te del SERBISH. Pero, en lugar de asumirse a este como su principal
departamento, tanto por el numero de planteles como por adalid del
método bicultural y por estar ya bien organizado, desde la nueva
sede de Macas se inicid un forcejeo con el sistema, continuando el
nuevo organismo la vocacién de la antigua Direccion (que pasaba
ahora a ser la “Direccién Hispana”).

Varios planteles que buscaban escaparse del control del SERBISH,
fueron aceptados inmediatamente a las dependencias de la nueva
Direccién Indigena como fiscales “directos”. Se inici6 luego el tira 'y
afloja de los nombramientos: se sacé personal del SERBISH y se lo
mando con su nombramiento a ocupar las oficinas de la Direccidn.
Luego se entablé una verdadera lucha, que solo se logré apaciguar,
en parte, a través de reuniones y compromisos.

Entretanto —hay que anotarlo- la Federaciéon Shuar, o mejor su di-
rectorio estaba tomando las distancias del sistema. Dos presidentes
dieron su aval al pase a fiscal “directa” de mas que una escuela ra-
diofénica, o a la creacién de un plantel “directo” a poca distancia del
radiofonico, por intereses de parte o de familia. El clima interno se
volvié muy tenso, tanto mas en cuanto se habria necesitado en cam-
bio gran unidad de accion para lograr, precisamente en esos dias, un
presupuesto fijo al sistema de parte del Ministerio.

Faltaba precisamente esa unidad

Solo poco a poco, y a costa de graves sacrificios por parte del SER-
BISH, se pudo conseguir un poco de equilibrio.

Un gran paso adelante
Precisamente cuando las dificultades parecian mas fuertes, el SER- |

BISH, dio un salto de calidad que le aseguré nuevas perspectivas de
desarrollo.




En los ciclos basicos se habia reducido a la nada la financiacién de
los instructores de Actividades Practicas: artesania shuar, carpinte-
ria, horticultura, agropecuaria. Por intervencion directa del que seria
el nuevo asesor del sistema, padre Juan Carlos Zanutto, se logré
concluir felizmente en 1989, un convenio con el Gobierno aleman,
a través de la Procura Salesiana de Bonn, cuya gestion estaba en
marcha desde hacia dos afios. Se doté de personal de planta y su-
pervision esta seccion de actividades, se incrementaron cursos de
preparacion para instructores, se consiguieron herramientas y mate-
riales, incluso motosierras. Las exposiciones anuales documentan el
camino recorrido y los logros alcanzados.

Se consiguieron nuevos lotes de receptores y se entregaron a los
teleauxiliares.

Pero el avance mas decisivo fue la apertura del ciclo diversificado,
con especializacion en Ciencias de la Educacién, abierto también a
otras orientaciones. Se partié sin materiales propios, sin preparacién
especifica al profesorado, sin presupuesto, pero con decisidén de su-
perar esos obstaculos. Y se estan superando poco a poco: se han
conseguido asignaciones, se van preparando profesores con una
serie de cursos, que tiene asesoramiento técnico y financiero de alto
nivel y se va prudentemente ampliando el niUmero de “extensiones”
de ciclo diversificado, que por ahora funciona solo con el sistema
presencial, aunque ya esta proyectado el apoyo radiofénico.

A este punto el sistema podia constituirse en Unidad Educativa, con
los tres niveles (primaria, basico, diversificado): las gestiones en el
Ministerio dieron resultado positivo, y la Unidad Educativa “Yamaran
Tsawaa”, es una realidad ya desde 1990-1991.

Podra interesar una pequefa comparaciéon con otra obra analoga
del Vicariato de Méndez, la Emisora “Voz del Upano” de Macas, que
proporciona equipos y medios técnicos para el Centro Regional de
la Comunicaciéon Educativa de la Region Amazénica (CRECERA),
con su Unidad Educativa a distancia “Camilo Gallegos Dominguez”.
~ Nacida y crecida esta con muy otros medios financieros (un presu-
puesto anual de 80 millones de sucres, cuando el SERBISH, entre
todas las asignaciones, recibia 6) y extendia a todos los ciudadanos



indistintamente, incluso shuar y achuar que quieran participar, tienen
actualmente en Morona Santiago cerca de '/s de los participantes del
SERBISH en la misma provincia, segun el registro de matricula.

Los textos del SERBISH

Solo la primaria, hasta ahora, tiene textos propios. Se trata de la se-
rie “Shuara, antukta”. (Escucha, oh shuar), que nacié como cartillas
para adultos en 1968 y fue adaptada primero, luego completamente
rehecha, para nifios (1972 ss.). Su primer fasciculo, exclusivamente
en idioma shuar, llega con un método ecléctico, pero de base mas
bien sildbica —aprovechando las muchas palabras monosilabas del
idioma shuar- a hacer asimilar en no mas que tres meses los 17
fonemas del idioma nativo a los alumnos de primer grado. Ha sido
reelaborado dos veces casi por completo, con la ayuda de volun-
tarios especializados en didactica y en el arte tipografico. Tiene un
cuaderno de trabajo, “shuara, aarta” (Escribe, en shuar), refundido
completamente por un profesor shuar. El texto de Il grado, retoma
todo el material de numero 1, afiadiendo a lado el texto castellano y
completando el conocimiento de este alfabeto.

A partir del lll, y por todo el IV, se presentan cada dos paginas, el uno
al frente del otro, textos shuar y castellanos de narraciones y poesias
completas.

Los textos numero 5 y nimero 6, que concluyen la serie, presentan
trozos en el uno y en el otro idioma, en forma alternada, para que
se puedan traducir directamente por los alumnos ayudados por el
maestro, sin tener un texto guia.

En ningin momento hay abandono del idioma materno, sino con-
fronte, alternativa, ensayo en cada uno de los dos idiomas, y con
temas de ambas culturas.

Se estéd procediendo a la tercera elaboracion del texto de Matematica
para primer ciclo, “Nekapmarar nakurustai” (Juguemos contando).

Estan en preparacion textos de Estudios Sociales y Ciencias Natu-
rales.




En el ciclo basico se usa por ahora la serie LNS, con las adapta-
ciones y traducciones del caso. En esto es necesario conocer los
guiones radiofénicos, que son el primer eslabon de esta obra de
comparacion y complemento.

En el diversificado se han adoptado textos existentes, incluso los
mas recientes de CRECERA.

Un puesto aparte merece “Pueblo de fuertes”, un texto de historia
Shuar para la ensefianza media.

Se podria haber hecho mucho mas, pero la “locomotora” shuar va...,
a esta velocidad. Téngase en cuenta el tiempo que costoé la prepara-
cién del personal para la elaboracion de textos y para la imprenta —son
todos shuar— més la odisea que significé la busqueda de financiacion,
la adquisicion de maquinaria y los periédicos arreglos de la misma.

El medio radical

El equipo completo de transmisién consta de 5 emisoras: 2 de 10 kw, 2
de 5 kw, con posibilidad de cambio de frecuencia. Hay 3 radioenla-
ces en la sala de transmision, correspondientes a las 3 consolas que
funcionan alternadamente, (cada 20-25) para los 3 ciclos de primaria
y los 3 cursos de basico. Esta en elaboracion el proyecto de otro
equipo similar para el diversificado.

Hay un técnico shuar preparado para el mantenimiento de este con-
junto, habiendo salido de la Institucion el otro. Y, actualmente, se sien-
te la falta de otra persona; en una ocasion, al enfermarse el encarga-
do, un sustituto provisional, inexperto, dejé que se quemaran de una
vez los tubos finales de tres transmisores, paralizando temporalmente
todas las emisiones escolares y causando una gran pérdida en dinero.

El directorio de la Federacion, debe ser mas sensible a las exigencias
financieras justas de este personal clave, que mantiene en funciona-
miento también el equipo de “Radio Federacion”, del que se sirve
diariamente la institucion. Ya hemos hecho notar cuan indispensable
i sea la colaboracion entre Federacion y SERBISH, sin lo cual se pue-
den malograr tantos esfuerzos cumplidos y toda realizacion futura.




La clase radiofénica: sus ventajas y limitaciones

El SERBISH es el tipico ejemplo del sistema “multimedia”: se sirve
de la radio, de la intervencion directa del monitor (teleauxiliar), del
medio visual, (laminas y mapas) y también del contacto directo con
el ambiente. Hay clases, como el dibujo, que no necesitan apoyo
radial, y otras, como la educacion fisica o el trabajo practico, que
se desarrollan inclusive fuera del aula; sin contar otras actividades
especiales, como los paseos y las visitas a lugares previamente es-
cogidos para el desarrollo de un tema especifico. Todo consta en
el cronograma que se elabora en la sede antes del inicio del afio
lectivo, y cuyas copias deberian estar en manos de los teleauxiliares,
quienes en caso de suspension temporal de las emisoras, podrian
tener asi una guia momentanea de trabajo.

Los telemaestros tienen a su disposicion una sala con escritorios y
maquinas para la preparacion de guiones y una biblioteca para las
consultas. Cada guion es revisado por el jefe de unidad o por un
revisor cualificado, después de lo cual puede ser emitido en directo
o pregrabado: para eso hay dos salas de grabaciones y un personal
técnico ad hoc.

El telemaestro al micréfono, o la cinta grabada, actua por 20 minu-
tos para un ciclo (o curso); después de 5 minutos de fondo musical,
comienza la emisién para el ciclo (o curso) siguiente y se contintia en
forma alterada con un recreo de 20 minutos, cerca de las 11 horas.

En el centro de recepcion, el teleauxiliar trabaja en los 20 minutos
escuchando con los alumnos y ejecutando las indicaciones del tele-
maestro; luego tiene otros 20 minutos para el refuerzo directo, con
los ejercicios anteriormente asignados. Pero hay escuelas poco nu-
merosas, en que el teleauxiliar sigue contemporaneamente 2 ciclos:
ahi, los alumnos de cada ciclo hacen “trabajo de mesa”, en el tiempo
en que el teleauxiliar atiende el otro. Asi se puede servir a un nimero
mayor de escuelas, aunque no perfectamente.

Ningun teleauxiliar que quiera trabajar bien, deberia tener 3 ciclos, a §
no ser que el nimero muy reducido (1 o 2 alumnos) de uno permita :
asignarle algun pequefio trabajo en los 5 minutos de intervalo entre




clase y clase. Estas deberian ser excepciones muy contadas, y solo
para los casos en que la demasiada distancia de otra escuela impi-
diera enviar alla al alumno o alumnos, del ciclo sobrante.

Cuando estas excepciones se vuelven mas frecuentes, el sistema
degenera infaliblemente hacia una forma semidirecta, o simplemente
directa, y los dos bajan de rendimiento. Este ha sido uno de los talo-
nes de Aquiles del sistema: para no perder alguna escuela, se la ha
mantenido en las condiciones de las escuelas unitarias de colonos,
con pésimos resultados. Muchos profesores, aun titulados, deberian
golpearse el pecho por el dafio causado a sus alumnos, y ser mas
humildes, no aceptando dar clase con tres ciclos. Pero ¢se puede
pedir esto a gente altiva, soberbia, convencida de poseer un valor
que no tiene? Y, ¢se comprende la cosa a nivel de coordinacion y de
Direccion Provincial, donde se necesita llenar un “nimero minimo”
de alumnos para justificar un nombramiento?

Y a pesar de estos problemas..., se sobrevive

El sistema radiofénico tiene enormes ventajas en el ciclo basico de
ensefianza media: ningun colegio presencial podria mantener un
curso con un solo profesor; si puede hacerlo el radiofénico, que tiene
el equipo docente en la sede y un bachiller, (por lo menos), como te-
leauxiliar. Mas se puede aplicar a dos cursos el mismo sistema alter-
nando de la primaria, con un solo teleauxiliar, mientras los alumnos,
mas responsables, rinden aun mas en el trabajo de mesa. DONDE
SE HA TRABAJADO SEGUN ESTOS CANONES, LOS EXITOS HAN
SIDO MAS QUE SATISFACTORIOS.

Un poco de estadisticas

Ha venido el momento de dejar la palabra a los nimeros. Con todos
sus lados positivos y negativos, tanto intrinsecos como dependien-
tes de las cualidades y defectos del grupo humano que lo lleva ade-
lante, el SERBISH, cumple hoy, con el afo 1992-1993, veinte afos
de vida y de expansion. Concebido desde el principio, no como una
# obra estrictamente salesiana o vicarial, sino como expresion de una
necesidad del pueblo, que se ha ido llenando sobre todo con los es-
fuerzos del pueblo mismo, se ha afirmado como el sistema educativo




del pueblo shuar, por excelencia. El asesoramiento, tanto salesiano
como de otras fuertes, lo ha ayudado y lo ayuda -a través de la su-
gerencia directa y el confrontamiento continuo con otros sistemas
educativos- a mantenerse a la altura requerida. Un peligro de la ac-
tual planta directiva del SERBISH, podria ser precisamente el de des-
echar todo consejo y ayuda externa: algo posible, dado el caracter
de las personas y el grado de preparacién que tienen todavia hoy.
Consignamos esto aqui, con la esperanza de que no vaya a pasar
con el sistema, lo que ha pasado con el servicio aéreo shuar-achuar,
hoy inoperante y con la misma Federacién, que ha perdido buena
parte de la credibilidad (que habia adquirido en afios anteriores), cabe
mencionar a las entidades financieras, debido a los errores de ges-
tién, al incumplimiento de clausulas de contratos, al retraso o falta de
informes de la marcha de los proyectos, a la morosidad en los pagos
de préstamos, a la inmoralidad de dirigentes, y a otros factores, que
un atento asesoramiento podria haber ayudado a evitar.

Cuide mucho SERBISH de no desviarse de sus propias caracteris-
ticas, que le han conquistado tan buena posicion en la provincia y
en el pais: es un sistema radiofénico y bicultural. La decepcién de
cientos visitantes recientes, que querian ver escuelas radiofénicas
y encontraban simples escuelitas unitarias mal servidas, como las
de tantos anejos colonos, debe sacudir el equipo dirigente, como
también algunas tesis de universitarios nacionales y extranjeros que
ya no pueden repetir los elogios que en otro tiempo hacian con en-
tusiasmo.

A pesar de las fallas que hemos ido anotando sin compasion, el in-
cremento material de planteles y alumnado es evidente, lo que con-
firma la aceptacién en las bases y la primaria importancia del SER-
BISH en la provincia y fuera.

He aqui algunas cifras (1992) de este sistema de educacion regular,
(no compensatorio), escolarizado, a distancia:

Nivel primario

2020 escuelas. 5082 alumnos matriculados, 309 aulas, 318 teleauxi-
liares, 152 titulados, 2 profesores de Educacion Basica. :




502 terminaron aprobando VI grado. 7 con hombramiento, los de-
mas bonificados.

Nivel medio

Ciclo basico: 57 planteles. 1071 alumnos, 77 profesores, casi todos
titulados.

Ciclo diversificado: 13 planteles, 34 profesores, todos titulados.
Total: 349 alumnos, 272 planteles, 6502 alumnos. 429 profesores.
Situacion de los otros planteles

Fuera del caso de un colegio de la capital provincial, (donde aun ac-
tualmente los alumnos del SERBISH -y también del CRECERA- son
discriminados, exigiéndoles que repitan un afo en Macas antes de
entrar), en todos los demas planteles de los cantones y parroquias
hay libre acceso a exalumnos del sistema y cada afo hay graduados;
pero se les nota siempre la dificultad a reinsertarse en el ambiente, cosa
por otra parte loégica, cuando se pasan anos fuera de él. Podriamos
preguntarnos qué consecuencias trae esto, pero no podemos generali-
zar. Mucho después de un rudo esfuerzo personal, logran reintegrarse;
otros se vuelven agentes disgregadores de sus comunidades.

Varios exalumnos del Pedagdgico de Bomboiza, han actuado tam-
bién como promotores de divisidon y deculturacién: no se sabe si atri-
buir esto a la orientacion concreta actual de este plantel (improbable),
o a la normal reaccion de los internos al salir del internado. Eso se
observa también, en notable porcentaje, en personal preparado en
el SERBISH a través de cursos, dictados en general por profesores
que no hablan shuar o usan este idioma solo como instrumento de
comunicacién extracientifico, quiza para evitarse la dificultad de tra-
ducir términos que ellos mismos no han comprendido en su esencia.

El porvenir de los internados, estructuras de suplencia, esta supe-
| ditado a la necesidad de reunir en un solo ambiente, a alumnos de
. zonas lejanas. Creciendo el numero de “extensiones” de SERBISH,



con ciclo diversificado, se puede predecir en parte la mengua del nu-
mero de internos de la mision aledafia. Como hemos visto reducirse
practicamente a cero el nimero de alumnos internos de primaria y
después de unos anos bajar fuertemente en la influencia a los inter-
nados de los de ciclo basico, se vera también en parte un fenémeno
parecido a nivel de los ultimos tres afios de Ensefianza Media.

Misiones de zonas mas alejadas, como Yaupi o Tsuirim, duraran po-
siblemente mas tiempo antes de sufrir el mismo impacto; para toda
la regién hay también que considerar al grupo de padres de familia
que, por complejo cultural o por considerar moralmente mas seguro
el internado (sobre todo para las hijas, salvo entregarlas sin mas en
cuanto terminen o lleguen de vacaciones), o por considerar mejor la
ensefanza en planteles mas resguardados o mas en contacto con
los colonos, seguiran abasteciendo colegios como el de Sevilla, con
preferencia a los de los centros. Hasta... depende del caracter de
este o aquel director de misién, la permanencia o menos de un in-
ternado. No queremos aqui ejemplificar, pero una simple reflexion, si
conocemos el ambiente, nos lo confirmara.

Hoy algunos shuar se educan en Quito en el Instituto Superior, es-
pecializadndose en la educacion bilingte-intercultural. Puede ser una
buena alternativa y un complemento util al sistema IPIBSHA.

Cémo aparece la Direccidn bilinglie-intercultural

Aqui también hay que buscar ser sinceros y objetivos en lo que mas
se pueda. La primera impresion que da esa Direccidon es la de un
conjunto de oficinas en donde, con un poco de desorden y falta de
medios, se trabaja. Y esto ultimo va a su honor. {Cémo se trabaja?
De la periferia no llegan buenas noticias. En Morona Santiago, no se
ve ni un texto bilingle. La deduccién, aunque arriesgada, es facil:
alli no hay ensefanza bilingie, por lo menos como método. Siguen
varios profesores colonos en sendas escuelas: alla, por lo menos, no
hay nada de bilingle, ni de interculturalidad. Pero no lo hay ni en las
demas escuelas, como lo confirman las visitas hechas, salvo quiza
laudables excepciones, por iniciativas personales del algun profesor. |
Las setenta o poco mas (dato 1992), escuelas fiscales indigenas, en |




general, siguen..., monolingles castellanas. Lo mismo digase de los
pocos colegios, con exclusidén por lo menos de un taller de corte. Si
se examinan planes y programas, se ve solo una adaptacién minima
de los correspondientes documentos de la Sierra quichua. Y, ien-
tonces? Mejor seria volver a hablar de “Direccién indigena” —pues
son indigenas dirigentes y supervisores— quitando lo de “bilingle-
intercultural”. No se dice que no se haya tenido reuniones 0 no se
hayan hecho proyectos -si, se han hecho, y también en conjunto con
personal de SERBISH- para realizar programas y textos; solamente
hasta hoy no se han llevado a la practica. Pero se siguen percibien-
do sueldos, todos los meses. (Sin embargo, para pagar arriendo de
locales y luz, hay que seguir buscando ayuda, jhasta en el SERBISH)!

¢ No convendria mas unificarlo todo, poniendo de una vez este orga-
nismo en los locales de la Federacién y del SERBISH en Sucua, con
este sistema de columna vertebral?

Conclusion

El panorama que se ha presentado adolecera ciertamente de lagu-
nas, pero es lo que hoy un profano, desde afuera, alcanza a ver. No
todo es rosado, pero hay ciertamente mucho, muchisimo, que antes
no habia. Y si fuéramos atrds unas tres generaciones y comparara-
mos con lo que hoy existe, quedariamos asombrados. Se ha logrado
un avance enorme: nunca lo habrian habido sin el deprecado perio-
do de los internados; y por otra parte ahora no hay que insistir en
prolongar mas alla de lo que sirvié. Hoy tenemos caminos nuevos
ya trazados, aunque falta todavia mucho lastre, motoniveladora y
rodillo ¢ Habra asfalto, un dia?

Se trata de seguir adelante, sin desviarse a la derecha ni a la izquier-
da, como se le aconsejaba al biblico Josué...




EL ESCRITOR Y EDITOR

Este bloque contiene unicamente unas cuan-
tas cartas que el padre Alfredo envio al padre
Juan Bottasso, entre 1980 y 1995.

Su lectura puede parecer un tanto pesada,
pero resulta indispensable si se quiere co-
nocer al padre un poco mas en profundidad:
su capacidad de trabajo, su consagracién
absoluta a la causa del pueblo shuar, su es-
crupulosidad maniacal en averiguar datos y
fuentes de informacién, su determinacién en
seguir los proyectos emprendidos. Por ejem-
plo: impresiona constatar la dedicacion con
la que llevo a cabo la redacciéon de “Pueblo
de fuertes”, numero 2 y acompano las varias
fases de la edicién, hasta tener el libro entre
Sus manos.

En estas cartas se advierte su cansancio, el
dolor de no verse comprendido, la desilusion,
al constatar la desidia de los colaboradores, la
frustracion ante ciertos fracasos. Pero la pala-
bra que casi siempre concluye sus desahogos
es jpaciencia!

El padre Alfredo murié con 70 anos, una edad
que hoy no se puede considerar avanzada. Es
verdad que perecidé en un accidente, pero es
verdad también que el hombre estaba acaba-
do: habia exprimido hasta lo inverosimil ese
pobre cuerpo y ese cerebro ya no daba mas.




Sucua, 7 de agosto de 1980

Aqui van otros “diccionarios técnicos”, por colocar a continuaciéon de los
otros dos, (gramaticas y matematicas). Los saqué con fatigas de las manos
de Teresa Guarderas. Se necesitaron dos afios para obtener estas flacas
muestras —llenas de errores— de la capacidad del “equipo de telemaestros”.

El diccionario de Ciencias Sociales, a cargo de Luis E. Jimpikit, llego a la
letra B.

En un afio hizo eso y nada mas. Sera para... 1981, (si todo va bien).

Espero que la “ortografia shuar”, con los “apuntes de gramatica achuar”,
estén a buen punto. Demasiado me hacen falta; no se puede decir lo mismo
del cantén de Miguel Jimpékat (pero paciencia).

Ya hemos llegado al segundo paso: después de “Aij Juan autor”, estamos
en “Aij propulsor” y los jibaros semiautores. Es evidentemente algo menos
perfecto, pero me parece mas valioso por el empuje desde adentro que se
va suscitando. Solo esta mafana, durante el seminario de... (autoeduca-
cion del hombre shuar ecuatoriano), (vulgo alfabetizacién), Domingo An-
tan vino humildemente a pedirme informacién sobre la estructura del verbo
shuar y jse hara cargo €l mismo de la ensenanza en el curso para Directores
de Escuelas que vamos a tener del 11 a 16 de este mes! En ese curso no me
han dado NI UNA HORA. Domingo Antun lo dirige: es sintomatico.

He enviado a CAAAP, Per(, una copia mimeografiada de “Ortografia shuar”,
pensando que pueden contentarse con ese a titulo de curiosidad. Ya no
tengo tiempo para trabajos sistematicos —hasta que me den un ayudante
estable- y no veo otra salida.

Si me importaria dedicarme a los fasciculos 2-3 de “Aujmatsatati Yatsuchi”,
quiza para esto encuentre algo libre por la noche. Y ain més, (por la urgen-
cia), al texto de historia shuar del que te mandé los primeros 4 capitulos.
¢ Estan copiandolos en IBM? Cuando estén, mandalos para corregir y con-
tinuar, visto que aqui no tengo copia completa.

LA CRONOLOGIA: Yo haria fichas anuales (1930... -1599...), copiando
todo eso, naturalmente también lo escrito a mano. Es largo pero ES DES-
CIFRABLE. Alguna chica puede hacer eso. Les ahades lo que encontraste
en esos archivos, adelante. Porque a partir de 1492, voy a necesitar esa
cronologia para seguir trabajando.




Aqui es un puerto de mar. Unos 200 TA en este seminario (solo 87 matri-
culados hasta ahora para el curso de titulacién; una lastima, te lo escribi).
Muchisimos tienen problemas personales y familiares y solo poquisimos se
animan a resolverlos con el Padre. Quién sabe si los que estan en el Capitu-
lo pisan tierra o aire, continuando con suefios e internados de comunidades
“cristianas” devotas de las sotanas, de juventud “salesiana”, etc. (Nadie
estudia el idioma y poquisimos visitan los centros). Libre 200, vienen a Misa
unos 8-10: se lo ofrezco. No me pierdas las copias de diccionarios, si no,
vamos a quedar a fojas 1: el jibaro no tiene copias.

Sucla, 24 de junio de 1980

Entre mis manos la tuya del 12/VI

1. Hay dibujos de Tonino que posiblemente se hayan perdido en Tukup:
Arma, Navegacién y Pesca, Alfareria. Como quieras, él ha dicho que re-
cuerda los sujetos y estaria dispuesto a rehacerlos. Esta ilusionado con
volver (posiblemente con pareja), y emplearse en el Sistema, continuando
los dibujos para Mundo Shuar, si es que sigue la produccion.

2. No, no hay problema cuanto a las hojas del Matrimonio. Se hace una do-
ble pagina para el esquema inicial (se imprime delante y detras) y lo demas
cabe muy bien en paginas de estilo MUNDO SHUAR, que el mismo formato
de la serie “Cuadernos de pedagogia, didactica y tecnologia educativa” del
Sistema. Pensaria afadirle el trabajo de Zanutto/Silvio “Historia de Sharup
y Yanchap” y quizad -la idea me viene ahora— dos obritas mas: el curso
prematrimonial de Siro, en castellano, y mi curso prematrimonial en shuar
en 30 lecciones, que emiti durante 2 afos en “shutd — Nashir”. Asi que po-
dria resultar una especie de miscelanea enciclopédica prematrimonial, que
los asesores podrian usar con libertad, seguin sus necesidades. Por eso te
mando copia del conjunto, suplicandote que no me la pierdas, porque el
texto shuar ES UNICO. Zanutto tiene la grabacion completa y la tengo en
cintas profesionales. Podria tal vez formar un nimero de MUNDO SHUAR y
ciertamente el 1 bis de la coleccion antedicha.

Material de Jempékat: tuve que mandartelo para complacer al autor (para
mi no hacia demasiada falta, pero mejor asi).

— Normas de ortografia: se ponen a lado de la correspondiente version
shuar hecha anteriormente por mi. Luego viene la ortografia y el cuadro —
ajedrez completa la obra. Nada mas.

— Cuadros de gramatica recortados de mis obras por Jempékat: primer
puesto;



- Normas sobre B, V, etc. Que no tiene que ver con shuar, pero paciencia.

- Verbo shuar totalmente incompleto, hecho por Jempékat: lo botaria, pero
convendréa darle un contenido y ponerle en tercer lugar: lo usan en la pri-
maria, donde las distinciones de Siro, poco cunden.

- Siguen diccionario de gramatica, de matematica, muy bueno y casi com-
pleto.

- Mientras estan imprimiendo en IBM, yo voy a extorsionar a Teresa Guar-
deras el diccionario de Ciencias Naturales y el de Ciencias Sociales a Luis
Jimpikit, asi podemos pegarlas atras de estos.

El conjunto de cuadros gramaticales -reglas-verbo-diccionario, formara
un libro con un titulo propio (p. ej.: DICCIONARIOS TECNICOS de las
areas de estudio de las escuelas primarias shuar— precedido por reglas
y cuadros gramaticales, etc., como escribirian nuestros abuelos). Podra
formar un nimero de MUNDO SHUAR y ciertamente el nimero 3 de la
Coleccion o el nimero 4 si el 3 sera el libro de Shakai. A este voy aho-
ra a afnadir alguna jibarizacién yo mismo, y al volver Tonino, o antes, le
pegaremos una serie de dibujos, mas, etc., etc. Ya creo haber dicho lo
de tablas y figuras: se reduce todo lo ya impreso y se copia en IBM lo
mimeografiado para reducirlo al tamafio querido. Veremos bien si algun
cuadro valdra presentarlo en tamafo grande, a doble pagina insertada,
como el mapa del Ecuador en el libro de IV grado.

4. Creo que la traduccién al inglés que tienes, no corresponde exactamente
a la shuar que hicimos del numero 5 Carmin. Como quiera, no es urgente,
porque estamos haciendo otro texto con Juan Rivadeneira y lo tengo ya en
mimeografo. Me falta pasar unas hojas y luego te lo mandaré: es inglés-
shuar, con arreglos castellanos. Del mismo modo tengo el interesante texto
de quichua de | curso, con traducciones shuar y variaciones en quichua de
Kapawi, que son un “estreno” de tipografia: nadie escribié nunca nada en
quichua de Kapawi jlmaginate, todo el conjunto con dibujos de Tonino...!

Quisiera continuar el texto de historia regional para el basico. Si fuera posi-
ble ya imprimir en IBM los primeros 4 capitulos, seria ya trabajo hecho: no
los voy ya a cambiar. Mas dificil resulta los 2 niumeros de AUJMATSATAI
YATSUCHI, pero si el P. Inspector cumple (me mandaria a Juan Mora hasta
febrero y, Shutka en este agosto), quizd me decida en septiembre a tomar-
me 15 dias de vacaciones y dejar hecho el nimero 2.

Como tengo ya 2 lecciones hechas y el cuadro general también, en 15 dias
seguidos podria dar a luz a ese feto.

Me diras algo sobre el libro de historia regional. Cada apartado tiene el
vocabulario y las preguntas de concientizacion como el libro de V y el de ;
VI: por eso quiza valga la pena sacarle del papel a otro papel IBM. ;Te lo
mando en visién?




El libro de Shakai durara un poco, pero lo voy a comenzar a corregir, (se-
gunda vez), tal vez esta misma noche.

Creo que no hay mas. Saludos.
P. Ajjiu

Sin fecha

Al Padre Juan Bottasso

1. Aqui la muestra del libro de la historia para CULTURAL SURVIVAL, ojala
nos financien también AUJMATSATAI YATSUCHI/2 que estoy reempren-
diendo.

Tonino como 6ptimo colaborador, se puede informar mas sobre el trabajo.
2. Espero pruebas de los diccionarios técnicos.

3. He recopiado ya el 50% de la cronologia, aumentadisima, y estoy reor-
ganizandome con mas fuentes, para el libro de historia. Te mandaré copia.

Estoy entretanto apuntandome muchas cosas del trabajo de DESCOLA,
que corresponde en practica al capitulo 5 de mi libro. Tendré que rehacer
buena parte del 2 con las nuevas fuentes. Ojo: Descola propende por una
clasificacién JIBARO de los Kantuash. Como el grupo esta hoy, esto no se
sostiene. Cultura material achuar, de acuerdo; unos 100 vocablos achuar,
(nombres propios, animales de caceria), si; por lo demas NO. Podria darte
una respuesta practicamente definitiva con estas fuentes:

- Vocabulario Zaparo, (ILV y “El Oriente Dominicano”), de tu colecciéon: en
indice esta en qué nimeros.- Vocabulario CANDOSHI del ILV que se quedd
en la coleccion llevada a Quito con el vocabulario AGUARUNA DEL ILV,
(estos 2 libros los deseo aqui, porque me sirven).

4. Te mando este CURSILLO que ya habian copiado y se perdioé con el libro
de historia. Mismo formato de siempre y UN-11-M, como siempre. Es parte
de una enciclopedia matrimonial bastante completa y en parte ya en IBM.
Estoy recién comenzando la parte que se refiere al problema demogréfico.

P. Alfredo
4

Sin fecha

P. Juan Bottasso

Aviseme siquiera por radio si recibio esta carta certificada con dentro dic-
! cionario de Ciencias Naturales (N. 8. 309.12 Agosto).



Enviaré en otro mes los $ 2200. He mandado otra vez 2 pliegos para copiar
en IBM. Espero haya recibido. Ahora no tengo plata.

No sé cémo hacer con esa cronologia. Aqui me resulta practicamente im-
posible ficharlo. Me dice usted que encontré mas datos: ¢ qué planes tiene
para incorporarlos a la cronologia?

Desearia alguna noticia. Aqui seguiré blogueando hasta el 3 de octubre.
De alli 2 cursos contemporaneos hasta el 11. 4 dias libres y luego el afio
escolar con 15 primaria + 9, | curso + 9, Il curso, horas semanales de clases.

Scrivi, frate Leone: qui é perfette letizia.
P. Aijjiu

Sucua, 16. 6. 1980

Esta semana hemos tenido visita inspectorial. El padre Arroyo esté entera-
do del valor de nuestro trabajo. De su iniciativa me dijo que me daria algan
ayudante, que el padre Juan Shutka regresaria en agosto definitivamente,
que Juan Rivadeneira se integraria a nosotros al ordenarse, que el P. Juan
Bottasso, al cambiar el obispo, volveria por aca y que el cambio de obispo
es inminente.

No me esperaba semejante iniciativa. Ojo: todo esto no es publico.

Creo que Aulo trae los 5500 del libro de Antonio Shakai. Dale cualquier cosa
que yo pueda corregir. No puedo moverme y estoy atrasado en todos los
trabajos y con por lo menos 5 lios urgentes mas, que serian de competen-
cia de Shutka. Ademas, ya desde hace 15 dias deberia haber corregido la
cartilla 1 y catecismo 1 en Offsetcolor, Cuenca y no puedo moverme. No
alcanzo a redactar los textos de apoyo de quichua e inglés y enviarlos a los
ciclos basicos. Y fuera de esto, ciertas cosas que no se pueden escribir,
con las que el Sefnor creo me esta probando.

Fiat (voluntas tua, Agnelli non c'entra).
Chau.
P. Aj’

Sucua, 2 de enero de 1981

Conforme lo que me indica en su ultima carta, incluyo aqui una copia de
SHUARA ANTUKTA, numero 3, 1 de numero 4. 1 de JESUSJAI IRUNTRAR-




TAl, no la tengo yo sino el P. Ambrosio o el Colegio Técnico de Quito (Rua-
ro); porque, como ya te escribia, me quitaron de mala manera la adminis-
tracion de los libros religiosos, en enero 1980, y no deseo volver sobre ese
asqueroso argumento.

Lo que leo en su carta de 16-12-1980, me deja profundamente abatido,
porque veo la inutilidad de tanto trabajo de investigacion, de traduccion,
(por lo que se refiere al curso prematrimonial), y de recopilacién. No vale de-
cir que “tenemos copia del libro de historia”, cuando la copia que yo devolvi
a Quito, esta enriquecida con una cantidad de noticias conseguidas con
esfuerzos muy penosos, en tantas otras publicaciones, parte de las cuales
ni tengo ya en mis manos. Asi que deberia desalentarme en forma definitiva
y volver a considerar mi trabajo por alli.

Me informan que él ENTREGO al personal de servicio o de secretaria EN
LA PROCURA SALESIANA mi sobre rosado que contenia el cursillo prema-
trimonial en shuar de 30 lecciones y los 4 primeros capitulos de la historia
para el ciclo basico, que pensabamos arreglar como texto para | curso en
1981-1982. Por lo tanto, ES EN LA PROCURA SALESIANA donde hay que
buscarlo, y no puede haberse perdido. Si usted ahora, con la otra cuestién
de Cayambe, ya no se siente de ayudarme en esta busqueda, con mi gran
dolor deberé desistir de la obra, porque no PUEDO IR A QUITO. Ya le escribi
cuanto me resulta dificil, en este desgraciado afo, inclusive moverme en el
mismo Oriente, y ni por falta de voluntad o de planificacion: estoy llevando el
trabajo de por lo menos 3 personas, y lo llevo necesariamente mal, muy mal.
Expuse mis dificultades a todos. Monsefior tiene su punto de vista que me re-
pugna comentar. El. P. Arroyo jugé sobre el cambio de Obispo y le salié mal,
motivo por el cual el curso de inspectores le cayd de perlas. El P. Sandoval
no puede hacer nada de definitivo y durable, y es mejor que no haga nada:
lo digo después de un coloquio personal. Sobre esto me llegé de repente la
salida del personal de servicio y administracion del Centro de Formacion, y
tuve que meterme de lleno a remendar semejante zapato y a instruir al per-
sonal nuevo, mientras nos llegaron encima una violenta reunién de jévenes
de 3 dias y nada menos que la Asamblea General del personal misionero del
Vicariato: se traté inclusive de servir en la mesa y preparar platos... porque
o uno trabaja o el trabajo de por si no esta hecho, ni te lo hacen. Paciencia.

Sin embargo, veo que, de quererlo un poco, alla por Quito tantos desérde-
nes pueden remediarse. Prueba: salieron los originales de los diccionarios
técnicos que yacian aqui por meses sin poder ser corregidos, solo por ese
descuido del “personal” de Mundo Shuar, en Quito. Estando asi las cosas,
Bottasso, por favor péngase a buscar un poco mejor y a ordenar las cosas
de una manera mas racional y constante, (siempre originales con las co-
pias en IBM, contestar todas las cartas, exigir puntualidad y precision, etc.):
encontraran lo perdido. Comprendo que la ida a Manaus, etc., trastorné
muchas cosas: si hubiera conocido que usted, se iba, no le habria mandado



semejante manuscrito importante en su ausencia. Ahora hay que encontrar-
lo, cueste lo que costare. Quiza pueda estar donde la sefiora de Ortiz, para
las correcciones, si Santiago, o quien sabe, lo ha llevado alla para hacer el
trabajo que era de hacer... Me tendran informado.

Gracias de la tesis-libro de Antonio Polo. Me viene de preguntarme si valia
la pena tanta obra para llegar a esa conclusién, que condivido solo a me-
dias, después de nuestra experiencia con los shuar. Con todo, se lo felicita.

Yo también comprendo que, de no asomar de ningun modo los manus-
critos enviados, habra que hacer otra copia. Comenzaran entonces con el
libro de historia, y el curso prematrimonial lo tengo aqui en original. Infér-
menme y tendré —-muy a pesar mio— que enviarlo, quiza para que se pierda
inclusive el original.

Estoy corrigiendo (muy despacio y muy tarde, pero no hay alternativa), el
segundo curso prematrimonial en IBM. Uniendo todas esas obritas, saldria
algo muy cémodo para los etserin y para nosotros..., pero el problema-
clave esta en que definitivamente no tengo financiacién, y solo por moti-
vos... ridiculos, el consejo de Misiones cerrado, y al final el hecho de que
aqui cada decisién hay que compartirla ahora con Calleja y Shutka, (que
viene cada mes o dos, pero pesa en las decisiones) y, ademas, no es justo
que uno financie con su sueldo una obra de interés vicarial. Asi que no sé
por dénde dar con la cabeza. Es cosa para desesperarse, y lamento que
las envidias humanas dejen asi a un pobre desgraciado, que tiene sincera
intencion de trabajar y podria dar aporte. ¢Quién paga de lo que se ha sal-
vado hasta ahora y de los que se ha perdido IBM? ¢Quién se hara cargo de
publicar? Solo por el libro de historia puedo ofrecer segura la colaboracion
del sistema radiofénico: asi que, muy a pesar mio, tendré que volverme a lo
profano y no publicar nada de religioso.

No me resigno a semejante infamia.

Por favor, busquen todavia ese sobre rosado. Ha de asomar, lo creo. A no
ser que el sobre no sea ese, sino el azul que envié por correo certificado con
los diccionarios... En este caso, deberia estar donde estaban los dicciona-
rios. Pero no me parece tal cosa.

El libro de Antonio Shakai esta diagramado y casi completamente armado.
Pero esta por salir OTRA ley de educacion, que automaticamente le restara
actualidad en parte: { HABRIA QUE CONSEGUIR EN QUITO UNA COPIA
DE ESE PROYECTO DE LEY, para poner al dia la obra? De lo contrario
quedara asi, para documentar una situacién concreta. Toigo tiene lindas
fotografias que me ha prometido mandar para las ilustraciones, pero acaba
de llegar sin ellas. Mas tiempo perdido. Paciencia.

Espero noticias sobre la busqueda de esas hojas corregidas en IBM.
Hasta otra comunicacion.
P. Ajjiu




Sucua, 13 de enero de 1981

Contesto en blogue a unas cartas desde Cayambe.
1. PUEBLO DE FUERTES.- Estado actual.

Esta concebido en 3 volimenes para los 3 cursos de ciclo basico, o en un
volumen Unico para los 3 cursos reunidos. Cual te parezca la mejor solucién
tienes que indicarmelo.

Estan hechos los capitulos 1-5, es decir el 80% del | volumen, con la crono-
logia hasta 1800, es decir, toda la del | y Il volumen. Pero hay que reestruc-
turar el capitulo II: estoy leyendo las fuentes para lograr esta reestructura-
cion, que es necesaria, habiéndose perdido la copia que contenia el trabajo
ya casi hecho.

En el mes de marzo podria dar por terminado el | volumen, sin los dibujos
y sin los mapas. Faltaria por pasar a IBM y el VI capitulo y buena parte del
Il reestructurado.

Un presupuesto total podria ser el siguiente:
UN VOLUMEN DE 356 paginas:

$ 0,35 (minimo) cada pagina = $ 124,60 cada copia para 5000 copias, es
decir un total de $ 623,00

TRES VOLUMENES DE 135 paginas cada uno:

$ 0,50 (minimo) cada pagina = $ 67,50 cada volumen = $ 2020,50 cada serie de
3. Haciendo 5000 copias, sale un total de $ 1 012 500 para todo.

La primera solucion nos pedira un afio mas de trabajo. De la segunda solu-
cién podriamos ya editar el | volumen entre junio y agosto.

2. DICCIONARIOS TECNICOS

Acabo de recibirlos. No me explico por qué hizo dos veces el diccionario de
Matematicas: ambas formas son buenas, ¢ por qué repetirlo?

No sé si las plantillas de estos diccionarios corresponden a las que me
enviaste:

$ 2000 por un “Manual para teleauxiliares”, (¢, No sera el “Manual del Ecua-
dor”, de Antonio Shakai, que esta casi impreso en Cuenca?). “Cuadros”,
puede ser.

$ 650 por un “Diccionario de Ciencias”, (supongo el de Ciencias Sociales).
$ 2500 por “Lecturas, Léxico, etc.”, (no es parte de “Pueblo de fuertes”).



Creo entonces que por “Diccionarios de Ciencias” hay que entender el con-
junto de los Diccionarios Técnicos. Asegurame que no debemos ya nada
por eso a Clemencia.

Entregaré las plantillas a Aulo para que él decida, en base al limitado pre-
supuesto que tenemos.
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Sucta, 23 de septiembre de 1981

El capitulo V de “Pueblo de fuertes” esta muy a buen punto, faltando por des-
cribir solo las dltimas dos zonas. Luego buscaré cémo reformar el capitulo 11, y,
afadiendo uno mas sobre prehistoria, creo que podemos dar a la imprenta el
I volumen, para el | curso. Voy retomando en las manos el Il de “Aujmaxtsatai,
yatsuchi”. Estoy en el punto mas dificil -la conjugacién de relacién pasado,
el cual seré tan solo trabajo mecanico de recolectar pericopas y comentarlas
gramaticalmente.

Gracias del vocabulario zaparo. Pero me faltaria todavia el fasciculo de
Catherine PEEKE sobre Gramatica Zapara, ILV 1962, porque aqui no hay la
estructura del sustantivo y del verbo, y en Kantuash es precisamente eso
el lio. El zaparo “del Banco Central”, no coincide. Hay otro librito negro, de
TOVAR sobre andlisis de todos los sistemas fonéticos de idiomas nativos
americanos, que habia aqui y se lo cargaron... y me hara falta...

Desgraciadamente, todavia por este afo, el tiempo no esta conmigo. Es-
tando aqui Shutka, espero soltar por lo menos la administraciéon del Centro
de Formacion, pero el lll curso de Basico me clavara a la silla por 9 horas
semanales mas, lo que quiere decir 15 en primaria, 27 en Bésico, 3 progra-
mas en shuar y achuar, (encuentro, noticias, sdbados misa) y finalmente 8
en castellano, de lunes a domingo. 53 por semana. Creo que no hay quien
soporte fatiga igual. Solo el ideal misionero me sostiene, visto que ni los
superiores ni los hermanos comprenden la situacion, y en cambio se hacen
cada vez mas exigentes, recargandome de recados, avisos por radio, pro-
testas por un montén de cosas, en lugar de acudir al personal directamente
encargado. Ya no digo nada, porque paso habitualmente por contestatario,
molestoso y nervioso... Pero no hay quien quiera venir a llenar este puesto,
ni siquiera por un ano o dos.

Estoy ojeando (hojeando) tu tesis de Laurea.

Para uno que acaba de leer Salazar y Descola en el “libro verde” de la Ama-
zonia, es “la otra cara de la luna”, que muy bien podria poner los puntitos
sobre las ies, equilibrando el asunto. ¢Por qué no decides a publicarla en
la misma serie? Yo te haria cierta introduccion, se eliminaria algun punto
de relieve personal o se reajustaria, y alli tendriamos el libro. Porque yo




me explico tu modestia, etc., sin embargo, no hay un volumen que aclare
como el tuyo la posicién de los misioneros. Yo no sé si deberemos seguir
soportando calumnias hasta las calendas griegas: a los shuar no les hace
bien. Y por otra parte, la atmosfera hoy, ya parece propiciar otra vez cierto
vocabulario, (moderadamente), cristiano. Movamonos, por favor.

Ultima: Los colonos quieren meterse en Kankaimi, quieren meterse en Hua-
saga... ¢no has hablado a 4 ojos con Osvaldo Hurtado, de la situacion en
forma clara? Hay que entregar de una vez los titulos globales a todos esos
centros shuar y achuar de Taish, Putuim y Achuar, que estan ya casi todos
medidos y el IERAC sigue diciendo que es mucho terreno, que hay poca
gente, etc., porque en realidad quieren meter colonos amparados en el re-
pugnante decreto 3134-A, ese oprobio nacional fabricado por el “Consejo
Supremo de Gobierno”, con monsefior Larrea Holguin, etc. ;No puedes
conversar con esa persona y combinar algo para entrega de titulo? Aqui
Pulici con su asociacion, ha reunido toda la documentacion para volver a
abrir las parroquias de Huasaga, (cabecera: Pumpin Entsa), Miazal, (cabe-
cera: Tsuirimi), y una nueva, Putuim, (cabecera Tuntin Entsa), y espero esta
semana a Miguel Tankamashi para entregarla al Consejo. Asi se multipli-
carian las jefaturas de R. Civil, etc. ;Qué te parece? Con Galo Garcia en la
Cartera de Gobierno... Chau.

P. Ajjiu

Sucla, 24 de octubre de 1981

Acabo de completar el capitulo V de “Pueblo de fuertes”. Con dos mas, es-
taria terminado el | volumen, para el | curso de ciclo basico, y si C. S. paga,
me atreveria a publicarlo. Claro que hay que reestructurar el c. lll, pero no
va a ser tan imposible.

Tuve que suspender otra vez los demas libros, (p. €j. Aujinatsatai yatsuchi
1), por el afio escolar que me cayd encima, sin poderme preparar, por 5 cur-
sos de teleauxiliares que fui obligado a presenciar activa y seguidamente.
Pero ese es mi trabajo primero, por el que soy pagado, y no puedo facil-
mente invertir el orden. Ademas, tengo como espada de Damocles la ur-
gentisima necesidad de terminar los textos de quichua e inglés, que Tonino
esta ilustrando: LOS ALUMNOS ESTAN SIN TEXTOS vy los ciclos basicos
han subido a 24.

¢ Qué diria el P. Fernandez? Ya hemos llegado a la meta maxima de 1978,
pero tenemos un proyecto de 45...

Para informacion = las primarias han pasado de 154 a 163.

Tengo 42 horas semanales de clase (9 nuevas cada vez), mas 11 progra-
mas de extension cultural y religion. Pero espero en este mismo trimestre,



grabando anticipadamente a lo Stakanov, ponerme pronto en equilibrio, a
pesar de que el 1 debo estar en Ipiaknim con Monsefior Arroyo, para la or-
denacién del | ayarkartin, (Umpi, Juan José Choriap) y que Pulici me insiste
mucho para que vaya a ayudario de 9 a 15 con los etserin achuar...

Devuelvo el trabajo de los Descola. Me sirvié mucho. Espero entregarte el
cap. V a maquina para que la sefora lo pase, tamafo de siempre.

Aulo espera saber cuanto debemos por los diccionarios técnicos. De Santia-
go quisiera saber dénde me mandé en agosto los cartones con AUJMATSA-
TAL TA TSUCHI y NANKIJUKIMA, porque no los encontramos. Llegaron:

— Lo que los achuar me han ensefiado.
- El shuar y el ambiente, (lect IlI).
- Whitten.

— Munzel, y no encontramos los primeros dos que nos hacen muchisima
falta. Mandame a decir algo. Por qué via los enviaron, etc.

Espero saber si me mandan en IBM el cursillo prematrimonial en shuar (es
copia del que se perdié con Hans con “Pueblo de fuertes”). Son 30 capi-
tulos.

Hasta pronto.
P. Aijiu
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Sin fecha.

Espero entregar a tiempo al C. A. Aerotonino esta misiva, de lo contrario la
enviaré por correo ordinario.

Gracias del diccionario Alvarez: de veras es histéricamente interesante,
aparte lo demas que es obvio. Sobre todo, encuentro alli la fuente de los
disparates mitolégicos de la Costales: “el Dios Atzuta”, (las atsut son muje-
res, y en plural), etc. Sin embargo, pues nada sale de la nada por generacién
espontanea, seria —creo— mas interesante todavia investigar de donde aso-
mo esta investigacion de las Atsut y donde el Alvarez encontré gente que
las identificaba, (unificando), con el tnico Dios de jibaros y de blancos...
no hay mito shuar, entre los coleccionados, que presente una sola Atsut y
en género masculino. ;Puede el Alvarez haber hecho semejante error por
si mismo, sin intervencion ajena? O de veras... hubo una evolucién en el
pensamiento mitolégico shuar en este sentido? Sabemos que los mitos
van sujetos a tantas modificaciones, que una suposicién como esta puede
tener algun “fundamentum in re”. Pero ;donde? Lo mismo vale para la voz




“ayuda”, la misma que encuentra igualita en el cuaderno amarillo, nimero 1
de Mundo Shuar, (Si me entiendes), copiada evidentemente de aqui. Igual
el asunto para la voz atzuda. ;De dénde viene eso? No hay rastro en los
mitos que poseemos, por lo menos hasta hoy y por lo que yo conozco. {No
has pensado escribir esto a Siro?

Interesantes también las costumbres indicadas en la micromonografia a
raiz de ciertas palabras. Algunas yo las conocia. ;Reflejan modos de hacer
propios de la zona macabea, después perdidos? ;Se puede hacer un razo-
namiento analégico como para los mitos, diciendo que hay algo inventado?
Eso intriga.

Mas tarde, aprovechando las noches en que no hay como dormir, (van ha-
ciéndose numerosas), he de profundizar algo lo linglistico. Hay también alli
cosas que me interesan.

En bloque, sobre lo lingtistico y lo mitolégico, me atreveria a hacer una
hipétesis. Ciertas afirmaciones que hoy parecen equivocadas, ¢no seran el
reflejo de una interpretacion macabea de las lenguas y la mitologia shuar?
Por eso, dado que el macabeo solo capté algo shuar, podria haber habido
errores maquenses de interpretacion y de traduccién, que Alvarez puede
haber escuchado, acogido y repetido.

Ahora noticias:

He terminado el libro de inglés de Juan Rivadeneira. Esta en imprenta en
Cuenca y deberia haberlo terminado: Tonino esta encargado del asunto,
como jefe de Unidad de recursos didacticos (pum).

He terminado, con mucha fatiga y entre imprecisiones, el libro de quichua
de Juan Rivadeneira. Tonino parece que no acaba los dibujos... Luego los
imprimiran.

Estos dos libros eran necesarios para el ciclo basico. Es una manera autoc-
tona de ver el inglés y el quichua, aunque el autor no es totalmente autéc-
tono. Pero también aqui el macabeo ya es algo mejor que el gringo, sobre
todo si se tienen ideas un poco mas liberadoras.

He terminado de corregir los diccionarios técnicos de los telemaestros (tra-
duccién al shuar de términos dificiles de las materias de escuela). Mi juicio
global es que en conjunto editamos una porqueria, pero no es un juicio au-
toéctono... basta decir, que hicieron perder todo el diccionario de educacion
para la salud, por la pereza de corregirlo; que no se esforzaron en los otros,
por poner por lo menos los términos en orden alfabético, que a veces inclu-
yen voces que no tienen nada de técnico, que han exagerado en palabras
de argumento sexual; y sobre todo, que la traduccion refleja una no com-
prension del texto castellano, a veces fenomenal en los casos mas crasos,
de mi iniciativa he corregido el texto; pero voy a enfrentarme con el orgullo
i “nacional” de estos sefiores, que me van a echar en la cara mi origen grin-




go y mi incomprensién del idioma shuar. El diccionario de Matematica me
parece ser excepcion: es bueno. Pero nace de un didlogo mio con Antonio
Shakai. A raiz del cual se inventaron unas pequefias “claves”, que permi-
tieron traducir medidas. Antonio Shakai fue mas alla, inventando personal-
mente mas “claves”. Ejemplos: metro = nekapak, (“medida”)... hectémetro
= washim-nekapak: pronunciado, se hace “washimkapak”, y una palabra
asi es un verdadero neologismo, con posibilidad de tener fortuna, si se la
ensefia con constancia por los telemaestros. Aqui dos dificultades.

1. El equipo de TM esta cansado, vive de renta, explica bestialmente lo que
esta en una enciclopedia LNS y punto...

2. El equipo es shuar, (no tiene constancia en ensefar siempre de la misma
forma) y es aculturadisimo, (no estd convencido de que hay que ensefiar
asi). La Unica ventaja esta en que, cuando los TM ensefian, la gente (y alum-
nado), repiten... pero es algo de doble filo: en noviembre visité detenida-
mente 13 escuelas y 3 colegios, y vi como se hace para multiplicar errores:
basta que un TM ensefie equivocado, (cosa que en teoria, y en practica, ya
conocia yo...). Asi que vamos adelante con lo del “mal menor”, paciencia.
Son cosas que, quien no esta dentro de la colada, ni sospecha. Todos los
RR. Padres pretenden que yo haga milagros dentro del sistema.

Marca el paso el volumen Il de “Aujmatsatai, yatsuchi”, pero lo voy a conti-
nuar. Pues no solo los basicos, sino también el normal de Bomboiza lo ne-
cesitan, y pronto, para luego ensefarlo mal y acabarlo con sus comentarios
“autoctonos”. No importa, lo continuaré lo mismo, porgue sin “canovaccio”,
ninguna comedia se escribe. A propdsito, una florecilla: la otra semana oia
por la radio una clase de shuar de Miguel Jempekat, mientras visitaba yo el
ciclo basico de Taish. Yo habia escrito en el Vol. |, por brevedad: “Takatrini
o hacia, por su trabajo... (etc.). Miguel, sin fijarse en la coma que distinguia
“hacia su trabajo” de “por su trabajo”, ensefiaba tranquilamente: “Takatrini
= hacia por su trabajo...”. Cuando el mismo profesor conoce asi el caste-
llano, apague y vamonos. Es un milagro en que ni apagamos. Mas bien, el
ministro, (que inauguré hace poco el normal y luego el sistema como De-
partamento de la Direccién Educacion, y nuestro nuevo edificio de Sucua),
fue prédigo en alabanzas, delante del Gobernador, del Director Provincial,
de una serie de hermanas que siempre nos atacaron anteriormente, etc.,
etc. De manera que, no hay alternativa: nuestro sistema es una porqueria
asquerosa, y va perfectamente bien. Coincidencia oppositorum: algo divi-
no, segun el finado Cardenal Cusano. Plop, concluyé Condorito. A propoési-
to, los arreglos de Miguel al libro (Il edicidn), son algo asi... te lo puedo decir
después de un examen casi superficial. Mejor habria sido conservar el texto
original: los jibaros NO SABEN TRADUCIR, “traducono a lume di naso’, no

7. Nota escrita a mano. Monsefior quiso que su Carta Pastoral sobre la familia fuera en shuar.
Cumpli, aunque sé que ellos HABLAN EN SHUAR, y sencillamente no ESCRIBEN. Los dos :
(ayurkartin), que Juan nombré para corregir al texto, hicieron una serie de errores por no




explican lo que esta escrito, porque ellos mismos no lo entienden. ;Com-
prende? Pero paciencia. Lo dptimo es enemigo de los buenos. (¢,Bueno?)...
y esos dibujos de la Il ed., que en unos cuantos casos nada tienen que ver
con el texto... Va bien que lo han desclericalizado, pero ¢asi?...

Te habras dado cuenta que yo me sigo dividiendo en varias partes desigua-
les: asesor de la ASOCIACION de SUCUA con gira regular, encuentro men-
sual de etserin, obligacién de participar en los cursos Ayurkartin, (hemos he-
cho el segundo: mucha materia). Los shuar no entienden, Juan habla solo el
castellano y dice que, para qué traducir al shuar, malestar entre los etserin,
por eso y porque ven que el Vicario de pastoral se separé de la linea de Siro
y la critica, mientras ellos la creen, menos los formados por Telmo: un buen
pastel, atencion a los problemitas minimos y méximos locales, como mujeres
botadas, hijos sin padres, solteras, infidelidades, etc.: Asesor del sistema,
con informe trimestral, atencién a los telemaestros, participacién obligada
en reuniones periédicas, trabajo de preparacion de textos y subsidios, visita
periédica a escuelas y colegios, asesoramiento de proyectos, reuniones de
Consejo Técnico, etc. Telemaestro de ciclo basico, con 42 horas semanales,
(27 en basico, mas de 15 de Educacion en la Fe en primaria), que exigen
cronograma, arreglo de grabaciones y textos, cuidado continuo..., y luego
informe trimestral, cronograma trimestral, vistazo a los examenes, visitas de
autoevaluacion, preparacién y distribuciéon de tesis finales, etc..., escritor,
con la produccién especializada que tu conoces. Y entre otras cosas, tam-
bién padrecito, confesor, predicador a tiempo perdido. Que viva la vida. De
manera que, no te quejes si el libro de historia no lo terminaré. Por ejemplo
ahora, tenia en programa otro capitulo antes de ir a Macas para el retiro de
las VDB, y de volver corriendo para la Misa en la Federacion, pero vi que ta
deseabas noticias, y por eso voy a tener solo una hora para continuar lo que
hacia ayer de noche, después de la reunién de etserin y de la visita Utunkus,
con matrimonio relativo y obligada participacion a la comidita. Bueno, ade-
lante. Aqui, mientras hay sol y no te duelen demasiado las rodillas.

Historia shuar: estoy en el afio 1549, aventuras de Benavente y Mercadillo.
Pero lo de 1599 me va a llevar tiempo: quisiera dejar sentada una profunda
inquietud sobre todo el conjunto de la destruccion de Sevilla y las leyendas
de La Purisima, porque aqui estan haciendo una propaganda descarada de
esas cosas. Donde el pueblo shuar sale mal parado, por unos acontecimien-
tos que no tienen mucho de histérico. Ya creo que me tocara una paliza
mas, si no tomo pasos adelantados, conversando con Monsefor. Se puede
sostener la devocion, sin darle ese tinte antishuar que no necesita. Hay una
serie de contradicciones, que hay que poner relieve, en la narracion de los
hechos, (conocidos a distancia de tres siglos y sin documentos escritos),
que hacen desconfiar totalmente de lo que se cuenta tradicionalmente. En

COMPRENDER EL CASTELLANO. Pero, con tal que Monsefior esté contento...



cambio, el milagro de la ermita parece auténtico y es suficiente para fundar
la devocion popular, sin recurrir a historietas y fabulas. ;Qué dices ti?

Basta, ahora si que me voy a dedicar a la historia hasta las 128.
Chau.
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Sucua, 11 de julio de 1983

Sabras que he terminado el | volumen de la historia. Solo me falta el glosa-
rio, y terminar el Iéxico con actividades, (a cada fin de capitulo), y el cuadro
sindptico de cronologias simultaneas, que no me va a llevar mucho tiempo.
Tonino asegura que en agosto hace todos los dibujos. A mi, francamen-
te, los trabajos apurados me gustan poquito. Entretanto, estoy esquema-
tizando unos cuantos mapas, que me parecen necesarios para la buena
inteligencia del texto y para dar algo mas de interesante, en manos de los
jovenes.

Te diré que me costo gran fatiga el Ultimo capitulo, (que no entregué todavia
ala “sefiora”, por falta de burro de carga), porque los datos que tenia entre
manos han resultado sumamente contradictorios. No sé de qué costal ha
sacado Costales, ni de qué barro ha extraido Barrueco sus datos sobre Ma-
cas, Logrofio y Rosario. A uitima hora vino el problema de la ascendencia
mestiza de Kirup, (;0...kérma?), y dale otra vez a buscar de suscitar como- -
quiera un avispero. Pero vale la pena hacerlo.

La huelga de los profesores fiscales ha sido fea. De Zamora mandaron una
comision pidiendo cambiar todas sus escuelas fiscales en radiofénicas,
(mientras en Pastaza hay situacion contraria), por presiones del Director Pro-
vincial, y aqui en Sucua hay 3 casos de solicitudes para fiscales: Kenkuimi,
Asuncién, Saip; en realidad hay otros lios debajo.

Domingo Antuni y sus acdlitos estan solicitando que Juan Gonzélez vaya a
Taish, porque no pueden soportar a Siro. Es un juego sucio que no me gus-
ta, aunque si deseo que vuelva Gonzalez (y que vuelvas tu). Hemos tenido
3 dias de reuniones de PP. Asesores en Chiguaza, con el Padre Inspector,
muy satisfactorias bajo todos los puntos de vista. Deberian apurar la publi-
cacioén de “Jesusjai iruntratai”, 2.2 edicion, que demora demasiado. Zanutto
esta entusiasta de Yaupi. Alberto quiere volver a los shuar. Veremos quié-
nes nos traigan Monsefor y Shutka.

A ver si puedes iluminarme sobre un punto. Como asesor de Sucua, tengo
a cargo Rio Blanco y finca de don Roberto Calle (170 ha), con ganado, que

8 Sanchez Celi, de las “Memorias de un Jefe Politico” esta en Quito, pero el padre Juan dice
que va a interesarse del asunto.
Decidete a volver entre nosotros, por favor. Hay tanto trabajo y bueno.




él venderia en mas de 4 millones de sucres. Hemos hecho una solicitud a la
Comision de Trabajo, para un millén, pero veo que no hay cémo: los cen-
tros deben precisamente 4 millones en préstamos y, ademas, los presidentes
de asociacién han establecido liquidar las cooperativas y caer en brazos de
Foderuma. Es un feo momento para comenzar una cooperativa. Pero es-
tos jibaros de aca (cfr. Mundo Shuar, serie roja, B3, de feliz memoria, con
acompanamiento de Segundo Cabrera), estan decididos a trabajar juntos.
¢ No conoces alguna entidad a la que pedir una donacién o en caso extremo
un préstamo, para ensanchar este Centro, planificar un poco de urbaniza-
cion, una cooperativa ganadera, y quizd un aserradero —hay mucha madera.
Dame una mano. Quiza bastaria una colaboracion. Si no se llega a los 50 000
ddlares, podria ser una parte para comenzar. Trata de exprimirte el cerebro.

Si tienes ocasidn de venir por aca, paséate. Generalmente, de tarde yo no
estoy por los centros. Pienso ir a la segunda tanda de ejercicios, 1 al 7 de
agosto.

Chau.
P. Ajjiu
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Esmeraldas, 8 de agosto de 1983

El libro de Historia: Hemos conversado. Si quieres que lo acabe en agosto,
me hacen falta con suma urgencia las partes que hemos dejado donde la
sefiora, porque de ellas depende el que yo pueda revisarlo todo, hacer ejer-
cicios de léxico y lectura que faltan, compilar el glosario, completar el cua-
dro sinéptico, concebir y realizar los resimenes de cada capitulo, terminar
los mapas, dar instrucciones a Tonino sobre fotos y dibujos: va a ser largo.

Una vez completado, parece necesario que lo revise un espariol puntilloso,
(ej. Juan Gonzalez), al que hay que instruir para que las correcciones no
resulten..., mas largas que el texto, como hizo con Harner: limitese a los
giros tipicos del idioma, sin abundar en hispanismos y a la correccién orto-
gréfica, eliminando los inevitables frecuentes italianismos. Un ecuatoriano
conviene que lo lea luego una vez, para que, si algo le suena extrafio -muy
espaiiol- lo corrija a lo ecuatoriano. La correccion sobre la copia en IBM no
es imposible: procuren Unicamente ajustarse a la longitud del texto que ya
esté, en los limites de lo posible.

Pienso que, asi como esta, este libro pueda servir mas en el Instituto Nor-
mal, que en los ciclos basicos, aunque los 3 volumenes proyectados po-
drian cubrir bien la extension de 6 anos, (3 de basico y 3 de diversificado,
dejando los dltimos 2). En los basicos no hay una hora para Historia Regio-
nal, y las 3 semanales que tienen para Ciencias (Estudios) Sociales lo hacen



ya muy apretado. No estoy dispuesto a que me quiten una hora de Religiéon
para meter eso, ni se puede quitar mas espacio a CC. NN., Castellano y
Matematica. Yo personalmente, de tener CC. SS., me las arreglaria muy
bien, porque tengo cierto método, planificacion seria..., etc... {Pero los tele-
maestros ya se ahogan en el charquito en que nadan!... En todo caso, habia
que verlo con Aulo Navarrete aparte. En el programa general que yo habia
hecho en 1978, constaba Historia Regional, hicimos comprar el texto “La
nacion shuar” de Costales... y el profesor no dio ni una pagina, con sumo
bochorno de alumnado... Complejo + impericia en la planificacion, inca-
pacidad de explicar un texto con sentido critico (pues Costales no escribe
para los shuar, y el libro esta lleno de errores), han dado, y dan, lastimosa-
mente, estos resultados. De un bésico bicultural estamos haciendo un triste
basico, “a veces” bilinglie, y nada mas. La realidad es esta.

Recomiendo que me envies lo del P. Porras sobre “el codo del Upano”. Me
temo que deberé rectificar alguito.

b. Centro Kachiik: No se trata de Arapicos, (v. mapa). Para mi la ocasion es
unica para comenzar a vitalizar una “Asociacion de centros shuar de Macas”.
He reflexionado mucho a partir del trabajo B3, incluso el censo de Segundo
Cabrera. Roberto Calle esta ahora con la prisa de vender, porque vino un
Zufiga a ofrecerle plata, y él necesita 2 millones rapido para meter en el Ban-
co y pagar la universidad a la numerosa prole. Pedia 4 millones de las 170 ha,
que estan cerca de la carretera, con ganado, casita y todo. Yo ayudé a los del
Centro a formular una solicitud para un millén a la Federacién, pero ya sé que
no da muchas esperanzas, porque la Organizacion hoy no tiene plata, luego
porque antes hay una montonera de solicitudes para préstamos individuales
(grupitos de 2). Este ultimo detalle no lo dije a don Roberto, porque me inte-
resaba dilacionar hasta tener algo de otra fuente.

Ahora tu me ofreces tratar directamente con Gortaire. Yo ni sé qué puesto
tiene él en Foderuma. Para mi valdria la pena hacer un proyecto aparte, sin
considerar a la Federacion, si es que él esta de acuerdo. Como primera ma-
nera se ensancharian las fronteras de Kachiik. La gente es sencilla, trabaja-
dora y muy unida. Luego, mientras ellos se dedicarian a la cria comunitaria
del ganado, se meteria gente a serrar en el monte, y asi tablas + ganado
darian como ir devolviendo el préstamo con cierta solicitud y seguridad.
Luego habria madera para las construcciones.

Pronto podriamos replanificar la estructura fisica del Centro, quiza bajando
la plaza desde la loma donde esta ahora. Entonces los shuar podrian traer
parientes desde otras zonas de Macas ocupadas, (Jimbitono, Proafio) y
completariamos la primera radiofonica existente con un ciclo basico, don-
de tendrian salida los jovenes de Metsankimi, Kachiik y Paus (Rio Blanco).
Este ultimo asentamiento, donde todos son familias de Chumpa, he vuelto
a vitalizarlo ultimamente = estaban presentes hasta 30 personas.




Algo se podria hacer también con las naranijillas, que explotan actualmente
los de Pauls en forma familiar. Se necesitaria un poco de asesoramiento
técnico.

En conclusion: yo veo la posibilidad de hacer un proyecto serio, al que
podrian participar mas tarde Métsankimi y Kachiik. Con Jutai, tendriamos
4 centros que formarian la Asociacion de CC. Shuar de Macas, y se podria
luego organizar algo mas amplio a nivel de asociacion.

Conversa sobre estas bases. Podria inclusive en algin momento venir con-
tigo a dar un vistazo. Quede bien claro que este proyecto se organizaria
momentaneamente aparte, dada la coyuntura, pero luego podria insertarse
en el plano general de la institucién shuar.

Una vez vistos los términos generales, algin técnico podria ayudarnos a
formular los planes completos del proyecto segun estas bases. Pero yo qui-
siera poder adelantarle algo a Roberto Calle, antes que venda a un colono
y se vuelva a cerrar la posibilidad.

Espero respuesta. Fraternalmente,
P. Ajjiu
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Sucua, 18 de septiembre de 1983

Recibi tu carta y ya puedo imaginarme las reacciones frente a estas lineas
mias. Te aseguro que no dejé el trabajo sin hacer, sino que trabajé en el
libro de historia. ANTES que revisar las mismas clases que tengo grabadas,
es decir, que hasta ahora no cumplo mi deber principal para atender con
prioridad a este trabajo. A pesar de esto no pude terminar, porque realmen-
te quedaba, (jy quedal), bastante por hacer. Tonino casi cumplié, (no en
agosto), y le estoy haciendo ejecutar los dibujos que me dejé hacer —unos
5 mas- y sobre todo la sefiora se equivocé en el tipo de imprenta de las
notas. Ademas, veo que faltan algunas, y necesito chequearlas todas otra
vez, (también poniendo los nimeros en el texto, que estan equivocados).
Por colmo de desventura, nadie se fue a Quito y no pude mandar atras las
notas. Ahora las mando con el padre Juan y espero me las traigan repeti-
das -y con paréntesis en los nimeros- en el tipo de IGLESIA, PUEBLOS Y
CULTURAL, (de texto, digo), como ya se hicieron las otras. Mientras espero
que me las traigan PRONTO para terminar de diagramar el libro, yo estoy
terminando el Gltimo mapa y me doy a los ejercicios de fin de capitulo y al
glosario. Necesito urgente la sinopsis, que no me entregaron, si no... no
puedo terminar la diagramacioén y el mismo texto de la sinopsis. Animo, con
esto se acabara el cuento. Si el texto no sale el primero de octubre, saldra
" el primero de noviembre, y lo mismo dara, pues la mayoria de los colegios
4 nacionales estan sin personal, hasta mas alla de esa fecha... y el interés no




coincide siempre con el principio del afio escolar. Si, este libro se vendera.
Inclusive se puede facilmente poner como texto obligatorio con I-II-1ll cur-
sos del Normal de Bomboiza, ademas que en todos los 3 cursos de los 28
ciclos basicos radiofonicos. Los tipos esos de CULTURAL SURVIVAL, que
vinieron aqui a ver la Federacién y el Centro de Formacién, han quedado
entusiastas de este tipo de publicacion.

Para trabajar tu, Fruci y Juncosa, quedara todavia bastante = revisar las
pruebas de los ejercicios, del glosario, de la sinopsis, del indice..., insertar
las fotos que credis oportunas... compaginando todo, poner los nimeros
definitivos a las paginas cuando todo esté hecho... si, habra mas trabajo...
Con todo, voy a hacer lo posible y lo imposible para terminarlo todo en este
mes, a pesar de que estoy casi todas las horas en un curso de idioma shuar
y que me quedan 10 dias continuados de visitas a los Centros. Hoy mismo,
escribo cansado a muerte, regresando de Sunkants... pero ahi no mas.

Dime por favor si has conversado con ese Gortaire sobre la donacion (o
préstamo) para ese centro Kachiik. Hay una tendencia por parte del Banco
Central a englobarlo todo en el proyecto “Federaciéon”, para obligar a los
shuar a poner en marcha ese proyecto: si es asi estamos perdidos, porque
este trabajo se hace para promover un centro, ( o tal vez 3), que no entra
todavia en la érbita comun, por estar compuestos de extrabajadores de co-
lonos de la zona de Macas. Queremos precisamente encaminar con ellos
una actividad que los ponga al nivel de los shuar “libres”: no es lo que se
hace ordinariamente en los centros auténomos. Ojala se consigan esos 4
millones, antes que el vendedor se canse de mis explicaciones y entregue
todo a un Zufiga, que ya anticiparia quiza la mitad. Dime algo, por favor.

Hasta la proxima. Me pongo ahora a “topografiar” la batalla de Sevilla de
1599.

P. Ajjiu
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Sucua, 19 de diciembre de 1983

Tu cartita me deja perplejo.

1. ¢ Por qué no ofrecen problemas los numerosos dibujos de Tonino que se
deben reducir de tamafio, y si lo ofrecen mis mapas?

Una tipografia puede armarlos asi y me lo ha hecho Offsetcolor Cuenca,
para el libro de 4.° grado y para el de Antonio Shakai. Se pueden reducir
y, cuando es del caso, se copian las didascdlicas mas pequefias en IBM y,
después, de reducir el mapa, se le pegan. Una tipografia, como por ejemplo
el Técnico de Quito, no debe tener dificultades para el asunto.




Tanto mas que los mapas por reducir son muy pocos, y con poco escrito:
ilos 3 de razas, lenguas y culturas solo casi tienen numeros! Los de Des-
cola, aunque no se pueda hacer visibles TODOS los nombres jpaciencial
¢Entonces...?

Pero si quieres hacer un atlas aparte, debes tener en cuenta eventualmente,
(no necesariamente), la inclusién de alguna referencia en el texto, y eso va a
ser un lio que desaconsejo, porque quisiera decir rehacer parte del texto en
IBM y no te puedo ya revisar yo el libro, por estar ocupadisimo.

No es mala idea, pero entonces quiza habria que ampliar muchos otros
mapas, (la mayoria), y el lio continuaria. Sin contar los mapas incluidos en el
texto, que mal estan en un atlas.

Una tipografia minima, tipo Ricoh, que imprime muy bien en 2 colores, li-
bros como “Nekapmara”, “nakurustai”, sin dificultad puede imprimir tam-
bién en 3-4 colores: pero, si hay dificultad, se separan todos los mapas, se
hace la seleccién de colores, se llega al negativo y se inserta en el texto,
uno por uno.

Solucion de emergencia = se dejan en blanco-negro los pocos mapas que
no lienan una pagina. Los demas se imprimen aparte y se insertan como
hojas sueltas, llenando con fotos o dibujos las paginas que quedan libres.

En fin, puede haber mas soluciones.
Se trata de no ir de prisa.

2. ¢ Por qué imprimir en hojas en 16, si siempre hemos trabajado en tamanio
oficio? Pero, si se quiere esto, sepas que en Offsetcolor Cuenca, siempre
he presentado los trabajos asi, como este, y ellos siempre pensaron en sa-
carlos en 16, sin que tuviera que pagar nada ni despegar hojas.

Si, a pesar de todo, hay que volver a despegar... sepas que yo hice ya este
trabajo con la mayoria de paginas del libro, de manera que, jes posible!

Solo te pido que esta vez no me exijas ya a mi también esto, porque va a
quedarse alli, pues no tengo tiempo.

En fin..., cualquier solucion, con tal de que el libro salga, y paciencia. Otro
presupuesto, quiza, a Cultural Survival... y que se haga lo que Dios permite.
Tan solo no se metan de prisa, de los contrario sale...una ORTOGRAFIA
SHUAR (D4), que es inutilizable por los errores que contiene, (y habria costa-
do poquisimo hacérmela revisar UNA vez).

3. No a la LNS. Esa tiene maquinones, que no rinden con menos de 40 000
ejemplares: vas a perder todo el capital de pura gana. Offsets pequenas,
trabajando discreto lo mismo. Mas vale gastar en LINDAS FOTOGRAFIAS.

Ciao, e che Dio ce la mandi buona.
' Alfiu
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22 de enero de 1984

Si te escribo, de lo que me dice Zanutto, no creo que hayas recibido mi
carta escrita en rojo, que te mandé por correo al principio de este mes. Te
escribia varias soluciones para la publicacion del libro de historia, porque tu
me lo exigiste rapido y yo hice mas de lo posible para terminartelo, lo termi-
né, te mandé directamente lo escrito a maquina confiando que lo pasaran
a la sefora para imprimirlo en IBM y asi acabar lo poquisimo que faltaba.
Ahora no podemos permitirnos de no publicarlo y dejar perder 4 afios de
trabajo duro y documentado, cuando Telmo esta ya publicando su tesis...
de cronica. Como el tema es en buena parte el mismo, no creo que haria-
mos bien dejando que llegue primero ese.

Soluciones varias y factibles para las diversas dificultades:

a) Textos no terminados. La sefiora los pasa a IBM y Juncosa los pega en
las paginas correspondientes ya indicadas.

b) Correcciones al texto. Estan indicadas, no son muchisimas. Solucién
como arriba.

c) Dibujos de Tonino. El Técnico de Quito, Ruaro tiene fotomecanica para
reducirlos. Se pone en las paginas correspondientes. En general, cuando
hay trabajos a colores se imprimen aparte y luego se ponen como “tavole
fuori testo”, que no engendran el problema de hacer pasar varias veces
todo el texto debajo del rodillo.

d) Las mismas soluciones valen para los mapas. Los mapitas menores pue-
den reproducir en blanco-negro y paciencia, jqué vamos a hacer!

e) Si hay alguna foto muy pequefia, y no quieres reproducirla, tirala al ca-
nasto y sustitiyela con lo que quieras, con tal de no poner sal en el café o
azucar en el fideo.

f) Los mapas a colores son muy pocos de dimensiones (2 paginas), y estas
tienen poco escrito, (ver mapas sobre cosas, culturas, etc., de América): se
pueden pegar dobles como puse yo y no hay problema. Ruaro hace trabajos
de este tipo. No hay que preocuparse si los chicos, (¢,?), los van a arrancar o
menos. Yo hice mapas asi para el texto de 4.° grado, los imprimi a 2 colores
en Offsetcolor Cuenca (lllescas-Méndez) y ya voy para la lll edicién. Pero si
solo quieres tamafio pagina, se reducen en la fotomecanica como en (c). To-
dos los demas mapas tienen formato pagina y no ofrecen dificultad.

9) Es necesario reproducir todos los dibujos y fotos, porque son lo bueno
del libro, para los jovenes. Enmarcan la historia shuar dentro del cuadro




mas amplio de toda Indoamérica, y esto necesitamos. Es la finalidad del |
volumen.

h) El libro no es solo para el ciclo basico. Sobre el NORMAL INTERCULTU-
RAL puede aprovecharse mucho de un texto como este. Se puede usar tam-
bién en forma ciclica, en forma antoldgica, etc. Pero necesitamos este tipo.

i) Dificultades para publicar en — 16: no hay. Esto lo hace la imprenta, no
nosotros. TODOS LOS LIBROS que publiqué hasta ahora en Offsetcolor
Cuenca los pasa como se debe. Y esta imprenta es barata. De la misma
manera hace el Técnico de Quito, o cualquier otra imprenta. No veo por qué
tu debas preocuparte del asunto.

j) Comprendo que ahora estas solo, que Pio tiene otras cosas que hacer,
etc., etc. Pero yo estoy desde hace 2 afios solo, con 3 tipos de trabajos
pesados més estos, (ahora estoy reanudando Aujunstsatai Yatsuchi ll) y...
tiro la carreta.

Animémonos mutuamente.
P. Ajjiu

PD. Si quieres sacrificar cualquier parte del trabajo, estas autorizado. Si el
libro sale peor, paciencia. Pero que salga.

16

Sucua, 29 de enero de 1985

Cumpliendo con los compromisos, a pesar de una cantidad muy relevante
y heterogénea de trabajos que tengo por necesidad entre manos, estoy
terminando el primer capitulo del segundo volumen de “Pueblo de fuertes”.

He recopilado ya las noticias referentes al traspaso de nombre y realidad
entre Sevilla del Oro y Macas, las que atafien a las multiples tentativas de
reedificar Logrofio y todo lo que podia encontrar acerca de la decadencia
de Zamora, en el siglo XVI. Pero es muy poco.

Ahora me encuentro en los umbrales de la investigacion sobre la gobernacion
de Mainas, y veo claramente que asi no puedo continuar. Me faltan fuentes.
Digo fuentes de primera mano, porque de Costales y Cia., lo tengo pero no
me da seguridad de quien pisa en terreno firme. Y no puedo tomarme la res-
ponsabilidad de ser un difusor y multiplicador de la ignorancia ajena.

Podria irme dos meses a Quito y sepultarme en el archivo que usted, tuvo
el valor y el mérito de reunir en afos anteriores, pero desgraciadamente (o
dichosamente), con estos claros de luna en el personal de nuestro agoni-
zante Vicariato, ya no podré permitirme semejantes vacaciones. Ya las del




ano pasado, cuando tuve que salir a la fuerza para remediar algo de mi
reumatismo, me dejaron luego una secuela de trabajos inconclusos, algu-
nos de los que ni termino ahora y sobre todo la amargura de ver entrar en
los centros shuar de SucuUa a los Testigos de Jehové, de ver deshacerse
mas matrimonios y aumentar los casos de poligamia, etc., cosas que en
parte habria evitado al estar presente en el lugar en forma tempestiva. De
manera que..., definitivamente debo adaptarme a la situaciéon de hoy. No
hago comentario sobre esas cosas: la sacada de P. Juan, que me dejé solo
con el Centro de Formacion a cuestas, el traslado del padre Siro que me
tir6 encima las Mari-Nua la pastoral shuar (j!) y otras nonadas de todos los
dias, ademas de lo de siempre: asesoria del sistema, catequesis radial y
control de los centros, (;quién piensa eso?), textos como este, que alguien
tiene que hacerlos, centros y comunas de la Asociacion de Sucua, apoyo
a los cursos de etserin, nadie quiere ir donde los achuar...), seminarios de
teleauxiliadores.

He pensado lo siguiente: le voy a mandar a usted, una lista de algunas obras
que me parecen Utiles para continuar el trabajo de “Pueblo de fuertes”. Si
usted esta en condiciones de mandarmelas, yo seguiré trabajando, leyendo
de noche y trabajando a ratos en los dias en que no me toca salir de la sede.
Si no se puede hacer esto, dejo a un lado el segundo volumen del libro y...,
que se arregle algun sucesor. Yo no puedo hacer mas que esto. No sé por
qué los superiores no tienen en consideracion el trabajo que hacemos entre
los shuar, y tan solo amontonan dificultades y problemas, ain hoy, cuando
somos cuatro gatitos en tirar ya no una carreta, sino un camioén.

Aparte va la lista de obras. La devolveré cuando haya terminado de consul-
tarlas tomando apuntes, es decir mucho antes de terminar el trabajo. Vea
usted. Si.

Con mis sinceros agradecimientos.
P. Ajjiu
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Sucua, 6 de marzo de 1985

Acabo de recibir la reelaboracién de la historia Descola-Taylor y la reimpresién
del fasciculo sobre canela, (Costales), que ya tenia yo.

Mientras te felicito por la continuacion de “Mundo Shuar”, te agradezco y te rue-
go que sigas buscandome —de ser posible- algo de lo que te he pedido por escri-
to (u otra fuente de segunda mano, que haya extractado noticias de alli mismo),

porque esas son las sobras que me interesan para ese periodo. Sigo leyendo de B

noche en la cama y apuntando de mafiana... De acuerdo en el estilo de consulta
= vamos leyendo y devolviendo poco a poco. Hay libros, por ejemplo Jouanen,




que yo deberia haber leido y no he leido, pero sirven. Debo seguir leyendo Pierre,
sin la esperanza de que yo pueda en este afio trabajar de otra manera, por ejem-
plo con dias libres en Quito para apuntar): ojala yo llegue vivo a 1986.

Por ejemplo, en marzo tendré libre solo el dia 15 y creo que deberé ir a
Chiguaza..., de manera que quiza en abril pueda ir a renovar la cédula, pero
no antes.

Asamblea Vicarial: mas tranquila. No polémicas. Desgraciadamente el hori-
zonte no se hace mucho mas sereno, ni los discursos del Papa convierten
a los que quieren unos indigenas blanqueados y entonces los indigenas...

Saludos y adelante.

P. Ajjiu
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Sucua, 11 de septiembre de 1985

Ya hace tiempo, te devolvi con Silvio Broseghini la copia del trabajo de
Anne Christine Taylor sobre poblaciones amazénicas en los siglos XVII y
XVIlI: ojo... necesito que me mandes EL TITULO de ese trabajo para poder-
lo citar, porque me resulta claro solo a partir del pedazo de xérox recibido.

Espero que el resumen sacado de ese mimeografiado sea util para “Pueblo
de fuertes/2”, aunque la primera parte ya estaba contenida en el primer vo-
lumen y por eso no me sirvid. Por otra parte, no pienso poner en el Il tomo,
mas que un simple resumen de lo que refiere a los grupos amazonicos no-
jibaros, y por eso ya he sacado en esferogréfico unas 8 paginas oficio de
las 180 que eran el original.

Ahora me interesa agarrar directamente el tema principal, es decir, la his-
toria netamente shuar del periodo 1600-1800. Para eso, necesito fuentes,
sobre todo de los jesuitas: tipo Jouanen, para entendernos. Yo te habia
enviado hace tiempo una lista de fuentes: espero que puedas mandarme
algo de eso, de LOS JIBAROS entre 1600-1800, tanto en el actual Ecuador
como en Perl. Sobre todo lo que se refiere a los jesuitas: los viajes, las re-
ducciones, (aunque entre jibaros hoy hay muchos), las armadillas de Viva,
las empresas del P. Lucero, etc., etc., algo por el estilo.

Aqui vamos adelante, entre penas y alegrias. Para quien tiene fe, no hay
pena demasiado grande. Lastima que nadie quiera aceptar de Vicario
de Pastoral Shuar: podria ser mal interpretado el asunto. Con todo, Yus
Nékawai.

Gracias por cualquier colaboracion.

Aijiu
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Sucua, 19 de diciembre de 1988

Hace tres meses, poco antes que comenzara el afio, me dirigi a Juncosa,
para que se hiciera intérprete de nuestra necesidad de tener mas copias de
“Aujmatsatai”, habiéndose agotado la edicion. Ninguna respuesta. Resuel-
ve la solicitud. Vale la pena seguir editando este y otros textos; por ahora,
nos contentariamos con 200 copias.

Digase lo mismo NANKIJUKIMA (200), que es libro de lectura del primer
curso.

Espérese lo mismo a corto plazo para “Lo que los achuar me han ensefa-
do” (texto de lectura de Il curso) y “El shuar y el ambiente” (texto de lectura
de Ill curso). Con todo, por ahora para estos no tenemos fondos.

TAMBIEN SE NOS TERMINO Pueblo de fuertes. Los teleauxiliares se lo
llevaron para ellos mismos, y lo hicieron comprar a sus alumnos de ciclo
basico. ¢ No tienes mas para mandarlos unas cuantas copias?

Estoy metiéndome un poco mas en lo netamente administrativo-econémi-
co, y la plana mayor del Serbish esta conforme: en lugar de Fanny Torres,
en la contabilidad, estd Mariana Tsawant de Piruch y la sigo desde cerca
(en lo de la contabilidad, naturaimente). Se las arregla.

Nadie hasta ahora nos financia los teleauxiliares de ciclo basico. He envia-
do 3 proyectos — SOS a distintas direcciones. Hasta ahora nadie responde.

Saludos y augurios para el 25 y el 1 del proximo.
Aijiu
20
Sucua, 11 de enero de 1989
Juan

Me han llegado, via Procura, dos cartones conteniendo los 200 “Nankijuki-
ma”. Lastimosamente, falta la factura, de manera que no sé qué cantidad
adeudamos.

Estuve un rato en la libreria “Abya Yala”, preguntando precios y catalogos,
pero no pudieron darme razén de nada.

Entiendo yo que, con los tiempos corren, el sucre va de viaje... Pero quisie-
ra saber por lo menos cuanto debo.

De la misma forma, nos hacen falta 100 ejemplares de “El shuar y el am-
biente”. Ruego hacer el envio correspondiente.




En mi carta anterior preguntaba por AUJMATSATAI, YATSUCHI. Resulta
que esta agotado. Pero ¢piensan reeditarlo o no? En este segundo caso,
deberia decidirme personalmente a buscar otra imprenta, siempre que se
conceda el permiso... porque ese libro va como el aceite y lo necesitamos
todos los afios. Dame por favor una respuesta clara.

En cuando a “Aujmatsatai” - 2 y “Pueblo de fuertes” : espero que Monsefior
decida sobre a quién pasar el cargo de Vicario de Pastoral, y luego veré
qué hacer, porque yo pienso que con dos meses de “vacaciones”, con el
material que tengo, podria llevar a cabo las dos cosas. Pero no soy todavia
duefio de mi tiempo.

Otras cosas en el aire, por ejemplo, la asamblea de la Federacion que co-
mienza el 18, la nueva Direccién de Educacion Indigena que ya nos ha fago-
citado Rafael Mashinkiash y no sé en qué estatus juridico nos dejara, etc.,
podrian quiz4 cambiar el panorama de este inmediato futuro. Esperamos.

Saludos y hasta vernos.

Aijiu

PD. De los libros en cuestion,

NANKIJUKIMA

LO QUE LOS ACHUAR ME HAN ENSENADO
EL SHUAR Y EL AMBIENTE

AUJMATSATAI, YATSUCHI

¢No habria cémo hacer una edicién econémica “escolar”, visto que son
textos del sistema? Por ejemplo, dejando sin imprimir el viaje de Vacas Ga-
lindo, que ya no figuraba en la primera edicién, quitando unos pasajes del
libro de Arnalot, que tan solo crean problemas a los jovenes, ¢agilitando un
poco maés la voluminosidad del libro de César? (Digo como idea, no como
algo que se debe hacer mafiana). ¢Hay opiniones al respecto? Es que se
han vuelto muy caros...
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Quito, 16 de junio de 1991

Aqui van las pruebas de “Pueblo de fuertes” nimero dos. Me han dado mu-
cho trabajo, pero quiero esperar que la cosa saldra bien. En cuanto estén
corregidas, ruego me envien otra vez una copia muestra, porque cierta-
mente necesitara por lo menos otra revision. Entre tanto buscaré material
para ilustraciones en lo que pueda encontrar en Chiguaza e intentaré hacer
algunos mapas més.

Lastimosamente, en Chiguaza tengo mucho menos tiempo que en Sucua,
pero trataré de cumplir. Tanto mas, que esta cerca 1992 y seria una buena



ocasioén para que el libro saliera antes que termine ese afio. Don Odorico,
quisiera copia. Lamento no haber tenido mas tiempo para un encuentro cal-
mado. Siempre debo aprovechar los minutos en que... no conversan otros.
Paciencia. Pero hay un puntito que es importante no olvidar.

“Abya Yala” ha comenzado con “Mundo Shuar”. Hoy esta bien, es cosmo-
polita. Y en lo ecuatoriano... es quichua. En febrero pasé una por una casi
todas las publicaciones disponibles, felicité, etc., pero sali sin comprar un
solo libro. Esta bien lo que se hace, lo repito. Pero ¢y nosotros?

No es verdad que “Aujmatsatai yatsuchi”, se vende poquisimo. Se hicieron
dos impresiones con la caratula primitiva, la del hombre con bodoquera.
Se hizo una tercera con pasta azul. Se hizo una cuarta amarilla. Todo se ha
agotado y el libro es texto de los ciclos basicos del sistema, lo que asegura
continuidad. Aqui en Chiguaza vendi como relampago todos los de la tltima
compra, no tengo ni uno y hoy mismo necesito 100 para las internas y uno
80 para los colegios. En otros lugares, es practicamente la Unica gramatica
“a la mano”. No sé si estas condiciones son las mismas... para todo eso
conviene disponer de otros libros que se editan en “Abya Yala”. ;Qué di-
ficultad hay para poner en seguida en maquina otros 3 o 5000, en simple
reimpresion?

Todos los afios seguiremos necesitandolo y no hay competencia. Asi que lo
pido formalmente “Pueblo de fuertes”, nimero 1. Ya se agoté todo. MLAL
ha asegurado que ayudara a financiar la reimpresion. Bastan pocas correc-
ciones. Voy a hacer la solicitud a MLAL.

Pero hay mas. Se necesita informarse bien con Zanutto y proveer a otras
reimpresiones. Yo no puedo presionarlo. Yo compré en “Abya Yala” las
ultimas copias de “Nankijukima” (lecturas para | curso). Ya no hay.

No sé, si hay todavia “El shuar y el ambiente” (lecturas para tercer curso).

Pienso que seguiremos necesitando todo esto. Preguntale a Zanutto. Solo
faltan 3 meses para octubre; en el sistema tienen ya jcuanto trabajo! Han
agotado el texto de quichua para el basico. Estan imprimiendo el de se-
gundo grado y tendran pronto que reeditar el de tercero. Yo corregi la de
CUARTO (Zanutto... no quiso, segun dijo la de MLAL). No sé si podrian
cargarse con algo mas. Por otra parte, ya han conseguido presupuesto y
pueden pagar, no es como cuando estabamos luchando.

Perdona toda esta exposicion. Hoy veo las necesidades, pero tengo las ma-
nos amarradas, porque en mi lugar esta otro, quien muy lamentablemente se
interesa en reavivar las actividades practicas, pero..., “oportet unum facerre el
alind non imittere”. Y sigue pasando por radio las grabaciones de Aijiu, sin in-
novaciones, mientras construye en Morona y visita Patuca y da clase en Cuen-
ca, todo muy bueno..., pero...




Hasta agosto, si no fallan los calculos.
Saludos a Pepe Juncosa y gracias por su ayuda.
Aifiu

Sucua 6 de julio de 1991

He recibido la carta del 24 (San Juan — augurios), durante el 2.° curso de
Ayurkartin que estoy dictando. Me hace pensar, y seriamente saco copia
xérox de los que interesa y paso a Carlos y a Bosco Atamaint' (que tampo-
co estd). Que se muevan y que decidan algo. En la imprenta del SERBISH
otro ha renunciado; en vacaciones estara UNO, mientras otros dos pasaron
en curso, (¢no saben todavia?) y en la casa. En todo un afio tan solo han
reimpreso el texto de | grado —después de otro afio de carencia- y medio
texto de Il, que no estan continuando. Siguen imprimiendo facturas, pro-
gramas de fiestas, otras tonteritas. Se agoto el texto de |, se agoté el texto
de Il, se agoto el texto de lll. La voluntaria Daniela de MLAL, ha hecho otro
texto de IV, (las copias de la edicion anterior son todavia muy numerosas) y
esta haciendo otro texto de V, (idem, numerosas copias anteriores ¢queda-
ran invendibles?) y va al de VI, (reeditando ya la edicién anterior por com-
pleto...). Asi es. Se agot6 el texto de quichua = nadie piensa en el asunto.

Seria conveniente un prudente “ultimatum” a Zanutto, y si no, decidirse a
buscar plata para “Anjmatsatai yatsuchi”. Asi no se puede continuar. Hoy el
SERBISH ha conseguido un presupuesto de 50 millones ¢en qué lo usarj,
visto que los nombramientos estan fuera del mismo?

Esto, segun la situacion concreta. Pero me pregunto: ¢,por qué Juan Bottas-
so antes me pedia alin el nimero 2 y el nimero 3 del texto de shuar, (no he
renunciado a la idea, aunque “Pueblo de fuertes” por un lado, sobre todo
las vicisitudes de la obediencia por otro, me han cerrado mas veces el paso)
y ¢hoy se ha vuelto tan friamente comercial? ¢Posible que entre todo lo
"que publica Abya Yala, no haya puesto para un trabajito que es mas de tipo
pastoral que estrictamente gramatical? Antes no habia edificio, no habia
plata y Bottasso se entusiasmaba por “Mundo Shuar”, hoy es claramente
otra cosa... Ya dejamos EDB y LNS por haberse vuelto comerciales; ¢ deja-
remos Abya Yala por lo mismo? ¢Quién entendera esto? ;Quién compren-
dera que no puede ser la misma persona? Aijiu, que por un lado escriba,
(en los tiempos que lo dejan libre la clase, los anejos, los cursos, la tienda
de dtiles..., etc.,... etc.,...) y por otro lado, siempre sentado en Chiguaza
pena la “excomunion. ¢ Tengo que ir a buscar plata? Yo no puedo. Sino era
por el interés de Broseghini, “P de F”, hoy estaria todavia en la imprenta.
¢ Deberé obligar a todos los alumnos de los 50 paralelos de ciclo basico, a
pagar anticipado para formar un fondo?



Lo mismo estamos con Pastoral Shuar = se fueron como el agua dos edi-
ciones de “Jesus Yusa Uchiri” (10 000 copias), se ha agotado, y ¢acaso el
Vicario piensa en eso? ;Dénde ha ido el dinero que se dejé en 19892 Estan
acabéndose los textos “Jesusjai iruntratai”... Hasta ahora no sale el cate-
cismo “Nekaptai”.

Bueno, el otro asunto. ;Qué es especializacion bilingiie intercultural? Se
necesitan mas datos. ¢En qué dar una mano? Yo no tengo titulos que me
acreditan para nada. Y, ¢cada cuanto salir de Chiguaza? Me parece todo
un poco dificil. Repito: mas datos.

Hasta otra comunicacién.
Aifiu
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Chiguaza, 17 de abril de 1991.

Quisiera saber si han comenzado a imprimir mas galeras de “Pueblo de
fuertes” (volumen ll) o si se ha perdido..., para volver a escribirlo. Aqui hay
copia.

Perdone la molestia que con estos renglones estoy obligando a causarle en
medio de sus miltiples ocupaciones.

Se ha totalmente agotado la lll edicién de “Aujimatsatai yatsuchi “= como
es un libro escolar y aqui he vendido de golpe todas las copias, creo que se
deberia reeditar: en Sucua lo necesitan. En todo caso, péngase de acuerdo
con el padre Zanutto, pero no deje que esto quede en la nada: 1992.

Recuerdos y oraciones. P. Ajjiu

Si hay algo hecho, puede enviarmelo cuando venga alguien. Puedo ayudar
en la diagramacion, si no quieren ustedes. Pero creo que a estas alturas...
ya pueden.
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Chiguaza, 1-1-1993

iFeliz afno!

Silvio, de paso por aqui, me indica que debo autorizarte a contratar a cual-
quiera para los dibujos de “Pueblo de fuertes/2”. Pensaba que, después de
la Gltima carta, no fuera necesario: pero, como él me dijo, vuelvo a escribir
“autorizando” (¢,?).




Apunté en el original donde valdria la pena poner dibujos. Ademas, en el
mismo original, estan apuntados los lugares donde poner las fotografias
con la indicacién de dénde las saqué y los mapas, (una docena), que yo
mismo hice, (se pueden hacer mejor, si se quiere), que estan con el mismo
original.

jAdelante, ahora!

Saludos.
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Chiguaza, 25-3-1993

Espero que a estas alturas se haya definido lo de “Pueblo de fuertes”, nu-
mero 2.

He recibido ahora una carta anterior a nuestro coloquio en Quito, ya practi-
camente anulada por el mismo.

Quiza llegue alguna noticia mas consoladora. Todavia hay motivo para pre-
sentar el libro en este afio, con la “excusa” del... centenario del Vicariato
de Méndez.

Antes de salir de Quito —pero sin posibilidad de comunicar- consegui otras
noticias sobre el término MACAS, que valdria la pena insertar en la nota 7,
después del texto. Las pongo en la otra pagina, aparte.

Hasta pronto.

Nota 7, del capitulo | Texto completado:

1.5. Texto actual Con la voz shuar maka, que pa-
rece indicar una planta de lugar
rocoso (también en quichua, un
significado de la palabra maka es
“tierra amarillenta y pedregosa”).
Se trata posiblemente de una va-
riedad de maikiuwa o floripondio,

Con la voz shuar maka, que
parece indicar una planta de
lugar rocoso, posiblemente
una variedad de maikiuwa o
floripondio,

Maikiuwa manka senchi...; en | Maikiuwa maka senchi...(n6tese
la Cordillera del Céndor que J. Rumazo Gonzélez refiere
que también para los indios de la
region de Sevilla de Oro maka in-
dicaba una yerba); en la Cordillera
del Céndor.




Comunidad llamada Macas

Grande,

Comunidad llamada Macas Gran-
de, en Cotopaxi encontramos Ma-
cas

Acercamientos al quichua
maka (desabrido) o makana

Acercamientos al quichua maka
(desabrido, tierra amarillenta y ro-
cosa) o makana.

Nota 26

Y nota 7, para las contradic-
ciones

(nota 17, c.l)

Bulletin

c. VI, 3: herramientas y técni-
cas)

Y nota 10, para las contradiccio-
nes

Boletin

8.° parrafo:

Tampoco se conoce...

Tampoco se conocen...

- Como por otra parte los ha-
bitantes

- como por otra parte los habitan-
tes.
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Chiguaza, 7 de julio de 1993

Recibo su carta y contesto..., a vuelta de correo con los dos ensayos que
me ha pedido. Los he hecho de corrido, aprovechando un intervalo entre
correccion de los examenes del Colegio Popular y la preparacion de otros
cuestionarios.

Espero que esté en maquina PUEBLO DE FUERTES, nimero 2. Yo habia de-
jado a Juncosa en noviembre 1991, ademas de una docena de mapas, la lista
detallada de las ilustraciones que se podian extraer de libros ya editados, de
facil acceso. No sé si Tonino, antes de irse al Chorro, haya hecho algo, si no,
completen con cualquier cosa lo mas pronto.

A proposito del dinero, me consta que hubo DOS reportes, uno del MLAL
(Daniela Negri, etc.) por $ 2000, y otro de C. Bianchi, Tainate, por $ 3000
Yo nunca he visto esa plata, pero Silvio Broseghini debe saberlo bien. San-




tiago Fruci habia hecho también, ya en el afio pasado, la solicitud para una
segunda edicién del volumen |, que se puede levemente corregir.

¢ Has visto como nos ha dejado, a los amazénicos, el P. Garcia? Esto es lo
que va a Roma, no lo que hacemos en realidad. Hemos pedido claramente
que, de una vez para siempre, sean desenmascarados los que siguen ha-
blando mal de nosotros, y en la asamblea de Macas nos taparon la boca.
En cambio, la Inspectoria sigue con sus planes reduccionistas, mientras
necesitamos ampliarnos a otras zonas y con urgencia. ¢No hay algin canal
libre, por ejemplo, por la prensa, por comunicaciones a los superiores, o por
medio del Obispo, que esta bastante mejor, ... qué sé yo, para que se nos
haga justicia. En estos ultimos afios estamos trabajando bien y haciendo
un montén de cosas. ¢Por qué siguen en el Consejo Inspectorial esos 2 0 3
que contindan tirandonos la contra? 4O habra que irse de la Congregacion
a los 64 afos? jQué Dios no quiera!

Espero, alguin renglén, aunque de carrera. Gracias.

Aijiu

PD. P. Odorico me dijo el afio pasado que esperaba una copia de “Pueblo
de fuertes 2"....
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Chiguaza, 2-12-1993
Desde agosto volvi a corregir el segundo volumen de “Pueblo de fuertes” y
le envié en sobre amarillo todo, por manos seguras.

El 9 de noviembre, en la reunién de directores, solicité al padre Solis, que
le recordara a usted el asunto y le entregué carta para usted, de la que no
tuve respuesta.

Indiqueme por favor como esta la cosa. En el caso improbable que se haya
perdido todo, tengo aqui una copia y puedo volver como cartujo al trabajo.
Pero espero que no sea asi.

El libro estaba listo desde que fui a Cayambe en noviembre de 1991. No
sé darme razén de este alargarse indefinido de las cosas, cuando ya se
solucioné la cuestion del dibujante. Han podido editarse 3 voliumenes, (no
1), sobre “Los Salesianos y la Amazonia”, y este, que habiamos prometido
como homenaje para los 100 afios del Vicariato a la comisién correspon-
diente, no sale. {Ha intervenido alguna otra circunstancia imprevista? Por
favor, aviseme.

, Gracias.
Aifiu



28

Quito, 26 de febrero de 1994

Durante la predicacién de la tanda de Ejercicios en la Casa del Maestro, he
recibido una comunicacion telefénica, informando que habia sido cancela-
da la reunion en El Puyo. Va bien.

Quisiera haber ido hoy hasta El Girdn, para conversar un poco, pero no con-
segui ponerme en contacto por teléfono, y con el cansancio extraordinario
que siento —entre corazén y piernas, no sé cual estd mejor- no me atrevi
a salir de la Casa Inspectorial, sin la certeza de encontrarnos, visto que en
otra ocasion, por dos veces, no pude ver su ilustre cara, a pesar de haber
caminado hasta la Editorial.

1. Si hay como, ¢podriamos vernos el préximo domingo, posiblemente en
la Casa inspectorial?

(Pienso salir para Chiguaza a las 10 de la noche en “San Francisco”). ¢ Es-
pero dos lineas, o algo asi?

2. Felicitaciones por la publicacion —finalmente— de “Pueblo de fuertes 2”.
Si, ha salido bien, a pesar de todo. Hay que transmitir estas felicitaciones
sobre todo al diagramador, (los mapas son muy bonitos, aunque ilegibles
para mis pobres 0jos ancianos) y a cuantos del equipo hayan contribuido.

3. Desgraciadamente, faltan dos mapas fundamentales, el de P. Fritz y el
del Padre Velasco, que valdria la pena imprimir en grande e incluir dobla-
dos, —como ya hay en otros libros de Abya Yala, no es novedad-, porque
tienen una infinidad de referencias a lugares nombrados en el texto, que
queda muy en el aire sin esos dos mapas. Basta un poquito de cola y un
poco de buena voluntad = no mucho tiempo ni plata. No creo que ya se
hayan vendido tantas copias...

4. Para reunir el dinero para la 2.2 edicion del primer volumen: la Editorial
podria facilmente ofrecer bastante copias al Sistema, (Tramite Zanutto, que
viene a Quito con frecuencia), ofreciéndolas, como la otra vez, a Bosco Ata-
maint. Yo hice asi con “Aujmatsatai”, Yatsuchi”, igualmente podria hacer
la Editorial con Wasak'entsa, (Silvio tanto ha insistido para que el libro se
publicara), con Bomboiza —especialmente-, y también con el colegio Rio
Upano de Sucua, con Segundo Cabrera en Sevilla, etc. (No sé si uno como
Pino se interesarian de esto en Macas...). Esto ademas del circulo de dis-
tribuidores que ya existe. Fruci —que desde hace tiempo no puedo ver- me
habia asegurado igualmente que habia solicitado la ayuda al MLAL.

5. No sé si puedo atreverme a pedir una decena de copias, aun pagando un
tanto (¢a qué precio lo venden?). Lo haria conocer a ciertas directoras de




FMA que tienen sensibilidad shuar. El P. Odorico me habia solicitado una
copia: ¢podrian enviarsela?, ¢y a nuestro Inspector y a Monsefor Gabrielli?

En la espera de alguna comunicacion o entrevista me despido. Mafnana voy
a Crucita para la ultima tanda. jSaludos! Y, jgracias!

Aijiu

29
Quito, 14 de febrero de 1995

Viernes por la tarde termino la segunda parte del curso. Dejo las notas y la
asistencia. También en el Departamento del Edi. Bilingue.

Creo que los 4 que han terminado el nivel superior, podrian considerarse
haber aprobado un 6.° nivel, si el curso consta de 9 niveles. Si es de otra
manera, a ustedes decidir.

Los de la semana anterior podrian considerar haber aprobado un | nivel: es-
tamos en otra onda. Ojala que alguno (o... alguna), continte. Por esto habra
que continuar en estar atras a las Madres en cuanto sea posible.

Valdria la pena también que hicieran mas conciencia los salesianos. Al fin y
al cabo, es algo que les va ciertamente a servir, si van al Oriente. Ni qué de-
cir, si quieren dar clase: hoy los internados (los que sobreviven), dependen
todos de la Direccién Indigena, y esa ha implementado inclusive un curso
acelerado de shuar para los profesores “blancos”: se ve que comienza,
quiza, (aunque no lo creo mucho), a hacer en serio.

Quedan los demas que no estuvieron ahora. Cuando sea oportuno reunir-
los, vea usted. Creo que se podria hacer en una semana, manana y tarde.
Por ahora a los shuar los dejaria en un 5.° nivel, salvo mejor juicio.

PUEBLO DE FUERTES. Espero en algin momento comenzar a reunir ma-
terial para le nimero 3. He escrito a P. Cappelletti y los $ 6000 quedaran
en la Procura hasta el “momento” oportuno. Igualmente ha informado a P.
Odorico.

VIDA DE SOR MARIA TRONCATTI. La tiene Juncosa. Le he dicho perso-
nalmente que me la pase después, para una segunda revisiéon. Que no la
imprima en forma definitiva: hay demasiados errores.

AUJMATSATAI YATSUCHI-ORTOGRAFIA SHUAR, etc. Esta vez me he sal-
vado con lo que tenia en Chiguaza. Si se siguen los cursos, es necesario
decidirse a seguir imprimiendo quiza otros fasciculos. ¢No puede compro-
meterse la Universidad, con Abya Yala? Yo creo que, si la cosa tiene con-
tinuidad, habra siempre como vender copias, sin contar que en el Oriente
sirven: Chiguaza, Sevilla, Bomboiza, etc., siguen queriendo copias; he de-



jado unas 100 mas en el Sistema, que las usan en los colegios... {Como se
puede decir que no hay salida? Digame algo y yo podria ponerme a corregir
y a continuar, si es del caso.

CURSOS. Creo que una férmula como la actual puede andar bien: no me
compromete con la Sierra, no me saca de la casa por mucho tiempo (si es
de una semana, no veo muy bien los 15 dias, son muchos)..., y entonces
se puede repetir a intervalos regulares. Mas tarde habra que indicar a algun
sucesor entre los mejores del alumnado.

Augurios para el curso de misionologia. A bien volver a encontrarnos a
compromisos acabados.




SU ULTIMA VOLUNTAD

Esta despedida el padre la escribi6 seis
anos antes de morir. Aun no era anciano,
pero ya sentia todo el peso de los treinta

anos gastados de manera ininterrumpida, sin
vacaciones y sin medir esfuerzo alguno.

Es una pagina en la que se transparenta
su entrega total. Quiere morir en medio
del pueblo que tanto amo, aunque las
circunstancias hicieron que falleciera a las
puertas de Quito.

Quiere ser sepultado en un pequeiio
cementerio shuar, en un ataud de tablas
rusticas: como la gente pobre.

Pide perddn por posibles negligencias

y faltas. No se hace ilusiones sobre la
posibilidad de que su labor sea reconocida y
su nombre recordado.

Este libro intenta dar una contribucion para
que el transcurrir de los afios no borre
la memoria de una persona de méritos

incalculables.



EL TESTAMENTO

Chiguaza, 10 de septiembre de 1993

En el nombre de la Santa Trinidad, Padre, Hijo y Espiritu Santo. Por Maria nuestra
Auxiliadora.

Yo, presbitero Alfredo Germani, de la Sociedad Salesiana de San Juan Bosco, dan-
dome cuenta hoy mas que nunca de que mis fuerzas fisicas —incluso las menta-
les- van disminuyendo irremediablemente, decido poner por escrito lo que sigue,
sin desmedro de la obediencia religiosa, cuyo voto renuevo con el de pobreza y
castidad.

Deseo de todo corazén ser enterrado, por lo que se refiere a mi cuerpo mortal, en
el cementerio de la misién donde tenga que morir, en un atald de simples tablas de
madera sin ningin ornamento. No es esto inutil alarde de pobreza, sino un deber
de conciencia con el pueblo en el que he trabajado y un ejemplo para tantos po-
bres que hoy hacen deudas, estas si, inttiles, para hacer sepultar a sus muertos en
bévedas de cemento. Como quiera que fuéramos enterrados, resucitaremos en el
ultimo dia: este es el mensaje que debemos proclamar a los cuatro vientos. jPreo-
cupémonos por vivir segiin los mandamientos divinos y morir con los sacramentos
de la Iglesia, que tanto descuidamos!

Que mis hermanos en religion no se pongan tristes, si no deseo que mi cuerpo vaya
a tener compaiiia a los de obispos y misioneros de valia, en la cripta de la catedral
de Macas: jojald en cada Mision, haya un difunto salesiano en el cementerio local,
inclusive para ayudar al pueblo de alli a mantener decente esta Ultima morada!

Pido sinceramente perdén a todos los que, en mi tierra nativa y en esta de adop-
cion, yo he ofendido o con los cuales puede haber quedado algo pendiente. Y de
la misma manera perdono a los que, de cualquier forma, puedo haber hecho sufrir.

A mis parientes y a todos los que me han conocido, un saludo carifioso y un recuer-
do: que se preocupen por poner en orden los asuntos de su conciencia antes que
los llame el Sefior. Al pueblo shuar y al achuar: que sigan lo que Dios, por medio de
los pastores de la Iglesia, les indican como Unico camino de fidelidad y de salvacion.
A los demas, todos, el deseo de que sepan comprenderse con estos hijos de Dios
y vayan concordes hacia la meta que El nos ha preparado. Ya sé que, después de
un tiempito, todos ustedes se olvidaran de orar al Padre, por mi descanso eterno:
haganlo ahora y pongan la intencién de que también por eso estaran orando, como
yo también ahora lo hago por ustedes.

Hasta luego, P. Alfredo.
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ECUADOR

SALESIANOS
DON BOSCO

Serie Misioneros Salesianos

En los Ultimos anos de su vida, Don Bosco, estuvo en contacto
epistolar con las autoridades del Ecuador, tanto civiles como
eclesiasticas y su ultimo envio de misioneros tuvo exactamente
este pais como destino.

Aunque él fisicamente nunca haya estado aqui, su presencia se
hizo tangible a través de muchos de sus hijos, que encarnaron
con fidelidad su estilo de vida y de trabajo.

La Inspectoria del Ecuador, desde sus origenes, fue pensada
por Don Bosco y los primeros salesianos como una Inspectoria
misionera. De hecho, apenas asentada la presencia salesiana
en el Ecuador, se inicio el trabajo evangelizador con el pueblo
shuar. Décadas mas tarde se amplio la presencia misionera
con el pueblo achuar y ya en la década de los setenta con los
pueblos kichwas de la Sierra ecuatoriana.

Al celebrarse el segundo centenario del nacimiento del
Santo, con la coleccion MISIONEROS SALESIANQS, la
Inspectoria del Ecuador, quiere dar a conocer la biografia,
la actividad y el pensamiento de un punado de aquellos
hombres que hicieron palpable el carisma salesiano
trabajando en las misiones amazonicas.

WPASTO RALES

José Ruaro

Centro Salesiano de
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