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ANTONIO NORCEN

Cenni di vita raccolti dalla moglie Laura
e dalle figlic Maria Luigia in occasione

della consegna della Medaglia Mauriziana.



In occasione della consegna della Meda-
glia Mauriziana al nostro caro, ci é gradito
rievocare con questi brevi cenni, perché
figli e mipoti abbiano a trarne riccrdo ed
esempio, le principali vicende della sua
vita e della sua carriera, che il nostro af-
fetto ha quotidianamente condiviso e se-
guito in una ansiosa, tenera ed entusia-
stica partecipazione spirituale e materiale.






11 gen. di C. d’a. ANTONIO NORCEN




LA FAMIGLIA

Il nome dei NORCEN e originario dalla localita omonima nei pres:
si di Feltre. Dai documenti esistenti nell’archivio di Stato di Venezia si
apprende cha la famiglia, il cui capostipite risale all’anno 895, ha ori-
gini nobiliari.

Dall’antichissimo albero genealogico si deduce che la famiglia
Norcen ha sempre dato alla societa soldati, magistrati, ecclesiastici, reli-
giosi e molti amministratori curatori della cosa pubblica.

Nel corso dei secoli e nel succedersi delle generazioni, mentre il
contributo dei Norcen alle collettivita ed alla Patria ha costituito legge
inderogabile di famiglia, scrupolosamente osservata in virty della tra-
dizione e della educazione morale e religiosa, la fortuna materiale, un
tempo cospicua, & andata assottiliandosi sino a sfumare quasi comple-
tamente. Naturale e fatale destino della piUu vera ed autentica nobilta
veneta che in ogni tempo ha legato le sorti a quelle della sua terra ed
al servizio del Paese, vantando il privilegio del sacrificio e dell’assoluto
disinteresse. Tradizione, questa, che purtroppo oggi sembra scomparsa
cosi come stanno scomparendo nelle pubbliche responsabilita e nei do-
veri comuni molti rappresentanti di antiche, salde e sane famiglie della
provincia italiana.

L’Avvocato Luigi Norcen, padre del Generale di Corpo d'Armata
Antonio, fu illustre magistrato, che scrisse e pubblico il primo commento
del Codice Zanardelliano, allora di grande valore per studiosi ed inse-
gnanti del diritto. Lo stesso Zanardelli ebbe ad additare i tre volumi del

Norcen come fonte di autorevole interpretazione dei suoi Codici. Oltre



alla improba fatica intellettuale e materiale, |'opera costo all’Avvocate
Norcen il resto della sua gia scarsa proprieta privata: dimostrazione
anche questa di come, nello spirito della tradizione alla quale ci siamo
richiamati, veniva inteso un tempo da molti uomini, legati all’esempio

delle loro stesse famiglie, il dovere verso la societa, lo Stato, la Patria

L’Avvocato Luigi Norcen, spirito profondamente religioso e corag-
gioso, intese nei suoi commenti accostare il piu possibile |‘austerita giu-
ridica della legge ad un sentimento di socialita e di cristianita evange-
lica, al quale la legge umana non pud mai essere disgiunta. Egli mor;
ancora giovanissimo a S. Dona di Piave, ultima sua residenza di magi-

strato nello stesso anno in cui nasceva il figlio Antonio e cioé nel 1891.

La vedova con quattro orfani, rimasta priva di qualsiasi risorsa
—- anche perche la pensione in quei tempi veniva attribuita ai familiari
solo dopo 25 anni di servizio — si ritird nel paese di origine: a Fon-
Z&so.

Nell‘ambiente del piccolo paese feltrino, la famiglia, ricca solo di
tradizioni e quindi di doveri, non poteva che dare al piccolo Antonio
il conforto dell‘affetto e |'aiuto di una educazione che trovava saldezza
nei principi morali e religiosi, cui egli ispird la sua vita, tempro il suo
animo e forgic‘>-i| suo carattere. || contatto diretto con la gente monta-
nara e con la montagna, valse a completare, spiritualmente e fisicamen-
te, la sua personalita, a rinsaldare le qualita naturali e a rendere mag-
giormente decisi e sicuri gli aspetti piU tipici e validi del suo tempe-
ramento.

L'esuberanza della sua vitalita consiglio, pero, la famiglia, come
del resto per il fratello e le sorelle, di affidare la sua ulteriore educa-
zione a dei Collegi religiosi ed il bimbo venne cosi inviato al Collegio
Salesiano di Este (1) per completare gli studi delle scuole elementari

e per proseguire nelle scuole medie.

(1) - Dove ebbe la ventura di essere compagno di scuola dell’allora giovanetto Renato
Ziggiotti, attuale amato e venerato Rettore Maggiore dei Salesiani quinto Successore di Don
Bosco e al quale Norcen ¢ tuttora legato da reciproca, fraterna, affettuosa amicizia.



NORCEN fondatore della squadra e
terzino nel « Belluno » (1904)

Il giovanetto, ultimate le scuole
medie inferiori, ed essendosi nel
frattempo ulteriormente aggravate
le condizioni economiche, fu costret-
to ad impiegarsi, a solo 13 anni non
compiuti, presso |‘ufficio esattoriale
e di cambio di Belluno gestito dallo
zio che lo tenne come figlio. Tra-
scorrono cosi per il giovanissimo
Norcen due anni di lavoro, duran-
te i quali, malgrado |‘eta ancora
acerba, sa acquisire notevoli espe-
rienze ; il contatto con il pubblico ed
in modo particolare con gli emigran-
ti bellunesi gli permette di imparare
a conoscere direttamente e profon-
damente |le grandi virtu e la dura vi-
ta di sacrificio delle popolazioni ve-
nete, costrette alla emigrazione sta-
gionale ed atlantica, alle quali rima-
se poi sempre legato non solo per i

compiti che |‘avvenire gli riservera

ma anche per spontaneita di sentimenti e per affinita di carattere.

Dopo due anni, l'istintivo richiamo ad orizzonti di vita piU vasti,

la precisa consapevolezza delle sue possibilita interiori ed il senso del

dovere verso la madre costretta al lavoro, inducono il giovane Antonio

ad abbandonare |'ufficio dello zio e ad affrontare da solo i quattro anni

di corso dell’Istituto Tecnico Industriale che da un anno & stato fondato

a Belluno.

Aggiudicandosi borse di studio con |'eccellenza del profitto scola-

stico, lavorando come operaio metallurgico durante il periodo delle va-

canze estive, mettendo a profitto le cognizioni della scuola e dello stu-



dio personale per assolvere i piu vari incarichi presso professionisti
tecnici ed edili del luogo, Antonio Norcen consegue, allo scadere dei
quattro anni, con i suoi mezzi e senza gravare finanziariamente sui pa-
ranti, la qualifica di migliore allievo dell’Istituto e il diploma di perito
elettro-meccanico.

Tutto questo avviene nei primi anni del secolo, durante i quali do-
veva spettare alle esigue minoranze dei giovani anticipare con le auda-
cie, le intuizioni, le vocazioni e le idee, |'avvento di quell’era di prodi-
gioso progresso scientifico e di profonda trasformazione sociale, quale
viviamo. Ed & proprio in questo periodo che Antonio Norcen esprime
la sua forte personalita ed il suo dinamico temperamento attraverso va-
rie e. sempre nuove esperienze.

Il suo nome figura, infatti, nei ricordi bellunesi di quegli anni, tra i
pionieri dell’alpinismo dolomitico praticato, sopratutto, come scuola di
vita; Antonio Norcen appartiene inoltre a quell’esiguo gruppo di appas-
sionati dello sci che per primi diffusero tale sport in Cadore e nelle altre

zone delle Dolomiti bellunesi e fonda a Belluno la prima societa di «cal-

- -

11 giovane Norcen al campo della Comina (Pordenone) 1910
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cio»; interessa !a meccanica e costruisce da solo la sua prima bicicletta,
non rimane estraneo al motociclismo e, infine, nel 1910 si sente attratto
dalle prime esperienze aviatorie.

In quell’anno, si presenta alla Comina, nei pressi di Pordenone dove
era stata aperta la primissima scuola privata di pilotaggio a scopo spe-
culativo. Su due apparecchi, un Farman ed un Bleriot del tutto primitivi

e in condizioni costantemente precarie, i francesi Chevez e Herrmann

I1 giovane No:cen al campo della Comina (Pordenone) 1910

avviano alle emozioni del volo ed ai rischi del pilotaggio i pochi animosi
che tentano la bella e spericolata avventura. Il corso costava perd
tremila lire, somma enorme a quella epoca. Il giovane Norcen ed un suo
amico offrono agli-impresari della scuola la loro opera di motoristi in
cambio delle lezioni di guida, e pagano con cinque mesi di continuo
e massacrante lavoro, la grande soddisfazione di poter volare e guidare
un velivolo sul cielo della Comina.

[I' 31 dicembre 1910, Antonio Norcen si presenta, con anticipa-
zione di leva, al corso allievi ufficiali del 1° Reggimento Artiglieria da

montagna di Torino, in quel corpo cioe, dove lo portava la tradizione



della sua gente, la sua stessa vocazione e |'entusiasmo con il quale, da
ragazzo e da alpinista poi, aveva seguito le truppe da montagna durante
le esercitazioni, le marce e le ascensioni sulle Dolomiti.

[l 1° febbraio del 1912, promosso sottotenente, & assegnato al
2° reggimento artiglieria da montagna di Vicenza ed ha cosi inizio la

sua lunga e brillante carriera militare.

LA CAMPAGNA ITALO - TURCA E DI LiBIA

Nell‘agosto del 1912, il Sottotenente Norcen, ricave l‘ordine di par-
tire per la Libia dove & in corso la guerra italo-turca e sbarca a Misurata
ed & assegnato alla 23" batteria da montagna.

Il battesimo del fuozo Norcen lo riceve accanto ai suoi artiglieri
negli attacchi che il nemico sferra quotidianamente, e specie nelle ore
notturne, contro la cinta difensiva della citta.

La sua esperienza viene talvolta avvalorata seguendo e partecipan-
do anche alle azioni di un plotone « Savari » formato da beduini, nomadi
arditissimi ed ex predoni del deserto. Con questi audaci compie qual-
che operazione isolata ed ottiene successi che il Generale Camerana,
allora comandante della zona, ritiene utilissimi e favorevoli alla situa-
zione militare del momento.

Dopo la pace italo-turca di Losanna, il Norcen partecipa, sempre
con la 23" batteria da montagna, alle operazioni contro i ribelli ed a
quelle tendenti al consolidamento della occupazione del territorio libico
prendendo parte, tra |altro, alla sfortunata, violentissima battaglia di
Sidi-Garbaa del 16 Maggio 1913.

Per il suo comportamento in quell’aspro e sanguinoso combatti-
mento, il sottotenente Norcen ha la proposta per la concessione della
medaglia d‘argento al valore militare. Gli viene decretata la medaglia
di bronzo, ma la motivazione rimane immutata nel testo originale.

« Coadiuvava con ardimento e capacita il comandante di batteria

nel dirigere il fuoco dei pezzi. Quando questi, nell’vltima fase del com-
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battimento, furono in pericolo, intarveniva con la pistola in pugno con-
tro stormi di tiratori vicinissimi e quasi a tergo della batteria concorrendo
a prolungare la difesa ».

In quello stesso mese in riconoscimento del valore e delle capacita
dimostrate durante la campagna italo-turca e nelle successive azioni
contro i ribelli, viene trasferito nel ruolo degli ufficiali in servizio attivo
permanente. La vocazione che Antonio Norcen aveva gia ben radicata
nel suo animo e cosi intensamente collaudata in oltre due anni di vita
militare, parte dei quali trascorsi al comando di truppa in guerra, ha
trovato, con la sanzione ufficiale, la strada aperta alle piU belle e nobili
aspirazioni.

Tra il 20 ed il 25 giugno, sempre con la sua batteria, egli prende
parte all’azione che doveva condurre alla distruzione del campo nemico
di Ettangi.

Rimpatriato, nell‘inverno del 1913-14 |‘ispettorato delle truppe al-
pine sceglie il sottotenente Norcen quale istruttore di uno dei primissi-
mi corsi di scii, ed anche negli anni successivi egli continua a prodigarsi
per propagandare questo nuovo sport che ha notevole influenza ed im-
portanza non solo nel campo militare ma anche in quello della pratica
valligiana.

Nel gennaio 1915 al sottotenente Antonio Norcen viene affidata
la formazione del nucleo della costituenda 18" batteria da montagna del
gruppo Udine e successivamente viene nominato aiutante maggiore in
II" del gruppo stesso con l'incarico della formazione del centro di mobi-
litazione di Udine.

E' qui che il giovanissimo ufficiale ha modo di dimostrare una al-
tra delle sue qualita alla quale poi nel corso degli anni e della carriera
dovra numerosi e notevoli successi e per la quale egli sara chiamato
a posti di grande responsabilita : il senso della organizzazione arricchi-
to da una scrupolosa, attenta, vigilante passione per lo studio dei pro-
blemi che si riferiscono alla materia che gli & affidata. Studioso per na-

tura, tecnico per inclinazione mentale, rigido con se stesso prima che



con gli altri, tenace e volitivo insieme, il sottotenente Norcen trascorre
i mesi che precedono |’entrata in guerra dellltalia in un intenso lavoro
di ufficio e di caserma che egli considera come la necessaria premessa

all’‘impegnativo compito che |‘avvenire gli riserva.

LA GRANDE GUERRA

La notte sul 24 maggio 1915, il sottotenente Antonio Norcen, con
i suoi artiglieri del Gruppo « Udine » della 7* Divisione, valica il confine
e partecipa alla occupazione del monte Corada fra Isonzo e Judrio. Il
mattino del 25 maggio egli & a cavallo di fronte al nemico sul ponte
dell’lsonzo a Canale. Il suo cavallo viene ucciso, ma egli resta miraco-
losamente illeso.

Alla fine di giugno il Norcen viene prescelto per il comando di
una sezione di due pezzi da « 65 » destinata a seguire piU da vicino
e materialmente |‘azione della fanteria e ad attuare, ciog, il famoso
« accompagnamento materiale ». Dopo due mesi di ardite azioni nelle
guali sezioni e pezzi isolati vengono impiegati con scopi particolari
e con criteri del tutto eccezionali, Antonio Norcen & promosso, per me-
ritc di guerra, al grado di Tenente. Alla fine di settembre, dopo che i
frutti della personale capacita e del valore del Norcen, in quel parti-
colare impiego dell‘artiglieria in cui il giovane tenente porta il contri-
buto determinante del suo temperamento e della sua iniziativa, appaio-
no tanto evidenti e hanno larga eco di consensi e di commenti, su
proposta dello stesso comandante la Divisione, viene promosso, sem-
pre per merito di guerra, e sul campo al grado di capitano.

Ad appena 24 anni assume cosi il comando di una batteria da mon-
tagna in guerra; egli & il « comandante » che agisce con quella auto-
nomia che & caratteristica della « specialita » e pud quindi esprimere
il meglio di s& come ufficiale, come tecnico e come uomo, riuscendo

in breve a creare una « unita » militarmente e moralmente perfetta.
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Ben presto la 18" batteria diviene famosa in tutto il settore nel
quale essa opera: comandanti di battaglione e di reggimento la richie-
dono qua e la indicando gli obbiettivi da battere. Il capitano Norcen
agisce di iniziativa, spara di giorno e si sposta di notte, ricercando e
scovando proprio quei bersagli pericolosi che piu facilmente si sottrag-
gono al tiro delle artiglierie inquadrate nello schieramento e percio
vincolate e piu lontane. Tale tattica e i risultati che vengono raggiunti,
attirano sulla batteria la particolare attenzione del comandante del!
VI corpo d‘armata, generale Cappello, il quale vuole conoscere il Norcen
per condividerne il metodo delle azioni di sorpresa a rapida, intensa e
vicina azione di fuoco su obbiettivi mai colpiti e difficilmente indivi-
duabili e precisabili. Gli affida, quindi, direttamente il compito di agire
contro le difese ed i baraccamenti nemici del Podgora, missione che il
Norcen assolve con risultati quanto mai brillanti portando i suoi pezzi
a ridosso del nemico, spostandosi continuamente, costruendo, persino,
modelli di cannoni di legno per trarre in inganno gli austriaci.

Un ordine del giorno del Comandante il Corpo d‘Armata, cita ed
esalta |'attivita della 18" batteria che diventa meta di continue visite
di altissime personalita e missioni estere, dello stesso Re Vittorio Ema-
nuele I1I° e del Generale Petain il quale consegna al capitano Norcer
la « Croix de guerre avec palmes ».

Nel maggio del 1916, la 18" batteria del capitano Norcen passa
alle dipendenze della IlI* Armata comandata dal Duca d’Aosta ed agi-
sce nella zona del San Michele. Un ordine del giorno, inviato a tutte
le truppe, dall’invitto comandante la gloriosa III* armata, cosi testimo-
nia e documenta |‘attivita bellica della piccola unita :

« NORCEN Antonio quale comandante la 18" batteria del 2’ reg.
art. da montagna, durante la seconda quindicina del mese di feb-
braio 1916, con azione riconosciuta efficace dai reparti di fanteria e da
testimonianze di prigionieri, impiegava i pezzi da 65 montagna della
batteria con abilita ed arditezza in condizioni spesso rese difficili dal

fuoce nemico e dal genere estemporaneo di impiego che escludeva ne-



cessariamente il beneficio di qualsiasi lavoro a protezione del personale

e materiale ».

Il 20 maggio dello stesso anno 1916, mentre nel Trentino si sca-
tena la famosa « strafenexpedition » del generale Conrad, la 18" bat-
teria viene trasferita d’urgenza nel Vicentino e prende posizione sul
Pria-Fora (caratteristica guglia rocciosa forata naturalmente che si erge
a sud della confluenza del Posina con |'Astico) da dove partecipa alla
difesa della pianura veneta gravemente minacciata dalla offensiva au-
striaca. |

Poi Norcen, con i suoi pezzi, passa sul M. Giove e nelle dure gior-
nate del 12 e 13 giugno, la bella 18" batteria viene quasi completa-
mente distrutta : un ufficiale e 24 artiglieri morti, due ufficiali e 31 arti-
glieri feriti, tre pezzi danneggiati gravemente e del tutto inefficienti

ed uno saltato perché colpito in pieno.

Successivamente nella zona del San Michele la batteria, ricostituita,
partecipa alle azioni per la conquista di Gorizia, combatte sul San Mar-
co, il Vertoiba, S. Grato di Merna, Nad-Logem, Castegnevizza e sul Ve-

liki. Sul San Michele Norcen rimane ferito.

Su proposta del generale Sanna, al capitano Norcen viene con-

cessa la medaglia d‘argento con la seguente motivazione :

« NORCEN Antonio, di S. Dona di Piave (Venezia) capitano 1° reg-
gimento artiglieria montagna. Comandante di una batteria da monta-
gna, col suo valoroso contegno, sprezzante di qualsiasi pericolo, por-
tava i pezzi sulle linee piU avanzate allo scopo di agevolare |'attacco
delle fanterie ostacolate da forte resistenza nemica. Ferito da granata
alla testa e con febbre altissima, non volle lasciare il comando della
batteria, finché non ebbe ultimato il suo compito. — Monte S. Michele-
Cotici, 10-11 agosto 1916 ».

Per |'offensiva del novembre del 1916 sul Veliki ed il Faiti, la 18"
viene impiegata quale « batteria di testa del movimento e del tiro ».

Il capitano Norcen, per il comportamento in queste azioni che condu-
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cono alla conquista del Faiti, viene proposto per una seconda medaglia

d‘argento.

Alla fine del novembre del 1916 egli assume il comando interinale
del Gruppo che avra poi effettivo e che tiene sino a tutto il febbraio
del 1917.

Durante questo lungo, duro ed attivo periodo di guerra, Antonio
Norcen si & distinto particolarmente, non solo per il coraggio, la capa-
cita di comando, il senso del dovere, ma anche e soprattutto per le sue
doti piU caratteristiche e che contribuiscono in maniera determinante a
delineare la sua personalita : spirito di iniziativa, eccezionale esperien-
za organizzativa, genialita di intuizione, abilita realizzatrice, senso pra-
tico e conoscenza profonda del « mestiere » nei suoi aspetti piu tecnici
e nelle sue esigenze umane.

L’arte del comando & in lui radicata come lo & I'istintiva e profon-
da sensibilita umana per cui i suoi soldati e gli ufficiali dipendenti ven-
gono attratti da legami affettivi che danno alla disciplina la coesione e
la spontaneita dei sentimenti che scaturiscono dal cuore e dalla interio-
re convinzione.

Tra i numerosissimi documenti piU cari che Antonio Norcen con-
serva della sua intensa vita di comandante, figurano le lettere dei con-
giunti di suoi soldati e ufficiali caduti e degli stessi suoi soldati ed uffi-
ciali. Sono lettere che rivelano la natura e la intensita dei rapporti che
il comandante sa stabilire con i suoi dipendenti e che documentano |'a-
scendente morale e i sentimenti affettivi che Norcen crea intorno a se
ed ai quali partecipano i famigliari dei soldati affidati al suo comando.

Ai primi di settembre 1917, il capitano Norcen, viene inviato a
Verona a frequentare un corso pratico sul servizio di stato maggiore.

II'1° novembre dello stesso énno, mentre |‘offensiva austriaca pre-
me su tutto il fronte e le truppe italiane dal Cadore, dalla Carnia, dallo
Isonzo ripiegano inesorabilmente verso la pianura, il corso viene sospe-
so e sciolto: il capitano Norcen & assegnato al comando zona Carnia,

poi alla 36" Divisione in Val Arzino. Partecipa ai combattimenti di quelle



tragiche giornate prodigandosi tra i comandi e i reparti: prende in con-
segna e nasconde svincolandosi e sfuggendo ai soldati austriaci .che
gia lo tenevano prigioniero, il dado, la lancia, le decorazioni e il nastro
della bandiera del 49° Fanteria, che aveva sventolato nel 1866 al cen-
tro del « Quadrato di Villafranca » e che dopo la guerra verra ritre-

vata e rimessa insieme.

NORCEN dono la prima guerra mondiale (1915-18)

‘Subito dopo & catturato da una pattuglia austriaca che lo circonda
con le baionette puntate. Trascorre la prigionia nei campi di Mathausen,
di Wegscheid, di Aschach e poi, a seguito di vari tentativi di fugs,

ancora a Mathausen.

TOPOGRAFO E GEODETA

Rimpatriato dalla prigionia a Norcen vengono affidati gravosi com-

piti di smobilitazione, compiti che aumentano con il suo trasferimento
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presso la Direzione rifornimenti e recuperi d‘aviaziorie che aveva giuri-
sdizione su tutti i depositi e gli aeroporti d’ltalia e che provvedeva allo
assestamento dei materiali residuati dalla liquidazione della aviazione
militare.

Per circa un anno il capitano Norcen, pur lavorando in un ambiente
del tutto estraneo alla sua normale attivita professionale, porta il con-
tributo prezioso del suo spirito pratico e della sua capacita organizzativa,
nella complessa intricata e difficile opera rivolta al piu utile impiego, e
alla pit confacente utilizzazione del materiale aviatorio rimasto sui
campi e nei depositi.

In seguito, comandato a frequentare i corsi di topografia e geo-
desia presso |'lstituto Geografico Militare di Firenze, arricchisce le pro-
prie cognizioni di una nuova materia nella quale conquistera una spe-
cializzazione che avra modo e campo di sviluppare con successo, duran-
te ed all’apice della sua carriera.

Nel maggio del 1920, si reca in Istria per la campagna topografica ;
effettua i rilievi dell'importantissima e delicatissima zona di Pola e
delle isole Brioni. Conclusa la campagna topografica in lIstria, viene
assegnato alla Commissione internazionale per la delimitazione del
confine italo-austriaco con compiti topografici e geodetici. Lavoro com-
plesso, specificatamente tecnico e scientifico, lungo, faticoso e pieno
di responsabilita. Il capitano Norcen inizia la sua nuova attivita nel
giugno del 1921 con il lavoro di triangolazione nella zona a cavallo del-
la frontiera tra il Tribulaum e il Gran Pilastro tra la valle italiana di Vizze
e la valle austriaca dello Ziller. Si tratta di lavorare spesso anche oltre
i 3400 metri di quota, pernottando nei rifugi o sotto la tenda, scalando
montagne impervie, ghiacciai e pareti ripidissime. Il capitano Norcen
trascorre in questo duro compito gli anni 1922, 1923 e 1924, eseguendo
le triangolazioni oltre che della zona indicata del Brennero, in Val
Aurina, al Passo dell’Oregone e al Passo Volaia. ecc. ecc.

Nel febbraio del 1924, Norcen ritorna al 1° reggimento Artiglieria

montagna, quale comandante della 6" batteria a Saluzzo. Dopo cinque



mesi viene chiamato alla scuola allievi ufficiali di complemento di To-
rino dove assume il comando delle batterie allievi di artiglieria cam-

e . I . .
pagna e montagna e |'incarico dell‘insegnamento della topografia agli

allievi d'artiglieria e del genio.

ALLA SCUOLA DI GUERRA

| tre anni della scuola di guerra completano la sua preparazione
profeésionale ed affinano la sua cultura generale. Frequentata brillan-
temente la Scuola di Guerra, nel 1928 entra a far parte del Corpo di
Stata Maggiore. Su oltre 500 concorrenti che si erano presentati agli
esami di ammissione alla Scuola, solo 17 giungono alla méta agognata
dello Stato Maggiore, e tra questi il capitano Norcen consegue uno dei
primissimi posti nella graduatoria.

Frequentava lo stesso corso |‘allora Duca delle Puglie, figlio del
Duca d’Aosta il comandante della I11* Armata. Dallo stesso Duca d’Aosta,
il capitano Norcen viene prescelto come compagno di studio e di lavoro
del Duca delle Puglie : ha inizio da allora, quel rapporto di amicizia, di
stima e di affetto che leghera piu tardi durante |’estrema gloriosa e sfor-
tunata difesa dell'lmpero e sino alle epiche giornate di Amba Alagi,
il destino di Antonio Norcen a quello del vicere Amedeo di Savoia.

Nel frattempo gli & giunta la promozione a maggiore e durante
lo stesso periodo dei tre anni Antonio Norcen trova modo di tornare
alle sue Dolomiti bellunesi per il prescritto annuale servizio in arma
diversa da quella di appartenenza: su sua richiesta ottiene infatti |“as-
segnazione al 7° Alpini, il reggimento della sua gente. Altro periodo,
ultimato il corso Norcen, sempre su sua domanda e per voler aumentare
le sue esperienze, lo trascorre con il Savoia Cavalleria.

Il 1° ottobre del 1928 il Maggiore Antonio Norcen € a Udine asse-
gnato allo stato maggiore del comando di Corpo d’Armata : nel novem-

bre dello stesso anno & promosso tenente colonnello a scelta speciale.
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Il Corpo d’Armata di Udine & in fase di costituzione e al lavoro
di organizzazione e di preparazione della mobilitazione che interessa
tutti i centri dislocati entro il territorio della grande unita, il ten. col.

Norcen contribuisce in maniera determinante con la sua specifica espe-

rienza e con le sue qualita di lavoratore e di organizzatore tenace, me-

ticoloso, instancabile.

E’ poi allo stesso Norcen che il generale Liuzzi affida la prepara-
zione, su sue direttive, dei piani per le grandi esercitazioni di Corpo
d‘armata, conclusive del ciclo addestrativo e che hanno per teatro d’a-
zione la zona Carnia-Cadore.

Nel corso di questi mesi, Norcen collabora agli studi iniziali per
I"assetto difensivo delle frontiere italo-austriaca ed italo-jugoslava. la
sua conoscenza della regione, acquisita durante la guerra e negli anni
delle rilevazioni topografiche e della delimitazione dei confini, lo rivela
elemento prezioso per la collaborazione che I'ufficiale da alla soluzione
dei problemi connessi con il programma generale e particolare della
difesa di quelle frontiere.

Ultimato |anno di esperimento presso il comando di grande unita,
Norcen assume, nel dicembre del 1929, il comando del gruppo « Udi-
ne » del 3" reggimento artiglieria da montagna che ha sede a Gorizia :
dodici anni prima, da capitano, aveva tenuto in guerra lo stesso co-

mando.

NEL CORPO DI STATO MAGGIORE

Alla fine del 1930, ultimato il periodo di comando di truppa, Nor-
cen viene trasferito nel Corpo di Stato Maggiore e torna al comando del
Corpo d'Armata di Udine, dove tra i vari incarichi, gli viene affidato,
importantissimo, quello del completamento delle fortificazioni campali
e permanenti sui fronti jugoslavo ed austriaco.

Nell’ottobre del 1933, dopo due anni di fervido e fecondo lavoro

al Corpo d‘Armata di Udine in diretta e intensa collaborazione con co-



mandanti quali il Gen. Liuzzi ed il Gen. Trezzani, Norcen & destinato a
Livorno per frequentare un corso alllstituto di guerra marittima. Altri
studi, ulteriore seria ed impegnativa applicazione, nuove esperienze at-
tendono |'ufficiale.

Ultimato il corso, su richiesta dell’'ammiraglio Bernotti comandante
dell’Istituto di guerra marittima e della Accademia Navale, Norcen viene
trattenuto a Livorno quale insegnante di storia militare al corso supe-
riore dell’accademia e coadiutore all’lstituto di guerra. Nello stesso tem-
po, egli inizia una attiva collaborazione come critico militare del quoti-
diano « Il Telegrafo ».

Nel giugno del 1935 viene inviato al comando del Corpo d'Ar-
mata di Napoli per collaborare nella preparazione delle esercitazioni di
Armata che dovevano svolgersi nel Sannio.

Subito dopo il ten. col. Norcen ha la nomina a capo di Stato Mag-
giore della divisione « Gran Sasso » comandata dal gen. Terziani e de!-
la quale faceva parte anche il Duca di Bergamo destinato, al momento
della promozione, ad assumere il comando della unita disiocata in Afri-

ca Orientale.

IN AFRICA OﬁIENTALE

Nella tarda estate del 1935 la « Gran Sasso » raggiunge |’Eritrea
e, all'inizio delle ostilita con I'Etiopia, si porta tra Adi Ugri e Axum
per poi spostarsi verso Selaclaca ed il Tacazze. Nel febbraio del 1936
il Duca di Bergamo assume il comando della Divisione che, tra la fine
dello stesso mese ed i primi di marzo, partecipa alla battaglia deilo
Sciré. Come capo di stato maggiore il ten. col. Norcen rappresenta la
mente coordinatrice ed organizzatrice della Divisione, il tecnico che pre-
dispone i servizi e prepara i piani, |'elemento di collegamento tra le u-
nita dipendenti ed il comando. Al valore personale, vero e proprio, che

Antonio Norcen dimostra accanto al Duca di Bergamo in varie difficili
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circostanze e in numerose azioni di guerra, |'ufficiale esprime nelle par-
ticolari condizioni di ambiente e di situazioni tattiche, tutta la sua espe-
rienza e tutto il suo ascendente.

Al Duca viene conferita la medaglia d'argento ed al ten. col. Nor-
cen quella di bronzo al v. m.

Cessate le ostilita, dopo la conquista dell Impero, la Divisione ri-
mane in Etiopia sino all’agosto del 1936 e durante questo periodo co-
struisce, tra |'altro, la strada da Enda Selassié al Tacazze.

Sono altri mesi di duro lavoro, di responsabilita e di incessante
attivita che esigono dal Capo di Stato Maggiore, in quella particolare
situazione nella quale si trova il Norcen con un principe come coman-
dante, I'impiego di tutte le sue energie e delle sue capacita.

Rimpatriato, Antonio Norcen € nominato capo ufficio al comando
designato d‘armata di Bologna, ed il generale Guillet, comandante de-
signato, gli affida la preparazione di una manovra con i quadri sul
tema: « Occupazione da parte della 2" Armata delle conche di Lubiana
e di Zagabria ».

Conclusasi questa nuova fase della sua carriera militare, Norcen
viene trasferito con lo stesso incarico al comando designato d‘armata di
Padova; ma dopo pochi mesi, promosso colonnello, assume il comando
del 5° Reggimento artiglieria da montagna con sede a Belluno. E poi-
ché si tratta di un reggimento che era stato costituito per la guerra
d’Etiopia e poi disciolto, & lo stesso colonnello Norcen che lo ricosti-

tuisce.

COMANDANTE DI REGGIMENTO DI ARTIGLIERIA DA MONTAGNA

E' questa una grande tappa nella carriera e nella vita di Antonio
Norcen: dopo ventisei anni egli torna fra le montagne del suo cuore,
tra la sua gente, alla quale appartengono quelli che furono i suoi soldati
della prima grande guerra, e vi ritorna come comandante di un reggi-

mento di artiglieria da montagna, nella veste e nel posto cioe che hanno



costituito il sogno della sua giovinezza e |'aspirazione che lo ha spinto e
sorretto nello studio, nel lavoro, nel sacrificio, nella costante e tenace
volonta. Il reggimento ricostituito si afferma valorosamente come « reg-
gimento bocia » in tutte le esercitazioni ed in tutte le competizioni e pri-
ma di lasciare il comando, il Norcen riesce a costruire, con la colla-
borazione entusiastica di ufficiali e soldati, il magnifico rifugio « delle
vittorie » sul Col Visentin, rifugio che rappresenta il piu bello ed utile

monumento a memoria dei Caduti del 5" da Montagna.

11 rifugio-monumento sul Col Visentin.

Verso la fine del 1939, il Duca di Pistoia, comandante del Corpo
di Armata di Bolzano, richiede il Norcen quale capo di stato maggiore ;
il Ministero lo invia, invece, con eguale incarico, nel settore « Alta Roja »
sul fronte francese ove & dislocata la divisione « Ravenna ». In una
situazione particolarmente difficile per gli eventi che gia si profilano
all’orizzonte e soprattutto per la dimostrazione palese dello stato di im-
preparazione generale il col. Norcen si prodiga con I'abituale scrupo-

|osita che il senso critico innato e la lunga esperienza rendono maggior-

mente fattiva e costruttiva.
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Nel giugno del 1940, dopo che il comando del corpo di S. M. ave-
va rifiutato anche al Duca di Bergamo |‘assegnazione del Norcen quale
sotto capo di stato maggiore dell’armata della quale il Duca aveva as-
sunto il comando, su richiesta del vicere d’Etiopia, il Duca d’Aosta,
il col. Norcen e inviato ad Addis-Abeba che raggiunge con mezzi aerei
di fortuna il 16 giugno, quando gia la guerra da una settimana infuria

sul Mediterraneo e sull’Africa.

CON IL DUCA D'AOSTA

La designazione del Duca d'Aosta e le sue insistenze per avere il

col. Norcen quale consigliere ed amico prima e quindi come diretto col-
laboratore specialmente per tutto il settore dei servizi logistici e di in-
tendenza, dimostrano la fiducia che il Principe, la cui dirittura morale e
il cui alto senso di responsabilita erano doti caratteristiche del grande
soldato, ripone nell’ufficiale.

Il contributo che il col. Norcen porta alla difesa dell’lmpero siro
alla fine delle ostilita in Africa Orientale, e legato alla storia di quello
sfortunato ma glorioso periodo. Tutti i servizi logistici e di intendenza
che interessano non solo le truppe operanti ma lintera popolazione
bianca ed indigena dell’Africa Orientale, pesano sulla responsabilita di
Antonio Norcen che ancora una volta, in circostanze veramente eccezio-
nali per I'ambiente e le situazioni dipendenti dal corso della guerrs,
da prova della sua preparazione tecnica e del suo vigile senso pratico
nell’affrontare le piu gravi difficolta e nel risolvere i problemi pit com-
plessi.

E’' lo stesso vicere, severo giudice di uomini perche prima di tutto
severo e intransigente con sé stesso, che propone il col. Norcen all’avan-
zamento a generale per merito di guerra.

A fianco del Duca d’Aosta, Norcen segue tutta |'epica resistenza
italiana che ha nel Principe il suo simbolo e il suo animatore. E" con lui

sull’Amba Alagi ed & proprio a Norcen che Amedeo di Savoia il



19 maggio 1941, pochi minuti prima di cessare la difesa che il nemico
esalta con gli onori delle armi, seduto su di un roccione della storica
Amba, scrive l'ultimo biglietto quale governatore e vicere.

« Caro Norcen — scrive il viceré — grazie del saluto, grazie per
tutto quello che avete fatto con tanta perizia e con tanto entusiasmo
in questo duro anno di lotta. Con memore cordialita. vostro aff.mo
Amedeo di Savoia ».

Con Amedeo di Savoia, il generale Norcen scende dall’Amba Ala-
gi e passa in rassegna i reparti nemici che presentano le armi in segno
di ammirato riconoscimento. Poi il destino |i divide: il generale Norcen

viene inviato in India dove trascorre circa cinque anni in prigionia.

COMANDANTE DELLA DIVISIONE « LEGNANO » E
DIRETTORE DELLISTITUTO GEOGRAFICO MILITARE

Alla fine del 1945 il generale Norcen rimpatria e poco dopo as-
sume il comando della Divisione Legnano dislocata in Lombardia.

Si tratta ancora una volta di costruire e di ricostruire negli spiriti,
negli animi e nella organizzazione. Compito arduo, lavoro duro: solo
chi ha sempre saputo seguire la diritta strada del dovere e ha obbedito
unicamente alla voce di quel dovere — che & tradizione, disciplina,
forza d’animo, intransigenza morale e alto senso della propria dignita
d‘uomo e di soldato — riesce in tale compito. Il generale Norcen e
tra questi, soprattutto perché nulla ha dovuto mutare in lui, ne nello
spirito né nella fedelta ai principi ai quali si & sempre ispirato.

Poi ancora una tappa nella carriera di Antonio Norcen: la dire-
zione dell’Istituto Geografico Militare di Firenze che assume il 1° feb-
braio del 1949.

Nei due anni circa dedicati all’lstituto, Norcen lascia i solchi pro-
fondi e fecondi della sua azione le cui caratteristiche si possono indi-
viduare in un riassetto tecnico e disciplinare dell’lstituto, in un eccezio-
nale incremento della produzione cartografica e divulgativa, in un nuo-

vo e piU esteso ordinamento degli studi e didattico per cui I'lstituto
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Ultimo biglietto seritto da Amedeo di Savoia-Aosta, nella sua qualita di viceré, pochi

istanti prima della cattura. Il biglietio stesso non poté essere consegnato al gene-

rale Norcen che tre, anni dopo, nel campo di prigionia a Dehra-Dun, dopo la
morte del Duca a Nairobi.
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Geografico Militare riacquista, proprio in questo periodo, fama e notorie-
ta maggiori di quelle godute in passato.

Cura, in modo particolare, e con la passione che & una sua carat-
teristica, le pubblicazioni e da nuova veste e nuovi indirizzi scientifici, di-
vulgativi ed editoriali alla rivista « Universo » ; si puo dire che, alla dire-
zione dell’Istituto, Norcen attui un programma presente nella sua intui-
zione sin dall’epoca ormai lontana nella quale e stato allievo e collabora-
tore dell’Istituto stesso. E’, del resto, diventata norma della sua carriera
tornare a ricalcare con |'autorita del comando le strade che ha percorse
anni prima durante il periodo della sua formazione professionale e delia
sua preparazione.

All’lstituto Geografico Militare di Firenze, il generale Norcen si in-
serisce con la sua azione diretta in un altro settore della vita del Paese :
in quello sociale e, piUu particolarmente, sindacale. Con una massa di
circa 1000 dipendenti civili, tra i quali elementi altamente qualificati
come ingegneri, geografi, topografi, tecnici e accanto, la massa degli
operai specializzati e dei comuni, il gen. Norcen, ha saputo con la sua
autorita ma sopratutto con le sue doti umane, il suo spirito di compren-
sione, il suo esempio, ottenere anzitutto |'amalgama necessaria alla at-
tivita dellIstituto e poi un diretto e costante rapporto tra direzione e
dipendenti in una atmosfera di attiva e feconda collaborazione. Risul-
tato tanto piU notevole e degno di rilievo in quanto conseguito nel 1949
ed in un ambiente, quale quello di Firenze, di accesa lotta politica.

Nel dicembre del 1950, Antonio Norcen viene promosso Generale
di Corpo d’Armata e nominato presidente della commissione consultiva
militare unica per la concessione e la perdita delle decorazioni al valore
militare. Dopo qualche mese, gli viene affidato il comando del territorio
militare di Palermo che ha giurisdizione di comando su tutta la Sicilia
e la Calabria.

E’ al culmine della carriera percorsa tappa per tappa, sempre sulla
prima linea delle responsabilita e del dovere, mai al centro dove piu

rapido e piu agevole e il cammino. Egli infatti, pur chiamato molte volte



al Ministero ed allo Stato maggiore centrale ha sempre evitato tale de-
stinazione ed usa scherzosamente definirsi: ufficiale di « Stato maggio-
re rurale ».

Anche in Sicilia ed in Calabria, il generale Norcen lascia un ricordo
incancellabile. Il suo compito non rimane soltanto racchiuso nei confini
del settore militare, ma si estrinseca decisamente anche in quello civile
e sociale. Segue con ansia i problemi di quelle popolazioni, stabilisce
cordiali rapporti con autorita politiche, amministrative, provinciali e
religiose. Partecipa e patrocinia fattivamente gli interessi dei dipendenti
degli stabilimenti militari (genio - artiglieria - servizio sanitario ecc. ecc. )
ottenendo ovunque stima, apprezzamento ed affetto.

Ma ancora una esperienza attende Antonio Norcen, quella attraver-
so la quale egli pone il sigillo della sua personalita di soldato, di tecni-
co, di organizzatore e di comandante : il comando generale della Guar-

dia di Finanza.

COMANDANTE GENERALE DELLA GUARDIA DI FINANZA

E' il 20 marzo del 1952 quando viene prescelto dal Ministro Va-
noni per tale incarico. La sua opera per il Corpo e vasta e complessa
ed é rivolta, anzitutto, al potenziamento dei mezzi, al miglioramento dei
criteri di reclutamento, di addestramento e di impiego della forza. Co-
me & sua abitudine, Norcen comincia dalle basi degli organismi che
gli vengono affidati ed anche alla Guardia di Finanza innova sistemi e
netodi di lotta, istituisce nuovi fondamentali servizi quali quello per
la stamoa, quello per |'informazione, quello della statistica; costituisce
i primi reparti cinofili per rafforzare la lotta al contrabbando; inlwposta
la organizzazione del servizio aereo, riorganizza il comando generale ;
affronta il grave problema della perequazione delle forze alle effettive
esigenze di impiego; costituisce il « centro meccanografico » e i « ga-
binetti microfotografici » ; dota di mezzi veloci da inseguimento i reparti

terrestri e di mas veloci d‘alto mare e di radar le unita navali,
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Fonda poi la « Rivista Tecnico Professionale e di Cultura » che, nel
SUo carattere e nei suoi scopi, esprime veramente la personalita di An-
tonio Norcen; una personalita rivolta allo studio dei fenomer.i e delle
cose, alla coscienziosa preparazione tecnica e specifica per i vari com-
piti, alla applicazione severa, profonda, sicura nella materia alla quale
uno ¢ addetto. E’ la stessa Rivista che, quando nel maggio del 1954, il
Generale di Corpo d’Armata Antonio Norcen lascia per raggiunti limiti
di eta il comando, cosi sintetizza la sua opera: « Il nome del Generale
Norcen, come quello di colui che ha saputo dare un‘impronta e un im-
pulse nuovi alla attivita del Corpo sara ricordato con viva gratitudine
dalla Guardia di Finanza. Il periodo del suo comando, sebbene di non
lunga durata, é stato indubbiamente tra i piv efficaci per il migliore
adeguamento della Guardia dli Finanza ai fini economici e sociali che il
Paese persegue ».

Ma dove, forse, appare ancor piu efficacemente documentata |’a-
zione svolta da Antonio Norcen nel comando della Guardia di Finanza
e dove, oltre il comandante anche |'uomo, il suo animo, il suo tempera-
mento, la sua bonta e |‘arte del saper. farsi obbedire e amare, risaltano
con maggiore evidenza & nella lettera aperta che il giornale « Il Finan-
ziere » gli ha indirizzato il 10 maggio del 1954 come saluto e come
attestazione di grato ricordo.

« Tra le molte lettere — scrive il giornale — giuntele in questi
giorni, Eccellenza, ve n’é una scritta alla buona, senza stemmi, senza
fronzoli, senza stupidi e freddi formalismi, una lettera semplice, fatta
di commozione, di sentimento, ed affidata con timido impaccio al piom-
bo della linotype nella speranza che possa essere, cosi, letta e ricordata.

Il suo autore?

Non importa sapere se abbia un grado, se stia vicino o lontano, se
il suo nome sia questo o piuttosto quell‘altro, & importante, Eccellenza,
solo cio che egli vuol dirle con le sue povere parole.

Egli, I'autore, ha tessuto questa lettera sul filo tenue di ricordi

obbiettivi e sereni ed ha ad essa affidato il compito di testimoniarle



quanto grande sia la stima, la devozione, |'ammirazione di quaranta-
mila « Fiamme Gialle » per il loro quindicesimo Comandante Generale.

Vi sara riuscito? Avra raggiunto questo scopo pretenzioso? Forse
no. Ma questa, lo sappia e si sappia, non & una lettera « commissic-
nata » o comunque d‘obbligo: essa — sgorgata fresca e spontanea dal
cuore, e come tutte le cose del cuore, & piena di difetti grandi cosi, ma
ha I‘insostituibile pregio della sincerita.

Ricorda, Eccellenza?

Era il primo giorno. Nel nuovo ufficio, affollatissimo, tutti i suoi
futuri collaboratori erano li, pigiati, in attesa di conoscerla, di sentire

la Sua voce, di vedere come si muovesse, quali fossero i Suoi gesti abi-

Il Ministro Vanoni ed il Gen. Norcen
Chissa come vanno le cose!

tuali: perché a queste cose, Lei sa bene, ci si bada, si sta attenti a
tutto, ad ogni sfumatura, quasi per trarre auspici o forse solamente per
riportarne un’‘impressione vivace, colorita, da raccontare in famiglia, da
comunicare ai colleghi ed agli amici. Lei, quel giorno, contrariamente

ad ogni aspettativa, fece un discorsetto alla buona, senza orpelli ed
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inflocchettature, semplice, sereno. Il Suo fu un preambolo veramente
bello, mi creda, Eccellenza, per quella forza persuasiva penetrante, per
quella rara immediatezza delle parole dette con tono grave, cosi come

venivano.

| suoi collaboratori rimasero interdetti.

Se Lei avesse tenuto un forbito discorso, essi avrebbeno sorriso
con sufficiente compiacenza, smaliziati come sono per tutte le gesta ora-
torie della nostra storia, e non avrebbero nutrito molte speranze per
I‘opera che Lei si accingeva ad intraprendere.

Invece le Sue parole li fecero rimanere li, fermi, attenti, seri e
tutti avvertirono subito di trovarsi di fronte ad un Comandante, di quelli
che si scrivono maiuscolo e la cui presenza si avverte anche senza ve-
derli od udirli, ad un uomo di rara energia e di pronta intuizione, ad un
soldato senza compromessi con sé o con gli altri.

Cominciarono a circolare le prime notizie, dalla Vetta d’ltalia a
Pantelleria.

— E’ burbero ma buono — disse il piantone.

« E" burbero ma buono » ripeterono a Torino a Napoli ed a Siracusa.

— E’ severo, molto severo — disse qualcuno al Comando Ge-
nerale.

« E' severo, molto severo » riecheggiarono ad Udine, Cagliari e
Caltanissetta.

E cosi anche Lei, Eccellenza, subi la sorte di tutti i neo Comandanti
Generali.

Portato alla ribalta, sotto la luce piU violenta dei riflettori, Lei non
poté sottrarsi ai giudizi del nostro pubblico, che guarda al suo nuovo
Capo sempre con timore di chissa quali sconvolgimenti, e con speran-
za, tanta speranza di avere una Guida sicura.

— Ricorda Di Benedetto — disse uno vecchio del Corpo: ed un
brivido percorse le nostre Caserme, poiché il Generale Di Benedetto ha
lasciato dietro di sé centinaia di aneddoti, tutti imperniati sulla sua in-

transigente energia,



E cosi seguitarono a rimbalzare giudizi, «note caratteristiche », im-
pressioni, prima ancora che Lei, Eccellenza, firmasse una sola lettera.

Poi venne, ben presto, il « panico geografico ».

— Interroga tutti in geografia: Guai a chi non la sa!

Questo grido di allarme provoco dell‘autentico terrore, turbo i
sonni di esponenti e di gregari, costrinse i padri a prendere affrettate
ripetizioni dai figli, e non era difficile in quei tempi sentire mormorare
nei corridoi misteriose frasi del tipo:

« Ma Con Gran Pena Le Reca Giu ».

Ci fu gente che imparo a memoria in una sola notte i nomi di tutti
i rigagnoli della circoscrizione ed altri che scoprirono finalmente il no-
me di quel colle che faceva bella mostra di sé davanti alla finestra del-
I'ufficio, e che era sommariamente indicato, fin qui, con un allusivo
gesto della mano.

Passavano intanto i giorni ed i mesi.

La Sua figura era ormai nota.

La videro col cappello alpino su tutto il confine alpestre, anche nel-
le localita piU isolate e piU alte, la osservarono navigare sulle nostre mo-
tovedette, la guardarono nelle frequenti ispezioni, |'ascoltarono nel cor-
so dei rapporti.

Fluiva il tempo, e si andava man mano delineando la sua perso-
nalita, straordinariamente forte, e tutta lattivita della Guardia di Fi-
nanza ne era dominata, illuminata, sorretta.

Non creda, Eccellenza, che io sia un menestrello, un « violinista »
a buon mercato, se uso termini cosi roboanti.

Tutto cio & verita, pura verita.

Lei passera alla Storia del Corpo come uno dei Comandanti piu
autorevoli. E piUu coraggioso.

Si, coraggioso. Perche Lei ha avuto dellgenuino coraggio in nume-
rose occasioni, quando ha affrontato di petto situazioni molto scabrose
che altri avrebbero forse preferito rimandare, ancora una volta.

Y

Ma perché parlare della Sua opera? Essa e°li, viva, operante, pal-
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pitante, i sono i nuovi velocissimi mezzi, non certo piovuti dal cielo, i
sono i nuovi servizi ormai adulti, Ii la «Statistica», la «Stampa», |'«Ae-
reo », li sono i problemi sviscerati e posti sul tappeto, quelli fondamen-

tali dell’adeguamento della forza, del reclutamento, del comando.

Il Ministro Vanoni ed il Gen. Norcen.

Le cose vanno bene!

Oh, si, facile & ora dire: «io |'avevo sempre detto che era neces-
sario fare cosi! », semplice & proclamarsi precursori, comodo dichia-
rare « avevo in animo », ma il fare, il costruire era difficile.

E Lei c’e riuscito.

Forse perche Lei, Eccellenza, & venuto da noi con la mentalita del
dirigente d’azienda, che vede si il suo profitto, ma non perde d’occhio
il costo e che esamina le cose da un punto di vista di estrema praticita.
La Guardia di Finanza Le & grata proprio per questo, perche Lei le fece
riprendere serenamente il cammino, libera finalmente da tante pastoie,
preoccupata solamente di « produrre ».

E fu questa concezione nuovissima del Corpo, questo volerlo con-
siderare un cantiere operante, un‘immensa officina, che prepard la stra-
da a quelle riforme che, portate in profondita, determinarono « la paci-
fica rivoluzione delle Fiamme Gialle », come ebbe a definire la Sua

Opera, recentemente, un settimanale milanese.



Lei, insomma, Eccellenza, & stato per noi un comandante « funzio-
nale » per usare un termine oggi di moda.

— Prenda ciascuno le proprie responsabilita, ed io le mie: solo
cosi riusciremo a fare del Corpo un meccanismo perfetto, un gioiello
d’organizzazione !

E tutti, tutti, i finanzieri, i sottufficiali, gli ufficiali, risposero allo
appello, moltiplicarono le energie, si assunsero compiti gravosissimi,
impegnativi, li portarono a termine con entusiastico fervore, e la Guar-
dia di Finanza, rinsaldata, rinvigorita, superd se stessa e poté finalmen-
te riprendere quella preminente posizione che ormai sembrava cosi dif-
ficile raggiungere.

E’ con legittimo orgoglio che possiamo dire come oggi non vi sia
in Italia chi non sappia che cosa significhi il Corpo per la Nazione.

Sono finiti i tempi dell’accendisigari non bollato, della « perlustra-
zione » litoranea a piedi, della barchetta a remi: oggi Governo e po-
polo sanno che uno dei pilastri fondamentali del Paese si chiama Guar-
dia di Finanza.

E se cid & stato possibile, lo si deve si agli uomini, ai capi, ai gre-
gari, gente solida, gente preparata e capace, ma soprattutto a Lei, Ec-
cellenza, a lLei che seppe risvegliare energie latenti ed ignorate, susci-
tando freschi entusiasmi in una gara di fervore e di opere.

Addio, Generale Norcen!

Quarantamila uomini sono schierati, oggi, per presentare le armi
al quindicesimo Comandante Generale.

Li guardi, Eccellenz_a, volti imberbi di « pulcini », volti gravi di
«“eci », sciatori, marinai, gli uni accanto agli altri, fieri, immobili, com-
mossi come sanno essere gli italiani di fronte ad avvenimenti pii
grandi di loro; li guardi ancora, Eccellenza, hanno negli occhi il ri-
spetto, I'ammirazione, la devozione : quarantamila magnifici finanzieri,
schierati per Lei.

Per Lei che oggi si allontana a testa alta, serenamente, con la co-

scienza di aver compiuto fino in fondo la sua missione, per Lei che porta

i

J0



dY

con sé il ricordo di questo periodo breve e meraviglioso, illuminato dalla
Sua opera, siglato dal Suo nome.

Li guardi, guardi la loro, la nostra Bandiera: su essa v'&é un nome
ricamato in oro: & il Suo.

Le « Flamme Gialle » Le rivolgono il loro saluto.

Ma con esse sono anche gli Artiglieri di Libia, del Carso, d’Africa
Orientale, i soldati della montagna, del deserto, delle ambe, i monta-
gnini del 5%, del « Suo » 5°, e tutti i compagni d'arme, di prigionia, tutti
coloro che La videro infaticabile lavoratore, che La conobbero eroice
combattente, che La salutarono illustre Comandante.

Addio, Generale Norcen !

Squillano le trombe nelle cento caserme : Lei si allontana per ine-

sorabile legge dalle nostre file, ma non dai nostri cuori ».

LA LETTERA DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA

E’ prassi che al momento in cui un Generale di Corpo d’Armata
lascia |'Esercito, il Capo dello Stato gli indirizzi |'autografo di saluto nel
quale & sintetizzata la carriera dell’ufficiale. E sempre una lettera il cui
stile nulla concede all’enfasi e pochissimo alla esaltazione che non sia
quella rigidamente espressa dai fatti.

Eppure la lettera che il Presidente della Repubblica Luigi Einaudi
indirizza il 10 marzo 1954 al Generale di Corpo d’Armata Antonio Nor-
cen, & un documento che, nella pacata ma cordiale e affettuosa misura
delle parole, traccia veramente |‘ascesa di Antonio Norcen lungo |‘aspra,
esigente, dura, perigliosa strada che egli si era prescelta per virtu di
tradizioni famigliari e per vocazione di virtu personali.

La lettera di Luigi Einaudi dice :

« Caro Generale

nel momento in cui Ella lascia, per raggiunti limiti di eta, il servizio

attivo, tengo ad esserle spiritualmente vicino, rievocando insieme le

principali tappe della sua lunga e brillante carriera.



Gia nella campagna di Libia e nella prima guerra Ella ebbe a dare,
al comando di reparti di artiglieria, segnalate prove di capacita e di
esemplare ardimento, meritando la promozione a tenente ed a capitano
per merito di guerra, una medaglia d’argento ed una di bronzo al valore
militare e riportando, |11 agosto 1916, una ferita nei pressi di Cotici.

Le preclare doti di animatore e di organizzatore, la eccezionale
preparazione tecnica e il suo valore trovarono poi luminosa conferma
nella campagna dell’Africa Orientale, alla quale Ella prese parte come
capo di stato maggiore della divisione di fanteria « Gran Sasso » e.
quindi, nella seconda guerra mondiale che la vide, quale capo di stato
maggiore dell‘intendenza del comando superiore delle forze armate in
Africa orientale, guadagnarsi la promozione, ad avanzamento per meri-

to di guerra, a generale di brigata, nonché un’altra medaglia al valol

militare.

Le elette doti di mente e di cuore, |'esemplare attaccamento al do-
vere, la profonda e multiforme preparazione valevano poi a farle con-
ferire altre importanti cariche ed elevati comandi.

Si che, dopo aver tenuto il comando della divisione di fanteria
« Legnano », la direzione dell’lstituto Geografico militare e la Presi-
denza della commissione consultiva militare unica per la concessione e
la perdita delle decorazioni al valor militare, Ella veniva nominato co-
mandante del territorio militare di Palermo e, da ultimo, comandante
generale del Corpo della guardia di Finanza.

In tale altissimo posto di responsabilita Ella profondeva preziosz
energie e cospicua esperienza, recando fervido impulso alla sempre
maggiore efficienza del glorioso Corpo e lasciando, ne sono certo, fra
tutte le flamme gialle un esempio e un ricordo che saranno fieramente
conservati.

All’ammirato saluto che le rivolgono oggi |'esercito e il Paese, si
aggiungono quindi i piU vivi ringraziamenti per i tanti segnalati servigi
resi in pace e in guerra in oltre quarantatre anni di vita militare e |’affet-

tuoso augurio che ancora per molto tempo Ella sia conservato a quella
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stima ed a quell‘affetto dovuti a coloro che hanno benemeritato dalla

Patria.

Mi creda, caro generale,
affezionatissimo suo

Luigi Einaudi

Nell’occasione il gen. Norcen partecipava ad amici e conoscenti di
aver « appeso al chiodo il cappello alpino » con le seguenti serene
espressioni di commiato e di saluto:

« Nel momento in cui lascio il servizio in piena serenita di spirito,
elevo il pensiero riconoscente a Dio e ricordo commosso tutti coloro che
mi sono stati accanto nel compimento del dovere verso la Patria e nelle
alterne vicende della vita.

A guanti mi hanno concesso e mi concedono stima ed amicizia in-

vio, con fervidi voti augurali, il mio affettuoso e grato saluto ».

PRESIDENTE DELL'INGIC

Prima ancora di lasciare il comando generale della Guardia di Fi-
nanza per raggiunti limiti di eta (63 anni) il Consiglio dei Ministri no-
mina Antonio Norcen presidente deII'Oper-a Nazionale Invalidi di Guer-
ra. Ma quasi contemporaneamente il Governo lo chiama ad un incarico
che, data |'epoca e le circostanze, sta a dimostrare quale & la fiducia
che il Generale Norcen ispira e quanto si sappia di poter chiedere alla
sua azione ed alle sue capacita. Mentre piU accesa e grave & la pole-
mica scandalistica contro |’Istituto Nazionale Gestione Imposte di Con-
sumo e |‘autorita giudiziaria inquisisce e procede contro numerosi fun-
zionari, Antonio Norcen viene nominato Presidente dell’Istituto stesso.
Si tratta di riassettare |'azienda, di rivalutarla moralmente, di ridarle pre-
stigio, di ricondurla entro la norma e nello spirito e alle funzioni della
legge istituzionale. Opera difficile, addirittura impopolare nel momen-
to in cui Norcen ci si accinge, eppure tanto importante e necessaria

per gli stessi fini nazionali e sociali che I'lstituto si prefigge.



Norcen risale la corrente, affronta nuovamente un duro compito di
ricostruzione, sana dove vi & da risanare, chiarisce dove & necessario
chiarire, lotta in silenzio, riversa sulllstituto il prestigio della sua per-
sonalita e, mentre la sua opera prosegue ricca di fecondi risultati, si
pud affermare che il successo ha coronato ancora una volta le sue capa-

cita e la sua volonta.

NEL SOLCO DI UNA TRADIZIONE

Nel tracciare questo incompleto profilo di Antonio Norcen, uomo,
solda‘to, comandante, organizzatore ed amministratore, abbiamo preso
le mosse dalle tradizioni della sua famiglia e da quelle della sana, forte,
dura gente veneta. Sono quelle tradizioni che Antonio Norcen ha non
solo seguite, ma esaltate poiché ha dato ad esse la documentazione viva
e concreta della sua carriera, dei suoi successi e soprattutto del suo
carattere e del suo animo.

Un aspetto di Antonio Norcen abbiamo trascurato in questa che
vuole essere solo la sintesi della sua carriera militare e del suo succes-
so nella vita: |'aspetto familiare.

Sposo e padre nel senso piu vero e pib nobile della parola e delle
due missioni che |'uomo ha nella vita, Antonio Norcen ha, anche nella
famiglia, il successo che arride a chi tale successo persegue con la
onesta, |'amore, la fede, il senso del dovere, la gentilezza d’animo e la
profonda e armoniosa sensibilita verso le dolcezze e le bellezze che la
famiglia riserba.

Diremo, infine, che il generale Antonio Norcen ha saputo conser-
vare intatto tutto cid che identifica in lui il figlio della terra del Piave:
& anche questa una virtl maggiormente degna di rilievo e di ammira-
zione e che non deve scomparire.

Montanaro, come lo sono stati e lo sono gli alpini e gli artiglieri
da montagna di tutte le generazioni che si susseguono nei ranghi delle

forze armate, e che perpetuano una tradizione che onora |Italia.
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Per questo i veneti vogliono bene al generale Antonio Norcen che
considerano e onorano come personalita rappresentativa ed espressiva
delle virtu, delle tradizioni e dei meriti della gente del Fiume sacro,
sulle rive del quale egli & nato e dalle cui acque ha attinto la forza po-

tente del suo spirito e della sua religiosita operante.



CAMPAGNE DI GUERRE E FERITE

Campagna Italo-Turca e Libia — 1912-1913;

Campagna Italo-Ausiriaca — 1915-1916-1917;

Campagna Italo-Etiopica — 1935-1936 ;

Campagna dell’ultima guerra mondiale — 1940-1941;

Una ferita riportata nel combattimento per la presa del S. Mi-

chele (1916 ).
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RICOMPENSE AL VALORE

— Promozione a tenente per merito di guerra (1915);

— Promoezione a capitano per merito di guerra (1915);

— Avanzamento per merito di guerra a generale di brigata(1941);

— Una medaglio d’argento al valore militare (1916);
— Una medaglia di bronze al valore militare (1913);
—- Una medaglia di bronzo al valore militare (1936 );
— Quatiro croci di guerra;

— Croix de guerre avec palmes (francese) (1917),



PUBBLICAZIONI

— Articoli vari pubblicati sulla Rivista dell’Alto Adige

(anni 1922-23-24);
Artiglieria in accompagnamento « Materiale della fanteria » —
Ed. Breviglieri (1923);

« La determinazione geodetica e topografica della nuova linea
di confine italo-austriaca » — Rivista d’Artiglieria e Genio (1923)

« L’accompagnamento immediato della fanteria » — Bollettino
tecnico delle Scuole Centrali « La cooperaz. delle armi » (1924);
« Un problema di mimetismo e di mascheramento stradale » —
Bollettino tecnico delle Scuole Centrali « La cooperazione delle
armi» (1924);

« Evoluzione storica delle varie linee di confine che solcarono i
territori del Trentino e dell’Alto Adige » — Riv. militare (1924);

« Il confine italo-austriaco dal Piz-Lat al Monte Forno (Pec) —
Rivista d’Artiglieria e Genio (1924-25) ;

« Alcune considerazioni militari generali riguardanti la nuove
linea di confine italo-austriaca » — Rassegna dell’Esercito ita-
liano (1925);

« La protezione degli edifici militari » — Nazione militare — Ri-
vista di cultura militare (1936);
« I parafulmini a schermo reticolare » — Nazione militare — Ri-
vista di cultura militare (1936);

« Articoli di critica militare e coloniale » — 11 Telegrafo (quoti-
diano) — (1934-35-36-37) ;

« I lavori magnetici deil’Istituto Geografico militare » — Estrat-
to degli Atti della XLII* riunione della Societa italiana per il
progresso delle scienze 1949-50 (anni 1939-49);

« I lavori geodetici dell’Istituto Geografico militare » — Estratto
degli Atti della XLII* riunione della Societa italiana per il
progresso delle scienze 1949-50 (anni 1939-49);

« Alcune note sui confini della ” Serenissima ,, nel Bellunese » —
L’Universo — Rivista dell’Istituto Geografico Militare (1947);
« Fulmini e Parafulmini » — L’Universo — Rivista dell’Istituto
Geografico Militare (1951);

« Idee sulla distribuzione della forza » — Rivista tecnico-profes-
nale e di cultlura del Corpo della Guardia di Finanza (1953-54) ;
1954) ;

« Il reclutamento fonte vitale » — Rivista tecnico-professionale e
di cultura del Corpo della Guardia di Finanza (1953-54) ;

« Pensieri sull’azione di comando » — Rivista tecnico-professio-
nale e di cultura del Corpo della Guardia di Finanza (1953-54);
« Gli Alpini in Africa Orientale » — Istituto di divulgazione sto-
rica — Volume « Gli Alpini» (1954).

a1l



