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Rome, 8 décembre 2002
Solennité de I'Immaculée Conception de Marie

Très chers confrères,

J'ai la joie de vous présenter leProjet d,bnimation et d.e
gouaernernent du Recteur mqjeur et dc son Conseil pour
les six années 2002-2008. Le Projet représente le dessein
historique que la Congrégation assume pour cette période
entre le CG25 et le CG26. Comme tel il est en continuité avec
la programmation précédente et, en même temps, introduit la
nouveauté offerte par le 25" Chapitre général.

Dans le discours de clôture du Chapitre, j'ai invité | « pas-
ser du papier à la vie ". Cette invitation se réfère évidemment
au document capitulaire, qui doit se rendre effectif dans la vie
des communautés auxqueltres il a été remis : en effet elles en
sont les destinataires et les acteurs. Et il faut reconnaître,
d'après les informations qui parviennent des Provinces, qua
partout dans la Congrégation sont en cours des activités wai-
ment stimulantes pour le connaître, l'assumer et l'appliquer.

Le Projet du Recteur majeur et de son Conseil, à présent
rédigé, a, de son côté, pour but de traduire le document capi-
tulaire en un plan et un programme d'animation et de gou-
vernement, de façon à permettre au Recteur majeur avec son
Conseil de stimuler, d'accompagner et d'évaluer le processus
de rénovation lancé par le Chapitre général.

Origine et raisons du Projet

Il y a six ans, notre regretté P Juan E. Vecchi a pris l,ini-
tiative personnelle de faire une programmation organique
de tout Ie Conseil, non plus seulement par secteur, et de la
publier, non comme un simple outil pour coordonner Ie travail

-9-



des conseillers, mais en cherchant, d'une part, que chaque
confrère sache où se dirige Ia Congrégation, avec quelles
options, quels objectifs, quelles stratégies et quelles actions et,
d'autre part, dans le but de donner plus d'unité et d'effïcacité
aux interventions de gouvernement.

L'initiative de mon prédécesseur n'est pas une simple
bonne idée. Dans la présentation qu'il en a faite, il disait lui-
même qu'il avait perçu dans l'assemblée capitulaire une de-

mande insistante d'organiser davantage les interventions des

conseillers, tant de secteur que de Région. La programmation
veut alors être une réponse au risque non imaginaire de mor-
cellement dans l'exercice du service du Recteur majeur et de

son Conseil. En outre, la programmation des six années
précédentes se situait dans la mentalité de Projet que Ia
Congrégation avait tellement encouragée comme faisant par-
tie du nouveau modèle de pastorale des jeunes, car iI est clair
qu' aujourd'hui l'évangélisation, l'éducation, la formation et
le gouvernement ont absolument besoin de savoir ce qu'on
recherche, de défînir les objectifs et les routes à parcourir, de
préciser les buts, et d'organiser les forces pour atteindre les

buts voulus.
Peu à peu toutes les Provinces, même si leurs rythmes

sont différents, sont entrées dans cette mentalité de Projet,
qui n'est pas un « snobisme » pastoral ni Ie transfert d'une
pratique du monde des fînances et de Ia politique à la vie reli-
gieuse et à la pratique éducative et pastorale. Le nouveau
modèle pastoral s'est constitué précisément pour venir à la
rencontre des défis que nous présente Ie nouveau contexte
dans lequel se développe notre vie et notre mission. Un
contexte qui se caractérise par un morcellement toujours plus
grand, qui requiert donc de reconstituer les éléments par
I'intégration de la communauté éducatrice et pastorale, et par
une grande variété de propositions, qui exige un projet pour
les choisir en établissant les priorités, et les organiser selon
des objectifs déterminés et en prévoyant les étapes pour les

rejoindre. Le projet n'a d'autre but que de nous pousser à
travailler ensemble.
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Ainsi nous sommes passés du simple calendrier d'actiütés,
comme au temps où les changements culturels étaient très
lents et la société semblait plus monolithique, plus homogène,
à des projets et à des programmations. Il y a peut-être encore
l'une l'autre communauté qui a des difficultés à comprendre
les raisons du chargement, et offre de la résistance à travailler
sur la base d'un projet. Mais il devient toujours plus commun
et naturel de développer cette mentalité de projet ; par
ailleurs il ne pouvait en être autrement.

La programmation des six dernières années, la première en
son genre au niveau du Conseil général, a eu un tel succès qu'en
fait, beaucoup de Provinciaux l'ont prise comme modèIe etréfé-
rence pour leurs propres programmations. Ce fut un fait très
positif parce qu'il a déclenché une authentique identifrcation
avec le projet historique que la Congrégation était en train de
réaliser. Et nous espérons que le durant ces six années qui vien-
nent de commencer, il deviendra dans les Proünces une pra-
tique commune. Il n'est donc pas étonnant que les capitulaires
aient exprimé une évaluation si positive de l'expérience et qu'ils
aient explicitement demandé de la poursuiwe. Cela signifie que
cette nouvelle programmation pour les six années 2002-2008
traduit dans les actes une requête du CG25 et répète les
raisons qui amenèrent le P Vecchi a l'élaborer it y a six ans.

La nécessité d'un Projet

Vous aurez probablement déjà remarqué que nous avons
préféré utiliser le mot Projet, au lieu de celui de programma-
tion. IIs ne s'opposent pas. Il s'agit plutôt de phases diverses
et complémentaires de n'importe quelle planification.

Celle-ci présuppose avant tout un cadre de référence.Pour
nous, ce sont les Constitutions qui, à bon droit, s'appellent
" Projet de vie des salésiens de Don Bosco ". Elles donnent les
réponses aux questions : " Qui sommes-nous ? Que sommes-
nous appelés à faire ? Quels sont nos critères de référence
pour organiser la vie et la mission ? "
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Le Projet a la tâche de concrétiser ce cadre idéal dans un
contexte déterminé et pour un temps précis, en répondant
aux questions : << Quelles doivent être nos priorités ? Que nous
proposons-nous d'atteindre ? A travers quels processus ? Par
quelles activités ? "

Laprogrammation, elle, préciss. qüi, comment, quand, où
se réalise le projet ". Sans quoi tout reste une simple déclara-
tion d'intentions.

Dans notre cas, avoir un Projet historique signifie com-
prendre notre vocation comme un dessein de Dieu à réaliser
dans le temps, dans des contextes très concrets, toujours en
faveur des jeunes.

Je voudrais ainsi partager avec vous les avantages que je
trouve à avoir un Projet. Nous pouvons voir comme cette
expérience est enrichissante, mobilisatrice, exigeante parce
qu'elle n'est pas une simple chose technique. En effet nous
cherchons la croissance des personnes et la rénovation des
communautés, et pas seulement l'efflrcacité apostolique : c'est
le but ultime, toujours sous-jacent. Nous voulons renforcer
le sentiment d'appartenance et de responsabilité de tous
les confrères, appelés à être non des spectateurs, mais des
protagonistes; le Projet se présente ainsi comme le moyen
principal et la garantie de succès.

Elaborer un Projet, c'est faire cornrnunion. Son élabora-
tion nous oblige à regarder ensemble la réalité, à l'évaluer
avec des critères communs, à faire ensemble les choix que
nous estimons prioritaires, à rédiger le plan de travail pour
les concrétiser. De cette façon, les confrères partagent les
valeurs, Ies motivations et les choix qui inspirent la vie et la
mission et ils bâtissent la waie communion des cceurs et des

esprits. Peu de choses créent la communauté autant que le
fait de partager un projet ! Aussi, élaborer un projet n'est pas

la tâche de quelques experts, même si ceux-ci sont valables
et parfois indispensables, mais c'est Ia tâche de tous ceux qui
y sont intéressés. Quand le projet n'est élaboré que par
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quelques-uns, iI est moins assumé par les autres. Plus tous
sont associés, plus le projet devient commun.

Faire un Projet, c'est déjà, en une certaine mesure, Bou-
verner, parce qu'il nous place en face de la réalité,les défis
que nous devons affronter, et les forces qu'il y a dans la
Congrégation à valoriser. Évide--ent nous ne pouvons pas
résoudre tous les problèmes ni réaliser pleinement les élé-
ments de changement qui requièrent des temps, des étapes,
des échéances. Mais nous avons la responsabilité inaliénable
de faire ce qui nous a été confré comme mission. Nous nous
trouvons dans la nécessité d'opérer un choix de terrains à
privilégier.

Réaliser un Projet, c'est aussi animer, parce que dans
l'élaboration du Projet il faut préciser non seulement quelles
sont les grandes priorités, mais aussi qui seront nos interlo-
cuteurs directs : à qui elles s'adressent et quels sont les types
d'interventions à faire pour pouvoir rejoindre les objectifs. Il
semble éüdent que Ie Recteur majeur et les Conseillers ont
comme destinataires de leur animation tous les salésiens,
mais de façon spéciale les Provinciaux et les organes de gou-
vernement des Provinces et des maisons. Ce sont eux en effet
qui travaillent au niveau local, pour y réaliser la vie et la
mission salésienne en faveur des jeunes.

Rédiger un Projet, c'est même une façon d'évaluer, parce
que les projets ne naissent pas de rien, mais constituent une
étape d'un long cheminement, qui commence précisément par
une évaluation des étapes franchies jusqu'à présent et de ceux
qui restent à faire. Surtout, un projet doit se traduire dans
uîe program,mation qui détermine les événements, les res-
ponsables, les temps, les lieux pour la réalisation des objectifs
et offre quelques indicateurs précis et mesurables, à Ia lumiè-
re desquels il sera possible d'évaluer si les objectifs proposés
auront été rejoints et dans quelle mesure. Peut-être cette
partie de l'évaluation ne se fait-elle pas toujours, également
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parce que plusieurs se demandent si des projets en rapport
avec la croissance et la maturité des personnes, comme
l'évangélisation, l'éducation et la formation, sont évaluables.
Je réponds que oui. Tout dépend des paramètres qui sont fixés
précisément en vue d'une évaluation.

Priorités d'animation et principales lignes d'action

Le Projet actuel s'appuie sur les modules d'action du
CG25, sur le rapport sur l'état de la Congrégation qui a été
présenté aux capitulaires et sur Ie discours de clôture du
Recteur majeur.

Nous avons avant tout trouvé une convergence sur les
grandespriorités sur lesquelles centrer notre attention, c'est-
à-dire la primauté de Dieu, la visibilité de la communion et de

la fraternité, la nouvelle signifiance à donner à la présence
salésienne, et la formation.

Nous avons donc précisé les objectifs à atteindre dans
chacune des aires prioritaire,les processus que nous savons
I'intention de mettre en route et les interuentions spécifiques
à accomplir'.

Nous sommes ainsi arrivées à la formulation suivante que
je présente en résumé :

1. Primauté de la üe spirituelle dans la communauté
(CG25, module d'action 2)

' Dans ;Ies différentes parties du Projet :

- Par priorités nous entendons : des domaines d'attention particulière
au cours des six années, sans exclure l'animation ni Ie gouvernement en

continuité avec les six années précédentes.

- Par objectifs nous entendons: des but,s à atteindre correspondant aux
priorités indiquées.

- Par processus nous entendons : Ies moyens d'atteindre un objectif, les

routes pour rejoindre un but, Ies étapes pour aboutir à un résultat.

- Les interventions sont: des actions à accomplir, à susciter et à stimuler
de Ia part du Conseil général dans les Provinces et les communautés.
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Buts à atteindre :

- Récupérer la place centrale de Dieu dans Ia vie person-
nelle et communautaire.

- Garantir une mesure élevée de vie spirituelle dans la
communauté.

- Rendre lisible Ie témoignage communautaire de la marche
radicale à la suite du Christ.

2. Témoignage de communion et de fraternité
de la commnnauté (CG25, module d'action 1)

Buts à atteindre :
- Créer dans la communauté une expérience de famille,

riche en valeurs humaines, consacrée au service des jeunes.

- Garantir les conditions qui rendent viable et effîcace
l' expérience communautaire.

- Faire de chaque communauté une maison et une école de
cornrnunion dans Ia CEB la FS, l'Eglise locale, le territoire.

3. Nouvelle signifiance de la présence salésienne
parmi les jeunes (CG25, module d'action 3)

Buts à atteindre ;

- Porter la comrnunauté à accueillir les jeunes et àpartager
sa oie aüee eux, surtoü les plus pauures.

- Créer un nou.t)eau rnode de présenee, plus attrayant pour
les jeunes et leur proposant des choses.

- Habiliter les communautés à accornpagner personnelle-
ment les jeunes et ù leur proposer u,ne aoeation.

- Redéfinir les structures d'animation et de gouuernement à.

tous les niueaux et assurer leur bon fonctionnement.

4. Formation: tâehe personnelle et communautaire
(CG25, module d'action 4)

Buts à atteindre :

- Habiliter et motiver chaque confrère à une fomation qui
dure toute la vie et mobilise toute la personne, com-
me réponse au don de la vocation.
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- Faire de la cornrnunauté le lieu priviléSié de la crois-
sance humqine et vocationnelle de chaque confrère.

- Faire croître le confrère et la communauté dans son identifi-
cation avec Don Bosco et avec son Projet apostoHque.

- Assurer I'étude personnelle et l'assirnilation cornrnu'
nautaire des cinq modules d'action du CG25 et delaBatio.

Ces priorités d'animation et ces principales lignes d'action
trouvent, ensuite, leur application correspondante dans les
divers secteurs et dans chacune des Régions. Dans le dialogue
périodique avec les conseillers, je chercherai, en tant que
Recteur majeur, d'évaluer la connaissance et l'application de
ce Projet et, comme Conseil, nous ferons ensemble deux
évaluations, une après trois ans et l'autre à la fin des six
années, également en vue du CG26.

Notre Projet historique

Voilà, chers confrères, notre Projet historique, qui nous
engage tous durant ces six années. Je vous le remets avec la
grande espérance qu'il sera accueilli, étudié et assumé comme
proposition et point de référence pour vos programmations
proünciales et locales.

Dans sa première ébauche, il avait déjà été présenté aux
Provinciaux et à divers groupes de confrères et de membres
de la Famille salésienne, pour recevoir des observations, des
suggestions pour l'améliorer et, surtout, pour associer tout Ie
monde.

À présent,le Projet d'animation et de gouuernement du
Recteur majeur et de son Conseil pour les six années 2002-
2008 est un projet de Congrégation, qui aidera à renforcer
notre identité charismatique et la vocation commune.

C'est unprojet pastoral, dans Ie sens que toute notre consé-
cration est apostolique et, par conséquent, a dans l'esprit
les destinataires de notre mission : les jeunes. Ils ont besoin
de salésiens qui soient comme Don Bosca « profondément
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homme... profondément homme de Dieu " (Const.21), qui
sachent créer une atmosphère de famille dans les maisons
et dans les æuwes, qui trouvent toute leur joie à se rendre
présents dans la cour au milieu des jeunes, qui cherchent
toujours leur rénovation spirituelle, professionnelle et péda-
gogique.

Le Projet d'animation et de gouuernement du Recteur
majeur et de son Conseil pour les six années 2002-2008 naît
de la volonté d'être fidèles à la vocation salésienne vécue
comme un processus dynamique. Et, par conséquent, un moyen
authentique et efficace de formation permanente. En effet,
une partie fondamentale du Projet comporte des processus
qui promeuvent la rénovation, Ia maturation, la conversion de
l'esprit et du cæur.

Comme salésiens nous avons dans les Constitutions notre
Projet de uie, appelé à bon droit par le P Viganô notre Règte de
uie. Comme salésiens nous avons, à partir de maintenant, égale-
ment un Projet historique à mettre en æuvre, et nous voulons
nous engager à le faire avec générosité et responsabilité.

C'est précisément en cherchant à approfondir cet aspect
que me viennent à I'esprit les paroles de Don Bosco : " Si vous
m'avez aimé dans le passé, continuez à m'aimer dans l'avenir
par l'exacte observance de nos Constitutions », pârcê qu'elles
évoquent les paroles de Jésus : " Celui qui m'aime observe ma
parole ". Cela fait voir que la communion la plus authentique
qu'il y a entre les personnes est I'amour, qui ne se réduit pas
à une affection, mais se rend visible dans le partage d'un
projet commun et deüent crédible dans sa réalisation.

Renforçons notre affection et notre communion, en mar-
chant ensemble.

Je confie à Ia Vierge Marie le succès de ce Projet. Qu'elle
soit notre Maîtresse de vie et nous enseigne à embrasser le
projet de Dieu sur notre üe, et à Ia modeler sur le dessein de
Dieu.

7*"æ
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Première partie

PRIORITÉS DE LA
CONGRÉCETION POUR
LES SrX ANUÉeS 2002-2008

1. Primauté de la vie spirituelle
dans la communauté

2. Témoignage de communion
et de fraternité de la communauté

3. Nouvelle signifiance
de la présence salésienne
parmi les jeunes

4. Formation: tâche personnelle
et communautaire



I Panrrc - Priorités de la Congrégation pour les six a',nées 2OO2'2OOB

f. Pnmaunû
DE I.A VIE SPIÜICTET-I,E

DANs LA conturnuurÉ

1.1 Récupérer la place centrale de Dieu dans la
üe personnelle et commuaautaire.

1.2 Assurer une haute mesure de üe spiri-
tuelle dans la communauté.

1.3 Rendre [sible le témoignage communautaire
de la marche radicale à la suite du Christ
dans :

- la place centrale de I'obéissance,

- la pauweté concrète,

- la splendew de la chasteté.

PR,TORITÉ S I}'ANIMA'UON OBJECTMS CÉNÉNEIX

-20-



PROCESSUS II{TERVEIVIIONS

L.L.L Repartir d,u Christ Bon Pasteur, révé-
lateur du Père :

- qui aime et se fait aimer
- qui se donne jusqu'à la Croix
- et nous conquiert tous par Ia manzuétude.

1 . 1 .2 Donner la première plore ù la uie d,ans
I'Esprit dans les relations avec Dieu et avec
les frères.

1.2.1 Valoriser l'appel de chaque confrère
et de chaque communauté àla sainteté en
style salésien.

1.2.2 Assumer la connaissan ce des élémcnts

fondamentaux de notre charisme et du
Systèm.e préuenüf, æmne route de la sain-
teté salésienne.

1.2.3 Elaborer et partager le projet person-
nel et commurwutaire du chemin de forma-
tion et de spiritualité ; üvr'e et en travaillant
ensemble.

1.3.1 S'engager avec disponibilité dans le
projet commurwutaire.

1.3.2 Partager dans la solidarite et l'austé-
rité les nnuuelles pauuretés dzs jeunes.

1.3.3 Chercherlamatuité affecüue avec le
don de soi à la mission.

1.1.1.1 Faire devenir la communauté une
école de prière, par:
- l'écoute de la Parole,

- la pratique dela " Lectin diuina ",
- la reütalisation de l'Eucharistie cornmu-

nautaire,

- la proposition rénovée du sacrement de la
Réconcüation,

- l'élaboration d'une pédagogie de la prière
personnelle et communautaire,

- des momenLs de communication des elrp6
riences de foi.

1.2.1.1 S'inspirer des modèles de la sainteté
salésienne et préparer de la documentation
pour faire connaître ces modèles de sainteté.

1.2.2.1 Approfondir personnellement et en
communauté les Constitutions, qui sont
notre route de sainteté, et d'autres textes.

1.3.1.1 Utiliser les scruüns sur les conseils
éuangéliques comme évaluation commu-
nautaire sur la radicalité et la prophétie de
notre marche à la suite du Christ.

1.3.1.2 Étudier une façon rénovée de üwe
la consécration dans le contexte d'aujour-
d'hü.
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OBJECTITS GÉNÉRAUXPRIORITÉS D'AIYIMA'IION

I Panrrp - Priorités de la Congrégation pour les six années 2OO2-2O08

2. TÉ:*rorcNacn
DE COMMT]NION

ET DE r.RATERI{IrÉ
DE LA COMMT]NAUTÉ

2.1 Créer une intense enpérience de famille,
riche de valeurs humaines, consacrée au service
desjeunes.

2.2 Garantir les conditions qui rendent viable et
effrcace I'expérience comrnunautaire.

2.3 Faire de chaque communauté une maison et
une école de communion dans la CEf; dans la
FS, dans I'Eglise locale, sur le territoire.
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PROCE§SUS IIYTERVENTTONS

2.1.1- Donner de la qualité à la communica-
üon communautaire, à l'esprit de famille,
aux relations interpersonnelles.

2.1.2 Approfondir le sens de ,,uocoüon et
conuocation " évangélique à viwe la com-
munion.

2.1.3 Utiliser n " évangélique à yiwe en
communion. les apports des sciences hu-
maines : psychologie, sociologie, dynamique
de groupe...

2.1.4 Renforcer le sentiment d'apparte-
nance à la communauté locale, provinciale
et mondiale.

2.2.1 Assurer le nombre et la qualité des
confrères pour rendre possible et visible la
üe communautaire et plus claire et inter-
pellante la force de la communauté dans le
travail éducatifet pastoral parmi lesjeunes
et le milieu populaire.

2.3.1 Habiliter la communauté à exercer
sonrôle spécifique dans le rnyau animnteur
de la CEE dans l'ætü)re, dans la FS et dans
le Mouuemenl qui partage I'esprit de Don
Bosco.

2.3.2 Elaborer tn projet commun de uie
communautaire en synergie avec le projet
de l'æuwe.

2.3.3 Habiliter la communauté dans lapra-
tique du discernemenl sur les signes des
temps et sur Ia réalité pastorale dans la-
quelle nous vivons.

2.1.1.1 Creer un climat de famille et soigner
les moments de communion fraternelle.

2.1.1.2 Préparer et vivre avec soin les ma-
m.ents commuruautaires quoüdiens : repas,
prière, être ensemble, la journée de la com-
munauté, l'élaboration et l'évaluation des
projets.

2.1.4.1 Renforcer le sentiment d'apparte-
nance et développer chez les confrères une
façon commune de voir la vie communau-
taire.

2.2.1.1 tre attentif à la composition des

communautés.

2.2.L.2 Mettre en route dans la Proünce
une politique pour arriuer peu à peu à, la
consistance nécessaire des comtruunautés.

2.2.1.3 Favoriser le travail en équipe et la
mentalité de projet.

2.3.L.1 Accueillir les membres de la com-
munauté éducatrice et pastorale, proposer
et partager les valeurs du charisme salésien.

2.3.2.7 Associer toute la CEP dans l'élabo-
ration, le développement et l'évaluation du
projet de I'ceuvre, selon les critères charis-
matiques.

2.3.3.1 Pratiquer le discernement dans les
rencontres aux divers niveaux comme style
de réalisation.
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I Panrrn - Priorités de la Congrégation pour les six années 2OO2-2OOB

3. Notrvnr.r.n srcNrFIANcE
on r,e pRÉsnNcp sar,ÉsmNrvr
PARIIII LES JEI,'NES

3.1 Amener la communauté à accueillir et à
partager la üe avec les jeunes, surtout les plus
pauvres comm e signe d'identité charismatique.

3.2 Créer un nouveau mode de présence, qü
soit attirant pour les jeunes et leur propose des
choses, et qui fasse de l'évangélisation son objectif
prioritaire.

3.3 Habiliter la communauté à accompagner
trrersonnellement les jeunes et à leur proposer
explicitement une vocation.

PRIORITÉS D'ANIII{ATION oBJECTTFS C]ÉXÉRAUX
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PBOCESSUS INTERVEI\ITIONS

3. 1.1 Encourager laconnaissaræe de ln rédité
desjeuræs, religieuse et sociale du territoire.

3.1.2 Devenir une communauté solid,aire
et animatrice, pour exprimer la présence
évangélique et salésienne parmi les gens.

3.1.3 Développer la capocité de conuoquer,
d'associer et dc former d'autres forces pour
ls mission.

3.1.4 Assumer la perspecüue de la margi-
nalitu dars toutes les présences.

3.2.1 Encourager de nouuelles formes d,e

présen ce cotnmunautaire.

3.2.2 FaJo:e des offres diuersifiées selon la
réalite des jeunes.

3.2.3 Faire une propositinn éducatiue et pas-
torale claire et rénouée selon le nouveau
modèIe pastoral (cf. Pastorale. salésienne
desjeunes - Cadre de référence).

3.3.1 Présenter le charisme salésien de

fapn systémnti4ue.

3.3.2 Proposer d' authenüques upéricnres
de foi et de groruift parletémoignage joyeux
de la communauté.

3.1.1.1 Prendre conscience des nouvelles
pauwetés des jeunes et inüter à la üe sobre.

3.1.1.2 Créer de nnuueaux espores pour les
jeuncs dans la communauté et dans la pré-
sence salésienne.

3.1.1.3 Se confronter avec la culture des
jeunes.

3.1.2.L Eduquer à la solidarité, à la justice,
à I'engagement socio-culturel.

3.1,.3.L Collohorer anec d'autres institutipn s,

ecclésiales et civiles et se rendre présents là
où s'élaborent les politiques à propos des
jeunes.

3.1.4.1 Donner une attention particulière
aux destinataires marginalisés et à risque
dans toutes les ceuvres.

3.2.2.1 Favoriser une pédagogie de prière
pour lesjeuaes par des écoles de prière.

3.2.2.2 Accompagner les jeunes plus ou-
verts à la spiritualité salésienne desjeunes.

3.2.2.3 Proposer de façon pédagogique les

colonnes de la spiritualité salésienne : Eu-
charistie et Réconciliation.

3.2.2.4 Promouvoir toujours la pedagogie de
croissance, en introduisant un esprit salé-
sien d'association attrayant et engageant.

3.3.1.1 Accompagner personnellement les
jeurcs dans le discernement de leur vocation.

3.3.L.2 Organiser des rnoments d,e prière
avec les jeunes, avec la Famille salésienne,
avec les larcs.
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I Penrrc - Priorités de la Congrégation pour les six années 2OO2-2OO8

3.4 Redéfrnir les structures d'animation et
de gouverrrement àtous lesniveaux et en assurer
le bon fonctionnement.

PRIORITÉS D'ANIMA'TION OBJECTIFS CÉMNN,UX
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PROCESSUS IIYTERVEI\TTIONS

3.3.3 Inuiter les jeunes à, uiure auec la com-
rnunauté et à participer à sa mission.

3.3.4 Proposer une culture et une pédago-
gie de la vocation rénovée et partagée.

3.4.7 Trauailler en réseau au service de la
signifiance et de la solidarité.

3.4.2 Eualuer le bon fonctionnement des
structures de gouvernement et d'animation.

3.4.3 Redéfinir le rôle du salésien et d.e la
com,munnuté dans les æuureE.

3.4.4 Renouueler la structure et I'implan-
taüon des préserrces au niueau de Congré-
gaüon, compte tenu des situations du cha-
risme dans les diverses Régions.

3.3.1.3 Présenter, par des témoins,les deur

formes de I'unique uocation salésienne:
la[que et pres@érale.

3.3.1.4 Promouvoir les diverses formes de
uolontaiat de jeunes et mi,ssionnaire.

3.4.1.1 Se rattacher en slrnergie avec
d'autres Provinces, avec la Région et avec le
centre.

3.4.2.7 Associer les confrères dans la pro-
grammation des dix années, dans le projet
organique de la Province, dans le projet de
la communauté.

3.4.2.2 Faire fonctionner comme iI faut les

organes de participation de la communauté
et de la Province : conseil, assemblées, com-
missions...

3.4.3.1 Présenter et motiver le nouveau
modèle pastoral de la communauté.

3.4.4.1 Etudier le lieu d'implantation des
présences selon des critères de signifrance,
en réseau avec les Provinces de la Région et
avec l'ensemble de la Congrégation.
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I Penur - Priorités de la Congrégation pour les six ennées 2OO2-2OOB

4. Fonnrarrox:
rÂcm PERsoNNEr.r.E

ET COMMI,]NAI,ITAINE

4.1 Habiliter et motiver chaque confrère à une
formation qui dure toute la üe et qui im-
plique toute la personne, comme réponse au
don de la vocation.

4.2 Faire de la cornmunauté le Heu privilégié
de la croissance humaine et vocationnelle de
chaque confrère.

4.3 Renforcer chez le confrère et dans la commu-
nauté son identifrcation à Don Boseo et à son
projet apostolique.

PRIORITÉS D'ANIMA'IION OBJECTIFS CÉXÉNAUX
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PROCESSU§ IITTERVEI§TIONS

4.1.1 Assumer d,e falon personnalisée les
Yaleurs de la vocation.

4.1.2 Favoriser la responsabilité de la for-
m.ation personnelle.

4.2.1 Aider la communauté à donner une
qualité d,e formaüon ù la vie et à I'acüon
qtntid.iennts.

4.2.2 Habüter la communauté à la pratique
du d,is ce rn em,ent c o mmurwutaire .

4.2.3 Donner at»( personnes la priorité sur
les æuwes et en leur garantissant le bon
accompagnement humain et vocationnel.

4.2.4 Assurer aur directeurs une bonne
préparation préalable et conünue auec des
contenus et des méthodologies utiles pour
leur tâche spécifique de guide de la commu-
nauté et des confrères.

4.3.1 Reütaliser la compréhension et la
pratique du Système préuenüf .

4.3.2 Renforcer le senüment d'apparterwræe
ù la comrnunauté et ù la Congrégatinn.

4.3.3 Approfondir par l'étude contextua-
lisée, Io spiritualité, la pédo6ogie, la postn-
rale, I' hi,stoire saMsiennes.

4.l.l.L Encourager et habiliter à l'élabora-
tion du Projet personnel de uie.

4.7.1.2 Assurer I'accompagnement person-
nel de la parl, d'un gui.d,e spiitunl salésien.

4.L.L.3 S'engager dans la lecture person-
nelle, l'étude et la confrontation avec les
expériences qui se font.

4.2.1.1 Elaborer le plan d.e formation de la
comrnunauté corrme partie du projet de la
communauté,

4.2.2.7 Soigner la préparation et la qualité
des rencontreE cornrnuncru,/oires dans le
style du discernement.

4.2.3.1 Renouveler la motivation pour I'en-
tretien auec le directeur.

4.2.3.2 Avoir une attention particulière
pour les confrèresjeunes, âgés, malades, en
difficulté.

4.2.4.7 Proposer des actiütés spéciflrques
pour former les directeurs.

4.3.1.1 Inviter et encourager la présence
des salésiens cornme " o,ssistants " et ani-
mateurs panni les jeui?€s, coûlme pratique
de formation.

4.3.2.1 Offrir des documents pour la ré-
flexion et l'échange devues communautaire
sur I'expérience salésienne de la vie spiri-
tuelle.

4.3.3.1 Encourager et proposer périoüque-
ment la lecture et l'étude des Constitutions
et de leur Commentaire.

-24-



I Penrrr - Priorités de la Congrégation pour les six années 2OO2-2OOB

4.4 Assurer l'étude personnelle et l'assirnila-
tion en ssrnrnunarrf,é des cinq modules d'ac-
tion du CG25 et dela Ratio et leur application.

OBJECTIFS CÉNÉNE[XPRIOBTTÉS D'ANIMATION
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PROCESSUS IIVIERVENTIONS

4.3.4 Valoriser les lieux des origines comme
source d'inspiration charismatique.

4.4.1 Faire connaître le CG25 etlaBatto à
chaque communauté.

4.4.2 Demarrder à chaque Prouince d'ap-
pliquer la Ratio à sa situaüon : formation
permanente, formation initiale, forma-
teurs, coorünation et collaboration.

4.3.3.2 Approfondir les lettres du Recteur
majeur, les Actes du CG, les Chapitres géné-

raux, les études salésiennes.

4.3.4.1 Qualifier les services de guide sur les

Iieux de Don Bosco.

4.3.4.2 Otr'rv ar:x confrères des occasions de

connaître et de visiter le Colle Don Bosco et
Ie Va]docco.

4.4.1.1Offrir des parcours d'étude et
d'échange communautaire sur les cinq
modules du CG25.

4.4.1.2 Otr'ff des documents pour I'étude et
l'approfondissement communautaire de la
Ratin.

4.4.2.1 Mettre ù jour la sectinn formatinn du
Directoire et le projet prouircial de forma-
tion.

4.4.2.2 Assurer /a formatian et la qualifica-
tion des formnteurs.

4.4.2.3 Renforcer l'animation proünciale
de la formation à travers le délégué de

formation et la CPF.

4.4.2.4 Favoriser la collaboration inter-
prouinciale et la coordination mondiale.
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Deuxième partie

APPLICATION
DU PROJET
DANS CHAQUE SECTEUR

1. Formation

2. Pastorale des jeunes

3. Famille Salésienne

4. Communication sociale

5. Missioni

6. Economat général



l. Application du projet dans le secteur Formation

2. FonurrroN pnnûraNslvrE (FP) 2.1 Faire assumer les exigences du CG25
pour la formation et les quatre priorités du
Projet d'anirnation et de gouverrrement.

oBITECTTFS CÉrÉnAUXTERRAINS D'ANIMA'IION

1.1 Assurer I'assimilation cornmunautaire
delaBr,tio et en garantir I'application dens
chaque Frovince.

1. Assr-nrnn LA RATro
ET L,APPLIQI,JER

rvnc cor$nnNcn
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PROCESSUS INTEBVENTIONS

1.1.1 Encourager le délégué provincial
pour la formation et la commission proün-
ciale pour la formation (CPF) à travailler à
fatre connaître la Ratio dans chaque com-
munauté et à en favoriser l'application res-
ponsable de chaque Province.

1.1.1.1 Offrir de la documentation pour
l'étude et l'approfondissement de la Ratio
au). communautés, aux équipes de forma-
tion et à la CPE

1.1.7.2 Aider les Régions à élaborer les
"Axes guides" pour le Projet provincial de
formation et pour la section formation du
Directoire.

1.1.1.3 Demander aux Proünces d.e revoir
avarrt2005la sectinn formntian du Directoire
et d'élaborer le Projet prouinrinl de fonnntian;
de les faire ensüte parvenir au dicastère.

2.1.1 Pousser le délégué provincial et la
CPF àhabiliter chaque communauté ù être
un lieu priuilégié de formaüon permnnente
(FP).

2.1.2 Charger le délégué proüncial et la
CPF d'aider cho4ue cornmunauté à faire le
Projet d,e la communauté, et chaque confrè-
re à, faire son Projet personncl de uie.

2.1.L.1 Aider le délégué proüncial de for-
mation et la CPF à créer chez les confrères
une mentalité de formation permanente;
à programmer l'attention au domaine de
I'affectiüté, de la relation et de la commu-
nication; à encourager la communauté à
valoriser la qualité de sa üe quotidienne.

2.1.7.2 Ofïrir à la Congrégation descritères
et dcs contenu.s pourles scrutiræ périadiqu,es
destinés à évaluer le témoignage des
conseils évangéliques.

2.1.2.1 Offrir aux délégués proünciaux
pour la formation quelques orientations
pour aider les communautés à élaborer le
Projet de la cornmuruauté.

2.7.2.2 Offrir aux délégués provinciaux
pour le formation une documentation pour
aider et motiver les confrères à développer
lew Projet personnel de uic.

2.1.2.3 Demander aux coordinateurs régio-
naux de la formation d'étudier avec les délé-
gués proünciaux la façon d'élaborer, püs
d'évaluer le Projet de la communautés et le
Projet personnel.

-28-



1. Application du projet flans le secteur Formation

3. Fonua.rroN nrmam (FI) 3.1 Faire assumer les exigences du CG26
pour la formation et les quatre priorités du
Projet d'anirnation et de gouvernement.

3.2 Assumer laBg;tio et assurer la cohérence
flens la pratique de la formation initiale.

OBJECTIFS GÉNÉRAUXTERRAINS D'ANIMATION

2.2 Pousser les Provinces à soigner la quali'
frcation et la requalifrcation des confrères.
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PEOCESSUS INTERVEIÿTIONS

2.2.1 Demander à chaque Province de
mettre à jour et d,e réaliser le plan d,e qua-
lification des confrères comme partie du
Projet provincial de formation.

2.2.L1 Aider les Provinces à faire un ProTef
de la qualification en liaison avec leurs
besoins de formation et de pastorale.

2.2.L.2 Encourager les Proünces à tirer
profit des qualifications proposées par
I'UPS.

3.1.1 S'inspirer des stratégies indiquées
pour la formation permanente aux points
2.1.1 et2.1.2.

3.1.1.1 Favoriser dans la îIl'oquisitian dc
la mentalité de formntian perma nente.

3.2. 1 Promouvoir I' approfondissem,ent des
rnéthodologies et des processus de forma-
tion indiqués par la Ratia , et favonser I'ha-
bilitation méthod,ologique des formateurs.

3.2.2 Renforcer la consistan ce en quanüté
et en qualité dcs communautés de formafian
initiale.

3.2.3 Garantir la qualité de la formaüon
intellectuelle et étudier un plan de qualifi-
catinn d,es centres d'étude.

3.2.L.7 Solliciter l'organisation d.e ren-
contres régionales pour les ülégués prouin-
ciaux de formaüon et pour les formateurs
de FI sur la méthodologie de certains pro-
cessus : croissance humaine et affective,
personnalisation de la proposition, ascom-
pagnement personnel, inculturation de la
formation, continuité entre les phases de la
formation, formation pastorale.

3.2.2.1 Favoriser l'éualuation au niueau
prouincia) et régi,ond pour chaque commu-
nauté de formation à propos du nombre des
étudiants, la composition et la continuité de
l'équipe des formateurs, et le contexte de la
communauté.

3.2.2.2 Mettre en route d.es options d,é-
cidées et courq,geuses d,e collaboration
inter-prouinciale, pour aider à corriger le
manque de consistance.

3.2.2.3 Offrir de la documentation pour
mettre à jour selon la Ratip le Projet d,e la
co rrumunaut é fo rmntric e.

3.2.3.1 Favoriser la mobilité et :une meil-
leure utilisation d,es enseignants qui se
trouvent dans les divers centres d'étude.
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l. Application du projet dans le secteur Formation

4. FonrvrnrroN DES FoRlvrafEr.lns 4.1 Qualifier les formateurs a.ux divers ni-
veaux: directeurs, équipes de formateurs de la
formation permanente (FP) et de la formation
initiale (FI), enseignants des centres d'études,
enseignants de disciplines salésiennes.

OBJECTIFS CÉNÉNATTXTERRÂINS D'ANIMATION
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PROCESSUS IIiTTERVENTTONS

3.2.4 Viser une formation suffisante à
I'idenüté salésienne.

3.2.3.2 Mettre en route un processus d' auto-
éualuation prouinciale et régionale et une
éualuaüon par le dicastère de la formaüon
des centres d'étude: consistance des éqüpes
d'enseignants, qualité des programmes,
organisation salésienne des études, specia-
lement des postnoviciats, service offert à
d'autres étudiants.

3.2.3.3 Réaliser une meilleure coordinaüon
régionale et mondiale des centres d'étude.

3.2.4.L Coordonner et promouvoir des rzo-
nuels d'étud,es salésiennes pour les diverses
phases de la formation sur I'histoire salé-
sienne, la pédagogie salésienne, la pastorale
salésienne, la spiritualité salésienne.

3.2.4.2 Favoriser la ualorisation des lieux
salésiens comme moments de formation,
également pour les divers contextes cultu-
rels et linguistiques.

4.7.1 Former les directeurs corlme anima-
teurs, guides et formateurs des confrères et
des communautés.

4.1.2 Responsabiliser les Provinces à soi-
gner la préparation et la mise à jour des

formateurs pour les phases de la formation
initiale et pour la formation permanente.

4.L.3 Qualifier les professeurs des centres
d'étude dans les matières, dans la didac-
tique et dans l'étude des langues.

 .|.L.L Assurer que chaque Région ou
Conférence aû de bonnes ortiuités pour la
formation initiale et pour la mise à jour des
directeurs, avec des méthodologies, des
contenus et des expériences utiles pour leur
service d'autorité.

4.7.2.1 Offrir aux Provinces utte documen-
tation sur la " formaüon des formateurs ",
qü en explique les significations, les conte-
nus et les méthodes.

4.1.2.2 Renforcer les cycles a.cadémiques et
les cours de mise ù jour pow la formation
des formateurs dans la Congrégation.

4.1.3.1 Soutenir la préparation d'ensei-
gnants pour les centres d'étude.
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OB.IECTIFS GÉNÉRAUXTERBAINS D'ANIMAIION

1. Application du projet flans le secteur Fomation

5. CoonnnrerroN
ET COLLTBORATION
INTER-PROVINCIALE
pt nÉcroxaræ

5.1 Favoriser une plus gtrande collaboration
inter-provinciale et régionale.

5.2 Promouvoir une action plus incisive
dneucouragement, d'évaluation et de coor-
dination de la part du dicastère de la for-
mation.
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PBOCESSUS

4.1.4 Viser la qualifiratinn des enseigrwnts
pour les disciplines salésiennes: pedagogie
salésienne, pastorale salésienne, spiritua-
lité salésienne, histoire salésienne.

4.L.ts.2 Assurer la préparation et l'intro-
duction de nouveaux enseignants à I'UPS.

4.7.3.3 Favoriser dans les Régions des pro-
grarnmes sur les méthodes d'enseignement
et d'apprentissage.

4.L.4.L Aider à exploiter les cycles existant
dans la Congrégation, en particulier I'IIPS,
pour la préparation d'enseignants de disci-
plines salésiennes.

5.L.7 Organiser dzs formcs dz coord,inati,on
et de liaison aux divers niveaux.

5.2.1 Fauoiset un processus d.'éualuaüon
et de qualifiraüon de la pratique de ln for-
maüon.

5.2.2 Relier et coord,onner les d.iuers or-
ganes de formaüon des Provinces, Confé-
rences, Régions et Congrégation.

5.1.1.1 Instituer ou renforcer au niveau ré-
gional la Commi.ssipn d,es d.élégüs prouin-
ciaux pour la formation afin de favoriser
l'échange d'idées, d'expériences et de docu-
mentation pour la FP et la FI.

5.1.1.2 Stimuler le fonctionnement effectif
de la CPF et veiller à son sens de l'équipe,
pour qu'elle puisse réfléchir à la formation
et collaborer avec l'équipe de pastorale des
jeunes.

5.1.1.3 Benforcer la coresponsabilité dans
les "Curatorium" inter-ptoünciaux et ga-
rantir la constitution d'équipes inter-pro-
vin ciales d,e formateurs.

5.2.t.L EuaLu,er wec attuntion bs abandnrc,
et aider les Provinces à le faire aussi, du
point de vue de la formation.

5.2.1.2 Réfléchir et faire réfléchir du point
de vue de la formation au niveau des Pro-
vinces, des Régions et de la Congrégation
sur la perséuérance d,ans la uocüipn.

5.2.2.L Coordonner et renforcer les centres
régionaux ou nationaux de formation per-
manente.
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1. Application du projet dans le secteur Formation

6. Erronr nnNotryBrÉ,
EXTRAORDINAIR.E

nr spÉcrrreus
PO[]R II\ VOCATION

ou sar,ÉsmN coADJUTEr.lR

En collaboraüon entre les dico,stères

de la formation et de la pastorale
des jeunes

6.1 Promouvsif ls sqnnaissârrGer I'apprécia-
tion et la valorisation de la vocation du salé-
sien coa{iuteur, dans le cadre de la formation
permanente et de la formation initiale.

6.2 Rendre üsible la frgure du salésien co'
a{iuteur au sein de Ia communauté salésienne et
de la CEP

OBJECTITS GÉNÉRAUXTERRAINS D'ANIMA'IION
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PROCESSUS INTERVEI{TIONS

5.2.3 Accompagner quelques situations
particulières du secteur formation.

5.2.2.2 Se mettre en liaison aveclescoordi-
rwteurs réginnaux de formaüon.

5.2.3.1 Süwe de près quelques Provinces
et Régions qui ont un plus grand besoin
d'aide sur le terrain de la formation.

5.2.3.2 Evaluer et reformuler la significa-
üon des affiliatinns et des agrégaüons des
centres d'étude aux Facultés de I'UPS ou à
d'autres Universités.

5.2.3.3 Elaborer des lignes de formation à
propos de l'homosexualité et de 7a pédo-
philie.

6.1.1 Responsabiliser le délégué provincial
de Ia formation pour aider les conxtnu,-
nautés à partager l'idenüté, les etpériences
d.iverses et les moüuaüons de la uocaüon de
cette figure.

6.2.1 Eviter I'identification excessive du
rôle du salésien coadjuteur avec des tâches
techniques ou de gestion et veiller à ce qu'il
dssunxe des tôrhes éducatiues et pastorales.

6.1.1.1 Encourager le délégué provincial de
la formation à promouuoir des actiuités
d'étude et d,e partage à propos de la place
centrale de la consécration religieuse dans
la vocation salésienae, de la tâche spécifique
de la communauté dans la CEP et de la
complémentarité des vocations salésiennes.

6.1.1.2 Offrir aux délégués provinciaux de
formation et àlaCPF des fithes de trauail et

d'échange comrnunautaire sur la figure du
salésien cood,juteun

6.1.1.3 Mener, de la part du dicastère de
formation, une étude sur la " forme " de
notre Société dans I'esprit de I'orientation
du CG24.

6.2.1.1 Veiller à mettre des salésiens laïcs
dans les diuerses équipes d'animation et de
gouvernement à tous les niveaux.

6.2.t.2 Solliciter les délégués proünciaux
pour la formation et pour la pastorale des
jeunes à faire en sorte que se donnent des
responsabilités éducatiues et profession-
nelles aux salésiens laïcs dans la CEP.
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6.3.Garantir une formation de qualité pour
les salésiens coadjuteurs.

6.4 Faire connaître et proposer la vocation
du salésien coa{iuteur dans les itinéraires de
pastorale des vocations de la pastorale salésienne
desjeunes.

TERRAINS D'ANIMA'TION OBJECTIFS GÉNÉRAUX
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PROCESSUS IIYIERVEI\TTTONS

6.3.1 Assurer la qunlité reli§euse et spiri-
tuell.e et ln qualifiratian culturelle,éducatiue
et professionnelle du salésien coadjuteur.

6.4.1 Présenter auxjeunes, à Ia FS et aux
collaborateurslaualeur d,e la uie consorrée
dans le développement de la mission salé-
sienne.

6.4.2 Donner de la üsibilité dans les diffê
rents contextes de la mission salésienne à
l'apport charismatique et apostolique du
salésien coadjuteur.

6.3.1.1 Évaluer et promouvoir la formation
specifique effective du salésien larc.

6.3.1.2 Fauoriser des rencontres prouin-
ciales, inter-prouinciales et régionales de
salésiens /oi'cs pour partager des motiva-
tions de vocation et la réalisation de la
vocation personnelle.

6.4.1.1 Solliciter l'équipe provinciale de
pastorale des vocations à oftir aux courmu-
nautés et aux équipes locales de pastorale
des orientations pour présenter de fapn
signifiraüue la uocaüon du salésicn cood,ju-
fear à tous lesjeunes et groupes qui sont en
recherche pour leur vocation.

6.4.1.2 Promouuoir d,ans cho4ue Prouinre :

des moments spéciaux pour présenter la
vocation du salésien coadjuteur auxjeunes
et à la Famille salésienne, pour célébrer la
mémoire liturgique du bienheureux Arté-
mide Zatti le 15 mars, pour prier pour les
vocations, en particulier pour la vocation
du salésien coadjuteur, et pour mettre les
jeunes en contact direct avec des coadju-
teurs significatifs.

6.4.2.1 Introduire les coadjuteurs dans les
équipes prouinriales dc postorale des uoca-
#ozs et les préparer comme guides qualifiés
des vocations.
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2. Application du projet dens le secteur Pastorale des jeunes

1. FonnrarroN PASToRALE l.l Connaissance d.u " ruodàlc pastoral " d.e

la Congrégation.

Poursuiwe le processus commencé au cours des six
années précédentes en généraliser Ia connaissance
et l'approfondir dans son assimilation et sa tra-
duction concrète.
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PROCESSUS II{[ERVEI{IIONS

1.1.1 Utiliser le liwe " La Pastorale salé-
sienne desjeunes. Cadre de référence
fondamental ".

1.1.2 Soigner avec le dicastère pour la for-
mation, la fomation pastorale des

- Prouinciaux et directeurs, en vue d'actes
cohérents et adaptés de gouvernement ;

- délégués prouinciaur pour la Pü et des
membres del'équipe, en rrue d'une bonne
animation de I'action pastorale.

1.1.3 Promouvoir dans les Proünces :

- le renforcement de la mentalité et de la
méthodologie de projet et de l'éualuatioru
continue;
- la présence et le développement harmo-
nierx des qzotre dimensions fond.amentales
de la pastorale salésienne desjeunes (P§D
(éducation, évangélisation, vocations, asso-
ciations) dans les divers domaines et sec-
teurs de la pastorale ;

- lafonction animatrice de la communauté
religieuse salésienne dans la CEP

1.1.1.1 Soigner la traduction dans les
diverses langues et la diffusion généra-
lisée, pour permettre aux confrères et
aux laïcs de rejoindre et de comprendre le
modèle pastoral.

1.1.1.2 Garantir un accompagnement parti-
culier des.Eégüons d,'Asi.e Est et d,'A{ri.qæ.

1.1.2.1 Actions avec les Provinciaux:
- Cours pour nouueaux Prouinciaux: pré-
sentation du " modèle pastoral " ;

- Informer en détail tous les Provinciaux
des principales activités du dicastère ;

- Intéresser les Provinciaux au développe-
ment des plans des équipes provinciales et
régionales.

1.1.3.1 Evaluer le degré d'assimilation et
Lapratique du modèle pastoral (cf. les points
signalés au 1.1.3), par :

- la préparation d'un test exprès ;

- la guidance et l'accompagnement perma-
nent des délégués provinciaux et des éqüpes
pour l'application du test et la lecture des
résultats ;

- des rencontres avec les équipes inter-
provinciales de délégués pour approfondir
les résultats de l'évaluation.

1.1.3.2 Éhborer un plan de coordination
européen de la P§I pour favoriser :

- la connaissance réciproqze des réalités et
des projets ;

- lacolloboraüon entre les divers secteurs ;

- l;rte liaison en réseau pour offrir des pro-
jets européens de seryice desjeunes dans les
divers domaines ;

- une présence efficace dans la société et
dans les institutions européennes au service
des jeunes.
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t.2 Præessus systématiqu.es d.e formation.
Promouvoir dans les Provinces des processus
systématiques de formation pastorale et salé-
sienne des éducateurs et des collaborateurs laics,
adultes etjeunes.

TERn,AINS D'ANIMA'HON OBJECTIF§ CÉMÛNAUX
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PROCESSUS IIYTEBVENTTONS

L.2.1 Assurer:
- laconnaissance du sysême éducatif
salésien (fondé sur le Système préventif
de Don Bosco), compte tenu des diverses
cultures et situations.

- les aspecLs vocation et identité avec
la proposition salésienne.

- des méthodologies qui permettent aux
SDB et aux larcs de partager la forma-
tion avec un enrichissement réciproque.

1.2.2 Soigner en particulier le développe-
ment de la qualité pastorale et salésienne
de la paroisse con-fiée aux salésiens.

L.2.1.1 Promouvoir des expériences si-
gnifrcatives de formation au Système pré-
ventif de Don Bosco.

7.2.L.2 Offrir le conrs virtuel de forma-
tion: " Apprentissage coopératifet nou-
velles technologies. En style salésien ".
1.2.L.3 Veiller à constituer des équipes
provinciales et aussi inter-provinciales qui
- accompagnent et aident le travail de for-
mation des communautes locales;
- enrichissent les programmes provinciaux
de fonnation ;

- et favorisent l'échange d'informations et
de documentation.

L.2.I.4 Sur le terrain des écoles et des
centres de formation professionnelle suivr.e
I'application et le développement des
conclusions des rencontres de Cumbayâ
(Amérique), de Rome (Europe), deHyderà-
bad (Inde) et de Bangkok (Asie est) :

- accompagner les commissions inter-pro-
vinciales de coordination ;

- promouvoir des actiütés significatives de
formation des enseignants en associant de
façon coresponsable des laics dans la mission.

7.2.2.1 Soigner la constitution d'équipes
provinciales de coordination dans le sec-
teur des paroisses pour promouvoir :

- des actiütés de formation des curés,
également en collaboration avec d'autres
Provinces de la Région,

- une réflexion conrmune avæles membres
des Conseils pastoraux sur l'identité salé-
sienne de Ia paroisse confiée aux salésiens et
les conséquences qui en dérivent pour le
travail,
- l'élaboration et la mise en pratique du
Projet pastoral salésien dans chaque paroisse.
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2. Application du projet flans le secteur Pastorale des jeunes

2. ÉvANcÉusATroN AvEc
UNE CIÀIRE DIMENSION

VOCAITONNET,I-E

2.L Présenee salési.ennc parmi lcs jeuncs.

Promouvoir dans les Proünces la rénovation de la
présence salésienne parmi les jeunes, spécialement

les plus pauwes, comme premier signe d'évangéli-
sation.

2.2 Proeessus d,'éaangélisation et d''éd'ucation
à la foi.
Accompagner les Proünces pour susciter et quali-

fier de wais processus d'évangélisation et d'édu-
cation à la foi dans chaque présence salésienne.
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PROCESSUS II{TERVEIVTIONS

2.1.1 Promouvoir un style deprésence qui
- donne Ia priorité à I'attention aru( per-
sonnes sur I'organisation,

- facilite le partage et le dialogue direct des
SDB et des communautés avec les jeunes et
leur culture,
- olfte des espaces pour partager la üe et la
mission aux jeunes qü veulent connaître de
plus près la üe salésienne,

- favorise I'accueil cordial et l'accompa-
gnement éducatif des jeunes en difficulté
présents dans leur miliss,
- suscite la connaissance et la collaboration
avec le territoire où üvent les jeunes, en
particulier leurs familles.

2.2.1 Gannttr le témoignage de la comm.u-
nauté salésienne cornme point de départ et
fondement du travail d'éducation à la foi,
en sorte qu'il devienne pour lesjeunes signe
et école de foi.

2.2.2 Dans les processus d'éducation à la
foi, soigner :

- l'attention à la masse (proposer des mi-
lieux ouverts à tous) et en même temps l'ac-
compagnement des plus ouverts aux options
radicales de üe chrétienne,

- l'initiation à la spiritualité salésienne
desjeunes vécue dans le quotidien (relation
personnelle avec le Seigneur, communion
ecclésiale, joie dans l'activité, engagement
apostolique, confiance en Marie),
- l'ouverture missionnaire,
- la progressivité et la continuité dans les
diverses actiütés,
- une attention et un accompagnement
personnel des indiüdus et des groupes.

2.l.l.L Préparer des critères et des
orientations pour l'action qui guident les
communautés locales à réaliser les caracté-
ristiques du style de présence salésienne
(cf.2.l.l),
- en associant les délégués provinciaux et
leurs équipes,

- en phases successives,

- avec l'aide des moyens modernes électro-
niques de communication (Internet).

2.2.2.1 Promouvoir des propositions si-
gnifrcatives de spiritualité salésienne
desjeunes, à travers :

- une réflexion sur la façon d'introduire les
jeunes aux valeurs de la spiritualité salé-
sienne desjeunes (S§I) (avec, entre autres,
la collaboration de l'Institut de Spiritualité
de I'UPS),

- une liaison et un échange d'expériences
entre les animateurs des maisons de spiri-
tualité sa]ésienne

- l'appui de propositions fortes de SSI pour
et avec lesjeunes, dans les lieux des origines
du charisme salésien (Colle, T\rrin).

2.2.2.2 Développer une pédagogie d'é-
vangéIisation adaptée aux jeunes plus
pauvres fieunes travailleurs, jeunes à
risque...) :
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OBJECTITS GÉNÉRÀUXTERRAINS D,AT.IIMATION

23 Ortentution et propositi.on dcs vocations.

Dans les diverses étapes de l'itinéraire d'éducation
à la foi, veiller à orienter et à proposer une voca-

tion qui convient.
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PROCESSU§ IN'TER\/EI{TIONS

2.2.3 Faire du Mouvement salésien des
jeunes (MS./) I'espace privilégié d'actiüté
desjeunes dans l'évangélisation et l'âluca-
tion de tous à la foi

2.3.1 Dans toute proposition pastorale,
chercher à donner une ukian d.e lauie etde
l'engagement comme uræ uocaüon (culture
de la vocation).

2.3.2 Veiller spécialement à ce qu'il y ait :

- des communautés salésiennes ouuertes à
partoger avec les jeunes leur vie de frater-
nité, de prière et d'apostolat,
- desécoles de prière pour jeunes, animées
par des communautés salésiennes,

- des actiütés spéciales de prière pour le

- Rassemble4 mettre en ordre et commu-
niquer des expériences et de la documenta-
1i6n lfslisees par les Provinces,

- Cf. intervention 2.2.3.2

2.2.3.1 Promouvoir une fonmation s5rsté-
matique et url accompagnement péda-
gogique et spirituel de qualité pour les
jeunes animateurs des divers groupes du
Mouvement salésien des jeunes MSD :

- Coordonner les responsables et les
équipes qui animent cette formation dans
les Provinces,

- Evaluer les programmes et les méthodo-
logies, en sorte qu'ils soient intégrarx (être,
savoir et savoir-faire), et qu'ils favorisent la
participation active des jeunes eux-mêmes,
à partir de la üe et de l'expérience quoti-
dienne de l'animation.

2.2.3.2 Faire une évaluation du dévelop-
pement du MSJ dans les Provinces, avec
une attention spéciale à :

- ouwir le M§I à tous les jeunes, surtout
les plus pauwes, avec divers niveaux et
rythmes d'implication et d'engagement,

- rendre effectives les lignes d'action du
Forum 2000 du MSL

2.3.LL Evaluer le cheminement d'anima-
tion des voeations réalisé dans les Provinces,
avec une attention spéciale à :

- le situer dans l'ensemble de la PdJ
- y asisocier les communautés
- donner de la continuité aux propositions,

- utiliser les critères de discernement,
- accompagner les personnes et les groupes.

2.3.7.2 Organiser des rencontres régionales
ou inter-proünciales pour réfléchir à la
façon de proposer la vocation dans les aspi-
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OBJECTTTS CÉTCÉRAUXTERRAINS D'ANIMATION
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don de la vocation en associant la FS, les fa-
milles et les jeuaes eux-mêmes.

2.3.3 Soigner de façon particulière :

- la vocation du salésien coad,juteur,

- et le cheminement vocationnel des
fiançailles chrétiennes

2.3.4 Développer la méthodologie de l'ac-
cofiipagnement personnel et du discerne-
ment de la uocatinn (en collaboration avec
le ücastère pour la formation)

randats et les maisons d'orientation des vo-
cations.

2.3.L.3 Réfléchir et échanger des expé-
rienees à propos de l'aboutissement de la
PdJ dans la pastorale des adultes de façon
spéciale dans la FS (en colloboration auec le
dicostère pour la FS).

2.3.3.1 Soigner la présentation de la
vocation du salésien coa(iuteur. Dans
ce but :

- Proposer aux Proünces d'instituer pour
les jeunes et la FS, à l'occasion de la mé-
moire du bienheureux Artémide Zatti (15

mars), un moment spécial de présentation
et de réflexion sur la vocation du salésien
coadjuteur ;

- Fournir de la documentation pour pré-
senter la vocation du salésien coadjuteur à
tous les jeunes et groupes qui sont en
recherche de leur vocation ;

- Former des salésiens coadjuteurs cornme
guides qualifiés de vocations, capables d'ac-
compagner les jeunes dans le discernement
de leur vocation (en collaboration avec le
dicastère pour la formation).

2.3.3.2 Promouvoir des activités d'orien-
tation des vocations de fîencés parmi
les animateurs et les jeunes du MSd en
collaboration avec les groupes larques de la
FS.

2.3.4.L Préparer des critères et des indi-
cations pour orienter l'accompagnement et
le discernement des vocations dans les Pro-
vinces, en dialogue et collaboration avec le
dicastère pour la formation et les délégués
provinciaux pour la pastorale des vocations.
Dans ces critères garantir :
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3. PnououoN
nn r"e sor,manrrÉ
ET DE III JUSTICE

3.1 Attention spéciale et prioritaire aux
situatinns d,e malaise dcs jeuncs,

Dans l'élaboration et la réalisation de chaque
projet éducatifet pastoral, garantir une attention
speciale et prioritaire aux situations de pauweté et
de malaise des jeunes, en parüiculier :

- la préparation et l'entrée au travail,

- l'immigration et les minorités ethniques,

- les diverses situations d'exploitation des enfants
et desjeunes.

3.2 l)éaeloppemcnt et qua,lifiaatinn d'u oolnn-
tarîat sa.llsi.en.

TERRAINS D'AI§IMA'TION oB.IECTfF§ eÉXÉnaUX
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- quelques lignes fondamentales pour la
formatinn prati4ze de SDB et de laîcs mtrs,
en particulier de la FS, pour I'accompagne-
ment personnel,

- des indications pour que les Provinces
promeuvent des espones et des personnes
disponibles pour la rencontre et le rlialogue
personnel avec lesjeunes, surtout pour les
jeunes plus ouverts à la S§I, les animateurs
et les volontaires.

3.1.1 Stimuter dans les communautés salé-
siennes et dans Ia CEP :

- laconnaissance directe et la proximité des
situations qui demandent la solidarité ;

- une attention éducative intégrale à tous
lesjeunes ;

- la présence d'éd,ucateurs id,entifi,és au
projet éducatif salésien ;

- une collaboration active avec d'autres ins-
titutions ecclésiales et civiles pour se rendre
présents là où s'éloborent les politi4ucs éd.u-
catiues et sociales qü conceraent lesjeunes,
surtout lesjeunes à risque.

3.1.2 Revaloriser les patronages et les
centres de jeuræs cornme espaces privilégiés
pour garantir une attention spéciale de prê
vention et de récupération desjeunes en si-
tuation de risque.

3.2.1 Soigner :

- I'idenüté du volontariat salésien intégré

3.1.1.1 Soigner l'application et le déve-
loppement des conclusions des ren-
contres mondiales ou régionales sur la
marginalisation (enfants de La rue - Rome
L999; Europe - Benediktbeuern 2000; In-
de - Hyderàbâd 1999; Afrique - Nairobi
2000 ; Inter-amérique L999-2002, etc.),
compb tenu en particulier de :

- l'ouverture de toutes les æuwes salé-
siennes d'une Proünce aux situations de
malaise et de marginalité des jeunes,

- la qualité éducative et salésienne de l'é-
ducation offerte,

- la formation salésienne des laics collabo-
rateurs,

- Ia collaboration et le travail en réseau,

- une présence active dans le social.

3.L.2.1 Réaliser des rencontres régio-
nales pour approfondir les nouvelles pos-
sibilités éducatives qu'offrent le patronage
et le centre salésien dejeunes, surtout pour
l'éducation et la récupération des adoles-
cents et des jeunes en situation de risque,
et pour mettre sur pied de nouvelles
activités sur ce terrain.

3.2.L1 Diffrrser et développer dans les
Provinces les conclusions de la ren-

-39-



2. Application du projet dans le secteur Pastorale des jeunes

4. Quer,rrrc^rrroN
on r,a pnÉsnNcp sar,Ésmr.rNn

oANs l'É:oucerroN supÉnmunr :

institutions aeodÉmiques
et seraices

4.1 IUS - Institutions salésiennes d.'éd.uca-
tion supérieure
Réaliser, au cours des six années 2002-2008, les

nsufl "politiques pour la présence sa]ésienne dans
l'éducation supérieure ", élaborées avec la parti-
cipation des IUS et approuvées par le Recteur
majeur avec son Conseil.

TER.R.ÀINS D'AI|IIMA'TION OBTIECTIF§ GÉNÉRAUX

Accompagner les Provinces et les diverses organi-
sations non gouvernementales salésiennes dans le
développement et la qualification du volontariat
salésien.
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dans la pastorale salésienne desjeunes,

- la personne du volontaire et sa forn aüon
intégrale,

- la relation positive et réciproque entre la
communauté salésienne et les uolontaires
qui collaborent avec elle,

- la syruergie parmi les diverses organisa-
tions et groupes du volontariat salésien au
niveau national/régional et aussi de toute la
Congrégation.

contre internationale sur le volontariat
salésien (Rome, octobre 2001), avec une at-
tention spéciale aux points cités au numéro
3.2.1.

3.2.7.2 Créer un réseau de volontariat
salésieu, à partir des organisations et des
groupes existants.

4.1.1 Renforcer les processus com-
mencés dans Ia période précédente (inté-
resser, associer et engager les IUS, Erner-
gies, qualifier les institutions, impact dans
la Congrégation et au dehors...).

4.1.2 Centrer l'intemention du dicastère
sur:
- lamise en æuure des 9 politiques, en par-
ticulier de les 4, 5 et 6, qui portent sur
I'orientation et la réalisation des projets
institutionnels des IUS ;

- la coordination des engagements à les
réaliser par des « pro$TamïLes cornftTuns >>

d'action dans toutes les IUS ;

- la promotion et la guidance des acüuités
qui peuvent servir de modèles ou d'exemples
pour I'ensemble des IUS.

4.L.2.7 Réaliser I'assemblée des IUS
(au début et à la fin des six années) :

- pour esqüsser et rejoindre l'accord sur le
. p1'sgpemrne eornrrlun 2,2OO2-2OO8 rr,

centré sur des actiütés de base pour réaliser
les"politiques,;
- pour l' éualuaüon {tnale.

4.1.2.2 Programmer des Conférences
continentales d'Amérique, d'Asie et d'Eu-
rope (les trois premières conférences dans
les trois premières années ; les suivantes,
tous les deux ans) :

- pour réaliser de façon précise et progres-
sive les points principaux du « Pro-
gramme coulmurl >>.

4.L.2.3 Soigner I'organisation concrète
des relations sectorielles entre les IUS
selon des points propres aux diverses
spécialités, tant pour l'enseignement que
pour la recherche et l'impact social, p. ex. :
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4.2 Autres seraùces d.ans le cad,re unioersi-
taire (internats universitaires, pastorale univer-
sitaire dans les universités et dans les paroisses...).

Définir un cadre de référence pour l'orientation
des seryices que prête la Congrégation sur le ter-
rain universitaire hors des centres académiques.

TERRÀIN§ D'ANIMATION OBJECTTFS CÉNÉMTX

-41 -



PROCESSUS IIVTEBVEIYTIONS

4.2.1 Commencer avec les Provinciaux, les
centres et les personaes engagées dans ces

services un processus semblable à celui qü
a déjà été expérimenté avec les IUS, dans
lequel nous sommes impliqués depuis le
début.

- Cours uirtuels (en vue de l'application
pédagogique et formative du Système pré-
ventif de Don Bosco - sur des terrains
comme l'école, la famille, les prisons, les
enfants de la rue, l'ânlogie... -, dans Ia Iigrre
du cours déjà lancé en200l-2002).

- ruS engagées dans l'éducation et la
pédogogi.e (" Proposition Sâo Paulo 2002 ".
- ruS engagées dans la communication
socinle (avec le dicastère pour la Communi-
cation sociale).

- ruS engagées sur le terrain des techrw-
logics et des professions techniques.

- tUS engagées sur le terrain du droit.

4.2.1.1 Faire 'n relevé des données et
un diagnostic de la situation.

4.2.L.2 Réaliser des rencontres avedentre
les intéressés :

- pour échanger des expériences,

- pour élaborer des critères d'action et
d'animation.
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oBJEcrrFS cÉrÉmuxTERRAINS D'ANIMA'TION

3. Application du projet flans le secteur Famille Salésie"ne

1. Ser,ÉsmNs
DANs LA Fauu,r,n Seucsmurp

1.1 Concevoir la mission salésienne autour de
Don Bosco, 'nique Fondateur de la ES. et du
Mouvement salésien, comme tâche comrnune de
tous.

1.2 Renforcer chez les confrères la connais-
sance, l'intérêt et le sens de leur responsabilité
pour la ES. et pour ses groupes.

1.3 Centrer, de la part des SDB, l'accompagne-
ment sur les aspect-s typiques du charisme de
Don Bosco.

1.4 Rendre la ES. présente dans l'Eglise et
dans la société.
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PROCESSUS INTERVENTIONS

1.1.1 Nous diriger ensem.ble uers le mnnde
desjeuncs et d,u peuple avec la capacité de
nous associer tous dans l'unique mission et
inüter beaucoup de forces apostoliques.

1.2.1 Tïavailler comme indiüdus et comme
communauté s à connaître les particularités
des diuers groupes et les potenüalités dc la
ES. dans son ensemble.

1.1.1.1 Tenir compte de la ES. dans le plan
du PEPS et dans la prograntmation des
actiuités, et utiliser toutes le ressources
présentes sur le territoire.

L.7.t.2 Etudier à tous les niveaux la
"Charte d,e Communion,, etla "Charte de
la mission de la ES."

l.2.l.l Etudier les documents principaux
desgroupes individuellement et en commu-
nauté.

1.2.2 Inyiter Ies communautés à exercer
leur rôle de noyau animateur dans la F.S.

1.3.1 Considérer la communauté SDB com-
me premier point de référence pour la ES.

1.4.1 Répondre atm besoins d,u territoire et
suivre sa propre spécifrcité charismatique.

1.4.2 Inüter tout le monde à trauailler
ensemble pour le salut de Ia jeunesse.

7.2.2.1 Clarlfrer le rôle spécifique des SDB
au sein de la ES. et du délégué au sein de
lacommunauü SDB.

L.2.2.2 Impliquer toute la communauté
dans la üe de la ES.

1.3.1.1 Préparer les confrères au rôle de
guide spirituel.

L.3.L.2 Qualifier toujours dauantage les
SDB au plan humain, chrétien et salésien
pour guider les personnes et les groupes, et
pouvoir proposer des expériences de foi et
de gratüté.

7.4.1.1 Etudier les besoins particuliers du
monde des jeunes et des missions.

1.4.1.2 Prendre place comme ES. dans la
mission salésienne du Lieu et dans le volon-
tariat salésien.

1.4.1.3 Se rendre présents de fapn corrcerh1e

sur le territoire, comme ES. et comme Mou-
vement salésien.

1.4.2.1 Collaborer à des actiütés d'autres
mouvements en faveur des jeunes.
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3. Application du projet dsns le secteur Famille S"1§sisnne

2. FonmrrroN DANs ET Potrn
r"n Fam,ræ Ser,Ésmrrn

2.1 Réaliser une formation cornrnune entre
SDB, ES. et laics.

2.2 Assurer une formation suffisante aux
délégués et aux assistants SDB pour l'exercice
de leur rôle spécifique.

OB.IECTIFS GÉNIÉRAUXTERRAINS I}'ANIMA'[[ON

1.5 Favoriser Ia communion entre les groupes
et renforcer le sentiment d'appartenance à la ES.
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PROCESSUS INIERVEI{TIONS

1.5.1 Encourager le dialogue et la collabo-
ratinn fraternelle.

L.5.2 Participer à des actiütés provinciales
et mondiales de la ES.

1.4.2.2 Intervenir là où de d,éciderct les
poliüques pozr l'éducation des jeunes.

1.4.2.3 Chercher la reconnaissance ecclé-
siastique et ciuile conlnle ES. ou comme
Mouvement salésien dans I'Eglise et dans
la société.

1.5.1.1 Collaborer entre responsables de
groupes :

- dans la consulte de la ES. aux divers
niveaux;

- dans la prévision et la programmation de
la collaboration possible ;

- dans la communication d'information
entre groupes sur les points qui intéressent
toute la ES.

Z.L.I Partager les aspects communs de la
spiritualité et de la mission.

2.1.2 Fure connaître à tous les aspects
spécifiques d,u chaismp de chaque groupe.
2.1.3 Tirer profit de la valeur formative
de la üe quotidienne, de l'expérience apos-
tolique, de la rencontre avec d'autres
membres de la ES.

2.7.4 Procurer des mpm.ents forts dæ forma-
tinn pour la Famille salésienne.

2.2. 1 Rappeler la responsobilité prioritaire
des ülégués et d,es assistants mond.intt^x, et
prouirrciau.x, pour leur formation spécifique.

z.t.l.L Responsabiliser les salésiens à
promouvoir en esprit de coresponsabüté la
formation salésienne des membres de la
ES. : la connaissance de Don Bosco, la spi-
ritualité salésienne, le Système Préventi{,
etc.

2.L.4.L Organiser des " journées pour la
spiritualité salésienne " dans les diverses
Régions ou les divers continents.

2.2.1.1 Ch.oisir et préparer, sous la respon-
sabilité du Provincial avec son Conseil, les
salésiens délégués et assistants capables
d'exercer le rôle de formateurs et de direc-
teurs spirituels des groupes et des larcs de la
ES.

2.2.1.2 Former des leaders loi'cs capables
d'animation salésienne.
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3. Application du projet dans Ie secteur Famille Salésienne

TERBAINS I}'ANIMA'TION oBJECTTFS CÉrVÉnAtX

2.3 Enrichir les membres de la F.S. du patri-
moine de l'ensemble de la ES.

3. ArnmnoN DEs vocATIoNS
DANs rl\ Fem,ræ SauÉsmmvr

3.1 Associer toute la ES. dans la pastorale
des vocations des divers groupes.

4. OncaNrsarroN
or r,a Fatrm,ræ Sar,Ésmxrn

4.1- Assurer aux différents niveaux la collaboration
pour travailler en réseau en vue de la mission
sa]ésienne.
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PROCESSUS INTERVEI{TIONS

2.3.1- Aider les autres à comprendre I'iden-
tité et la richesse charismatique de son
propre groupe,

2.2.1.3 Organiser des rencontres régionales
et prouinciales pour la formation des délé-
gués et des assistants.

2.3.1.1 Les Coopérateurs communiquent
leur vocation en tant que lzucs, les anciens
élèves, leur compétence en tant que chrétiens,
les VDB, la consécration dans le monde etc.

3.1.1 Témoigner de la joie d'avoir été ap-
pelés et chercher tous des vocations pour
chaque groupe.

3.1.2 Prend,re place d,ans la pastorale des
uocaüons au niueau de la Prouinre.

3.1.1.1 Présenter à tous la vocation des
divers groupes.

3. 1.2. 1 Favoriser l'orientation des vocations
des membres et animateurs du M§I vers les
groupes de la ES.

3.1.2.2 Organiser au niveau provincial
unejournée annuelle d,es uocations pour la
.ES.

3.1.2.3 Organiser au niveau local des mo-
meruts de priàre pour les uocotinns dans la ES.

4.1.1 Garantir I'union autour du Recteur
majeun

4.1.2 Fatre ensemble le projet et le pro-
granxnxe de la mission salésienne au niveau
local et provincial.

4.1.3 Elaborer et réaliser des projets com-
rnuns de pastorale.

4.1.4 Rapprocher toute la communauté
SDB des activités de la ES.

4.1.5 Encourager les groupes moins reliés
à se rapprocher et à renforcer leur senti-
ment d'appartenance à la ES.

4.L.7.1 Le ücaire du RI\4 promeut la com-
munion des divers groupes (CG25, 133).

4.L.2.L Favoriser les rencontres de respon-
sables aux üvers niveaux.

4.1.4.1 Inviter les membres de la ES. à
partager leurs expériences avec la commu-
nauté SDB.

4.7.4.2 Assurer des rencontres de la consulte
dc la ES. au niveau mondial, provincial et
local.

4.1.4.3 Assurer la communication et l'in-
formation par des bulletins, des revues, des
sites internet...
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3. Application du projet flans le secteur Famille 5"li!5i6nne

5. Rpr.n'oncEMENT ET ExPANSIoN

on r,a Fem;,n Ser,ÉsIrNNE
5.1 Favoriser le renforcement des groupes
qui ont besoin de voir plus clair dans leur identité
salésienne.

5.2 Orienter et assister les Provinces dans le

développement des Coopérateurs salésiens
et des Anciens élèves (CG25, 133)

5.3 Intensifier les liaisons d'animation avec les
groupes débutants.

TERRAINS D'ANIMA'IION OBJECTIFS CÉNÉNETX

4.2 Promouvoir et respecter les rôles institu-
tionnels aux différents niveaux.

4.3 Favoriser l'autonomie des groupes laiques de

la ES. dans I'orgeni sgtrion, Itarlrninistration
et les frnances.

4.4 Etablir des liaisons structurelles avec
diverses organisations dans l'Eglise et dans Ia
société civile.
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PROCESSUS INTERVENTIONS

4.2.L Clarifier le rôle des délégués mon-
diaux, du Provincial et de ses délégués pour
la ES., du directeur et de ses délégués pour
la ES.

4.3.1 Favoriser dans chaque groupe sa spé-
cificité et sa capacité de s'organiser

4.4.1 Se cons@crer à des thèmes d,'intérêt
con'Lnlun et collohorer avec d'autres pour la
promotion de la mission salésienne com-
mune.

4.2.1.14u besoin, adapter les statuts etlou
les règlem.ents pour clarifier les rôles.

4.3.1.1.Rendre effectives les structures
mondiales de gouvernement et de coordina-
tion des Coopérateurs et des Anciens élèves.

4.4.1.1.Se rendre présent comme groupe
dans la création d'une opinion publique à
propos de thèmes d'intérêt commun.

5.1.1 Accompagner avec intensité des
groupes qui recherchent une forme de vo-
cation salésienne.

5.2.1 Insister pour que chaque maison salé-
sienne ait un groupe de Coopérateurs salé-
siens.

5.2.2 Assurer I'existence de I'Association
des Anciens élèves dans chaque æuvre.

5.3.1 Etud,ier les lieux d'implantation de
nouueaw grozpes dans la ES.

5.1.1.1 Suiure de façon spéciale les CDB
dans la phase de recherche de leur identité
et d'élaboration de leurs Constitutions.

5.L.1.2 Accompagner les Coopérateurs salê
siens dans la réüsion de leur " Règlemcnt
de uie apostolique ".
5.1.1.3 Accompagner les Anciens élèves
dans la révision des " Statuts de la Conféü-
ratian mnnd.iale ".

5.2.1.1 Insister auprès des élèves des écoles
des jeunes des patronages et des paroisses
pour qu'ils s'inscrivent à l'association des
Anciens élèves et à d'autres groupes de la
ES.

5.3.1.1 Suiwe le développement et le dis-
cernement de nouveaux groupes quand ils
se présentent et étudier les demandes
d'entrée de nouveaux groupes dans la ES.
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oBJpcrrrs cÉNÉnarrxTERRAINS D'ANIMA'TION

4. Application du projet dans le secteur Communication sociale

1. Vrsrox UNTTATRE ou D'ENSEIIBL,E

de Ia programmation du dicastère
pour la CS, en continuité avec les
programmations précédentes

l-.1 Donner des apports spéciIÏques de la CS
aux priorités du Projet d'animation du Recteur
majeur et de son Conseil 2002-2008.

1.2 Construire et utiliser progressivement un
système de communication de la Congrégation
salésienne à caractère professionnel et stable,
mais souple :

1.3 pour stimuler la création d'un " §sssystème
de communication » qui nous associe tous (salé-

siens SDB, Famille salésienne, éducateurs, élèves)

dans la mission et l'esprit salésiens ;

1.4 pour orienter et qualifier les rapports de
communiaation et dc parta§e dans I'organisa-
tion de la Direction générale et les rapports entre
celle-ci et les Provinces ;

1.5 pour stimuler, par une information soignée, la
corntnunion charisnatique interae - avec le

sentiment d'appartenance première à la Congré-
gation, au-delà de la Province - et avec la ES.;

1.6 pour hnbilûter lcs salésiens et les collabo'
rateurs loücs comme opérateurs culturels, à la
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PROCESSUS INTERVENTIONS

1.1.1 Maintenir une claire disposition
d'insertinn et de colloboraüon du dicastère
pour la CS dans la Direction générale et en
faveur des Provinces.

1.2.1 Disposer d'un cadre de référence
avec des orierutations ou des politiques
précises :

- pour l'animation et la formation ;

- pour I'inforrnation ;

- pour les entreprises de communication.

1.3.1 Mettre en route des processus de
cornmunication, au Iieu d'exercer des ac-
tiütés sans liaison entre elles.

1.4.1 Veiller dans les seryices tant à orga-
niser les relations de communication qu'à
utiliser des nouvelles technologies.

1.5.1 Améliorer les produits d'information
institutionnels comme les Actes du Conseil
général, le Bulletin salésien, les feuilles de
nouvelles proünciales etc.

1.6.1 Disposer d'un personnel qualifié
en CS et préposé au secteur, avec un sens

1.1.1.1 Offrir des seruices d'information
ordinaires et extraordinaires (cf. 3.1.4 et
3.1.4.1)

1.1.1.2 Présenterle Projet d'animotipn aux
Provinces, sous forme mulümédia.

l.z.L.l Qornrn 'niqser et appliquer la
politi4ue delacommuruicatian de la Congré-
gation.

1.2.1.2 Communiquer et appliquer dans
la Congrégation le document Poliüca infor-
matiua.

I.2.1.3 Elaborer et appliquer les orien-
tations spéciliques pour les entreprises.

1.3.1.1 Pour garantir une collaboration
continue avec le dicastère, créer une
Consulte mondiale composée d'experts
dans les divers secteurs de la CS.

1.4.L.7 Offrir une orientation et une
consultation technique sur les modes de
communication.

L.4.7.2 Offrir des cours de fomation au
Conseil général et au stafÏ de la Direction
générale.

L.4.1.3 Habiliter à I'utilisation des po-
tentialités du réseau Interrret pour la
communication à l'intérieur de la Direction
générale et avec Ies Provinces.

1.5.1.1 Cf. ANS (3.1), Bulletin (3.3) et
Internet (3.4).

1.6.1.1 Cf. Préparer les personnes (2.2) et
politique du personnel (2.3).

-46-



4. Application du projet dans le secteur Communication sociale

TERRAINS D'ANIMA'TION oB.TECTTFS CÉmônAUX

disposition positive d'accueil et à la maîtrise de
l'utilisation des moyens et des techniques de com-

munication, en rrue d'exercer la mission éducative
et pastorale ;

1.7 pour développer dans la Congrégation le sens

de la CS comme terrain dc ruission, et comme

espace d'agrégation desjeuaes (CG25,47) et pour
appuyer la conviction que la communication de

masse et le développement de l'informatique sont
des véhicules de modèles innovateurs et de menta-
Iités nouvelles (CG25, 3) - de modèles culturels;

1.8 pour rendre des seruices spécialisés de com-

munication et d'information liés à la mission salé-

sienne, qui poussent à une forte mobilisation de la
société ;

1.9 pour présenter plus efficacement la Congréga-

tion à l' opinion publiquc.

2. ANtrvrATrox nr Fonnr^e.rroN 2.1- Promouvoir et coordonner la communi-
cation sociale dans la Congrégation, d'une
façon globale, structurée et graduelle.
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PROCESSUS INTERVEI{TIONS

et des perspectives dépassant aussi la Pro-
vince.

1.7.1 Disposer - d'uae organisation : cen-
trale et provinciale (également régionale, le
cas échéant) - et de structures :
. deformntion
. de producüon d'informntinn
. de producüon d,e serubes éducatifs.

1.8.1 Promouvoir des projets culturels,
éducatifs et pastoraux conformes au systè-
me éducatif salésien.

1.9.1 Améliorer les services d'information
d,ANS.

1.7.I.1 Garantir: un personnel suffisant
dans le dicastère, le Délégué dans chaque
Province, le Coordinateur dans les Régions
où iI est utile.
Pour les structures :

- Obtenir la collaboration des Facultés de
CS des IUS (Cf. 2.2.t.2);
- Assurer le fonctionaement professionnel
du bureau central At[S avec un réseau de
correspondants (Cf. 3.L.1.2), la coorü-
nation centrale du BS (Cf. 3.3.1.1) et les
directeurs locaux (Cf. 3.3.1.2) ;

- Renforcer la production éducative des
entreprises de communicatiou.

1.8.1.1 Cf. ANS (3.1), Internet (3.4), entre-
prises de communication (4).

1.9.1.1 Cf. ANS (3.1), Bureau de presse
(3.2.1.2), Bulletin (3.3), Internet (34).

2.1.1 Travailler en harmonie avec la politi-
que globale de la CS pour toute la Congré-
gation.

2.1.2 Fure référence au délégué provin.
cial de CS pour les développements néces-
saires.

2.1.3 Orienter et accompagner les Pro-
vinces dans l'élaboration et I'exécution du
plan provincial de CS, comme partie du
projet organique de la Province.

2.1.4 Se référer toujours au conseiller

2.1.L.1 Maintenir un rapport personnel
du dicastère avec chaque délégué et avec
leur ensemble (idem pour 2.1.2 et 2.L.3).

2.1.3.1 Corr"r'uniquer et appliquer le
Libro del Delegato ispettoriale per la CS.

2.L.4.1 Tlavailler ensemble avec le
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4. Application du projet dans le secteur Com-munication sociale

2.2 Préparer les personnes (salésiens et laïcs) à
travailler pour la CS.

2.3 Prospecter un plan global de politique du
personnel (au moins par Régions).

2.4 Orienter et coordonner I'actiüté croissante
des Provinces vers les centres de fomation à la
cs.

2.5 Collaborer avec des organismes civils et
avec des organismes de l'Eglise Catholique et des

Eglises, avec l'originalité typique de l'expérience
salésienne.

TERRAINS D'ANIIIIA'IION OBJECTIT'S CÉNÉNEUX
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PROCESSUS II\TERVENTIONS

régional pour les interventions dans sa
Région.

2.1.5 Concorder avec les Conférences
proünciales (ou d'éventuelles autres
structures inter-provinciales) les initiatives
ou plans d'intérêt communs à un groupe de
Provinces.

2.2.1 Assurer une qualité profession-
nelle au personnel, dans la mesure re-
quise par le type de travail et les besoins de
la Congrégation, des Provinces etlou des
Régions.

2.3.1 Travailler en harmonie avec d'au-
tres secteurs de I'organisation salésien-
ne, dans la mesure où Ia politique du per-
sonnel investit toute la vie de la Congréga-
tion.

2.4.1 Rechercher des points de connais-
sânce et des relations de collaboration
entre les Facultés de communication des
IUS et les divers centres de formation.

2.4.2 Truvatller en harmonie avec les di-
castères pour la formation et pour la
pastorale desjeunes.

2.4.3 Donner une réponse formative à la
demande d' &lu- cornmunic ation.

2.5.1 Sensibiliser à propos de l'opporbunité
et de la nécessité de ne pas s'isoler comme
SDB.

2.5.2 Considérer I'efficacité des actiütés
reliées entre elles sur le terrain de Ia CS.

conseiller régional.

2.1.5.L Participer aux réunions des Confâ
rences pour l'accompagnement et l'évalua-
tion des plans ou des actiütés cornmunes.

2.2.1.L Elaborer un relevé exact de la
situation et des tâches pour faire les choix
concrets de qualifrcation du personnel.

2.2.L.2 Solliciter la collaboration des Fa-
cultés de CS des IUS, en particulier de Ia
FSCS - UPS.

2.3.1.L Elaborer un itinéraire de foma-
tion des salésiens en CS.

2.4.1.1 Faire le projet d'un éventuel déve-
loppement diversifié des centres de CS.

2.4.1.2 Promouvoir des rencontres de
collaboration entre les divers centres de
CS.

2.5.1.1 Participer activement à des événe-
ments et des organismes internatio-
naux de CS.

2.5.2.1 Promouvoir la liaison et la rela-
tion entre les salésiens qui participent à
des organismes civils et ecclésiaux de CS
au niveau national et international.

-48-



4. Application du projet dans le secteur Communication sociale

3. IrvronmnrroN 3.1 Renforcer le projet de production d'informa-
tion salésienne (ANS -Agence Internationale Salé-

sienne d'Information)

3.2 Développer le projet sur laproducüon d'in-
formation sur le marude des jeunes.

3.3 Continuer le processus de rénovation du
Bulletin salésien commencé au sexennat préc&
dent.

TERRÂINS D'ANIMA'TION oBJECTTFS CÉWÉnanrX
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PROCESSUS INTER\TETYTIONS

2.5.3 Chercher autant que possible, la col-
laboration des FMA et de la Famille
salésienne.

2.5.3.1 Encourager les Provinces à parti-
ciper à des organismes de niveau local et
national.

3.1.1 Assurer les conditions nécessaires
pour le fouctionnement professionnel :
le personnel, la structure et l'organisation,
les technologies et les moyens.

3.1.2 Ajuster la teueur des infomations
à la ligrre éditoriale du document " Politira
informatiua dclla Congregaziarw ".

3.1.3 Refondre le catalogue des produits
d'information selon les besoins du "mar-
ché " sa]ésien au cours des prochaines annees.

3.1.4 Ofth des apports strÉcifrques d'in-
formation pour renforcer la marche des
Iigrres stratégiques indiquées par le Recteur
Majeur et son Conseil dans le Projet d'ani-
mation 2002-2008.

3.2.1 Répondre aux besoins réels du
marché extérieur (agences, moyens etc.)
par un projet exprès basé sur le point
2.5.

3.2.2 Faire précéder la sortie sur le marché
d'un temps d'essai (expérimentation et
entraînement)

3.3.1 Considérer toutes les éditions du BS
comme une institution unique de la
Congrégation (R 41) qui, avec des caracté-
ristiques propres, se situe dans le système
de communication qu'on a l'intention de
créer (cf. point 1).

3.1.1.1 Garantir les conditions nécessaires
au siège central de Rome.

3.1.L.2 Créer progressivement le réseau
de correspondants (locaux et nationaux).

3.L.2.1 Faire urre évaluation-confronta-
tion des publications plus râæntes, à partir
des destinataires, et appliquer des qius-
tements utiles.

3.1.3.1 Restructurer le catalogue : défini-
tion de chacun des produits et des caracté-
ristiques propres pour répondre à des desti-
nataires et des buts diversifiés.

3.1.4.1 Faire une étude de prévision de
contributions:
- dans les publications ordinaires,

- avec des publications extraordinaires.

3.2.L.1 Projet d'insertion: se qualifier
comme sources.

3.2.1.2 - Bureau de presse.

3.2.7.3 - Utiliser de moyens de CS d'autrui.

3.3.1.1 Mettre en route un service cen-
f,1'sl fl'snirnsfion qü guide le proceszus de
rénovation.

3.3.t.2 Rendre effecti{, dans les limites du
possible le rôle de directeur local du BS
et de corresrtrrondant d'A\[S et leur for-
mation.
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4. Application du projet flans le secteur Cornrnunication sociale

4. Er.rrnæpRrsns
DE COMMI]MCATION

4.1 Promouvoir une réflexion en profondeur sur
la marche des principales agences salésiennes
de communication (compte tenu des succès et
des échecs) au cours de ces 25-30 dernières années
pour essayer d'arriver à des conclusions d'orienta-
tion et de travail.

4.2 Défintr des politiques et des orientations
générales pour les entreprises de CS.

4.3 Agir habituellement dans le secteur de la CS

avec des critères de professionnalisme, d'effrca-
cité et d'incidence tant charismatique que frnan-
cière, de solidité, de synergie, de réalisation de la
mission salésienne.

TERRAINS D'ANIMATION OBJECTIFS GÉNÉRAUX

3.4 Organiser dans le réseau Irrternet un noyau
central pour l'information et la communication à
la façon d'un portail ou de liaison de sites néwal-
giques à buts précis
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PROCESSUS II{TERVEIYTIONS

3.3.2 Assurer à toutes les éütions I'unité
d'orientation.

3.3.3 Chercher une meilleure qualité et
une plus large diffusion du BS.

3.4.1 Faciliter l'interaction entre le centre
et les Provinces, et la mise à jour des divers
sites salésiens.

3.3.2.L Créer de la part d'ANS des ser-
üces spécifrques - texte et photographie

- pour les BS.

3.3.3.1 Mettre sur pied un plan d'accom-
pagnement et de support pour la gestion et
pour l'élargissement de la diffusion.

3.4.1.7 Organiser le portail (organiser et
accompagner les divers sites : Direction
générale Don Bosco, ANS, BS, Jeunes...)

4.1.1 Associer les protagonistes des
agences, les économes provinciaux respec-
tifs et l'économe général, avec l'aide d'ex-
perts externes.

4.1.2 Travailler sur une docr rnentation
historique précise et fiable.

4.2.1 Répondre aux exigences de la mission
salésienne, aux expériences antérieures, à
l'aspect professionnel de l'organisation et
de la gestion, arx conditionnements de la
globalisation...

4.3.1 Travailler avec des projets concrets :

- dans les divers secteurs : édition, tv, radio
etc.

- sur les divers territoires géographiques et
culturels.

4.3.2 Inculquer la nécessité de travailler
sur des plans de contenu éducatif et
culturel et non se centrer imméüatement
sur les structures et les moyens.

4.3.3 Etudier l'introduction concrète et

4.L.1.7 Organiser un sérninaire d'étude.

4.2.L.1 Rédiger un document avec la sé-
quence suivante :

- Elaborer une ébauche à partir des ré-
flexions et des conclusions du séminaire ;

- Consulter les intéressés du secteur ;

- Insérer les apports ;

- Présenter au Recteur majeur et à son
Conseil.

4.3.1.1 Evaluer et renforcer les quatre
activités du Projet Fusagasugd en cours
dans le secteur de l'édition scolaire dans les
pays suivants : Argentine-Uruguay, Chili,
Mexique, Paraguay.

-50-



4. Application du projet flans le secteur Cotntnunication sociale

4.4 Prospecter de nouveaux projets en d'autres
aires géographiques et culturelles et en d'autres
secteurs de CS.

TEERAINS D'ANIMA'IION oB.TECTTFS OÉUÉnaUX
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PBOCES§US INTERVEI\[TIONS

coresponsable de laics dans le secteur de
la CS.

4.3.4 Travailler avec ceux qui se déclarent
disponibles pour cheminer ensemble.

4.3.5 Utiliser la force entraînante de
quelqu'un qui a réussi, et le coresponsabil-
ser dans de nouveaux projets.

4.4.1 Maintenir les stratégies qui ont été
signalées plus haut (cf. de 4.3.1 à 4.8.5).

4.4.1.1 Lancer d'autres projets dans les
divers secteurs de la communication.
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5. Application du projet dans le secteur Missions salésiennes

2. Pnarreun
ET FOR]VIATION lTISSIONNAIRE

2. 1 Intensifi er I'effort d'inculturer l'Evangile
et le charisme salésien et Ie dialogue inter-
religieux et interculturel.

2.2 Créer une nouvelle mentalité à propos
du lien entre la promotion humaine et
l'évangélisation.

2.3 Réaliser dans les présences rnissionnaires
un plan de pastorale selon la méthode du PEPS.

OBJECTIFS GÉNIÛRAUXTEBRAINS D'ANIMA'TION

1. AxnnerroN rurssroNNArnn 1.1 Assurer l'animation missionttaire drns
toute la Congrégation, et pas seulement dans
les terres de première évangélisation.

1.2 Promouvoir la spiritualité missior"'aire
dans Ie style salésien.

1.3 Renforcer la figure et le rôle du délégué pro-
üncial pour l'animation missionnaire et du délé-
gué national ou régional.
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PROCESSUS II,iNERVEIYTIONS

1.1.1 Maintenir üvant I'enthousiasme pour
les missions par un apport soutenu d'infor-
maüons sur les faits missionnaires.

1.2.1 Réfléchir périodiquement sur la spi-
ritualité missionnaire salésienne.

l-.3.1 . Clarifier le rôle du délégué proün-
cial pour l'animation missionnaire, en ac-
cord avec le délégué pour la pastorale des
jeunes.

. L'aider avec de la documentation et des
encouragements.

1.1.1.1 Maintetir un contact régulier auec

les missionnaires pæ des moyens de com-
munication, des publications exprès sur les
æuwes missionnaires et les missionnaires
eux-mêmes.

L.2.l.l . Réaliser des groupes d'étude sur
la spiritualité missionnaire salésienne.
. Réunion de missiologues salésiens.

1.3.1.1 . En syntonie auec le dicastère pour
lapastorale dcsjeunes, faire une réflexion
sur la figure et le rôle spécifique du délégué
provincial pour I'animation missionnaire
dans le contexte de la mission salésienne.
. Produire de la documentation pour l'arri-
mation missionnaire.

2.1.1 Entretenir sozs cesse une réflexion
sur la nécessité de l'inculturation et du dia-
logue inter-religieux et interculturel.

2.2.1 Commencer une autocritique sur les
méthodes utilisées jusqu'à présent.

2.3.L En collaboration auec le dicastère
pour la postorale desjeuncs, insister sur la
nécessité d'introduire au plus tôt la métho-

2.1.1.7 . Réaliser des séminaires d'étude
sur I'inculturation et le dialogue inter-
religieux et interculturel dans les régions.
. Valoriser et soutenir les centres qui pro-
meuvent la Liaison entre l'évangéIisation et
la culture.

2.2.L.1 . Faire une éualuatioz des mé-
thodes utiüsées pour la promotion humai-
ne et l'évangélisation, pour favoriser le dé-
veloppement de nouvelles méthodologies.
. Réaliser des sessions d'étude et de ré-
flexion pour arriver à une uzsioz salésienne
du déueloppemcnt humain intégral.
. Auec l'éconnmat géüral, faciliter le lance-
ment et le renforcement des " Deuelopment
Office " au niveau proüncial.

2.3.1.L. Promouvoir I'adoption d'un PEPS
commun pour diverses présences dans ule
région homogène.
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5. Application du projet dans le secteur Missions salésiennes

3. Solmanmû MrssroNNArRE 3.1 Faciüter le mouvement de confrères des

zones riches en vocations a.ux zones plus dé-
porrryues.

3.2 Organiser le volontariat laique mission-
naire, en particulier la jeunesse missionnaire,
d'une façon plus cohérente et proflrtable.

3.3 . Auec l'écorwmat, relier les Procures mission-
naires (les grandes et les petites), les ONG et les
üvers " Development Office ,, pour une approche
pastorale de l'aide financière.
. Arriver à une politique d'assistance plus juste et
mieux adaptée.

TERRAINS D'ANIMATION O&IECTIFS GÉNÉRAUX

2.4 Mettre à jour les missionnaires sur la
réflexion missionnaire dans l'Eglise et dans la
Congrégation.
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PROCESSUS II{TERVENTIONS

de du PEPS dans les présences mission-
naires.

2.4.L Fournir aux missionnaires dee mayens
de se ntettre à jour selon les besoins de
chaque région.

2.4.L.1 . D'entente auec le dicastère pour la
form.ation, évaluerlaformation à la dimen-
sion missionnaire dans chaque étape de la
formation et remédier aux carences.
. Chercher à réorganiser les cours de mise
à jour et de formation permanente pour les
confrères engagés dans l'évangélisation od
gentes, en fonction de la langue.
. Diffirser des circulaires (documentation)
ds mise àjour théologique et pastorale pour
les missionnaires.

3.1.1 Encourager le uolontariat mission-
naire parrni les confrères des régions fé-
condes en vocations salésiennes.

3.2.L . Favoriser I'appréciation du volonta-
riat missionnaire larque parmi les salésiens
de toutes les régions.
. Créer unréseau de coLloboration des uo-

lontaires dans divers pays.

3.3.1 . Valoriser la personne plus que le
projet lui-même.
. Favoriser le développement des per-
sonnes, plus que de l'institution.

3.1.1.1 Veiller à renforcer les nouuelles
présences salésiennes avec du personnel
nouveau, pour asisurer la consistance des
communautés en quantité et en qualité.

3.2.1.L Diffuser des informalions sur le
volontariat missionnaire laïque. Stimuler le
partage d'expériences des volontaires et sur
eux-mêmes.
. Faire une éualuaüoz de l'expérience du
volontariat missionnaire larque pour en
améliorer la pratique (en colloboratian auec
le dicastère pour la postorale desjeuncs).

3.3.1.1 . Poursuiwe la réalisation et le fonc-
tionnement dt " Don Bosco Network " dans
le cadre de " Don Bosco International ".
. Soigner une éuentuelle reuue ou feuille de
nouuelles pour l'animation missionnaire
dans toute la Congrégation (avec la collabo-
ration en réseau des Procures et des ONG).
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5. Application du projet dans le secteur Missions salésiennes

4. Nouvr.les rnoNrrÈnns 4.1 Renforcer l'évangélisation ad. genües.

4.2 Répondre avec un élan évangélique aux
besoins des plus pauvres en situation de
nécessité : orphelins, üctimes du SIDA, jeunes

réfugiés/immigrés, sans-toit, minorités ethniques.

OBJECTIFS CÉNÉNATTXTERRAINS D'ANIMATION
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PROCESSUS INTERVEIYTIONS

4.1.1 Réorienter les activités missionnaires
vers une waie évangélisation od, gentes.

4.2.1 Promouvoir des activités en faveur
des orphelins, des victimes du SIDA, des
jeunes réfugiés etc. en colloboration auec le
dirostère pour la pastorale des jeunes.

4.2.1.1 . Lancer de nouuelles présences en
des points stratégiques.
. Relancer l'évangélisationod. gentes dans
les présences missionnaires actuelles.

4.2.1.7 . Promouvoir la sensibilisation à
propos de la nécessité de travailler en fa-
veur des orphelins, des üctimes du SIDA,
des jeunes réfugiés etc.

. Contrôler Ie progrès des mesures prises
dans des situations de nécessité.
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6. Application du projet flans le secteur Economat général

2. Aoruvrsrnerrox 2.1 Promouvoir dans la Congrégation une culture
et une pratique comptables à jour et effi-
cientes.

TERRAINS D'ANIMA'TION OBTIECTIFS CÉNÉNAUX

1. La parrvnmnô ÉvartcÉr,reup 1.1 Promouvoir l'austérité prophétique dans le
style de vie personnel des confrères et dans celui
de la communaute (cf. CG25, n'35).

1.2 Soigner la transparence et la disponibiüté
dans l'utilisation de l'argent et dans la destination
des moyens mis à notre disposition par la Provi-
dence.
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INTERVENTIONSPROCESSUS

1.1.1.1 Préciser des modalités et des

critères pour la préparation de schémas de

scruünium paupertotis à proposer aux Pro-
ünciaux et à leurs Conseils (en collabora-
tion avec le ücaire du Recteur majeur).

l.l.l.2 Orienter les Conseils provinciaux à
éuoluer la partic écorwrni4ue d.u Directoire
prouincinl, spécialement à propos de l'utili-
sation et de la disponibilité des biens de la
part des confrères et des communautés.

1.2.1.1 Munir les Provinciaux et les Conseils
proünciaux de critères pour une politique
prouinciale transparente à propos des trai-
tements, des pensions et autres rentrées
d'argent de la part des confrères.

1.2.2.1 Proposer aux économes provinciaux
d,es modalités pour gérer et contrôler les
comptes courants des maisons, et proposer
une charte pour la gestion éthique des

inuesüssements.

L.2.3.1 Orienter les Proünciaux et les
Conseils provinciaux à utiliser l'argent dis-
ponible en faveur de projets corærets de ü-
ueloppemcnt, en particulier pour lesjeunes
les plus pauvres, également en favorisant
un mouvement de solidarité interne entre
les æuwes de la Province (en collaboration
avec le dicastère des missions).

1.1.1 Veiller à urte " façon de viwe simple,
sobre et modeste, compte tenu du milieu où
l'on vit, par un travail assidu et désinté-
ressé, et une disponibilité à exercer aussi les

tâches plus humbles , (CG25, n'35).

1.2. 1 Orienter vers un partage coïLtnunau-
taire effecüf d,e I'argent.

1.2.2 Encourager le contrôle pérbd,ique de

la situotian finnntiàre des communautés.

1.2.3 Approfondir la conscience que la Pro-
vidence met à notre disposition des moyens
pottr lutter contre la faim, la misère et le
sous-déueloppement.

2.1.1 Orienter àuülker des conseillers pro-

fessionncls dans les différents domaines de

la gestion administrative.

2.1.2 Définir les rôles que peuuent eïercer
les laïcs.

z.l.l.L Renforcer dans chaque Province la
constitution et le fonctionnement régulier
d' une commission ft.nancière prouinciale,
dirigée par l'économe provincial.

2.L.2.1 Préciser les aires de gestion où est
nécessaire l'assistance de consulteurs au ni-
veau provincial : aire comptable, aire légale,
aire du droit du travail...
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6. Application du projet dans le secteur Economat général

3. Somanrrn-CnxrnanrsrrroN 3.1 .Promouvoir la solidarité cornrîe principe
régulateur de la üe et de la mission des commu-
nautés.

3.2 Orienter une correcte eentralisation des
ressources et de la gestion parmi les commu-
nautés et les æuwes de Ia Province.

TERRAINS D'ANIMA'TION OBJECTIT'S CÉNÉNAUX

2.2 Soigner le développement d'une mentalité et
d'une pratique de gestion basées sur les critères
du budget et du bilan.
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PROCESSUS II{TERVENTIONS

2.1.3.1 Habüter les économes provinciaux
à organiser urue coord,inaüon erutre les éco-

noïrcl des communautés, par des ren-
contres et des cours réguliers de mise àjour.

2.2.1.1 Orienter à rédiger et à introduire de

façon efficace un plan complet des comptes
pour toutes les communautés et ceuvres de

la Province.

2.2.1.2 Munir Ies économes provinciaux de

critères et de m,éthndes permcttant de réaliser
des contrôles réguliers et périod,iques des
différentes communautés et ceuwes, par rap-
port à Ia marche économique et financière.

2.2.2.1 Renforcer la pratique d'lur:re éualua-
üon cornmunautaire du budget et du bilan,
unie à une information périodique sur la
situation économique et financière, tant au
niveau local que provincial.

2.2.3.1 Promouvoir et valoriser la rédaction
du compte rendu des Prouiræes, selon le nou-

veau modèle en usage depuis quelques années.

2.1.3 Soigner la fonruatinn et la mise à jour
tant des économes provinciaux que des éco-

nomes locanrx.

2.2.1 Charger la commission financière
provinciale d'unifier le plus possible les
comptabilités des communautés et des

æuures.

2.2.2 Insister sur la nécessité d'associer
dans la responsabilité fi.nancière, tant' la
communauté religieuse que la CEP

2.2.3 Veiller à wreiruformatinnprécise entre
les Proutrrces et l'économat général, à pro-
pos de la situation patrimoniale, écono-
mique et financière.

3.L.7 Réaliser unpartoge réel darus le cqd.re

de la communauté locale, provinciale et
mondiale.

3.2.1 Raüonaliser et unifier les d,iuers dn-
mnines de l'od.m.inistratinn et dc la gesüon,

mais dans le respect de l'autonomie garan-
tie par les Constitutions.

3.1.1.1 Promouvoir la constitution dans

chaque Proünce d'tun foruds d,e solidarité
prouincial, et en défrnir offrciellement les
sources de revenus.

3.L.1.2 Continuer I'enpérience positive du
Fonds de solidarité du Recteur majeur au
niveau de toute la Congrégation.

8.2.7.1 Orienter vers l'unification ration-
nelle au niveau proüncial des conseillers
dont ont besoin les communautés.

3.2.1.2 Güder la constitution de fo nds pro-
uirwiaut, auec dcstinatinn spécifi4ue (forÀs
formation, fonds maladies et nécessités,
fonds solidarité...)
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6. Application du projet flans le secteur Economat général

4. Pno.rnrsr srÉcu'rquos
DEs srx exrvÉns

4.1 AIÏronter quelques intenrentions de manu-
tention extraordinaire.

4.2 Préciser des solutions structurelles à l'occa-
sion de nécessités et de situations irnprévues.

4.3 Promouvoir la réalisation concrète de finances
éthiques et différentes.

4.4 Développer toutes les potentialités de la Fon-
dation Don Bosco flsns le monde.

4.5 Orienter la constitution d'associations ci-
viles et reconnues au niveau local et provincial.

TERRAINS D'ANIIIIATION O&'ECTIFS CÉNÉNATX

3.3 Béaliser une collaboration efficace avec le
dicastère des missions dans I'animation des
Procures.
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PROCESSUS II{[ERVEIVTIONS

3.3.1 Contrôler les zones de besoin parti-
culier et soigner la connaissance des besoins
financiers des missions sa]ésiennes.

3.2.1.3 Renforcer l'o,cüuité des bureaux d,e

déueloppement et de projets dans le cadre de
l'économat provincial (en collaboration avec
le dicasêre des missions).

3.3.1.1 Collaborer à la distribution effrcace
et rationnelle des ressources financières dis-
ponibles.

4.1.1 Orienter la relation avec les entre-
prises, flrnancer et trouver des sources de fi-
nancement et surveiller les travaux eux-
mêmes.

4.2.1 Veiller à trouver des ressources fi-
nancières et I'entière disponibiüté.

4.3.1 Concourir à l'effort actuellement en
æuvre parmi plusieurs congrégations et
ordres.

4.4.1 Renforcer et rationaliser la relation
avec les Provinces, les résidences et les mis-
sionnaires.

4.5.L Foumir d,es critères et des orientotions
conformes aux Constitutions et à la tradi-
tion salésienne.

A.L.l.t Réaliser quelques interventions de
manutention exüraordinaire au siège de la
Direction générale.

4.1.L.2 Soigner quelques interventions de
manutention extraordinaire à I'UPS.

4.1.1.3 Contrôler des interventions de ma-
nutention extraordinaire à ?anz (basilique
de M. Auxiliatrice, église de saint Jean
l'Evangéliste) etau Colle D. Bosco.

4.2.1.1 Intervenir dans les situations de né-
cessité dues à des calamités, et les nécessités
soudaines et imprévues.

4.2.1.2 Préciser les sources de revenus ins-
titutionnels où pouvoir puiser.

4.3.L.1 Participer à la constitution d'une
société de gestion d,es inuestissements et
d'une Sicou (fonds commun d'investisse-
ment).

4.4.L.1 Etudier et appliquer des modalités
efficientes de contact tant avec les bienfai-
teurs qu'avec les bénéficiaires.

4.5.L.1 Etudier quelques modalités déjà
consolidées et contrôler les projets en phase
de réalisation.
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Troisième Partle

APPLICATION
DU PROJET
DANS CHAQUE RÉGION

1. Afrique - Madagascar

2. Amérique latine - Cône sud

3. lnteramérique

4. Asie est - Océanie

5. Asie sud

6. Europe nord

7. Europe ouest

8. ltalie - Moyen Orient



Application du projet dans la Région Afrique - Madagascar

PRIORITÉS D'ANIMATION INTERVENTIONS DAÀTS LA RÉGION

1. hnuaure
DE IÂ VIE SPIRTII,'ELLE
DANS II\ COMMI;NATTTÉ

1. Pousser les Provinces à élaborer une pédagogie de
la prière personnelle et cornmunautaire, qui aide les
confrères et les communautés à renforcer leur vie spi-
rituelle;

2. Souligner 7e rôle du directeur comme centre de commu-
nion et comme animateur spirituel des personnes ;

3. Promouvoir, au niveau de la Région, par la Conférence
provinciale (CIVAM), la création de la " commission de
la formnüon » avec un coordinateur responsable.

2. Itsrrorcxacn
DE COMMT]NION

ET DE FRâTERIYTTÉ

DE IÀ COMMT]NAI,IIÉ

1. Soigner, dans le développement des Circonscriptions, la
consistance en qualité et en quantité de chaque commu-
nauté ;

2. Consolider dans les Proünces un style de vie commu-
nautaire basé sur ]es rencontres communautaires et sur
l'organisation d' un proj et postoral ;

3. Susciter l'intérêt des SDB pour la FS, par l'étude et
l'application de la " Charte de communion. " et de la

" Charte de la mission " ;

4. Aider les communautés à accepter avec sinérité les larcs
et à les associer dans la CEP

3. Nouvrl.,ræ srcNrFrANCE
DE II\ PRÉSENCE

sArÉSENNE
PAHVII LES 

'IEI,]IYES

1. Promouvoir , au niveau de la Région, par la CIVAM,
la création de la " cornmission pour la pastorale d,es
jeunes >>, avec un coordinateur responsable ;

2. Assurer dans chaque Province I'existence d'une équipe
proünciale de pastorale des jeunes capables d'animer ;

3. Belancer et suiwe dans les Provinces I'application des
lignes de la " Pastorale salésicnnc desjeuncs " ;

4. Étudier des orientations ponr une proposiüon systéma-
üque d'éuangélisaüon et dc fonnation chrétienne, en en
assurant la continuité et la profondeur ;

5. Promouvoir dans chaque Proünce unplan d'animati,on
des uocations qui associe les communautés, avec des
critères pour le discernement et l'accompagnement des
jeunes présentant des signes de vocation salésienne ;
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Application du projef, flans la Région Afrique - Madagascar

4. Fon*rarrox:
rÂcm PERSoNNELLE
ET COMMIJNAIIIAIRE

1. Motiver la création/renforcement de la comrnission
prouincinle pour la fonnatioz (CPF), qui veille à l'unité
des critères, à Ia coordination entre les diverse phases
et à la continuité de tout le cycle de la formation ;

2. Stimr:ler les CPF à introduire les orientations delaBati.o
et du CG25 dans le Projet provincial de formation ;

3. Encourager la collaboration coresponsable entre les
diverses circonscriptions à propos des centres inter-
prouincinux;

4. Promouvoir une sérieuse évaluation des résultats de la
formation initiale au niveau de la Région ;

5. Accompagner la réalisation des " Curatorium " des

divers centres inter-provinciaux ;

6. Activer dans les Proünces une attention spéciale à
proposer la vocation des salésiens coadjuteurs et à les
former;

7. Favoriser les rencontres de formation, par secteurs
d'actiüté, pour rendre les personnes compétentes dans
les divers seryices de gouveraement et de gestion.

PRIORTTÉS D'ANIMÀTION INTERVETÿIIONS DANS LA RÉGION

6. Encourager la réflexion sur la structure salésienne
typique dupatronage-centre de jeunes, dans son adapta-
tion au milieu africain, pour mieux répondre à la pré-
sence et à I'insertion parmi les jeunes ;

7. Accompagner le développement du volontariat selon les

indications de la rencontre internationale de Rome
(oct. 2001);

8. Continuer la réflexion commencée dans la Région zur les

" 
jeunes à risque " et sur le phénomène du " S^[DA ,.
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Éléments spécifiques du projet pour la Région Aftique - Madagascar

l. La coNsoLrDATroN
on r,a RÉcroN
Arnrque-MADAcAscAn,

1.1 Renforcer de sens et la réalité de la
Région.

1.2 Tenter de se développer en comptant
sur ses propres ressources.

PRIORITÉ S D'ANIMA'TION OBEIECTIFS CÉNÉNAIX
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INTERVENTIONSPROCESSUS

1.1.1 Coordonner l'animation de la Région
à travers la Conféreruce prouiruciale.

1.1.2 Travailler à ce qruela Région ffique
continue à être un appel pour toute la
Congrégation.

1.1.3 Aider les quasi-Provinces et les Délé-
gations àorganiser les diuers secteurs d'ani-
matinn d'une Proünce salésienle.

1.2.1 Renforcer la capacité d'affronter avec
plus de souplesse les problèmes selon des

critères a.daptés à. la culture et aux lieux où
I'on trauaille.

1.2.2 Accompagner le processus de consti-
tution de nouvelles circonscriptions juri-
diques.

1.1.1.1 Soigner la réunion annuelle de la
Conférence proünciale, les visites d'en-
semble, les visites d'animation du RM et
des üfférents conseillers, la collaboration
effective entre les Provinces.

1.1.7.2 Constituer, au niveau de la Région,
l'équipe d'animation pour la formation et
pour la pastorale des jeunes.

1.1.2.1 Faire une évaluation sérieuse de la
réponse que donne la Congrégation par ses

présences en Afrique.

7.1.2.2 Assurer la continuité de l'apport
positif à I'animation missionnaire des Pro-
vinces d'origine ;

1.1.3.1 Soigner la réalisation des visites
extraordinaires.

L.7.3.2 Offrir de la documentation pour
l'élaboration du Projet organique provincial
(POI) dans les Provinces.

1.2.1.1 Faire une analyse et urre évaluation
des " Conventions " existantes ;

1.2.1.2 Faire une réflexion sur l'avenir éco-

nomique et flrnancier des Provinces ;

1.2.L.3 Associer les communautés et les
confrères dans la réflexion sur le style de vie
et sur le témoignage personnel et commu-
nautaire.

L.2.1.4 Favoiser une lzoison entre les centres

d.e formntinn professionnelle pour consolider
leur fonctionnement et la réponse aux si-
üuations de marginalisation des jeunes.

1.2.2.1 Potuvoir à la création de nouvelles
Provinces ou quasi-Provinces, dès que leur
consistance en nombre et en qualité garan-
tit leur développement autonome.
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Éléments spéciIïques du projet pour Ia Région Afoique - Madagascar

2. L'ntcur,runa,rroN
DU oEARTSME sarÉsmN

2.1 Développer la forme africaine et mal-
gache du charisme salésien.

PRIORITÉS D'ANIMA'TION OBJECîIFS CÉNÉNAIX

1.3 Coordonner les activités dqns le secteur
de la communication sociale.
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PROCESSU§ II\ITERYEI\TTIONS

1.3 Créer des canaux de communications
et d'échanges d'idées, des publications, etc.

1.3.1.1 Analyse et promotion des actiütés
existantes: centres de communication so-
ciale, Bulletin salésien, radio etc.

2.1.1 Approfondir davantage les élûnents
d'idenüté salésienne et l'étude des cultures
locales.

2.1.2 Accepter de faire partie de I'histoire
quotiüenne du peuple et de l'Eglise où l'on
vit.

z.1,L.l Appuyer et accompagner les per-
sonnes ou les groupes qui s'intéressent à
l'inculturation du Système préventif.

2.1.12 Encourager une connaissance plus
profonde des cultures locales dans les mai-
sons de formation initiale.

2.7.2.L Intégrer dans le Projet communau-
taire des éléments culturels du lieu, la
connaissance des langues locales, et le style
simple de la vie de communauté.
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Application du projet dans la Région Amérique latine - cône sud

PRIORITÉS D'ANIMATTON OBJECTIFS GÉNIÉRAUX

1.1 RécqÉrer la place centrale de Dieu dans
la vie personnelle et communautaire.

1.2 Assurer une haute mesure dans la üe de
la comrnrrnauté.

1.3 Rendre lisible le témoignaEle commu-
nautaire de la rnarche à la suite radicale du
Christ.
- dans la place centrale de I'obéissance,

- dans la pauweté concrète,

- dans la splendeur de Ia chasteté.

DE LA VIE SPIRIT'TTEIT E.

DANS LA COMMUNAUTE

1. PnmatrnÉ

2. TÉwrorcxlcp
DE COMMI,]MON

ET DE FRATERNTTÉ

np r.a courvruNeurÉ

2.t Créer une intense expérience de famille,
riche en valeurs humaines, consacrée au service
desjeunes.
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INTER\MI{TIONS DANS L\ RÉGION

. Assurer que la planifrcation des communautés donne une place et dcs rythrnes quoti-
diens, hebdnmodaires, mcnsuels et annuels pour le üueloppement de la uie spiituelle ;

' Favoriser les actiütés visant à former des salésiens spécialisés pour acconxpagner les
perlonnes dans leur croissance : confesseurs, directeurs spirituels ;

' Insister sur I'importance d'un guide spirituel salésien pour accompag'ner les jeunes
consacrés ;

' Indiquer pour les maisons de formation la méthodologie et la pratique de lalæctia diuina.

. Encourager les communautés à lire ensemble chaque jour I'un ou l'autre article des
Constitutions;

' Assurer la diffi.rsion de biographies des saints et des bienheureux salésiens, du Bulletin
salésien et d'ANS et faire en sorte que chaque maison tienne à jour sabiblinth.èque sur
la salésianité ;

' Faire la célébration liturgique desfêtes salésiennes en contn'Lunauté et auec lesjeunes et
valoriser le mot du soir pour communiquer les éléments fondamentaux de Ia spiritualité
salésienne des jeunes ;

. Donner la possibüté aux délégués SDB de se qualiflrer à être des guides spirituels des
diverses branches de Ia FS.

. Insister ponr que les directeurs assument comme priorité I'arcompogræm.ent spirituel dcs
confrères, à travers I'entretien personnel et d'autres moments typiques de communica-
tion spirituelle ;

. Assuter que la commission nationale de formation oflre des modèles du projet person-
nel et communautaire ;

' Veiller à ce que chaque confrère ait sa place dans le Projet éducaüfet pastoral con'Ln'Lu-

nautaire et se sente coresponsable dans le cadre de l'économie ;

' Appuyer I'imporbance du processus demnturation affectiue et suuælle eturüq,ter des mo-
dalités de réhabilitation aux confrères en diffrculté sur ce terrain ;

. Etablir pour toute la Conférence des normes visant à prévenir et à traiter les scandales
pour abus sexuels, selon de droit canonique etlaRaüo.

. Accompo,gner les directeurs pour que, comme premiers responsables de la communauté,
ils cherchent à créer une atmosphère dans la quelle les frères font l'expérience du
mystère pascal et s'aident les uns les autres dans la recherche de Dieu ;

. Inviter chaque SDB à élaborer sonprojet personnel de uie, qui préuoie des moments
etplicites de rencontre auec Dieu et auec les confrères : prière personrulle, méditation de
la Parole, étude et mise àjour constante, style de vie sobre ;
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Application du projet dans la Région Amérique latine - cône sud

3. Nouvgrr.n srcNrrrANCE
nr r"e pnÉsnxcn slrÉsmNrr
PARIVII IÆS 

"EI]NES

3.1 Amener la communauté à accueillir les
jeunes et à partager sa üe avec eux, surtout
les plus paurres, comme signe d'identité charis-
matique.

3.2 Creer urr nouveau mode de présence, qui
soit attirant et propose des choses aux
jeunes, et qui fasse de l'évangélisation son ob-
jectif prioritaire.

3.3 Habiliter la communauté à accompagner
personnellement les jeunes et à leur proposer
la vocation de façon explicite.

PRIORITÉS D'ANIMA'ilON OE.IECTMS GÉNÉRAUX

2.2 Garaftir les conditions qui nendent viable
et effrcace ltexpérience communautaire.

2.3 Faire de chaque communauté une maison et
une école de communion dans la CEB dans la
FS, dans I'Eglise locale, sur le territoire.
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rNTER\rEtYTroNs DAr\s r,e nÉcroN

. Tenir à jour dans chaque communauté la fiche personnelle des confrères, avec les
adresses des membres de leur famille.

. l1loboru, en chaque communauté un projet d.e croissance qui préuoie: la prière et
l'Eucharistie communautaires, la célébration du sacrement de la Réconciliation, des
journées de recueillement, la récupération du silence et la réunion régulière du Conseil ;

. Inviter les confrères à effectuer systématiquement avec la communauté non seulement
des réunions de travail, mais de paftoge de uie ;

. Développer le cheminement d'éducation à la foi qui conduise à la maturite humaine,
à la rencontre du Christ, à l'appartenance à l'Eglise et au travail pour le Royaume ;

' Présenter avec enthousiasme la spiritualité salésienne des jeunes dans ses éléments
fond"mentaux;

. Insister wr la formntion etplicite et organi,sée des Laïcs qü collaborent dans les nos
æuvTe§.

. Inüter lia communauté à se confronter sans cesse avec le territoire et à se transformer
en communauté qar met ln jeune au cerltre de ses préoccupaüoræ ;

. Associer les larcs de la Farnille salésienne dans la leciure et dans l'évaluation de la
signifiance de nos æuwes ;

. Insister pour que les SDB se montrent disponibles à l'écoute, à I'accompagnement
spirituel, au partage, à la participation à des mnments " ensemble " auec les jeunes ;

' Trauailler en réseau auec des organismes ecclésiaux et ciuils qui sont proches de la
mission salésienne, sur le terrain social, de l'école, des paroisses etc.

. Assumer l'animntion de la cour et du polronage corrrme un projet partaé avec les laics
et la FS du territoire ;

. Développer vne po,storale intégrale dans l'école et dans I'Uniuersité, et leur garantir
un personnel et des moyens suffisants, ainsi qu'un projet qui porte à l'engagement ;

' Assumer avec décision le projet de collaboration spécialement dans la formation, la
pastorale des jeunes et la communication sociale.

. Demander aux organismes d'animation une programmation d'envergure et fixer des
criGres et des orientations pur affronter les défis de la Région ;

. Inviter à employer la periode des vacances à des activités avec le volontariat ;

' Etablir un itinéraire global pour la formation des laïcs aux divers niveaux et dans les
divers miüeux éducatifs et pastoraux.
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Application du projet dans la Région Amérique latine - cône sud

4. Fonrvrnrrox :

rÂcrm PERsoNNEr.r.lir
ET COMMT'NAUTAIRE

4.1 Habiliter et motiver chaque confrère à une
formation qui dure toute la vie et qui im-
plique toute la persorule, comme réponse au
don de Ia vocation.

4.2 Faire de la comrnunauté le lieu privilégié
de l'épanouissement humain et vocationnel
de chaque confrère.

4.3 Faire croître le confrère et la communauté
dans son identification avec Don Bosco et
avec son projet apostolique.

PRIORTTÉS D'ANIMATION oBJECTTFS CÉI{ÉnaUX

3.4 Redéfrnir les structures d'animation et de
gouvernement à tous les niveaux et assurer leur
bon fonctionnement.
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TNTERvENTToNS DANs r"a nÉcroN

. Valoriser la visite d'ensemble et mettre en pratique ses conclusions ;

. Bechercher le personnel nécessaire et adapté pour les divers services au niveau inter-
proüncial;

. Assurer des communautés formatrices de qualité dans les maisons de formation, et en
particulier dans les maisons inter-proünciales ;

. Insister pour que la Province et chaque SDB assument comme pruoritaire la tôrhe de

la forntation permanente ;

. Offrir de la documentation pour élaborer et rendre effeüif b projet personnel de uie ;

. Veiller à ce que dans les retraites spirituelles et les récollections mensuelles il y ait des

confesseurs préparés pour les confrères ;

. Garantir l'assimilation et la pratique de la Raüo ;

. Stimuler Ia commission nationale de formation et la commission inter-provinciale de

formation à élaborer un plan pour les six prochaines années, en y introduisant pot:u" Ia

Région les orientations du CG25.

. Récupérer le rôle du directeur comme guid,e spirituel, spécialement dans les maisons de

formation;
. Organiser et offrir des cours pourlapréparation de directeurs spirituels compétents;

. Encourager l'organisation de cours spécifiques de salésianité pour les formateurs ;

. Insister pour préparer des maîtres de noüces et des formateurs en nombre suffrsant
pour les diverses phases de la formation.

. Offrir aux communautés de formation des manuels d'études salésiennes, d'histoire salê
sienne, de pédagogie et de spiritualité salésiennes ;

. Garantir la formation de personnes qualifiées pour proposer la spiritualité salésienne ;

. Vérifrer que chaque maison maintienne une bibliothèque salésienne à jour ;

. flayaillsl à ce que les congrès sur Ie Système préventif dans la Région deviennent un
processus réel de formation salésienne ;

. Garantir que les récollections s'orientent dans la ligne de la üe religieuse et salésienne.
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Application du projet dans la Région Amérique latine - cône sud

PRIORITÉS D'ANIMA'TION 0BJECTTFS CÉUÉnaUX

1. ComuurroN ET srNERGirE 1.1 Renforcer la mentalité de cornmrrnion
entre les Conférences, avec la Région interaméri-
caine et avec le Centre de la Congrégation.

2. CISUR,
(Conférence Prouinriau,x, du sud)
FONCîTONNEME\I'I
nr r,a CowrrÉRENCE

2.1 Veiller au bon fonctionnement de la Conférence,
en visant la comrnunion, la s5mergie et le
partage.
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PBOCESSU§ IIVTERVENTIONS

. Agir en syntonie auec le Centre de la
Congrégation, communiquer les événe-
ments et inüter à y participer.

. Préparer ensemble la récollectioru des
Prouinrinue du conünent américain et y
participer.

. Maintenir une constante cornrnunicaüon
sur les éuénements, inviter à y participer
et s'échanger du matériel salésien.

. S'ouwir à la participation dans les
centres de formation de la Bégion.

. Partager les richesses et les expériences
de vie et d'anirnation dans la Région.

Participer aux retraites spirituelles des
Proünciaux avec le RM au Costa Rica.

Participer à la réunion des deux Confé-
rences (Sâo Paulo).

Favoriser la rencontre des missionnaires
d'Amazonie.

Utiliser la communi.c.atipn uirtuelle pour
co--uniquer les rencontres et les évé-
nements de la Région.

Participer à des rencontres et à des cours
de formation offerts par les Provinces.

S'échanger des expériences pastorales
avec lesjeunes à risque et d'autres évé-
nements avec la jeunesse.

Poursuiwe la réflexion sur la probléma-
tique de l'école.

Valoriser les cours de salésianité offerts
dans les centres de formation de Quito,
de Barbacena.

a

. Trauailler en réseau auec dcs organism,es
ecclésinux et ciuils proches de la mission.

. Développer une uision d,'ensernble des
problématiques de la Région et chercher
des critères et des orientations com-
munes pour affronter les défis de la
Région.

. Assumer le Projet d'animaüon du RM et
de son Conseil comm.e base pour celui d,e

la Réginn.
. Se servir des orientations des visites

extraordinaires, de la visite d'ensemble
et des lettres du RIVI.

. Se relier aux Conférences épiscopales de

chaque pays et avec la Conférence des
Religieux.

. Veiller à ce que le secrétaire de la Confé-
rence tienne àjour les données sur la Ré-
gion et les procès-verbaux des réunions
de la Conférence même.

. Poursuiwe la réflexion présentée par le
BI\[ dans la üsite d'ensemble sur la si-
gnifiance, les lieux d'implantation d.es

æuures da ns la Réginn et la collaboratian
erutre les Prouirrces.
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Éléments spécifïques du projet pour la Région Amérique - cône sud

3. JIAR
(Junte d,es Prouirrciaux argentins)
FONCTIONNEMENT

3.1 Améliorer le fonctionnement de la JIAR.

3.2 Repenser la signifiance de la présence
salésienne en Argentine.

PRIORITÉS D'ANIMA'TION OBJECTTFS CÉWÉRAUX

2.2 Renforcer la capacité fl'eniasf,isn flsg
centres et des cornmissions inter-proün-
ciales et coresponsabi.liser toutes les Provinces.
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II{TERVENTIONSPROCESSUS

. Demander tour à tour à chaque Province
le personnel pour assurer les services
inter-proünciaux.

. Garantir le fonctionnement de la SEP-
SI/R (Secrétariat de la pastorale des
jeunes du Sud) et de ITFOSUR (Eqüpe
de formation) et demander à chaque or-
ganisme de faire la programmation pour
une durée de six ans.

. Continuer lescours systématiques de for-
ntation des curés, des principaux collabo-
rateurs larcs et mettre en ceuwe le plan
d,e qualifi*aüon d.es salési,ens.

. Demander une liaison et une collabora-
tion entre I'EFOSUR, le SEPSLIR et les
centres de formation.

' Appuyer les centres et les commissions
inter-prouinciaux.

. Rechercher le personnel nécessaire et
adapté pour les services inter-provin-
ciaux.

. Qualifier périodiquement le personnel at-
taché aux centres et garantir leur renou-
vellement en tenant compte des diverses
nations.

. Mettre les centres d'animation au service
des Provinces.

. Encourager l'animation en équipe.

. Assurer aux maisons de formation com-
mune le personnel qualiflré et adapté.

. Assurer I'assistance pastorale aux mou-
vements d'associations.

. Assurer le fonctionnement du Bulletin
salésien.

. Promouvoir une réflexion parmi les

Coruseils en vue d'une synergie et d'une
présence qualifrée parmi les jeunes et une
fructueuse pastorale des vocations.

. Réfléchir sur le thème de la formation et
de l'éducation de troisième degré au ni-
veau de la nation.

. Nommer les divers animateurs des mou-
vements et groupes de la FS et le coorü-
nateur national des explorateurs.

. Nommer les aumôniers et assistants reli-
greux.

. Confrrmer le président et les délégués des

Anciens élèves.

. Nommer le responsable du Bulletin sa]é-

sien.
. Régulariser le fonctionnement du patro-

nat.
. Réfléchir ensemble sur quelques docu-

ments de la Conférence épiscopale.

. Réfléchir sur les üvers centres d'étude
de troisième degré en vue d'un centre
universitaire salésien,

. Cornmencer une réflexion sur la réalité
salésienne dans le pays.
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PRIORITÉS D'ANIITIATION oBJECTTFS cÉNÉnar;x

Éléments spécifrques du projet pour la Région Amérique - cône sud

4. CISBRASIL 4.1 Veiller au bon fonctionnement de la Confé-
rence, en visant la communion et partage dans
la réalisation de la mission.

4.2 Renforcer la capacité d'snirnation des
centres et des commissions inter-proün-
ciales et coresponsabiliser toutes les Proünces.

FONCfiONI\IEMENT
DE I"A CONT'ÉRENCE
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PBOCESSUS IIYIERVENTIONS

. Créer une mentalité de communion auec

le Centre et entre les Prouirces.

. Trauailler en réseau auec les organismcs
ecclésiau.x et ciuils proches ds fu mission
salésienne.

. Développer la solid,arité effectiue et une
uision d,'ensemble des problématiques
de la Région et flrxer des critères et des
orientations pour afÏronter les défrs de
la Région.

. Développer une réflerion sur les lieux
d'irnplantaüon des salésiens dans la
Meion.

. Appuyer les centres et les commissiozs
inter-prouinciat^tx.

. Rechercher le personnel nécessaire et
adapté pour les divers services au niveau
inter-provincial.

. Qualifier périodiquement le personnel
attaché aux centres et garantir son
renouvellement, en tenant compte des
diverses nations.

. Mettre les centres d'anirnation au service
des Provinces,

. Stimuler le travail d'anirnation en équipe.

. Assumer le Projet d'anirnation du RI\4 et
de son Conseil comme base pour celui de
la Région.

. Agsumer le bureau de Brasilia comme
point de référence pour l'action d'en-
semble de la CisBrasil.

. Se relier aux Conférences épiscopales:
CRB, AEC, CONDECA, CONANDRA
CIB.

. Utiliser les orientations des üsites extra-
ord.inaires, des üsites d'ensemble et des
lettres du RI\{.

. Tenir àjour les données sur la Région, les
proês-verbaux des réunions de la Confé-
renoe.

. Mettre en æuvre I'unifrcation des mai-
sons de formation : théologie (Lapa et
Belo Horizonte), noüciat et postnoviciat
et poststage pour coadjuteurs .

. Demander tour à tour à chaque Province
le personnel pour assurer les services
inter-provinciaux ;

. Qualifier périodiquement le personnel
attaché aux centres et garantir son
renouvellement, en tenant compte des
diverses Provinces.

. Demander à chaque organisme la pro-
grammation à long terme et relancer
dans les Provinces les lignes de la PdJ
et les conclusions des cours de PdJ ;

. Garantir le fonctionnement de la CNF
(Comité national de forrnation) ; de I'AJS
(Association de la jeunesse salésienae) ;

de l'Union pour la vie et du centre de
documentation à Barbacena ;
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PRIORITÉS D'ANIIYIA'TION oBJECTTFS cÉwÉnaux

Éléments spécifîques du projet pour la Région Amérique'cône sud
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I1YTERVENTIONSPROCESSUS

. Solliciter l'équipe proünciale de PdJ
pour qu'elle aide les communautés
locales à évaluer leur présence parmi les
jeunes et à prendre les décisions en
conséquence.

. Réaliser leplan dc qualificaüon des salé-

siens.
. Insister sur la collaboration et sur la [iai-

son entre les cours zupérieurs et valoriser
la maison salésienne d'édition.
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Application du projetr flqns la Région Interarnéricnine

1. PnruaurÉ
DE IÂ VIE SPIRITI,]EI.LE
DANS LA COMMT'NAt]TÉ

1.1 Approfondir la üe spirituelle des salésiens.

1.1.1 Habiliter la communauté pour qu'elle devienne
école de prière par :

- des cours sur la " lecture priante de la Bible ",
- l'évaluation de notre üe eucharistique (cf. ACG 371),

- la proposition rénovée de la Réconciliation,

- l'élaboration d'une pédagogie de la prière personnelle et
communautaire,

- des moments de communication des expériences de foi.

1.1.2 Soigner la üe spirituelle des missionaires, en leur
olfrant des moments de rénovation.

1.1.3 Faire une évaluation de la formation qui condüt à
viwe les conseils évangéliques.

1.1.4 Garantir dans chaque Proünce des réunions pério-
diques de stagiaires et de nouveaux prêtres, selon une pro-
grammation.

1.1.5 Organiser, pour chaque groupe, des rencontres
interprovinciales, pour les nouveaux prêtres et pour les
coadjuteurs qui se trouvent dans les premières années
de profession perpétuelle.

1.1.6 Retraites spirituelles guidées par le Recteur majeur
pour les Provinciaux.

1.2 Motiver à l'étuden à la méditation et à la pratique
des Constitutions salésierures.

1.2.1 Dans chaque Province, le thème des retraites spiri-
tuelles sera, pour une année, sur les Constitutions.

L.2.2 Dans chaque Province, fixer une périodicité pour que
les communautés fassent les scrutins sur les conseils
éuangéliques, pour évaluer en corlmunauté la radicalité et
la prophétie de notre marche à la suite du Christ.

1.2.3 Réaliser chaque anaée le scrutin sur la pauureté, au
niveau communautaire et proüncial.

1.3 Renforcer le sentiment d'appartenance à la
Congrégation.
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2. Tfuorcxe,cn
DE COMMI,'NION

ET DE F'RATERI\ÛTÉ

On r,e COIITTTUNAUTÉ

Application du projet dans la Région Interarnéricaine

2.1 Renforcer la üe de la communauté.

2.1.1 Stimuler l'étude et I'application du CG25.

2.1.2 fr)treattentif à la composition des communautés dans
les Provinces.

2.1.3 Habiliter les salésiens à la pratique du discernement
dans les rencontres aux divers niveaux, comme style de
réalisation.

2.1.4 Soigner la mise à jour du Directoire proüncial (vie
communautaire, conseils évangéüques, forrnation, mission,
économie...) selon les orientations des derniers Chapitres
généraux etdelaRaüo.

2.1.5 Habiliter les salésiens à travailler en équipe et avec
une menta-Iite de projet.

2.1.6 Associer les confrères dans la programmation des
six années, dans le projet organique proüncial et dans le
projet de la communauté.

PRIORITÉS D'ANIMATION II{TERVEIYTIONS DANS I.A RÉGION

1.3.1 Approfondir l'étude de la salésianité par la connais-
sance des éléments fondamentaux du charisme et du
Système préventif.

1.3.2 Éhborer des documents pour approfondir les lettres
du Recteur majeur.

1.3.3 Publier et répandre dans les Proünces la üe des
membres de la Famille salésienne qui se sont signalés par
leur sainteté.

1.3.4 Participer au travail de réflexion pour les religieux
indigènes et noirs organisé par la Confédération des reli-
greux.

1.4 Qualifrer les directeurs pour qu'ils assument la
proposition du CG25.

1.4.1 Organiser des cours périodiques pour les directeurs
de communautés.

1.4.2 Dans chaque Province organiser avec régularité les
rencontres de formation des directeurs.
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Application du projet dans la Région Interernéricaine

2.2 Faire de chaque cornrnûnautéuneruo,ison et vne
éeolc d,e communion.

2.2.1 Favoriser une pédagogie de la prière pour les jeunes,

à travers des écoles exprès.

2.2.2 Offrir auxjeunes, aux laics de la Famille salésienne et
aux collaborateurs des moments de prière avec les salésiens.

2.2.3 Veiller à ce que chaque communauté organise les

structures d'animation et de gouvernement : Conseil local,

Conseil de la CEP...

2.2.4 Assurer dans chaque Province la nomination effective

du Délégué pour la communication.

2.2.5 Veiller à ce que chaque Proünce ait le plan pour la
communication.

2.2.6 Assumer les projet de rénovation du Bulletin salésien.

2.3 Associer et fotmer les laïcs daus I'esprit salésien.

2.3.1- Veiller à ce que chaque Proünce ait et applique le

Projet Laïcs.

2.3.2 Favoriser entre les Provinces l'échange d'expériences

sur la formation des larcs.

2.3.3 Habiliter les salésiens à gérer les æuwes en cores-
ponsabüté avec les laics.

2.3.4 Étudier et appliquer la Charte de communion et la
Charte de la mission avec les membres de la Famille salé-

sienne.

2.3.5 Renforcer dans chaque Province la Consulte
(coordination) de la Famille salésienne.

2.3.6 Veiller à ce que chaque Province nomme un confrère
compétent conune Délégué pour la Famille salésienne et,

en outre, désigne les assistants de chaque groupe.

2.3.7 Füre connaître aux salésiens dès la formation initiale
les divers groupes de la Famille salésienne.

INTERVENTIONS DANS I,A RÉGIONPRIORITÉS D'ANIMATION

-73-



Application du projet dans la Région Intersrnéricaine

3. NotryPrr.n srcNrFrANcE
on r,a pnÉsnNcp

sarÉsmNrvn
PARIVII LES;IEI,]NES

3.1 Porter ls çernrnrrngsf,é à accueillir et à partager
sa üe avec les jeunes, surtout les plus pauvre§.

3.1.1 Organiser dans les Proünces des séminaires d'étude
sur la réalité des jeunes, les situations de marginalité (ex-

clusion) et les phénomènes sociaux actuels.

9.1.2 (n")fuire le Projet organique provincial (POI) 3.1.3
Etudier le lieu d'implantation des présences avec des
critères de signifiance, en réseau avec les Proünces de la
Région et avec l'ensemble de la Congrégation.

3.1.4 Élaborer dans chaque Province un plan de restruc-
turation, selon les critères de la signifiance.

3.1.5 Étudier, pour y répondre, les situations de margina-
Iisation présentes dans nos ceuwes et sur le territoire.

3.1.6 Favoriser la création dans chaque Province d'un

" bureau projets " qui conseille, coordonne et appuie les
demandes d'aide.

3.1.7 Etablir des rapports entre les bureaux de projets qui
se trouvent dans la Région.

3.1.8 Assurer les mécanismes techniques pour une bonne
administration.

3.2 VeiIIer à la qualité de l'éducation proposée.

3.2.1 Assurer I'application du PEPS dans chaque ceuvre.

3.2.2 É)ttdrcr et assumer le manuel de pastorale des jeunes
de la part de tous les confrères, à partir de la formation ini-
tiaIe.

3.2.3 Favoriser l'échange d'expériences entre les Délégués
provinciaux pour la pastorale desjeunes.

3.2.4 Garantir - dans les associations salésiennes - les pro-
cessus d'éducation (projet), Ia formation des animateurs,
l'organisation...

3.2. 5 Favoriser l'échange d'expériences et l' approfondisse-
ment des processus d'inculturation de l'Evangile.

3.2.6 Soigrrer les critères d'identité et insister sur la réali-
sation des politiques dans les IUS.
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Application du projet dans la Région Interarnéricaine

PRIORTTÉS D'ANIMAflON IIYIERVENTIONS DANS LT RÉGION

3.2.7 Assumer les engagements pris au congrès de Cum-
bayà II pour les écoles.

3.2.8 Continuer Ia coordination du travail sur le terrain de

la marginalité (réunions, échange d'expériences.. . ).

3.2.9 Favoriser la synergie entre les centres de prodution
pour la communication sociale.

3.2.10 Fixer une liaison entre les écoles de communication
sociale qui se trouvent dans la Région.

3.3 Développer urre culture des vocations.

3.3.1 Veiller à ce que chaque Province et communaute ait
le responsable de I'anirnation des vocations et le plan à ce

zujet.

3.3.2 Avoir un soin spécial de l'anirnation des vocations de

salésien coadjuteur.

3.3.3 Veiller à la pÉsence du délegué pour l'animation mis-
sionnaire et du projet à ce propos.

3.3.4 Favoriser l'échange de volontaires laics entre les
Provinces missionnaires.

3.3.5 Veiller à ce que la formation initiale sensibilise et
habilite au travail missionaaire.

3.3.6 Soigner la pastorale familiale en développant les

" écoles pour les parents " et l'échange d'expériences.

4. Fonmarrox:
TÂCffi PEIÈSIoNNET,T-E

ET COMMT]NAI,.TTAIRE

4.1 Renforcer la fomation initiale et permanente.

4.1.1 Pousser les Provinciaux à encourager et à habiliter
les confrères pour l'élaboration du Projet personnel de uic.

4.1.2 Organiser des cours pour les formateurs pour qu'ils
étudient la Ratio et s'habilitent pour son application.

4.1.3 Que toutes les Provinces refondent le Projet de

formation et la section du Directoire proüncial pour la
formation selon les orientations de la Ratio.

4.1.4 Demander aux Provinces l'évaluation et la mise à jour
du Plan de qualification du personnel, avec un soin spécial
de la formation des formateurs.
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Application du projet dans la Région Interarnéricaine

4.1.5 Soigner la formation des économes.

4.2 farre fls ls ssrnmunauté Ie lieu privilégié de
l'épanouissement hrrrnain et vocationnel de chaque
confrère.

4.2.1 Organiser des cours pour habüter à l'élaboration du
plan de formation de la communauté comme une partie de

son Projet.

4.2.2 Habiliter les confrères à la communication pour
favoriser les relations interpersonnelles, l'esprit de famille
et l'échange communautaire d'idées sur l'expérience
salésienne de la vie spirituelle.

PRIORTTÉ S D'AI\IMATION IIVTERVEI\I'TIONS DA§IS II\ RÉGION
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Éléments spécifîques du projet pour la Région Interaméricaine

OB'IECTIFS CÉXÉNAUX PROCESSUS

7.L Présenter le Projet d'animnti,on du Recteur ma-
jeur et de son Conseil aux Proünciaux et aux
autres membres des organismes d'animation pro-
vinciale.

L.2 Associer les Conseils prouinciaux et d,'autres
organismes dans la préparation des réunions
annuelles de Provinciaux.

1.3 Partager entre les Provinces les publications
existantes (Bulletin salésien, Nouvelles provin-
ciales...).

1.4 Favoriser les rencontres pour les aires d'ani-
mation: formation, pastorale des jeunes, mis-
sions...

L.5 Echanger du personnel salésien et des uolon-
taires laïcs.

1. RnNroncnn
LE SEI\TTIMENT D'APPARTENANCE

À r,^e, RÉcroN
ET À LA CoNcnÉcarroN

[]N[E INTENSE ANIMATION
DES VOCATIONS AU SEIN

DE LA PASTORALE DES JEI.]NES
(cf, Programmaüon du Dicastère
pour la Pastorale des jeunes,
objectif géneral 2.3).

2. Pnououvom 2.L Serusibiliser les confrères et les communautés
sur la nécessité d'une animation des vocations
valable.

2.2 Éllaborrr le Plan d'animation des uocatiorus

dans le cadre provincial et local.

2.3 Désigner I'animateur des uocations dans le
cadre provincial et local.

3. Pnouor-rvom r.a FoRnrATroN
nrrÉcnar,n DEs r.aics

3.1 Assurer des processas de formation intégrale
parmi les laïcs qui trauaillent auec nous, polur
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IIVIEB\MIVIIONS

1.1.1- Dans les réunions des Proünciaux étudier le Projet d'animation, en assumer la
responsabilité et en évaluer chaque année l'exécution.

1.1.2 Fixer pour chaque année un ou deux thèmes d'animation à approfonür dans la
réunion annuelle des Provinciaux et assurer la présence des conseillers des dicastères
correspondants.

1.2.1 Envoyer à l'avance le thème de la réunion, pour que les Provinciaux le préparent avec

leur Conseil et les équipes comespondantes.

1.3. 1 Envoyer périodiquement les publications.

1.3.2 Collaborer à la Bevue de formation permanente.

1.4.1 Réaliser des rencontres périodiques des aires d'animation pour renforcer, avec la
présence de l'un ou l'autre membre du dicastère correspondant, les processus commenés.

1.4.2 Etablir un réseau de communication entre les animateurs des diverses aires
(formation, pastorale des jeunes, Famille salésienne, missions, vocations, communication
socia]e...).

2.1.1 Valoriser les üsites aux Proünces et aux communautés.

2.1.2 îatre un étude des sorties de salésiens au cours de ces six dernières années et de

l'avenir des Proünces quant au personnel.

2.1.3 Révision et élaborationduPlan d'anim,otinn des uocations, en associant les confrères.

2.2.1 Placer la dimension vocations, de façon explicite, dans le PEPS.

2.2.2 Elaborer un Plan de pastorale des vocations avec la Famille salésienne.

2.2.3 Offfii aux jeunes des expériences significatives de vocation : groupes de vocations,
écoles de prière, expériences apostoliques, volontariat...

2.3.1 Evaluer I'existence des animateurs.

3.1.1 Soigner l'élaboration et l'application du " Projet Laïcs " dans chaque Proünce

3.1.2 Favoriser entre les Provinces l'échange d'expériences sur ce terrain.
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Éléments spécifiques du projet pour la Région Intergrnériseins

6. DÉru,rm L'AvENm
nr r,a Quesr-pnovlNcE
ou CeNaoe

6.1 Associer les confrères à l'étude de leur situa-
tion actuelle et des perspectives d'avenir.

OBJECTIFS CÉMÉNAUX PROCESSUS

garantir la présence de la proposition salésienne
dans nos (Eu\rreg.

4. Rpxroncpn
LES CEIYIRES »P FONUATTON
pnÉsnNrs DANs rl\ RÉcroN

4.1 Faire rane éualuation annuelle de leur fonc-
tionnement.

4.2 Elarylr I'ofte des activité des centres de for-
mation permanente à la Région Amérique-cône
Sud et ærsurer le personnel nécessaire de la part
des Provinces.

5. RnNroncER LE rrnr.{
AVEC r"A cOrrnûOÉ:narrox
»ns Rrr,rcmrx

5.1 Etablir des relations avec la Confédération
latino-américaine des religieux (CLAR) et avec
I'Union des Religieux d'Amérique du Nord.

5.2 Participer au travail de réflexion sur la refon-
dation de la vie religieuse (" Sur la route d,'Ern-
mnüs... ").
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INTERVENTIONS

4.1.1 Accompagner les " curoloriurn ,, des centres de formation.

4.1.2 Éttüer la forme pour que le CSRFP favorise l'organisation et la coordination des
processus de formation et de pastorale dans la Région.

4.2.1 Associer la Région Amérique latine - cône Sud dans les centres régionaux de fomation
permanente (CSRI'P) et des coadjuteurs (CRESCO), pour qu'elle participe davantage aux
cours et se coresponsabilise dals leur fonctionnement.

5.1.1 Assurer la communication du Régional avec la Confédération des religieux et motiver
les Provinciaux à faire de même.

6.1.1 Durant les diverses présences du Régional au Canada: consultation, üsite extraor-
dinaire, visite d'animation...
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Application du projet dans la Région Asie est - Océanie

2. IÉuorcNacr
DE COMMUIYION

nr nn rnarpnxrr'É
op r,a, comrtxaurÉ

Formaüon
2.1 Former à une mentalité/spiritualité de
cornrnunion.
2.2 Ofînr de la documentation pourleprojet de la
uie commuruautaire (pour qualifier les moments
communautaires quotidiens en matière de forma-
tion).

Economie
2.3 Concrétiser avec les Proünciaux les signes de

la pauweté personnelle/solidarité communautaire
plus lisibles dans le miüeu.

Pastorale desjeunes
2.4 Mettre àjour ou demander d'élaborer le PEPS,
sn hayaillant comme CEP

Communicaüoru sociale
2.5 Créer plus d'échange et de qrnergie entre les

confrères engagés dans le secteur.

PRIORITÉ S D'ANIMA'TION IIYTERVEI\ITIONS DANS I,A RÉGION

Formaüon
1.1 Aider les directeurs à devenir lss anirns-
teurs spirituels des communautés, en favori-
saut la communication spirituelle salésienne
dans la communauté (mot du soir, conférences,
entretien, partage sur I'Evangile, journée de la
communauté).

1.2 Encourager dans les communautés la pratique
dela " Lectio diuina ".
1.3 Assurer les tradutions et la diffusion des bio-
graphies des saints de la Famille salésienne.

Pastorale desjeunes
1.4 Promouvoir la prière communautaire avec les
jeunes et avec les collaborateurs laics.

Famille salésienne
1.5 Préparer des moments de prière ensemble avec

la FS (récollections, célébrations).

Missions
1.6 Promouvoir la spiritualité missionnaire dans
les style salésien.

1. Pnnueunû
DE I.A VIE SPIRITI,IELLE
DANS I,A COMM[]NAUTÉ
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ASPECTS PARTICT]LIERS DANS I.A RÉGION

Formation permanente :
1. Cou.rs de fomation des directeurs: cornrne enirnateurs spirituels et pastoraux

de leuns comrnunautés (2 fois) - au niveau régional.
2. Retraites spirituelles pour les Provinciaux de toute I'Asie prêchées par le RIVI

(2003.1.25-29, Hua Hin, Thailande).
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Application du projef, flsns la Région Asie est - Océanie

PRIORIIÉS D'A\IIMA'IION INTERVENTIONS DANS I,A RÉGION

FarnilLe sal^4sienne

2.1 Rendre effective la o Consulte de la Famille
salésienne ".
2.2 Assurer la connaissance réciproque des
groupes FS.

3. Notrvnr,r,n srcNrErANCE
DE II\ PRI'SENCE SALÉSIENNE

PARTVII LES JEI,'NES

Postorale desjeurues
3.1 Partager Ia vie avec les jeunes plus pauvnes
(Âens chaqus milisg).
3.2 Favoriser les associations, le M§I, le volonta-
riat desjeunes.

3.3 Promouvoir I'animation des vocations
(spécialement pour le salésien coadjuteur).

3.4 Qualifier l'évangélisation dans le cadre de
l'école, de la paroisse.

3.5 Associer davantage les larcs dans la mission
comme partenaires pastoraux.

îormatian
3.6 Déveloptrrer la mentalité d'enirnation
3.7 Associer Ies confrères dans la programmation
à tous les niveaux.

3.8 Présenter et appliquer Ie nouveau modèle
pastoral communautaire (Manuel de PdJ).

Famille salésienne
3.9 Promouvoir les groupes larques de la FS
(Coopérateurs, VDB, CDB, Anciens élèves).

Missinns
3.10 Étuüer la carte des nouvelles présences en
des lieux stratégiques (ALIL,CIN,VIE).

S.lL Relancer la mission a.d gentes parmi les
confrères de La Région, surtout dans les Provinces
avec beaucoup de vocations.

4. Fon*rarrox:
TÂCIm PEITSoNNEI.I.E
ET COMMUNAUTAIRE

Formnüon
4.1 Développer la salésianité inculturée.
4.1.1 Former des SDB à être des guides spirituels
des diverses branches de la FS.
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ASPECTS PABTICI.]LIERS DAI§S LA RÉGION

Interuentions du conseiller pour lapostorale desjeunes :
1. Stimuler et accompagner l'assimilation des lignes fondamentales de la PdJ
salésienne.
2. homouvois rrns coordination de la PdcI au niveau provincial.
3. Développer un processus de qualifrcation de quelques secteurs de pastorale :

3.1 pastorale des vocations
3.2 école et paroisse
3.3 marginalité
3.4 Mouvement salésien des jeunes.

Interaentions du conseiller pour la formatinn :
. Rencontre avec les Provinciaux et les délégués ponr la fomation.
. Visites dans les centres d'étude et les communautés de formation inter-

provinciaux.
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Application du projet dans la Région Asie est - Océanie

4.1.2 Soigner avec attention La formation de Pro-
vinciaux et de directeurs.

4.1.3 Stimuler l'assistance et l'animation colnme
des pratiques de formation.

4.2 Assumer la Ratio et en assurer la cohé-
rence effective.
4.2.7 Préparer et mettre à jour le Directoire et le
Plan provincial de formation.

4.2.2 Promouvoir la formation des formateurs
(plan de qualification).

4.2.3 Renforcer les communautés formatrices
(consistance, accompagnement, qualité).

4.2.4 Promouvoir une synergie entre les Provinces
sur le terrain de la formation permanente.

Postorale desjeunes
4.3 Faire assimiler le modèle pastoral de la
Congrégation (aires d'animation)

Missiorus
4.4 Continuer à tenir à jour les missionaires pré-
sents dans la Région sur la réflexion missionnaire
de la Congrégation.

Ecornmic
4.5 Organiser des cours pour les économes (bilans,

comptabilité, solidarité).

PRIORITÉS D'ANIMA'TION INIERVEI{IIONS DANS I,A RÉGION
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ASPECTS PARTICTJLIERS DANS Ll. RÉGION

Soignnr les trod.ucüons des docum,ents pincipaux de la Congrégatinn
. Salésianité (spiritualité, éducation, histoire)
. La Ratio (2000)
. Cadre de référence fondamental PdJ (2000)
. Charte de la mission de la FS (2000)
. Manuel du Délégué de Commurication sociale (2001)
. Manuel du Délégué d'anirnation rnissionnaire(l998)
. Le directeur salésien (1986).
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Éléments spécifïques du projet pour la Région Asie est - Océanie

1. Arvnu,amoN
on r,a RÉcrox
Asrn rsr - OcÉaNm

l-.1 Créer le sentiment d'appartenance à la
Région.

1.2 Renforcer la solidarité et la s5rnergie
entre les Provinces.

PRIOBITÉS D'ANIMA'TION OBJECTTFS CÉrVÉnaUX
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PROCESSUS IIMERVENTION§I

1.1.1 Promouvoir la connaissance réci-
proque entre les Provinces.

1.1.2 Bien préparer les rencontres régio-
ruales,

1.7.3 Trauailler ert réseau, collaborer et
partager avec plus d'intensité entre les
Provinces voisines.

1.2.1 Développer la solid,aité finanrière et
missionnaire.

t.Z.Z É)tudier les processus vers une
circonscription dans la Mélanésie (Papua
Nouvelle-Guinée (PNG), îles Salomon, aires
adjacentes).

1.1.1.1 Favoriser la connaissance de l'an-
glais pour une communication réciproque
(formation initiale, études à l'étranger).

1.1.2.1 Développer davantage le service in-
ternetÆ-mail pour un échange efficace dans
la Région (AustralAsie Link).

1.1.1.3 Introduire dans les pages web pro-
vinciales une partie en anglais.

l.L.l.A Créer une banque régionale de
données (formation, pastorale).

1.1.1.5 Echanger 1us fs rilles de nouvelles,
les Bulletins, les progrr-mations proün-
ciales, la documentation pour la formation,
pastorale.

1.1.2.1 Préparer les rencontres des Provin-
ciaux en associant les Conseils provinciaux
et les Délégués provinciaux.

1.1.2.2 Selon les besoins continuer une ani-
mation régionale des secteurs (rencontres,
visites, qmergie, partage).

L.1.2.3 Assurer la présence des conseillers
de secteurs.

1.1.3.1 Encourager les rencontres infor-
melles: formation, visites d'æuwes pasto-
rales significatives.

1.1.3.2 Encourager le partage dans les aires
culturelles voisines, visites de connaissance,
connaissance des langues.

1.2.1.1 Développer la solidarité en person-
nel et la solidarité financière.

1.2.1.2 Stimuler l'aide dans les besoins, et
former des jumelages.

1.2.2.1 Associer le personnel missionnaire
de la Région.

1.2.2.2 Associer les Proünces intéressées
(FIN - PNG, GIA).
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oBJECTTFS cÉwÉnluxpnronrrÉs D'ANTMA'TroN

Éléments spécifiques du projet pour la Région Asie est ' Océanie

2. Ixcur.runenoN
DU crrARrsME ser,ÉsmN
DANs rl\ RÉcrore
Asm nsr - OcÉ.exm

2.1 Accompagner un processus d'expression
du charisme dans les cultures locales.
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PROCESSUS INTERVEI\ÿTIONS

2.1.1 Faire connaître toujours plus les élé-
ments de l'identité salésienne.

2.t.2 Étudier les cultures locales.

z.l.l.L Faciliter le parüage de la documen-
tation de formation traduite dans les cul-
tures locales (SDB, FS, formation des larcs).

2.7.1.2 Former et accompagner un groupe
inter-proüncial de recherche pour l'incul-
turation du Système préventif.

2.L.1.3 Stimuler 1a ssnneissance des Iignes
fondamentales de la PdJ salésienne.

2.1.2.7 Faire élaborer des itineraires d'édu-
cation à la foi dans les milieux non chrétiens
(bouddhiste, animiste, musulman, confu-
cianiste, communiste... ).

2.7.2.2 Dès la formation initiale, aider à
une connaissance plus systématique et
profonde des cultures locales.

2.1.2.3 Faire des exhortations apostoliques
L'Eglise en Asie, L'Eglise en Océanie des
points essentiels de référence pour la pro-
grammation pastorale.
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Application du projet dans la Région Asie sud

INTERVEI{TTONS DAI§S LA RÉGIONPRIORITÉS D'ÂNIMATION

DE I,A VIE SPIRXTT,]EI;LE

DANS t.A COMMT]NAI'TE

1. Pnnrretmô 1.1 Introduire dans toutes les communautés la pratique
dela " Lecüo diuina », en sorte qu'elle devienne une u école

de priàre ".
1.2 lnclure dans la pédagogie de la prière quelques élé-
ments et méthodes de la prière orientale, pour faciliter
une profonde communion avec Dieu.

1.3 Assurer la traduction, la publication et la diffusion des

biographies et des études sur nos saints et bienheureux.

2. îEuorcNncp
DE COMMI'I\IION
ET DE r.RATERT.ilTÉ

DE I"A COMMIJNAT]TÉ

2.1 Pæ la Conférence proünciale (SPCSA) et les visites
extraordinaires, aider les Proünces à rejoindre peu à peu
la consistance nécessaire des communautés.

2.2 PatIaSPCSA et Ia commission pour la formation, offrir
aux confrères en diffrculté un accompagnement, un espace

de récupération et les interventions nécessaires.

2.3 Par la SPCSA, adapter à la Région les normes de com-
portement en matière de prévention des scandales pour
abus sexuels émanées de la Congrégation.

2.4 Avec l'aide du dicastère pour les missions, soigner la
façon dont les somme d'argent distribuées par le fonds
missionnaire sont utilisées dans les Proünces.

2.5 Par la commission des économes provinciaux, promouvoir
la formation des économes provinciaux, et aider les Provinces
à une gestion financière solide, efficace et transparente.

3. Notrvnr,r,n srcNrr"IANcE
DE LA PRÉSENCE

SALÉSENNE

PARIVII I,ES JEITNES

3.1 Aider l'équipe de PdJ de Ia Région Asie sud (DBYA) à
améliorer la PdJ dans I'école et dans la paroisse.

3.2 Offrir des criêres d'action au Forum du YAR (l'éqüpe
de PdJ parmi les jeunes à risque de la Région Asie sud).

3.3 Offrir de la documentation pour l'élaboration du Pro-
jet organique provincial (POI) dans les Provinces.

3.4 Aider la DBYA à mettre en pratique les programmes
d'éducation à la solidarité, à Ia justice et à Ia paix.

3.5 Par la DBYA accompagner, par des processus et des

activités, lesjeunes les plus engagés à la Spiritualité salé-

sienne desjeunes.
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4. Fonure,rroN:
rÂcm PErùsoNNEr.r.E:

ET COMMI,]NAUTAIRE

Application du projet dans la Région Asie sud

4.1 Par Ia commission inter-provinciale de formation, oftir
quelques modèles et exemplaires du projet personnel et
communautaire de fonnati,on.

4.2 Par la commission inter-provinciale. de formation,
offrir aux salésiens en formation de la documentation et
des moyens pour la croissance humaine et la maturation
affective et sexuelle,

4.3 Par le Centre de formation permanente-Bangalore
(DBYP), offrir aux directeurs divers cours brefs de nature
biblique et liturgique pour les aider à être des animateurs
de prière dans leurs communautés. Qualifier aussi les Délé-
gués SDB à être des guides spirituels des diverses branches
de la FS.

4.4 Dans les visites extraordinaires, évaluer le Plan de
qualification et de requalification des confrères, comme
partie du " Projet provincial de formation ".
4.5 Avec l'aide de la commission inter provinciale de for-
mation, suivre de plus près :

1. La formation des formateurs ;

2.Lapréparation de directeurs spirituels compétents ;

3. La préparation des enseignants de salésianité pour les
diverses phases de la formation initiale ;

4. La stabilité et la requalification du personnel des mai-
sons de forrnation ;

5. Le processus en acte d'inculturation de la formation.

4.6 Donner une impulsion missionnabe aux maisons de
formation initiale, en les ouvrant au large horizon des mis-
sions salésiennes mondiales.

4.7 Aider les Proünces, par la commission d'animation
missionnaire, à s'ouvrir effectivement à I'esprit mission-
natre ad, gentes mondial et à la solidarité.

PRIORITÉ S D'AI§IMÀ'TION INTERVENTIONS I}ANS LA RÉGION

3.6 Par le " AII-India Bosco Scouts and Guides Movement

" (Mouvement Scout), promouvoir la pédagogie de crois-
sance humaine, sociale et spirituelle des adolescents
garçons et filles de nos institutions.

3.7 Par le Mouvement de jeunes PALS et FBIENDS, faire
la même chose pour les jeunes adultes.
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Application du projet dans la Région Asie sud

4.8 Aider les Provinces à lancer des groupes de VDB, CDB
et ADMA et à suiwe leur formation et leur consolidation.

4.9 Offrir des critères pour une gestion salésienne des
moyens de CS.

4.10 Offtir des cours de qualiflrcation, au point de vue salé-
sien, aux agents de production de la CS.

4.11 Aider à créer une mentalité de Iiaison et de coopéra-
tion entre les divers centres de CS dans les Provinces.

4.12 Ofîrir des critères et des suggestions pratiques pour
améliorer la qualité et le contenu duBulleün salésien dans
les diverses langues.

4.13 Aider le BOSCOM à mettre en pratique l'éducation
avxm,édias.

PRIORITÉS D'ANIMA'IION IIYTERVEIYTIONS DANS I.A RÉGION
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Application du projet dans la Région Asie sud

PRIOBTTÉS D'ANIMA'TION INTERVENTIONS DANS I.A RÉGION
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Éléments spécifîques du projet pour la Région Asie sud

PRIORITÉS D'ANIMATION OBJECTIFS CÉWÉNEUX

l. FoxcrroNxnunNt
on r,e CorvrÉnnNcn
PRovrNcrALE (SPSCA)

1.1 Améliorer le fonctionnement de la
Conférence, envue d'un senrice de meilleure
qualité aux Provinces.

2. RnrvroncEMENT ops CnNrnns
ET DEs ComussroNs
NATIONAI,ES DE COORDINATION

ET D'ANtrvrATroN

2.1 Renforcer les capacités de coordination
et d'enimation des centres et des cornmis-
sions nationales.

-88-



PROCESSUS IIVTERVEIVTIONS

1.1.1 Créer une mentalité de liaison auec

le Centre, de solidarité effectiue entre les
diverses Provinces, et urre uisipn d'en semble
des problématiques de la Région.

1.1.2 Compiler une information soignée de
la situation du personnel, des æuwes salé-

siennes et des groupes de la FS.

1.1.3 Trauailler en réseau auec les diuers
organisrnes ecclésiaux et ciuils che sont
proches de la mission salésienne.

1.1.4 Signaler les événements, nouvelles
et politiques ecclésiales et ciüles a rayon
national qui intéressent la mission salé-
sienne.

1.1.5 Définir descritères et d,es orientations
pour affronter les défis de la Région.

1.1.1.1 Mettre à la base du projet de la
Conférence pour les six ans, le Projet
d'animation du RM et de son Conseil, avec
Ies éléments spécifiques de la Région.

l.l.2.l Maintenir dans la SPCSA House
une base de données des statistiques du
personnel SDB, des æuvres et des groupes

de la FS, mise à jour chaque année.

1.1.3.1 Se relier à la Conférence épiscopa-
le (CBCI), à la Conférence des Religieux/ses
(CRI) et avec les organismes civils et gou-

vernementaux, pour ce qui concerne ls mis-
sion salésienne.

L.L.A.L Soigner le SPC SA Bulleün, organe
officiel des Actes de la Conférence, qui a
aussi pour but de répandre des nouvelles et
des lignes politiques plus significatives qui
intéressent la mission salésienne.

1.1.5.1 Améliorer le processus pour étu-
dier à fond les défrs et les problématiques
de la Région pour offrir des critères, orien-
tations et lignes d'action plus précis et
centrés.

2.1.L Rech.ercher le personnel ücessaire et

o.d,apté pour couwir les divers services au
niveau national.

2.1.2 Qualifier périodiquement le person-
nel attaché aux Centres nationaux.

2.1.3 Travailler selon des plans annuels
concrets et vérifiables.

2.1.4 Promouvoir un style de trauail en.

équipe.

2.l.l.l Demander à chaque Proünce de
prêter tour à tour un confrère pour un
service temporaire dans les deux centres
nationaux

2.L.2.1 Offrir la possibilité au personnel
des deux centres de fréquenter de brefs
cours de mise à jour dans le cadre de leur
service.

2.7.3.1 Demander à chaque commission
inter-provinciale de faire son plan d'anima-
tion, selon celui du RM et de son Conseil.

2.1.4.1 Faire ensemble les projets, les réa-
lisations et les évaluations.
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PRIORITÉS D'ANIMA'TION oBJECTTFS cÉwÉnarrx

ÉIéments spécifïques du projet pour la Région Asie sud

3. ÉnncrroN DE Norrvpr.r.Es
CIRCONSCRIPTIONS

a.t Étudiern plan d'ensemble de dévelop-
pement soutenable de la Région.

-89-



PROCESSUS INIERVENTIONS

3.1.1 Fieer les critères pour une éventuelle
érection de nouvelles circonscriptions dans
la Région.

3.1.1.1- Accompagner le processus de déve-

loppement équilibré de la Région et de

chaque Proünce.

3.1.L.2 Veiller à ce que les conditions pour
l'érection d'une nouvelle circonscriptions
soient vérifiées.
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Application du projetr flens la Région Europe nord

PRIOBITÉ S D'AIVIUATION I TIERVEIYTIONS DANS Il\ RÉGION

DE T,A VIE SPIRTITJELLE

DANS rÀ conruuuaurÉ

1. kmaure 1.1 Inüter les commissions proünciales pour la forma-
tion à préparer des modèles de pédagogie de la prière et
d'approfonüssement spirituel pour les communautés et
pour chaque confrère.

1.2 Introduire la pratique de la " Lecüo diuina " dans les
communautés.

1.3 Encourager la lecture et l'étude régulière des Consti-
tutions et des autres textes de spiritualité salésienne par
des cours, des conférences et le partage.

1.4 Diffuser les figures de sainteté salésienne.

1.5 Introduire le thème de la marche radicale à la suite
du Christ dans les retraites spirituelles et dans les récol-
lections.

1.6 Evaluer les scrutins selon les indications delaRatio.

1.7 Insister sur une gestion financière transparente,
solidaire et efficace de la part de chaque confrère, des
communautés et de la Province.

1.8 Insister sur la formation de confrères comme guides
spirituels.

1.9 Prévoir des confesseurs dans les communautés.

2. TbuorcNacn
DE COMMT]NION

ET DE FRATERÀImÉ

DE II\ COMMI]NATITÉ

2.1 Valoriser lajournée de la communauté, en offrant des
modèles et des contenus aux Proünces.

2.2 Valoriser l' entreüen f'raterruel.

2.3 Valoriser les moyens de communication existants
(Lettres du RM, lettres du Proüncial, Feuilles de nou-
velles, ANS, BS etc.).

2.4 Accompagner l'étude de la Charte de communion et
de la Charte de la mission de la Famille salésienne.

2.5 Stimuler le développement ou la création des Fédé-
rations nationales des Anciens élèves.

2.6 Relancer ou faire connaître dans les Provinces les
vocations de VDB et de CDB et le mouvement ADMA.
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3. Notrvpr,r,p srcNrFrANcE
op r,a pnÉsnNcp

ser,ÉsmNns
PARIVII LES;TEI,'NES

Application du projel flans la Région Europe nord

3.1 Rendre centrale I'assistance salésienne parmi les
jeunes.

3.2 Accompagner les Provinces et les communautés dans
l'approfondissement de la " communauté noyau anima-
teu,r ,;.

3.3 Continuer I'introduction du Manuel de la PdJ.

3.4 Créer des équipes de pastorale desjeunes, constituées
de SDB, de larcs et de jeunes.

3.5 Créer une nouvelle " culture des uocations ".
3.6 Stimuler la création de communautés " proposition ,
et faire connaître la marche de celles qui existent.

3.7 Encourager la création de groupes de prière et d'en-
gagement social (volontariat, animateurs etc.).

3.8 Promouvoir la dimension missionnaire et l'introduire
dans le projet de la PdJ.

3.9 Renforcer la figure et le rôle du délégué proüncial pour
I'animation missionnaire. (Manuel du délégué provincial).

3.10 Accompagner les Conseils paroissiaux et les directions
scolaires pour qu'ils deüenne4t des " Corùseils d,e la CEP ".
3.11 Faire en sorte que la structure permette au directeur
d'être le premier responsable de toutes les activités de
l'æuwe.

3.12 Introduire le responsable pour la pastorale des
jeunes dans la structure de la direction de l'école.

3.13 Avoir une attention particulière pour l'immigration,
les minorités ethniques et " les missions catholiques ".
3.14 Encourager la participation et I'insertion dans les
propositions pastorales de l'Eglise locale et universelle.

3.15 Faire connaître les Mouuements salésiens de spiri-
tualité pour jeurues existants.

3.16 Stimuler les rencontres inter-proünciales et inter-
nationales existantes.

3.17 Organiser des évaluations sur les conclusions de la
yisite d'ensemble et de la visite extraordinaire.

PRIORITÉ S D'AIUIT{A'TION IIYIERVENTIONS DANS I"A RÉGION
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Application du projet dans la Région Europe nord

4. FonnrarroN:
rÂcrm PERsoNNEr.r.F
ET COMMI,JNAIITAIRE

4.1 Procurer aux Proyinces de la documentation adaptée
pour l'élaboration du projet personnel de ie salésienne
et du projet communautaire.

4.2 Accompagner I'application de la Ratio, à travers les
responsables et les commissions pour la formation.

4.3 Valoriser la documentation existante qui garantit la
formation dans le quotidien. (Conseils, assemblées,
journée de la communauté etc.).

4.4 Accompagner les confrères âgés et malades dans cette
étape de la vie salésienne.

4.5 Echanger les divers modèles existants de formation
des directeurs.

4.6 Evaluer l'organisation de I'identité salésienne dans
le curriculum de la formation des instituts non salésiens
et, dans le choix de ces instituts, suiwe les normes de la
Ratio.

4.7 Encourager la liaison et la collaboration de la forma-
tion au niveau inter-proüncial.

4.8 Prévoir dans chaque communauté une bibliothèque de

spiritualité salésienne, de situation des jeunes, de péda-
gogie et d'éducation.

4.9 Organiser des cours de formation pour économes pro-
vinciaux.

PRIORITÉS D'ANIMA'TION INTERVEIiTTIONS DAI§S LA RÉGION
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Application du projet dans la Région Europe nord

PRIORXTÉS D'ANIMATTON INTERVENTIONS DANS LA RÉGION

-93-



Éléments spécifïques du projet pour la Région Europe nord

EUROPE NORT) l.Remettre à la Région le Projet d'animation du
RM et de son Conseil.

2. Inüter à assumer les priorités de la pro-
gfamrnation dans les Provinces, les commu-
nautés et dans la FS.

3. Intensifier la collaboration entre les Pro-
vinces et les zones de la Région.

4. Intensifier la collaboration entre les Frovinces
polonaises.

5. Appuyer le développement de la circonscrip-
tion de l'Est.

PRIORITÉS D'ANIMA'TION OBJECTIFS CÉUÉR TX

EUROPE Renforcer la proximité, l'accompagnement et
l'animation des groupes de Provinces dans la
configuration des Régions d'Europe.
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PROCESSUS INTERVENTIONS

Étudier I'opportunité d'une nouvelle distri-
bution des Provinces d'Europe.

- Favoriser les rencontres entre les trois
Régionaux d'Europe.

- Lancer un bureau de coordination des
actiütés dans le cadre européen.

1.1 Organiser des rencontres de zones dans
ce but.

3.1 Préciser et promouvoir quelques
terrains de collaboration existants (p. ex.
formation initiale et permanente et les
propositions de la Pü).

4.1 Renforcer la collaboralioz qui existe
dans les divers secteurs : avec une attention
particulière ar:x secteurs de la pastorale des
jeunes, de La catéchèse, de l'école, de la for-
mation initiale et permanente (confrères et
laïcs), de l'économie et des mouvements de

spiritualité.

5.1 Renforcer les communautés.

5.2 Renforcer la formatinn iniüale.

5.3 Renforcer la solidarité de la Régioru
avec la circonscription : personnel, finances
(favoriser ls u jumelage ").
5.4 Examiner et évaluer le développement
dans les divers pays.

5.5 accorder une sensibilité particulière à
l'existence des différents rites.

2.1 Travailler par les rencontres zonales le
long des six années (üsites extraordinaires,
üsites d'ensemble, Conférences...).

3.1.1 Travailler par les rencontres régio-
nales et zonales.

4.1.1 Travailler par la Conférence provin-
ciale.

5.1.1 Travailler par le Conseil général et le
Conseil provincial.
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PRIORITÉ S D'ANIMA'TION oBJECTTFS cÉnrÉneux

ÉIéments spécifiques du projet pour la Région Europe nord

6Accompagner le processus de l'unification des
deux Frovinces GEM-GEK.

TAccompagner le processus de I'unifrcation des
deux Provinces BEN-OLA.
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PROCESSUS INTERVENTIONS

6.1 Éhborer un agenda et fixer une straté-
gie.

7.1 Accompagner la stratégie fixée, avec urre

attention particulière au nouveau projet.

6.1.1 Travailler par les deux Conseils pro-
vinciaux.

7.1.1 Fin du processus prévu pour 2005
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Application du projet dans la Région Europe ouest

PRIORITÉS D'ANIII,TATION OBJECTIFS CÉWÉNAIX

1. hnuaurÉ
DE I.A VIE SPXUTLI-EI,I E

DANS II\ COMMTJIT{ATITÉ

1.1 Récupérer la place centrale de Dieu dans
la vie personnelle et cornrnunautaire.

1.2 Assurer une haute mesure de vie spiri-
tuelle dans la communauté.

1.3 Rendre lisible le témoignage cornmunaü-
taire de la marche à la suite radicale de
Christ:
- dans la place centrale de l'obéissance,

- dans le concret de la pauweté,

- dans la splendeur de la chasteté.

2. TÉuorcx^lcr
DE COMMUNION
nt nr rnernnrrnrÉ
DE IÂ COMMUI\AT]TÉ

2.1 Créer une intense expérience de famille,
riche en valeurs humaines, consacrée au service
desjeunes.

2.2 Garantir les conütious qui rendent
üable et efficace l'expérience cornynunau-
taire.
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INI"TERVENTIONS DAI{S I"A RÉGION

1.1.1 En 2003 : organiser un cours de préparation à la méthodologie de la Lecüo Diuina
pour les formateurs. Reqronsable : la délégation nationale pour la formation.

1.1.2 Soigner le climat, les espaces, les temps, tous les détails pour favoriser l'esprit et la
profondeur de la prière personnelle et communautaire.

1.1.3 Prêter une attention spéciale à la célébration eucharistique de lajournée de la
communauté.

1.1.4 Soigner de façon spéciale la récollection trimestrielle de toute la journée, ouverte à

la Famille salésienne, arlx larcs plus engagés et aux jeunes

1.2.1 Garantir une étude rénovée des Constitutions dans les années de préparation à la
profession perpétuelle.

1.2.2 Valoriser par la liturgie les fêtes salésiennes dans les communautés et dans les
élébrations avec les jeunes.

1.2.3 Ofhir des clés pour faire le plan personnel de formation spirituelle (moments de
prière, de lecture, de récupération...) et pour les partager avec la communauté.

1.3.1 Programmer et faire les scrutins - sur la prière, sur la vocation et sur les conseils
évangéliques - dans les rencontres communautaires.

1.3.2 Evaluer ensemble la marche duProjet communautaire.

1.3.3 Garantir la transparence dans l'administration, le témoignage évangélique et la
frnalité religieuse missionnaire des ressources matérielles que Dieu met à notre disposition.

1.3.4 Garantir arx confrères le bon accompagnement sur le terrain de I'affectivité, à l'aide
aussi des sciences humaines...

2.1.1 Veiller aux moments particuliers de la vie de chaque confrère : anniversaire, fête
patronale, anniversaires üvers, moments de difficulté, maladies, mort de parents...

2.1.2 Assurer aux confrères âgés I'afÏection et les soins requis par leur âge, leur santé et
leurs conditions, en garantissant leur qualité vocationnelle et missionnaire.

2.1.3 Soigner les relations interpersonaelles, à l'aide des ressources des sciences humaines.

2.1.4 Valoriser la lecture spirituelle et le mot du soir pour créer un esprit d'apparte-
nance à la Congrégation et à la Proünce, par la communication de nouvelles, des com-
mentaires...

2.2.1 Programmer le travail communautaire en sorte que puisse être visible le sens de la
communauté, la force et la signifiance de la üe ensemble.
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Application du projet dans la Région Europe ouest

3. Notrvrrlæ srcNrrreNcn
nn r"e, pnÉsnNcr sar-Ésmrtus
PARIVII LES .IEI]NES

3.1 Porter la communauté à accueillir et à par-
tager la üe avec les jeunes, surtout les plus
pauwes, comme signe d'identité charismatique.

3.2 Créer un nouveaü mode de présence, qui
soit attirant pour les jeunes, propose des choses
et fasse de l'évangélisation un objectifprioritaire.

3.3 Habiliter la communauté à accompagner
personnellement les jeunes et à leur propo-
ser explicitement la vocation.

PRIORITÉS D'AIIIIMA'TION OBAIECTIFS CÉNÉNAUX

2.3 Faire de chaque commuaauté une maison et
une école de comrntnion dans la CEB la FS,
I'EgIise locale et sur le territoire.
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II{TERVENTIONS DÂI\IS LA RÉGION

2.3.1 Soigner la qualité du quotidien et des rencontres de formation et de prière
ensemble : salésiens, membres de la Famille salésienne, jeunes, collaborateurs : présen-

tation de l'étrenne, programmation annuelle, mois de Don Bosco...

3.1.1 La communauté éualue la qualité de sa présence salésienne panni les jeunes, en se

référant aux critères charismatiques.

3.1.2 Doter des ressources humaines requises la " Coordinod.ora de Plataforrruas Sociales ".

3.1.3 Collaborer à tous les niveaux (nationaux, régionaux, locaux) avec ]es organismes
ecclésiastiques ou civils, qui travaillent en terrain social et dans le secteur de lajeunesse.

3.1.4 Consacrer une session du Conseil proüncial à l'étude du thème ; " éduquer à la
solidarité, à la jusüce et à I'engagemerut politique 

" 
.

3.2.1 Assurer dans toutes les présences une formotion religieuse séricuse et systémaüque,

en choisissant bien les catéchistes, les professeurs de religion, le personnel éducateur et
pastoral, les animateurs de groupes, et en investissant avec générosité des personnes, du
temps et des ressources dans leur formation professionnelle, spirituelle et salésienne.

3.2.2 Commencer dans les communautés, ensemble avec des laics et des jeunes, des

rencontres et des etpérierrces (écoles) de prière, en se confrontant à la Parole de Dieu qui
éclaire la réalité de toute la vie.

3.2.3 Renforcer le M§I et les associations comme des lieux privilégiés pour transmettre
la spiritualité salésienne.

3.3.1 Chercher à avoir dans chaque communauté des salésiens capo,bles d,'accompagner
personrællemcnl les jeunes dans le discernement de leur vocation.

3.3.2 Organiser pour les confrères des cours de préparation à I'accompagnement des
jeunes.

3.3.3 Renforcer la commission nationale de pastorale des uocatiorus dans un esprit de

service à chacune des Provinces.

3.3.4 Renforcer la collaboration entre la pastorale des jeunes et la Famille salésienne

sur le terrain de la pastorale des vocations.

3.3.5 Organiser une rencontre de la Région sur le thème des vocations.

3.3.6 Présenter, par des témoins, les deux forrnes de la uocation salésienne consacrée:
laique et pres@érale, en utilisant l'abondant matériel existant.

3.3.7 Promouuoir les diuerses form,es du uolontaiat missipnnaire et de jeunes, en asso-

ciant les jeunes dans les diverses actiütés sociales, d'animation, religieuses, missionnaires.
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Application du projet dans la Région Europe ouest

4. Fonnra.rroN :

rÂcm PERsoNI{Err.F
ET COMMT]NAUTAIRE

4.1 Habiliter et motiver chaque confrère à une
fomation qui dure toute la vie et irnplique
toute la personne, coutme réponse au don de la
vocation.

4.2 Fatre de la communauté le lieu privilégié
de la croissanee humaine et vocationnelle de
chaque conftère.

4.3 Développer chez les confrère et dans la com-
munauté l'identification à Don Bosco et à
son projet apostolique.

PRIORITÉS D'ANIMATION OEKIECTIFS CÉNÉNEUX

3.4 Redéfrnir les structures d'anirnation et
de gouvernement à tous les niveaux et en
ass,urer le bon fonctionnement.
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I\TTERVENTIONS DANS LA RÉGION

3.3.8 Travailler en réseau avec la délégation nationale des missions, avec le centre national
salésien pour la pastorale des jeunes (CNSPdJ) et la maison des missions salésiennes.

3.4.1 Redéfinir (dans chaque Province) le lieu d'implantation de chaque présence, selon les
critères de signifiance et les ressources existantes.

3.4.2 Farre une évaluation de la réalité commune au sein des diverses Conférences
(francophone et ibérique), pour en prendre conscience et chercher comment orienter
l'avenir.

3.4.3 Associer les confrères dans Ia programmation des six années, dans le Projet organique
provincial (POI) et dans le Projet de la communauté.

3.4.4 Suivant le mandat du CG25 (n" 129), mettre en route l'étude d,e I'ensemble de la
Région, selon les critères de signifiance - compte tenu aussi des ceuwes en dilficulté, de
l'âge et de la situation des confrères, du r5rthme des vocations, de la qualité et de I'impli-
cation des larcs...- en uue d'une éuentuelle redéfinition d,u nombre des Prouinces de la
Région... et des Régions en Europe. Au besoin, utiüser une commission de spécialistes.

4.1.1 Durant les premières étapes de la formation initiale, habituer les confrères à
élaborer leur projet de uie, à. l'éualuer et ù le réajusler dans les étapes successives.

4.1.2 Assurer l'orcompognæment des confrères auec un guid.e spiituel.

4.L.3 Offir d.es critères et d,es clés pour préparer le projet personnel d,e uie. Consacrer une
séance de la Conférence des Provinciaux à l'étude de ce thème.

4.2.1 Garurttir au ürecteur le temps et les ressources pour être attentif aux confrères.

4.2.2 Conttnuer les cours de formation pour les nouveaux directeurs, tous les deux ans.

4.2.3 Organiser des retraites spirituelles pour les directeurs ; en particulier, une rencontre
de tous les directeurs de la Conférence ibérique avec le Recteur majeur.

4.3.1 Continuer l'édition des Cuod,ernos de Formaciôn permanente, en choisissant avec
soin les auteurs et les thèmes.

4.3.2 Encourager la présence des confrères, même âgés, dans les camps d'été, dans les
différentes activités d'été : ludiques, de formation, religieuses...

4.3.3 Continuer les cours de Campello pour les confrères d'âge avancé et leur offrir des
activités et des moyens de se réaliser sur le terrain de la mission salésieru"re.
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Éléments spécifiques du projet pour la Région Europe ouest

PROCESSUSOBJECTIFS CÉMôNAUX

l.L Mettre en (Euwe les processus de formation
adaptés, selon la Ratio, pour arriver àla personna-

lisation des ualeurs humaines et uocatipnnelles en
chaque confrère.

L.2 Mettre en route l'éualuatbn tant au niveau pro-
üncial qu'au niveau des Conférences ou de la Ré-
gion, pour chaque communauté de formaüon: sw
les équipes de formateurs, sur le nombre des salé-

siens en formation, sur le milieu formateur salé-

sien, sur les prograrnmes de formation salésienne...

1.3 Mettre en route urtprocessus prouirucial et ré-
gional d'auto éualuaüon, en syntonie avec le di-
castère pour la formation, sur les centres d'étude :

consistance des équipes d'enseignants, qualité et
salésianité des programmes, structures de forma-
tion, ressources humaines et matérielles dispo-
nibles (bibliothèques...)

t.4 Fauoriser les colloborations inter-prouinciales
pour assurer: la consistance et la qualité des

équipes de formateurs et d'enseignants, le nombre
su{fisant d'élèves, la possibilité de réaliser les pro-
grammes spécifiquement marqués par la Ratio,
ainsi que pour assurer des expériences commu-
nautaires riches, et pour assurer les structures et
les ressources matérielles adaptées. ..

1. Sorcupn LES coI{rENUs
ET LES PROCESSUS

DANS LA FORMATION INIIIALE

2. RrNroncER LE srENs
DE I.A RÉGION ET LE SEIYTIMEIYT

D,APPAHIENANCE DE CHAQUE

Pnovnvcr A r,a RÉcroN

2.1 Fondamentalementcréer des liaisorus en réseau

de cho4uc délégorinnprouincinle ou nationale, com-
mencer à organiser les relations qü existent déjà
sur les terrains :

. de lapastorale desjeunes

- Ecole, école de formation professionnelle

- Pastorale desjeunes

- Marginalité
- Activités sportives

. de la communication sociale.
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INTERYEI{TIONS

1.1.1 Continuer à élaborer le projet-cadre pour chaque étape de formation initiale,
avec une attention particulière à la période qui suit la profession perpétuelle et celle de

l'ordination sacerdotale.
R.esponsables : les délégations nationales de formation et les Conférences de Provinciaux.

1.2.1 Exploiter I'analyse faite dans les üsites extraordinaires et en coordination avec le
dicastère pour la formation, offrir des citères et des clés pour réaliser cette éualuation des

communauté s de formaüon.

1.3.1 Exploiter I'analyse faite dans les visites extraordinaires et en coordination avec le
dicastère pour la formation, offir des critères et dcs clés pour réaliser cette auto-éualuaüon
des centres d'étude.

Responsables : les Conférences des Proünciaux.

2.1.1 Soigner la programmation annuelle des rercontres ré§onales pour délégations ou
secteurs.
2.1.2 Soigner la rencontre habituelle annuelle de la Région.
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Éléments spécifiques du projet pour la Région Europe ouest

4. Pnououvom ET ACCoMPAcNER
r.a nnoÉrnrmoN
ET L'oRGAMsATroN ou Cnrrnrc
NarroNnr, SxÉsmxNn
nns Pasroner,n ons Jruvns
À Mmnm

4.1 Donner une impulsion au travail de réflexion
et de recherche du Centre national, au service de
la pastorale des jeunes de la Congrégation et de

l'Eglise dans les divers pays.

4.2 Renforcer les délégations nationales, le Centre
national de pastorale des jeunes, et les commis-
sions nationales comme coordination des déléga-
tions et commissions provinciales, en prêtant une
attention particulière :

L. à la pastorale des uocaüons,
2. au.x ossocinüons comûte iüüraire de foi et es-

pace priuilégié pour transmettre la spiritualité
salésienne,

3. à associer les délégaüons naüonales de Fran*e,
dc Belgique Sud, du Portugal.

4. et aur relatinns de coordination entre :

. la commission nationale des loisirs et la Confedê
ration des centres desjeunes,
. la commission nationale de la marginalité et le
réseau des plate-formes sociales,
. Ies üverses délégations nationales : PdJ, forma-
tion, FS. communication sociale...

PRIORITÉ§ I}'ANIMATION oBJECTTFS CÉrVÉneUX

3. Mancmn vERs LA cRÉATroN
D'UNE NGNTAI,ruÉ
DE L'EI,IRoPE SeuÉsmmvp

3.1 Mettre en route la réflexion, à divers niveaux,
swlaculture européenne et sur le mpnde des jeunes
en Europe ;

. Au niveau des Régionarx et d'autres conseillers
de secteur.

3.2 Favoriser, stimuler et collaborer dans les acti-
ütés déjà réalisées sur les terrains :

. de l'école, école professionnelle,

. de la marginalité, présences sociales,

. de la communication sociale, Bulletins salé-
siens...
. du volontariat missionnaire et civil, à travers
toutes les ONG d'Europe...
. des trois Procures.
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INTERVEIVTIONS I}AI\S LA RÉGION

Responsables de l'accompagnement dans la Région :

- Quelques responsables nationaux ;

- Le Régional d'accord avec les conseillers de secteur.

Responsables:
- Délégué national pour la pastorale desjeunes.

- La commission permanente de la Conférence ibérique.

- Chaque délégué national.
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Application du projet dans la Région Italie - Moyen Orient

1. PnnrraunÉ
DE I.A VIE SPIRTI'ELLE
DANS LA COMMI'NAUTÉ

1.1 Qualifier les directeurs des cornrnunautés à
assumer la proposition du CG25 et à être de vrais
anirnstssls spirituels des conftères par I'entretien
personnel et les moments plus typiques de corttrnu-
nication spirituelle (p. oc récollections, conférences
spirituelles, mots du soir...)

Acüuités concrètes :

. Congrès des directeurs en 2002 : approfondissement sur
Ies contenus du CG25.
. Soigner le cours pour nouveaux directeurs, en valorisant
surtout les nouveaux contenus du CG25.
. Retraite spirituelle de tous les directeurs d'Italie, en deux

ou trois tours, en 2004, si possible prêchée par le Recteur
majeur.
. Congrès des directeurs en 2005, en reprenant encore la
proposition du CG25, avec l'évaluation de ce qü a été fait.

1.2 Soigner la fomation d'animateurs spirituels de
la prière cornrnrrnartaire capables d'introdrri.re à la
«Iæctia d.iaina>> et àla <<comrnunication spirituelle».

Actiuités concrètes :

. Un cours national de formation pour ces confrères.

. IJne retraite spirituelle spécifique pour ces animateurs,
afin qu'ils puissent être habilités aussi à guider des retraites
qualifrées sur le plan de la proposition spirituelle.
. À travers le secteur formation, proposer de la documen-

tation pour l'animation d'une prière et d'une méditation

" rénovée " de la Parole...

1.3 Offuir des propositions (au niveau d'expériences
de formation et auniveau de ladocumentation) pour
revitqliser dens les ssmrnunarrtés la célébration des
sacrements de la Réconciliation et de l'Eucharistie.

1.4 Valoriser- dans les Éunions provinciales et dens
les communautés - la pratique du discernement
cornmunautaire à la lumière de la Parole de Dieu et
des Constitutions.

1.5 Favorisen à travers les retraites spirituelles,
à travers les interventions des Provinciaux et des

II{IERVEI\ITIONS DANS LA BÉGIONPRIORITÉS D'ANIMA'TION
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Application du projel flens la Région Italie - Moyen Orient

directeurs, une nouvelle " üsite " de la vie de Don
Bosco et un approfonüssement de sa spiritualité.
Acüuités concrètes:
. Inüter les Provinciaux à bien soigner leurs communica-
tions aux confrères (interventions, lettres...), compte tenu
de cette préoccupation.
. Valoriser - pour les salésiens, les collaborateurs larcs, la
Famille salésienne et les jeunes - les lieux typiques de la
spiritualité salésienne.
. Offrir périodiquement des retraites spirituelles sur la
figure de Don Bosco et dans les lieux de Don Bosco.
. Veiller à diffuser parmi les confrères des études critiques
et spirituelles sur Ia figure du notre Fondateur.
. Oftir aux directeurs de la documentation polrr appro-
fondir la spiritualité salésienne.
. Reprendre, également avec les jeunes et la Famille salé-

sienne, les congrès d'approfondissement de la spiritualité
salésienne, en valorisant aussi les frgures de nos derniers
saints et bienheureux.
. Inviter les confrères plus âgés à " raconter " leur histoire
salésienne et à récupérer, dans des moments de communi-
cation, ce qu'ils se rappellent de nos confrères saints...

1.6 Dans la proposition des retraites spirituelles.
soigner quelques catégories particulières (p. ex. les
catéchistes des écoles) et sur des thématiques spéci-
fîques (p. ex. Lecti,o diuina),

1.7 Dans les propositions de cours de mise à jour
et de rénovation spirituelle, le choix des thèmes
s'orientera de préférence vers les suivants 2,, la pro-
position d.u CG25 »», << lq læctio dioina »r << le d.iseer-
nemcnt ».

1.8 Inüter les directeuns et les comrnrrnautés à réa-
liser dans le projet ssrnrnunssf,aire quelques options
ayant une vraie force de témoignage.

1.9 Au siège de la Frésidence de la Conférence des
Provinciaux d'Italie (CISI) et au niveau provincial,
faire, chaque année, une évaluation sur les points
ci-dessus.

II\TTERVENTIONS DANS LA RÉGIONPBIORITÉS D'AI\IIUATION
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Application du projet dans la Région ltalie - Moyen Orient

PRIORNÉS D'AI{IMA'TION II{TEBVENTIONS DANS I"A RÉGION

2. TÉnrorcxacr
DE COMMI,JNTON

nr on rRemnrrurÉ
DE II\ COMMUNAIITÉ

2.1 Soigner la " qualité » des oomnunautés, surtout à
travers la nominetion des directeurs et des ücaires.
2.2 Former les directeurs à attacher beaucoup d'at-
tcntion aux relations hu.maines, à valoriser tous les
confrres, à éüter d'isoler les confrères âgés et à fa-
voriser la marche des plus jeunes. L'invitation sera
surtout de soigner:
. l'écoute et la familiarité (noter que l'o entreüen. » est ure
tâche-devoir de tout directeur ainsi que de tout confrère) ;. I'animation des moments fraternels (moments de com-
munication et de joie fraternelle) ;. lajournÉe de la communauty' (lui donner urt temps reel et
plus d'importance, corrlme moment de partage, et soigner
surbout la qualite de la proposition) ;. l'esprit dz famille (le soin constant du climat commururu-
taire);
. la gestion positive des conflits qui se créent dans la
marche communautaire.

2.3 Fourrrir des inücations arrx kovinciaux et aux
directeuls ponr accompagrrer les cas plus diffrciles
de confrères.

2.4 Reconsidérer le train de vie des nos cor"rmu-
nautés, et veillerenparticulier àun style de sobriété
et de pauvreté reHgieuse.

2.5 Art siège de la Présidence CISI et au niveau pro-
vincial, faire, chaque année, une évaluation sur les
points ci-dessu§.

3. Nouvnr,ræ srcNrI'TANCE
on r,n pnÉsrNcn
sALÉsENNE
PANMI I,ES 

"EI,'NES

3.1 Comme objectif prioritaire insister chez les con-
frèræ salésiens sur la aalzur édtaaüae et charisma-
tiryc delapréænæ même physiquepornr,ï, læ jeunæ.

3.2 Inüter les cornrnunautés à se confoonter sans
cesse ayec le territoire, en référence surtout aux
besoins desjeunes.

3.3 Revoir chaque année le PEPS de la communauté,
endemandant àtous les confrres d'enfaire unpoint
de référence et l'objet d'une évaluation-
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PRIORITÉS D'ANI}IA'TION IIYTERVENTIONS DAI|IS I,A RÉGION

Application du projet dans la Région Italie - Moyen Orient

3.4 Repérer dans les Froünces des ssrnrnI nsuf,§s

" de qualité " où les jeunes puissent être accueillis
pour une ex1Érience signifrcative en partageant avec
les SDB la prière, des expérienees d'enirnation, des
moments de üe foatemelle.

3.5 Autres propositions ponr une . nouvelle signi-
france " à donner à notne présence parmi les jeunes :
. Proposerpériodiquement auxconfrères des communautés
des approfondissements ou des expériences cultuelles sur
les milieux et les coutumes des jeunes d'aujourd'hui.
. Veiller à ce que les salésiens qü travaillent sur un terri-
toire soient présents dans des organismes ou des groupes
de travail qui déterminent des politiques d'anirnation ou
d'éducation des jeunes.
. Promouvoir l'esprit missionnaire « au niveau interae "
des diverses présences et ceuwes, sur le territoire et au
niveau italien, ainsi que comme ouverture à la mission " ad
gentes ".. Encourage! pour les confrères et les jeunes, des expé-
riences de solidarité et de volontariat en faveur dejeunes ou
de populations défavorisees.
. Créer des occasions (écoles de prière, récollections,
retraites spirituelles) de prière cornmune des SDB avec les
jeunes.
. Encourager le directeur surtout, ainsi que d'autres salé
siens, à être disponibles pour le service de la direction spiri-
tuelle.
. Proposer dee itinéraires pedagogiques de formation pro-
gressive, mais profonde, a.ux sacrements de l'Eucharistie et
de la Réconciliation.
. Demander la présence constante d'un coadjuteur au sein
de l'@uipe d'anirnation des vocations.

" Valoriser les propositions d'anirnation au niveau national,
les propositions actuelles des associations du Centre na-
tional des æuwes salésiennes (CNOS) et celles de chaque
Province.
. Cultiver le sens de la " communauté ouverte ", qui valo-
rise les offres de collaboration de Ia part des ldics et en par-
ticüier de la Famille salésienne.
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4. FonmerroN:
rÂcrm pERsoNNEr r.E

ET COMMI,]NAUTAIRE

4.1 Offrir de la documentation de réflexion en vue
de l'élaboration d'un projet personnel de üe.
4.2 Offrir de la doc,mentation de réflexion en vue
de l'élaboration d'un projet de la comrnunauté salé-
sienne. Élabo.er un document facile, au niveau
national, trimestriel, à distribuer dens toutes les
communautés (imprimé et via interrret).

4.3 Fournir aux cornrnunautés la possibilité réelle
(confesseurs - directeurrs d'esprit, également venant
de maisons voisines...) d'un accompagnement des
SDB (en partic'lier des plus jeunes).

4.4 Répartir les confrères âgés de façon à leur
garantir une üe digne et sereine, dans de vraies
communautés salésietrnes, à taille humaine, non
confrnées dans un désert pastoral, mais capables de
profrter des multiples dons de chacun, rayonnant un
ténoignage religieux et une présence pastorale.

4.5 Proposer, dens la formation initiale et perma-
nente,la spécifrcité de la façon d'être avec lesjeunes :
la présence réelle, continue, préventive, enirnatrice.

4.6 Au niveau des Provinces et au siège de la Prési-
dence CISI, faire une évaluation détaillée de la réa-
lisation des points de la Progrernmation.

IIYIERVEI{TIONS I}AI{IS LA RÉGIONPRIORITÉS D'ANIMATION

3.6 Au siège de la Présidence CISI et au niveau pro-
vincial, faire, chaque snn§s, une évaluation sur les
poinüs ci-dessus.
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PRIORITÉS D'ANIMA'TTON INTERVENTIONS DAI\S LA RÉGION
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PRIORITÉS D'AI\IIMA'TION oBJECTrrs cÉgÉnaux

Éléments spécifrques du projet pour la Région Italie - Moyen Orient

1. AxnurrroN ops VocarroN 1.1 Promouvoir une intense qnirnation des
vocations, en üen étroit avec lapastorale des
jeunes, en faveur de tous lesjeunes et pour la
promotion de toutes les vocations.
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PROCESSUS INTERVENTIONS

1.1.1 Considérer la dimension voca-
tion comme une partie intégrante de
la pastorale des jeunes : I'orientation
des vocations est le « coulonnement
de toute notre action éducative et pas-
torale " (Const.37).

1.1.2 Se faire un large concept de la
vocation, sqns craindre qu'il nuise àla
promotion spécifi que des vocations au
sacerdoce et à la üe eonsacrée : car iI
s'agit de mettre en (Euvre une straté-
gie théologiquement rnisrro fondée et
plus effrcace au point de vue pédago-
gique (cf, De nnuaell,es uoeations pour
une nauvellc Europe, 2M.).

1.1.3 Choisir de travailler ponr toutes
les vocations dans l'Eglise, puisque
o dans l'Eglise du Seigneur tous gran-
dissent ensemble ou persxrnne ne gran-
üt r, (De nnuoell,es ooaations pour urue
nauvell,e Europe, 73c ).

1.1.4 Passer de la préoccupation
d'avoir des vocations ponr la Congré-
gation au service à rendre à la person-
ne de chaque jeune, pour qu'iI puisse

1.1.1.1 Rédiger ou revoir le Plan prouin-
cial d,'animation des uocations, organique-
ment relié au Projet éducatif et pastoral
provincial.

L.L.l.2 L'animateur proüncial des voca-
tions sera membre de l'éqüpe de PdJ et tra-
vaillera en relation étroite avec le délégué
PÜ.

1.1.2.1 Dans les diverses propositions et ac-
tivités réalisées au niveau local et provin-
cial, assurer laprogressiüté de l'annonce de
la vocation :

. I'appel à la vie ;

. l'appel à la foi ;. l'appel à être disciples de Jésus ;. les diverses vocations dans I'Eglise ;. I'appel a üwe dans I'Eglise selon une vo-
cation spécifique.

L.L.2.2 Valoriser les occasions d'annonce
et de catéchèse de la vocation au cours de
l'année (journée de la vie, journée de la üe
consacrée,journée mondiale de prière pour
les vocations, journée missionnaire mon-
diale, célébrations d'ordinations, de pro-
fessions religieuses, de mariages etc.), pour
promouvoir une « culture des vocations ".

1.1.3.1 Participer avx organismes ecclé-
sinu* dc pastoroJe d.es uocatinns (CDV CHM
CISM), pour dépasser la tentation de la
fermeture et de l'autosuJfisance.

1.1.4.1- S'habiüter et s'engager dans l'oc-
conlpagnenxent personncl des enfants et des
jeunes, dans la variété et dans la complé-
mentarité de ses formes :
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PRIORITÉS D'ANIMA'IION oBJECTTFS cÉNÉnnux

Éléments spécifïques du projet pour la Région Italie - Moyen Orient
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IIVIERVEI\TTIONSPROCESSUS

découvrir et réaliser sa vocation per-
sonnelle, quelle qu'elle soit.

1.1.5 T!'avqiller ponr que I'attention à
la vocation soit présente dans tout le
parcours de l'éducation à la foi, et
retrÉrer quelques dispositions ffiiques
à la vocation, pour chaque tranche
d'âge ninsi que quelques expériences
signilïcatives à proposen

1.1.6 Croire en I'importance du témoi-
grrage personnel et communautaire
cornrne stratégie première et fonda-
mentale de I'snnonce de la vocation.

. La présence parmi les jeunes, en cher-
chant à les connaître et à partager leur vie,

dans un climat de familiarité, d'affection et
de confiance ;
. La présence animatrice dans les groupes,

où sont possibles les conseils, les sugges-
tions, les dialogues et les provocations à la
mesure de chacun ;
. Les rencontres brèves et occasionnelles
qui montrent l'intérêt de l'éducateur pour
I'individu et pour son monde ;
. Le dialogue personnel cherché, fréquent
et systématique, qui devient une authen-
tique direction spirituelle ;

' L'accompagnement sacramentel dans la
Confession-Réconciliation.

1.1.5.1 Assurer la continuité dans les par-
cours d'éducation à la foi parmi les préado-

lescents, les adolescents et lesjeunes, avec

des itinéraires adaptés organisés et évalués.

1.1.5.2 Promouvoir, au niveau local et
provincial, des expériences susceptibles
d'éveiller la vocation :

. Prière et confrontation avec la Parole
de Dieu (récollections, retraites, " école " de

prière, . école , de la Parole, etc.),
. Charité et service,
. Volontariat missionnaire.

1.1.6.1 Rendre plus visible notre façon de

" vivre et travailler ensemble », par des

choix opportuns d'horaires, de lieux, de
mi.lieux, etc.

1.1.6.2 Rendre les communautés ouvertes
et accueillantes, en recevant volontiers, à
I'occasion ou pour des périodes plus longues,
des jeunes engagés et/ou en recherche de

leur vocation.
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PRIORITÉS D'ANIMA'TION OBJECTIFS GÉNÉRAUX

2. FonuarroN nns sar,ÉsrnNs
nr on r,e,ics coLrÂBoRAlErrRs

2.1 Promouvoir une « fomation de qualité ",
à partir surtout de la Ratio et des contenus
du CG26.
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PROCES§U§ INTERVENTIONS

1.1.7 Passer de l'orientation des voca-
tions offerte à tous, à l'accompagne-
ment strÉcifrque des vocations à la üe
matrimoniale, laique et consacrée.

1.1.8 Nous sentir responsables du cha-
risme salésien qui nous aété confré, en
nous occupant avec soin des jeunes
orientés vers la vie consacrée salé-
sienne.

1.1.6.3 Réaliser périodiquement la prière
pour les vocations, en associant les larcs, les
familles et les jeunes.

7.L.7.1 Evaluer si les diverses propositions
de la pastorale desjeunes sont capables ou
non de proposer quelque chose de valable
pour éveiller des vocations.

L.L.1.2 Mettre sur pied des itinéraires de
formation et d'accompagnement spécifiques
et différenciés pour jeunes fianés, jeunes
orientés vers lia vie salésienne larque (Co-

opérateurs), et vers la vie consacrée salé-
sienne (larque et sacerdotale) masculine et
féminine.

1.1.8.1 Dans les cheminements spécifiques
(groupes de recherche ou analogues, com-
munautés-proposition ou analogues, préno-
viciat) veiller à toutes les dimensions, en
vue d'une croissance intégrale ;

. Equilibre psycho-sexuel et maturation
affective;
. Option fondamentale de Jésus Christ;
. Formation chrétienne de base (prière,
sacrements, catéchèse) ;
. Spiritualité apostolique et passion édu-
cative ;
. Connaissance de Don Bosco et de l'æuvre
salésienne.

2.1.1 Convaincre les confrères de la
nécessité d'une form.ation continue.

2.1.1.1. Favoriser I'approfondissement
personnel et communautaire du texte de la
Rati.o.

2,1.L.2 Soigner avec constance les proposi-
tions internes et indiquer des " occasions
exüérieures » pour une continuelle mise à
jour humaine, spirituelle, relationnelle, pro-
fessionnelle...
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2.2 Soigner la formation des directeurs,
cornrne premiers formateurs des cornrnu-
nautés
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PROCESSUS INTERVENTIONS

2.1.2 Souligner la nécessité de soigEer
profondément la maturité humaine et
relationnelle.

2.1.3 Proposer avant tout la nécessité
d'une fomation spirituelle profonde
qü soit source d'une authentique ré-
novation.

2.1.4 Pousser les confrères et les com-
munautés à programrner des parcorrrs
de formation permanente liés à leur
vie et à leur travail apostolique.

2.1.5 Les habiliter à lire la culture et
I'histoire d'aqjourd'hui pour mieux
comprendre les jeunes et les autres
destinataires qui nous sont confrés.

2.2.L Leur offrir des temps adaptés
ponr approfondir les contenus et les
méthodes de fomation.

2.1.1.3 Programmer de façon soignée et
systématique leschcmins de formntion auec

la communauté.

2.1.2.1 Favoriser des rencontres pério-
diques avec des experts sur les problèmes
liés à la maturité humaine.

2.7.2.2 Soigner l'aspect de la relation.

2.L.2.3 Valoriser les expériences de frater-
nité.

2.1.2.4 Expériences d'échanges d'idées sur
les nceuds problématiques de la commu-
nauté.

2.1.3.1 Soigner la proposition spirituelle...
retraites... récollections...

2.L.3.2 Propositions nouvelles : méditation en

commun, Zecüo diuina, homélie participée...

2.L.3.3 Propositions d'approfondissement
de la spiritualité salésienne.

2.1.4.L Stimuler les confrères à l'étude et à
la discussion culturelle.

2.1.4.2 Soigner les moyens de formation
(rencontres, bibliothèques, salles des revues).

2.1.5.7 Connaissance critique de Ia culture
d'aujourd'hü.

2.L.5.2 Attention aux caractéristiques des
jeunes.

2.L.5.3 Effort de traduction éducative de la
culture d'aujourd'hui.

2.2.1.7 Cours et possibilités adaptés pour
qui doit se former.

2.2.L.2 Une formation nouvelle, partagee et
participée.
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2.3 Soigner la formation de nos collabora-
teurs laics.
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PROCESSUS INIER\MI{ftONS

2.2.2 Les habiliter à une relatiou posi-
tive avec les confrères.

2.2.3 Les habiliter à proposer aux
confrères des occasions de fomation
sur place.

2.2.4 Les habiliter à être de vrais
guides spirituels des confrères.

2.2.5 Les habiliter aussi à traiter avec
sagesse les nombreux confrères âgés,
les jeunes et les relations entre géné-
rations.

2.2.6 Les habiliter à proposer avec
conüction la connaissance de Don
Bosco et du charisme salésien.

2.3.1 Soigner le choix des laics que
nons prenons corrlme collaborateuns.

2.3.2 Lcs aider à connaître et à parta-
ger l'esprit de Don Bosco.

2.2.2.L Soigner la relation humaine.

2.2.2.2 Récupérer l'entretien avec les con-
frères.

2.2.8.L Habiliter à la communication.

2.2.3.2 Habiliter à la condüte d'un groupe.

2.2.3.3 À h gestion d'un conseil ou d'une
assemblée.

2.2.4.7 Former à la direction spirituelle.

2.2.4.2 Fidélité aux mp mpnts conr.munautnires
de direction spirituelle: p. ex. mot du soir.

2.2.5.L Connaissance des jeuaes et des per-
sonnes âgées.

2.2.5.2 Habiliter aux médiations en cas de
conflictualité ou de difficulté communautaire.

2.2.6.1 Connaissance de la spiritualite salé-
sienne.

2.2.6.2 Confrontation systématique avec
les Constitutions...

2.2.6.3 Approfondissement des documents
de la Congrégation.

2.3.1.7 Définir dans chaque Province les
citères dc référence pw le choix de nos col-
laborateurs laics.

2.3.1.2 Confier le choix définitif au direc-
teur de la communauté.

2.3.2.L Orgarriser des cours d'introduction
pour les nouvelles recrues.

2.3.2.2 Proposer un cheminement systé-
mati4uc d,e formatinn permnnente au plan
pédagogique et salésien et sur les terrains
professionnels sp é ciflrques.
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3. RÉe.rusrnunNr
ET NorrvnAllx D'nrPrÂNAttoN
nn ra pnÉspNco ser,Ésrnxrp
DANs r.a RÉcrox

3.1 Promouvoirurrg « politieue » réaliste des
(Euvres et des ressources salésiennes.

3.2 Faire des choix concrets de réqiustement

3.3 Affuonter ensemble I'avenir du visage de
Don Bosco en Italie.
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INTERVEIVTIONSPROCESSUS

2.3.3.L Partager des moments de forma-
tion, de réflexion, de conüüalité, de prière.

2.3.4.1 Soigner la correction des contrats.

2.3.4.2 Clarifier les situations de conllit dès

qu'elles se manifestent.

2.3.4.3 Confier à l'économe de la maison les

situations plus difficiles, sans compromettre
la " paternité " du directeur.

2.3.3 Les associer dans des expé-
riences de fraternité et de prière.

2.3.4 Cultiver la clarté et la transpa-
rence sur le plan du travail, de façon à
éüter des situations diffrciles pouvant
occasion.ner le désintérêt et des diffr-
cultés flnns les sen ices qu'ils exercent.

3.1.1 Lire les situations et les statis'
tiques de façon à considérer avec ob-
jectiüté uos possibilités.

3.2.1 Faire une lecture réaliste de la
consistance de nos forces sur le teri'
toire.

3.2.2 Fonnuler des projeüs "probables"
ponr rur certain nombre d'années.

3.2.3 Prendre en considération la mo-
bilité des conftères en provenance de
Provinces étrangères.

3.3.1 Renforcer la solidarité entre les
diverses Provinces.

3.1.1.1 Utiliser les statistiques dans leur
réalité et chercher à en comprendre le mes-

sage.

3.7.L.2 Faire des projets à moyen et à long
terme.

3.1.1.3 Réfléchir sur les ceuyres actuelles et
sur leur signifrance.

3.2.1.1 Prendre acte des situations de désé-

quilibre entre les ceuwes et le personrrel ef-

fectivement disponible.

3.2.1.2 Considérer l'introduction réelle de

nouvelles vocations.

3.2.1.3 Considérer les éventuelles coupes

nécessaires.

3.2.2.1 Regarder l'avenir et affronter en es-

prit préventif les situations plus difficiles.

3.2.3.1 Evit€r de laisser l'initiative aux seuls

Provinciaux.

3.2.3.2 Concorder avec la CISI un plan or-
ganique et sa coordination, en accord avec les

directives proposées par le RIVI et son Conseil.

3.3.1.1 Définir entre les Provinciaux des

critères pour un échange souple de personræL,

surtout en situations de diffrculte.
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3.4 Redéfrnir les Provinces d'Italie.

3.5 Opérer des choix de nouveaux lie '* d'im-
plantation.

3.6 Accorder l'attention requise à la gestion
du patrimoine économique.
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PROCESSUS IhMERVEIYITONS

3.3.2 Dirninuer le nombre des cornrnu-
nautés, sans trop appauvrir le terri-
toire de présences pastorales.

3.4.1 Repenser la distribution des Fro-
vinces sur le temitoire national sur-
tout en Italie centrale.

3.5.1 Tenir compte flgs fusssins parti-
culiers de certainc rnilis rx sociaux ou
du tendtoire.

3.5.2 Organiser les nouvelles pré-
sences selon des formules souples,
ssns strrrctules susceptibles de conü-
tionner excessivement nos choix.

3.6.1 Affronter le thème du patri-
moine ; évaluer avec attention les opé.

3.3.1.2 Contribuer avec le personnel des di-
verses Provinces aux centres de formation
et aux réalités plus significatives au niveau
national et salésien.

3.3.2.1 Étudier la distribuüon des æuures
et d,u personnel salésien sur le territoire na-
tional.

3.3.2.2 Dresser un plan de présences équi-
librées sur Ie territoire, avec une attention
particulière aux Régions les plus dégarnies
ou plus pauïTes.

3.3.2.3 Fermer les æuwes qui n'expriment
pas une vraie signifiance ou qui imposent des

efforts excessifs pour les gérer avec dignité.

3.4.1.1 Étudi"r le problème en petite com-
mission.

3.4.1.2 Débattre du problème entre les Pro-
vinciaux d'Italie.

3.4.1.3 Proposer des solutions éventuelles
au RIVI avant 2005.

3.5.1.1 Nous interroger sur les attentes non
accueillies du territoire et de I'Eglise.

3.5.L.2 Considérer ce qu'il est possible de
laisser tomber pour un éventuel échange de
service.

3.5.2.1 Soigner la " quantité " et la qualité
de la communauté.

3.5.2.2 Opter pour des structures " légères ".
3.5.2.3 Evaluer aussi Ia retombée en signi-
fiance de notre travail pastoral.

3.6.1.1 Promouvoir des activités d'étude
sur le thème.
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4. Rnxroncnn ET sourENrn
r,e Pnovnqcn nuMoveN OnmNr

4.1 Intensifier le rapport avec la Province
MOR.

4.2 Nlettre en æuvre un projet de solidarité.

O&IECTIFS CÉTCÉRAUXPRIORITÉS D'ANIMA'TION

3.7 Ouvrir l'échange d'idées et la collabora-
tion aux deux autres Régions salésiennes
d'Europe.
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II{IEBVENTIONSPROCESSUS

3.6.1.2 Proposer des orientations au niveau
de la CISI.

3.7.1.1 Créer des occasions d'échange entre
les Proünciaux et les délégués pour la PdJ
d'Europe.

3.7.1.2 Promouvoir des moments corrrmuns
de réflexion sur la mission salésienne en
Europe.

3.7.2.1 Identifier des problématiques
d'intérêt commun.

3.7.2.2 Élabo"e" des propositions de forma-
tion commune.

rations de vente d'irnrneubles ; éviter
de disperser les biens quand on est en
situation de crise.

3.7.1 Réfléchir ensemble sur la réalité
sociale et des jeunes.

3.7.2 Enüsager ensemble des proposi-
tions d'avenir.

4.1.1 Veiller à un contact plus intense.

4.2.1 Éhborer avec le Conseil MOR un
projet de soutien qui implique les Pro-
vinces d'Italie et d'autres...

4.2.2 Repérer et forrer des confrères
qui puissent renforcer la Proünce
MOR, selon le projet établi.

4.2.3 Mettre sur pied une intervention
extraordinaire et frxer aussi des temps
et des modalités d'évaluation.

4.1.7.1 Visiter (de la part du Régional et des

conseillers de secteur) avec plus de fré-
quence la Proünce.

4.1.7.2 Connaître de plus près la réalité et
les üffrcultés de cette Province.

4.2.1.1 Identifier les priorités en vue de les
soutenir.

4.2.1.2 Viser des interventions qü deüen-
nent fécondes dans I'avenir pour l'aposto-
lat et les vocations.

4.2.2.1 Engager la Région d'Italie de
concert, si possible, avec la Région d'Eu-
rope nord et d'autres Provinces pour une
intervention " de force ". But : repérer des

confrères disposés à s'engager comme mis-
sionnaires dans le MOR.
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