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DECRET DE PROMULGATION

Nous sommes appelés a étre disciples du Seigneur Jésus,
témoins du Royaume et missionnaires des jeunes, en vivant
I'expérience charismatique qu'a suscitée I'Esprit Saint dans
I'Eglise a travers Don Bosco.

La formation a la vie religieuse apostolique salésienne
trouve dans le document normatif « La formation des salé-
siens de Don Bosco. Principes et normes » et « Critéres et
normes pour le discernement des vocations salésiennes. Les ad-
missions », qui en sont un complément, une ligne directrice
stire. La Ratio, en effet, « expose et développe de facon orga-
nique et didactique I'ensemble des principes et des normes
de la formation qui se trouvent dans les Constitutions, les
Reéglements généraux et dans d’autres documents de I'Eglise
et de la Congrégation » (R 87).

Le CG24 a demandé une révision et une mise a jour de la
Ratio promulguée en 1985 (Cf. CG24 147). Pour demander
cette révision, le Chapitre a pris en considération les orien-
tations de I'Eglise sur le vie consacrée et sur le ministere sa-
cerdotal parues apres la publication de I'édition précédente,
en particulier les exhortations apostoliques Vita Consecrata
et Pastores Dabo Vobis, les défis de I'évangélisation et de I'in-
culturation, qui ont une forte influence pour une vocation
qui se développe au niveau mondial dans des contextes dif-
férents, les nouveaux accents de l'expérience de la vocation
salésienne soulignés par les Chapitres généraux récents, la
nécessité de donner une réponse adaptée aux exigences
d’aujourd’hui et aux problémes de la formation. En méme
temps, les capitulaires ont reconnu la validité substantielle
de l'organisation, des critéres et des directives de la Ratio
1985 et ont souligné la nécessité d’'une meilleure cohérence
effective pour traduire la Ratio en pratique concrete de for-
mation.

La révision s’en est tenue fidelement aux indication pra-
tiques du CG24 et a été tres attentive aux observations et aux
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suggestions envoyées par les Provinces, qui avaient été solli-
citées a ce propos, et par les experts consultés.

Ainsi, aprés avoir regu 'approbation du Conseil général
selon l'article 132 § 4 de nos Constitutions, avec 'autorité qui
m’appartient, je promulgue par ce décret du 8 décembre
2000, solennité de I'Tmmaculée Conception de la Bienheu-
reuse Vierge Marie, « LA FORMMATION DES SALESIENS DE DoN
Bosco. PRINCIPES ET NORMES », « Ratio Fundamentalis Insti-
tutionis et Studiorum », troisiéme édition, qui devra étre fi-
delement observée dans toute la Congrégation salésienne.
Elle entrera en vigueur selon le droit universel. Ce méme acte
de promulgation s’étend aussi au texte de « CRITERES ET
NORMES POUR LE DISCERNEMENT DES VOCATIONS SALESIENNES.
LES ADMISSIONS », revu en accord avec la Ratio.

La Ratio que je vous remets a présent est 'expression du
souci accordé par la Congrégation au don qu’elle a recu et a
la vocation de chacun de ses membres ; elle constitue pour
chaque salésien une invitation a répondre chaque jour a
I'appel de Dieu « en nous engageant dans une formation ap-
propriée et continue » (C 96) ; elle sollicite la responsabilité
charismatique de chaque Province appelée 2 accompagner la
vocation de chaque confrére dans les diverses situations et
saisons de sa vie et 4 appuyer l'expérience salésienne des
communautés locales.

Je confie 2 Marie Immaculée Auxiliatrice ce document
fondamental, pour que la « Maitresse de vie de Don Bosco »
inspire, soutienne et guide notre formation, et qu’elle nous
aide & parcourir avec joie et une fidélité renouvelée a notre
consécration apostolique pour les jeunes « le chemin de
notre sanctification » (C 2) et de notre « pleine réalisation
dans le Christ » (cf. C 22).

Rome, 8 décembre 2000. - / .
w‘ WA

P. Juan Edmundo Vecchi

Recteur majeur
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Premiére partie

LA FORMATION SALESIENNE
EN GENERAL

Notre vie de disciples du Seigneur est une grdce du Pére
qui nous consacre par le don de son Esprit et nous envoie pour
étre apdtres des jeunes.

Par la profession religieuse, nous nous offrons nous-mémes
& Dieu pour marcher & la suite du Christ et travailler avec Lui a
la construction du Royaume. La mission apostolique, la commu-
nauté fraternelle et la pratique des conseils évangéliques sont
les éléments inséparables de notre vie consacrée, vécus dans
un unique mouvement de charité envers Dieu et envers nos
fréres.

La mission donne a toute notre existence son allure
concrete ; elle spécifie notre réle dans I'Eglise et détermine
notre place parmi les familles religieuses.

(Constitutions 3)






Chapitre premier

LA FORMATION SALESIENNE DANS LES
CIRCONSTANCES ACTUELLES. LA RATIO

1.1 VOCATION ET FORMATION :
UN DON A ACCUEILLIR ET A ENTRETENIR

La vocation salésienne est un don qui s’enracine dans le 1
Baptéme. C’est 'appel & devenir, comme Don Bosco, des dis-
ciples du Christ et a former des communautés témoins pour
les jeunes de son amour de Bon Pasteur. « Nous répondons a
cet appel en nous engageant dans une formation appropriée
et continue, pour laquelle le Seigneur accorde sa grace
chaque jour » ! La réponse fidéle a la vocation ouvre a
chaque salésien la voie de sa pleine réalisation dans le Christ
et de sa sanctification 2.

« Jésus a appelé personnellement ses apdtres pour qu'ils de-
meurent avec Lui et pour les envoyer proclamer I'Evangile. 1l
les a préparés avec un amour patient et leur a donné 'Esprit
Saint pour qu'il les guide jusqu’a la vérité tout entiere. II
nous appelle, nous aussi, a vivre dans 1'Eglise le projet de
notre Fondateur comme apoétres des jeunes » 3.

Lexpérience que firent les premiers disciples dans la ren-
contre de Jésus, et la route qu'ils parcoururent en partageant
sa vie, en accueillant son mystére, en assumant la cause du
Royaume et le style évangélique qu’il proposait, constituent
aussi 'expérience et le cheminement de tout salésien.

La formation, c’est 'accueil joyeux du don de la vocation
et sa réalisation en chaque moment et situation de la vie. La
formation, c’est une grace de I'Esprit, une disposition per-
sonnelle, une pédagogie de vie.

1 C96
2Cf.C2.22
3C9%
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1.2 LES YEUX SUR DON BOSCO
FONDATEUR ET FORMATEUR .
ET SUR LA CONGREGATION CONCRETE

Don Bosco a été un vrai disciple du Christ, « profondé-
ment homme de Dieu, comblé des dons de I'Esprit Saint, il
vivait “comme s'il voyait l'invisible” » 4 L'ardeur pour le
Royaume, le service de I'Eglise, la réponse aux besoins des
temps ont marqué sa vie, dans laquelle il a constaté la pré-
sence et I'appui de Marie Immaculée Auxiliatrice.

Les jeunes et leur salut ont toujours constitué sa vocation,
sa mission et son horizon. L'Esprit lui a donné pour eux un
ceeur de pére et de maitre capable de se donner tout entier :
« Jai promis a Dieu que ma vie, jusqu’a mon dernier souffle,
serait pour mes pauvres garcons » 5. La prédilection pour la
jeunesse, en particulier la plus pauvre, l'attention aux milieux
populaires et 'engagement missionnaire ont donné un visage
a sa vie.

Don Bosco a vécu cette vocation avec joie, dans la convic-
tion d’avoir regu un don a communiquer et a partager avec
d’autres. A tout moment il a su s’associer des collaborateurs et
susciter la coresponsabilité ¢. Beaucoup ont partagé son esprit
et sa mission, et les ont concrétisés dans des projets de voca-
tions divers. Si bien que, dés le début, le charisme salésien est
devenu une communauté, une famille et un mouvement?.

Don Bosco Fondateur a voulu au centre de son ceuvre une
communauté de personnes consacrées, qui voueraient toute
leur vie comme éducateurs et missionnaires des jeunes, en
particulier des plus pauvres, en communautés fraternelles et
apostoliques, a la suite de Jésus obéissant, pauvre et chaste3.
S’inspirant de la bonté et du zéle de saint Frangois de Sales,
Don Bosco leur a donné le nom de salésiens 9;.

4+ C21

5Cf.C1

¢ Cf. CG24 71.

7 Cf. CG24 48-49

8 Cf. CG24 149-150.
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Conscient de la responsabilité charismatique que Dieu lui 3
avait confiée, Don Bosco se consacra en priorité a la formation
de ses premiers fils. « Il n’est pas possible de penser Don
Bosco comme fondateur sans le penser comme formateur » 19,

La formation fut sa « préoccupation permanente et son
travail le plus grand dés les temps de 1'Oratoire, quand il
choisissait parmi ses jeunes ceux qui donnaient des espé-
rances de rester avec lui, quand, jusqu’aux derniéres années
de sa vie, il recommandait avec insistance aux directeurs,
aux Provinciaux et aux missionnaires de travailler pour les
vocations et la formation » !!. Il ne se contenta pas de cher-
cher des collaborateurs : il les appela a étre a la fois, en
quelque sorte, des disciples et des maitres, a devenir avec lui
des « cofondateurs » 12.

« Les premiers salésiens, affirment les Constitutions, ont 4
trouvé en Don Bosco un guide siir. Insérés au cceur de sa
communauté active, ils ont appris 2 modeler leur vie sur la
sienne » 13.

Vécue dans le style du Systéme préventif, la « paternité
charismatique » '* amena Don Bosco a :

— partager avec ses fils spirituels le feu du « Da mihi ani-
mas », I'enthousiasme pour la mission en faveur des jeunes,
et la joie intérieure d'une consécration totale a la cause du
Royaume dans le travail et le sacrifice ;

— leur offrir un milieu riche de valeurs et de relations,
fondé sur la confiance réciproque et la liberté intérieure ;

— les accompagner un par un, en les éduquant a une
expérience simple et profonde de Dieu, en leur proposant une
pédagogie incarnée dans le quotidien, en ouvrant de grands
horizons, en les rendant responsables de son projet aposto-
lique.

° Cf.C4

10 JSM 359

1 Ib.

12 Cfr CG23 159 ; DSM 23
13 C97

14 DSM 23
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En cultivant les vocations et dans le long travail de la for-
mation des siens, il fut en méme temps exigeant et patient,
ferme et souple.

La formation salésienne, c’est s'identifier 2 la vocation que
I'Esprit a suscitée a travers Don Bosco, avoir sa capacité de la
partager, s'inspirer de sa conduite et de sa méthode de for-
mation.

La Congrégation salésienne apporte a I'Eglise I'expérience
d’Esprit Saint vécue par Don Bosco ; elle prolonge de facon
créative dans I'histoire son projet et son esprit !5. Des origines
a nos jours, elle a vécu et cultivé cette expérience avec une fi-
délité constante, et a travaillé a la communiquer sous di-
verses formes, surtout par le souci des vocations et le travail
de formation. Leffort de fidélité et le travail de rénovation se
sont exprimés avec une intensité spéciale dans la période
postconciliaire, comme le montrent le travail de refonte des
Constitutions, ainsi que la réflexion et les orientations des
Chapitres généraux.

Aujourd’hui, le visage et les racines de la Congrégation sont
universels. LUEsprit Saint a rendu le charisme fécond pour le
bien des jeunes et continue a susciter des personnes qui choi-
sissent de « rester avec Don Bosco », en vivant la mission sa-
lésienne dans la consécration religieuse. La Congrégation est
présente dans le monde entier, dans les contextes humains,
culturels, religieux et pastoraux les plus variés. Elle y vit des
situations différentes : de lancement ou de refondation, de
renforcement ou d’expansion, de réajustement ou de nou-
velle localisation. Divers sont aussi les contextes ol éclosent
et se développent les vocations, et leur nombre, leur condi-
tion et leur solidité sont inégaux.

Se référer a la formation salésienne, c’est penser a la réa-
lité d’'une vocation unique vécue de diverses fagons a l'échelle
mondiale : penser avec gratitude et avec un réalisme respon-
sable a ce « Don Bosco dans le monde ».

15 Cfr MuR 11
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La vocation salésienne se présente ainsi comme une réa-
lité précise en mouvement qui, tout en restant elle-méme, est
appelée a se rénover avec une fidélité créative et a se réincar-
ner sans cesse. Comme pour Don Bosco a ses débuts, ainsi
aujourd’hui pour la Congrégation et pour chaque salésien
I'identification avec le charisme et la volonté de lui rester fi-
dele, c’est-a-dire la formation, constituent une priorité abso-
lument vitale.

1.3 POINTS DE REFERENCE POUR LA FORMATION
AUJOURD'HUI

Pour qu’elle réponde a ses objectifs, il faut aujourd’hui
que la formation veille a certains points de référence : la
confrontation avec le contexte ot se développe la vocation, la
capacité de marcher avec 'Eglise et la docilité a ses orien-
tations, la syntonie avec l'expérience charismatique de la .
Congrégation et la cohérence avec la pratique qu’elle propose
pour la formation.

1.3.1 Attention au contexte : encouragements et défis

Lexpérience de la vocation et de la formation est mar-
quée par le contexte humain et historique dont chacun forme
une partie et ot il est appelé a agir ; c’est une expérience vé-
cue dans un contexte 16, Le milieu et les exigences de l'incul-
turation et de 1'évangélisation touchent profondément
chaque projet de vie religieuse et de mission pastorale. Les
divers contextes culturels comportent des stimulants et des
défis qui influencent la vision et le développement de la per-
sonne et sa formation.

Devant ce fait impérieux et ambivalent, il est indispen-
sable d’avoir du discernement et d’étre capable de donner une
réponse pédagogique appropriée. Comprendre les contextes,

16 Cf. PDV 5
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leurs questionnements, les conditions qu'ils présentent a ceux
qui veulent vivre la vocation est une responsabilité de chaque
confrére et la tiche spécifique de celui qui travaille dans
I'animation des vocations et dans la formation. Si I'on veut
organiser une expérience de formation appropriée, il faut
sérieusement tenir compte du contexte.

C’est encore plus vrai dans une situation complexe, mor-
celée et en constante évolution, et pour une Congrégation qui
devient de plus en plus universelle et pluriculturelle.

Au niveau de I'Eglise et de la Congrégation, ne man-
quent pas des vues d’ensemble de la réalité ni des lectures
appropriées de quelques contextes particuliers. Un mot sur
la question a pour but de souligner une disposition de for-
mation permanente qui doit imprégner la Congrégation au
niveau mondial, les Provinces et les formateurs dans leurs
divers contextes : I'attention et le discernement des situa-
tions dans leur rapport avec la formation permanente et
initiale.

Les objectifs et la pédagogie de la formation doivent
veiller & se référer sans cesse a la culture et a son évaluation
pastorale, et les formateurs doivent se rendre capables dun
dialogue qui confronte I'une et I'autre 7.

Compte tenu de la variété des situations, qui empéche
toute présentation unitaire, il est possible de souligner
quelques défis qui proviennent des différents contextes et
concernent de preés 'expérience de la vocation.

— On reconnait universellement aujourd’hui la valeur
originale et inviolable de la personne humaine, mais il y a
des situations oul I'exaltation exagérée de l'individu conduit
au subjectivisme et a I'individualisme.

— La conscience de la dignité de la femme et de son role
dans la construction d'une nouvelle société se renforce, mais
il y a encore beaucoup de milieux ou1 elle est manipulée et ex-
ploitée sous diverses formes, ce qui crée une certaine ambi-
guité a son égard.

17 Cf. CG24 246
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— La dimension de la sexualité est fortement soulignée,
mais souvent de fagon ambigué ou faussée, ce qui exige des
personnalités mires et solides.

— Le pluralisme est & présent un fait commun & bien des
contextes. Il peut constituer une richesse, mais il souligne la
nécessité de personnalités fortes et d'options mfires pour ne
pas tomber dans le relativisme et la faiblesse de la pensée.

— La valeur de la liberté, elle aussi, est fortement souli-
gnée, et il devient de plus en plus clair que la liberté doit se
sauvegarder par une conscience bien formée.

— La complexité actuelle du monde et de la vie tend au
morcellement et rend difficile de maintenir sa vie unifiée.

— Les changements continuels et 'accentuation de la
globalisation et des particularismes requierent une dispo-
sition critique et d’équilibre, et un enracinement dans sa
propre culture, en méme temps que 'ouverture qui s'impose.

— Au plan religieux s’observe un plus grand désir de
spiritualité et de Dieu, alors que, par ailleurs dans de vastes
zones, progresse l'insignifiance ou la marginalité des valeurs
religieuses dans le projet de vie des hommes.

Ce cadre de points a la fois positifs et problématiques
trouve un fort écho dans 'ame de tous, et a une influence
particuliére sur la formation de ceux qui optent pour la
vocation consacrée, les jeunes et aussi ceux qui ne sont plus
tellement jeunes. Il est donc impérieux de se demander
de quelle « situation de jeune » proviennent aujourd’hui les
vocations et quel rapport il y a entre les criteres et les formes
de vie qu’elle propose et le projet salésien de vie consacrée.
La réponse ne peut étre univoque parce que les « situations
de jeunes » sont multiples et que ceux qui commencent la
premiére formation apportent avec eux des expériences
familiales, culturelles, religieuses, de travail, d’études ou de
contact salésien trés diverses, et ont fait des parcours diffé-
rents de vocation.

Voici quelques traits qui intéressent en particulier la
perspective de la formation :

— Les jeunes veulent étre les protagonistes de leur propre
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vie, mais souvent ils manquent de grands horizons ou trou-
vent des difficultés a faire des choix définitifs, a long terme
ou pour la vie, des choix qui exigent constance et sacrifice.

— 1IIs sont sensibles aux valeurs de la personne humaine,
et en méme temps fascinés par la société de consommation.

— 1Ils tiennent a défendre leur liberté ; mais le manque
de solides points de référence et les rapides changements
peuvent créer des personnalités désorientées, mal structurées
et sans consistance psychologique.

— Sur le terrain de la sexualité, en particulier, ils sont
influencés par les comportements des milieux ot ils vivent ;
de méme que I'aspect émotif a un grand poids.

— Leurs connaissances, leurs perceptions du réel et leurs
valeurs proviennent souvent du monde de la communication
sociale. Ils n'ont guére le sens de I'histoire et, par conséquent,
sont portés a souligner I'immédiat.

— Dans les relations quotidiennes ils savent étre
accueillants, sincéres et communicatifs. Ils sont souples,
capables de s’adapter aux nouvelles situations et tolérants.
IIs sont en général capables de générosité et de service a qui
en a besoin, et plusieurs se présentent pour le volontariat ;
mais il faut que ces expériences positives s'intégrent dans
leur vie pour ne par rester une parentheése.

— Tandis que I'impact éducatif et évangélisateur de la
famille et de I'école diminue, la complexité actuelle de la vie
rend difficile I'unification personnelle et prolonge les proces-
sus de maturation et de définition de soi.

— Les jeunes sont sensibles au fait religieux, a la re-
cherche de Dieu et des valeurs qui peuvent donner un sens a
leur vie. 1ls sentent le besoin de spiritualité et de priére, méme
s'il ne leur est pas toujours facile de suivre la mode en méme
temps que d’intérioriser leur relation personnelle avec Dieu.

1.3.2 L'expérience et les orientations de I'Eglise

Consciente des défis du temps présent et dans la ligne du
renouveau conciliaire, 'Eglise a travaillé avec décision a
approfondir les diverses formes de la vocation baptismale, et
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a montré comment les différentes vocations spécifiques
se compleétent et s’enrichissent les unes les autres dans une
ecclésiologie de communion.

Dans cette perspective :

— Elle a suscité une nouvelle conscience de la vocation
des laics pour inviter chacun a une vie chrétienne de
meilleure qualité, plus solide, personnalisée, capable de se
confronter avec la culture 18 ;

— Elle a approfondi l'identité de la vie consacrée et sa place
dans I'Eglise, pour pousser a la vivre dans l'authenticité et la
fidélité a son propre charisme, et a proposer ainsi un témoi-
gnage prophétique si nécessaire au monde d’aujourd’hui 1 ;

— Elle a repensé le ministére des prétres, pour faire res-
sortir leur service dans le Peuple de Dieu, et la nécessité de
rénover les relations et de qualifier la communication dans le
travail pastoral 29,

Elle a souligné la dimension de témoignage et d'apostolat
de la vocation chrétienne, en associant tous les fideéles dans
le travail pour la nouvelle évangélisation, avec un nouvel élan
missionnaire et en confrontation entre la foi et la culture.
Meéleé activement aux situations de pluralisme culturel et
religieux des divers contextes sociaux, elle a approfondi les
raisons et les fagcons d'inculturer de la foi et de s’ouvrir au
dialogue cecuménique et inter-religieux, ainsi que sa solida-
rité avec le monde, en particulier pour la promotion de la
justice et de la paix.

LEglise voit dans une formation de qualité et adaptée aux
temps la clé du renouveau et de la vitalité des vocations, et la
propose comme une priorité stratégique et un engagement
constant, en insistant sur I'importance de quelques points :
un profil clair de la vocation et du charisme, une formation
personnelle et en méme temps partagée, un itinéraire de
formation qui se mette en confrontation avec les caractéris-

18 Cf. yEAN PAUL N1, Christifideles Laici, 30 décembre 1988 (Synode 1987)
19 Cf. 5EAN PAUL 11, Vita Consecrata, 25 mars 1996 (Synode 1994)
20 Cf, JEAN PAUL 11, Pastores Dabo Vobis, 25 mars 1992 (Synode 1990)
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1"

tiques des nouveaux candidats et avec le contexte humain et
culturel en rapide évolution, et la nécessité de la formation
permanente pour entretenir I'élan de la vocation et sa fidé-
lité.

Un bon nombre de documents récents offrent des critéres,
des orientations et des dispositions au service de la forma-
tion ; entre autres Vita consecrata?!, Potissimum institutioni 22,
La collaboration entre les Instituts pour la formation 23, Pas-
tores dabo vobis ?*, Ratio fundamentalis institutionis sacerdo-
talis 25, Directives sur la préparation des éducateurs dans les
séminaires 6.

1.3.3 L'expérience et les orientations de la Congrégation

La Congrégation se sent interpellée par le rapide change-
ment culturel, le monde des jeunes, les sollicitations de
I'Eglise et sa situation méme au niveau mondial. La marche
de ces derniéres décennies témoigne de son souci de redé-
couvrir l'essence de son charisme et de relancer sa mission,
et de sa disponibilité a se rénover.

Plusieurs aspects de la vocation ont fait 'objet de nouvelles
insistances, par exemple : la signification de la consécration
apostolique et la nouvelle facon de comprendre le Systéeme
préventif, la nécessité d'une spiritualité et 'expérience com-
munautaire, la qualification de base et la formation perma-
nente, la conscience de la spécificité de la vocation et la
complémentarité et la réciprocité des vocations dans la Fa-
mille salésienne, la capacité d’associer des laics et la tiche
des salésiens d’animer la communauté éducatrice et pasto-
rale.

21 Exhortation apostolique de JEAN PAUL II, Rome 25 mars 1996

22 Congrégation pour les Instituts de vie consacrée et les Sociétés de vie
apostolique, 1990

23 Congrégation pour les Instituts de vie consacrée et les Sociétés de vie
apostolique, 1999

24 Exhortation apostolique de JEAN PAUL II, Rome 25 mars 1992

25 Congrégation pour I'éducation catholique, 1985

26 Congrégation pour I'éducation catholique, 1993
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De nouveaux défis proviennent de la situation des com-
munautés, du nouveau modele d’action 27 avec la nouvelle re-
lation avec les laics, d'un sentiment plus fort de 'ensemble
dans la Famille salésienne, des nouvelles frontiéres de la mis-
sion et des nouvelles situations de pauvreté, de la nécessité
d’une signifiance.

La réponse a ces défis engage tout salésien et demande
avec force a la Congrégation d’entretenir une expérience sa-
lésienne authentique et rénovée et d’assurer une formation
qui aide les confreres et les communautés a étre :

— porteurs d'une identité salésienne claire et d'une expé-
rience spirituelle et apostolique de qualité ;

— fortement marqués par la grace d'unité, a 'exemple de
Don Bosco, qui réalise en lui-méme « un splendide accord de
la nature et de la grace » 28,

— capables de discerner la réalité et d’avoir une réaction
positive qui se traduit par la créativité pastorale et des pro-
jets significatifs en faveur des jeunes ;

— conscients de leur réle comme noyau animateur au
sein du réseau de coresponsabilité avec les laics qu’est la
communauté éducatrice et pastorale ;

— conscients que la vocation salésienne est une vocation
ouverte au partage de la mission et du charisme avec une Fa-
mille spirituelle et un Mouvement qui s’inspirent de Don
Bosco Pere et Maitre.

Tout cela demande d’élaborer une pratique qui conduise
a la formation de salésiens pour 'aujourd’hui de 1'Eglise et
du monde.

Le texte des Constitutions, officiellement approuvé par
I'Eglise, constitue la base stire du cheminement de fidélité a
la vocation et de I'organisation de la formation.

Le Chapitre général et le Recteur majeur sont appelés a
assurer l'unité d’esprit, avec responsabilité et compétence, en

27 Cf. CG24 39
®C21
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offrant les moyens appropriés pour entretenir, garder et dé-
velopper le charisme, et en proposant des orientations nor-
matives particuliéres sur la formation des confréres en vue
des exigences de la vocation commune.

Dans la ligne des indications des Constitutions, des Cha-
pitres généraux et des Recteurs majeurs, la Congrégation a
élaboré d'autres documents qui approfondissent I'expérience
salésienne et indiquent la fagon de I'entretenir : comme par
exemple le commentaire des Constitutions 2, les textes qui se
réferent a la pratique éducative et pastorale, au partage dans
la Famille salésienne, et A 'exercice de 'autorité du Provin-
cial et du directeur 3°,

Parmi tous ces textes officiels, la Ratio (« La formation
des salésiens de Don Bosco ») a une importance particu-
liere. Elle trace la fagon de transmettre le charisme de Don
Bosco « pour qu'il soit vécu authentiquement par les nou-
velles générations, dans la diversité des cultures et des si-
tuations géographiques » et en méme temps explique aux
salésiens « les moyens de vivre cet esprit dans les différentes
étapes de l'existence, en progressant vers la pleine maturité
de la foi au Christ » 3!,

1.4 LA RATIO: BUT, CONTENUS ET DESTINATAIRES

1.4.1 Le but de la Ratio

« Le charisme du Fondateur, disent les Constitutions, est
principe d’unité de la Congrégation et, par sa fécondité, il
est a l'origine de diverses fagons de vivre I'unique vocation
salésienne. La formation est donc tout a la fois unitair: dans
ses contenus essentiels et diversifiée dans ses expressions

29 Le projet de vie des salésiens de Don Bosco. Guide de lecture des Consti-
tutions salésiennes, Rome 1986. Traduction frangaise en trois volumes
1990/1991

30 Voir dans I'annexe n° 4 documents significatifs sur la formation

31 VC 68
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concrétes : elle accueille et développe tout ce qu'il y a de vrai,
de noble et de juste dans les différentes cultures » 32.

C'est dans cette perspective que se pose la Ratio Funda-
mentalis Institutionis et Studiorum comme moyen de préci-
ser l'identité de la vocation et comme service rendu a 'unité
et a la décentralisation de la formation. Elle « expose et dé-
veloppe de fagon organique et didactique l'ensemble des prin-
cipes et des normes de la formation qui se trouvent dans les
Constitutions, les Réglements généraux et dans d’autres do-
cuments de 'Eglise et de la Congrégation » 3 ; elle contient
les orientations et les directives communes qui doivent gui-
der les Provinces pour établir la fagon de réaliser la forma-
tion selon les exigences de leur contexte culturel.

La Ratio est un guide pratique et str, qui veut exprimer
les idéaux que Don Bosco nous a laissés en héritage. Elle
établit des dispositions pratiques de caractére normatif et
présente en synthese les conditions, les options pédagogiques
et les processus qui doivent caractériser la formation au
niveau mondial 34. Tout pluralisme légitime dans la fagon de
réaliser la formation et 'organisation des études trouve en
elle sa base d’'unité.

Lélaboration de la Ratio salésienne a été décidée par le
CG21. La premiere édition fut publiée en 1981 ; la seconde,
de 1985, fut préparée apres la publication du Code de droit
canonique et I'approbation définitive du texte rénové des
Constitutions salésiennes. La révision actuelle a été voulue
par le CG2435 en vertu des nouveaux défis de I'évangélisation
et de l'inculturation, et pour répondre 2 la nécessité d'un en-
gagement rénové pour la formation, révélée avec force par
I'analyse de la situation de la Congrégation et par 'approfon-
dissement du theme du Chapitre 3¢.

2 C100

3 R 87

3 CfrvC 68

5 CG24 147

¢ Cf. CG24 244

[
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1.4.2 La structure et le contenu de la Ratio

La Ratio se structure en deux parties, suivies de quatre an-
nexes.

La premiére partie s'ouvre par un chapitre qui montre
quelques aspects de la formation salésienne dans les circons-
tances actuelles et le but de la Ratio (chap. 1¢). Suit la pré-
sentation de l'identité de la vocation salésienne : principe et
fin de la formation (2¢), des dimensions de la formation, avec
I'indication de quelques valeurs et dispositions requises par
la vocation salésienne (3¢) et de quelques lignes stratégiques
de méthodologie pour la formation (4¢).

La seconde partie se centre sur le processus de formation
vu dans une perspective de formation permanente. Aprés une
introduction qui trace les caractéristiques du processus de
la formation (5¢), vient la présentation des diverses périodes
ou phases depuis la formation initiale jusqua la profession
perpétuelle : pour chacune est indiquée la nature, le but, les
caractéristiques particulieres et quelques conditions néces-
saires (6¢ - 11¢). Le dernier chapitre traite de la formation
permanente (12¢) 37,

Quatre Annexes complétent le document. Deux d’entre
elles offrent des indications pour I'élaboration du Directoire
provincial — section formation, et du Projet provincial de la
formation. Une troisieéme contient les orientations sur 'orga-
nisation des études. La quatrieéme présente quelques docu-
ments significatifs pour la formation.

37 Chaque chapitre de la Ratio contient presque toujours 2 la fin une sec-
tion intitulée Orientations et normes pour la pratique de la formation. Cette
section regroupe quelques indications qui se trouvent déja dans le chapitre
avec, en plus, d’autres éléments normatifs ou d’orientation significatifs
pour la pratique de la formation. La Ratio est un document directif et,
dans ses dispositions pratiques, ol qu'elles soient, normatif (FSDB 20). La
section Orientations et normes pour la pratique de la formation ne contient
donc pas toutes les indications normatives présentes dans la Ratio.
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1.4.3 Les destinataires de la Ratio

La Ratio est un texte remis a tous les salésiens. Ils y trou-
vent la sollicitude de la Congrégation pour la sainteté et la
qualification de ses membres. Les confréres en formation y
trouvent, en particulier, une invitation motivée a s’identifier
personnellement a la vocation salésienne et a assumer leurs
taches en pleine connaissance de cause.

De fagon spéciale la Ratio est remise aux Provinces et en-
gage directement le Provincial et son Conseil, les directeurs
des communautés, le Délégué provincial et la Commission
provinciale pour la formation, les formateurs et tous ceux
qui ont des charges dans I'animation des vocations et dans la
formation initiale et permanente.

Compte tenu des principes et des critéres généraux de la
Ratio, a toute Province est assignée la tdche « d’établir, par
ses différents organes d’animation et de gouvernement, la
maniére de réaliser la formation selon les exigences du
contexte culturel qui lui est propre et conformément aux di-
rectives de 'Eglise et de la Congrégation » 3. Cette respon-
sabilité exige sans cesse une réflexion et une confrontation
entre l'identité salésienne et le contexte culturel. Il faut fa-
voriser en ce domaine la collaboration entre Provinces du
méme contexte.

Laccueil de I'esprit et de l'intention qui animent la Ratio
par la Province, communauté responsable de lI'inculturation
du charisme, exige que s’établissent un climat et une menta-
lité de formation au niveau de la Province, un service d'ani-
mation et de gouvernement qui donne une réelle priorité au
soin de la vocation et un groupe de confréres — normalement
le Délégué provincial pour la formation et la Commission
provinciale pour la formation — ayant une capacité réelle de
réflexion, d’évaluation et de proposition, qui se sentent res-
ponsables, sous l'autorité du Provincial et de son Conseil, et
soient en mesure d’animer et de coordonner le travail de for-
mation 2 ses différents niveaux.

38 C 101 ; cf. ISM 363
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Une expression de la responsabilité de la Province par
rapport a la Ratio est I'élaboration :

— du Directoire provincial - section formation, qui traduit
les modalités et les exigences de la Ratio en normes précises,
appliquées aux situations locales 3°

— du Projet provincial de formation, plan de formation
initiale et permanente qui contient des objectifs, des nécessi-
tés et des priorités, des lignes d’action concretes fixées — en
accord avec la Ratio — apres une lecture attentive et a jour de
la situation de la formation et appuyée sur celle-ci. Le Projet
assure la progressivité et I'organisation dans l'action, permet
une évaluation et une adaptation constantes aux situations,
et aide a surmonter les risques de I'improvisation 4.

ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

Le charisme de Don Bosco Fondateur « est principe d'unité
de la Congrégation et, par sa fécondité, il est a l'origine des
diverses fagons de vivre l'unique vocation salésienne. La
formation est donc tout a la fois unitaire dans ses contenus
essentiels, et diversifiée dans ses expressions concreétes : elle
accueille et développe tout ce qu'il y a de vrai, de noble et de
juste dans les différentes cultures » 4.

Le pluralisme dans la maniére de réaliser la formation salé-
sienne selon les exigences du contexte culturel qui lui est
propre * suppose cette base charismatique d'unité.

La formation des salésiens « a comme guide pratique au
niveau mondial una “Ratio Fundamentalis Institutionis et
Studiorum” et, au niveau provincial, un Directoire approuvé
par le Recteur majeur avec l'accord de son Conseil ».

3 Cf. R 87 ; ISM 365
40 Cf. ISM 366

4 C 100

2 Cf. C 101
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« La “Ratio” expose et développe de fagon organique et di-
dactique l'ensemble des principes et des normes de la formation
qui se trouvent dans les Constitutions, les Réglements géné-
raux et dans d'autres documents de I'Eglise et de la Congréga-
tion » 4,

La Ratio est au service de l'unité et de la décentralisation de
la formation dans la Congrégation. Elle est donc un document
directif et, dans ses dispositions pratiques, oii qu'elles se trou-
vent, normatif. Elle doit servir de base au Directoire provincial
— section formation, a l'organisation des études et au Projet
provincial de formation.

Le Provincial et le Délégué provincial pour la formation
veilleront a ce que la Ratio et le fascicule « Critéres et normes
pour le discernement des vocations salésiennes » soient connus
de tous les confréres et constituent un point constant de réfé-
rence pour ceux qui, a divers titres, ont une responsabilité sur
le terrain de la formation et des vocations (Conseil et anima-
teurs provinciaux, Directeurs, formateurs, confesseurs etc.).

L'animation de la formation est une des premiéres respon-
sabilités du Provincial avec son Conseil. Chaque Province as-
surera une action organique, programmée et coordonnée en
fait de formation, par un service attentif aux différentes situa-
tions et chargé de réfléchir, de faire des projets et d'évaluer.

En voie ordinaire, ce service sera assumé par le Délégué
provincial et la Commission provinciale pour la formation, en
accord avec le Provincial et son Conseil, et sous leur responsa-
bilité.

Il incombe a la communauté provinciale « d’établiv, par ses
différents organes d'animation et de gouvernement, la maniére
de réaliser la formation selon les exigences du contexte culturel
qui lui est propre et conformément aux directives de UEglise et
de la Congrégation » *.

4 R 87
4“4 C101
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Le Directoire provincial - section formation, élaboré par
le Chapitre provincial 5 et approuvé par le Recteur majeur avec
laccord de son Conseil, « applique aux réalités locales les prin-
cipes et les normes de la formation salésienne » % exposés dans
la Ratio.

Chaque Province évaluera réguliérement — en général par
la Commission provinciale pour la formation ou, quand elle le
jugera bon, selon la fonction qui lui revient, par le Chapitre
provincial — l'application concréte du Directoire provincial —
section formation. Le Provincial en informera le conseiller
pour la formation.

En conformité avec le Directoire provincial, le Provincial
fera avancer l'élaboration le Projet provincial de formation,
comme plan général d'intervention au niveau de la formation
initiale et permanente. Il ressemblera les critéres objectifs, les
stratégies et les lignes d’'action ; il veillera a assurer la cores-
ponsabilité et la progressivité et établira les modalités pour
l'évaluation. Que ce soit le fruit d'une réflexion communau-
taire sur les orientations ecclésiales et salésiennes en matiére de
formation.

4 Cf.C171,4
4 R 87

38



Chapitre deux

I'IDENTITE DE LA VOCATION SALESIENNE :
PRINCIPE ET FIN DE LA FORMATION

« Notre régle vivante, c’est Jésus-Christ [...] que nous dé-
couvrons présent en Don Bosco qui donna sa vie aux
jeunes » . Cette affirmation des Constitutions exprime en
syntheése la vocation du salésien : se rendre semblable a Jésus
Christ et donner sa vie pour les jeunes, comme Don Bosco.

Toute la formation, initiale et permanente, consiste a as-
sumer et a rendre réelle cette identité dans les personnes et
dans la communauté. C'est & le développer que doivent
tendre Veffort de chaque candidat et de chaque confrére, le
travail des animateurs et tout le projet de formation.

Lidentité salésienne est donc un fondement d’unité et
d’appartenance a la Congrégation dans son extension mon-
diale. Elle est le cceur de toute la formation ; c’est d’elle que
part le travail de formation et a elle qu'il se référe sans cesse.
Et elle est un critére déterminant pour discerner la vocation.

2.1 I’'IDENTITE DE LA VOCATION SALESIENNE

Don Bosco Fondateur, « homme de Dieu et homme des
jeunes », homme de I'Eglise et de son temps, animateur d'un
projet de spiritualité apostolique, est pour le salésien non seu-
lement un point constant de référence, mais aussi une norme
de vie. Dans I'expérience de sa vocation et celle de la premiére
communauté du Valdocco se trouve la réalisation originale de
l'identité salésienne. Les Constitutions, expression de la
conscience charismatique de la Congrégation, approuvées par
I'Eglise, en contiennent la formulation la plus officielle.

En Don Bosco et dans le projet constitutionnel salésien res-
sortent les éléments qui définissent ce « style original de vie et

1C 196
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d’action » 2 que I'Esprit Saint a suscité dans I'Eglise, cette
« forme spécifique de vie religieuse » 3 ot « nous trouvons la
voie de notre sanctification » 4. En donnant aux siens le nom
de salésiens, Don Bosco a voulu souligner la syntonie spiri-
tuelle et pastorale avec saint Frangois de Sales, dont il admi-
rait surtout la bonté et le zéle pastoral 5.

Comme pour Don Bosco, la vocation de chaque salésien
est un parcours historique et biographique concret ot se ren-
contrent l'initiative de Dieu et le projet humain ¢. Comme
pour Don Bosco, la vocation personnelle de chaque salésien
s’unit 2 la vocation de la communauté porteuse du charisme
et responsable de la mission.

2.1.1 Un projet de consécration apostolique

La vocation salésienne, nous disent les Constitutions, est
une réalisation particulieére de la vocation baptismale, que la
profession religieuse reprend et confirme & nouveau « pour
qu’elle s’exprime avec plus d’'intimité et de plénitude » 7.

La vie du salésien comme disciple du Seigneur est mar-
quée par la consécration apostolique : une grace du Pere
qui le consacre par le don de son Esprit, I'enracine dans le
Christ et I'envoie étre dans I'Eglise un batisseur du Royaume
comme signe et porteur de son amour aux jeunes, en parti-
culier les plus pauvres 8.

C'est dans l'acte de la profession religieuse que notre
consécration apostolique trouve son expression la plus signi-
ficative. Elle est « un signe de la rencontre d’amour entre le
Seigneur qui appelle et le disciple qui répond en se donnant
totalement a Lui et a ses fréres »°.

2C10

3C2

4C2

5Cf.C4.9

sCf.C1

7C23

8 Cf. C 3 ; VEccHI J. Le Pére nous consacre et nous envoie, ACG 365 (1998)
9C23
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Ce don de I'Esprit qu’est le charisme salésien réalise une 28
conformation spéciale au Christ et comporte une sensibilité
évangélique particuliere qui inspire toute l'existence du salé-
sien, son style de sainteté et la réalisation de la mission : 1

— caractérise son expérience théologale : la relation avec le
Pére, dont il expérimente chaque jour la paternité et la misé-
ricorde ; avec le Fils, Apotre du Pére et Bon Pasteur, & qui il
cherche a s’identifier toujours davantage ; et avec I'Esprit
Saint, chez qui il puise la griace pour sa sanctification et la
force pour sa fidélité ;

— marque sa relation avec I'Eglise, le Corps du Christ,
qu'il aime, dont il se sent partie vivante, et pour la croissance
de laquelle il ne cesse de travailler !! ;
souligne quelques aspects particuliers sur le terrain de
l'ascése, qui peuvent se définir par les mots clés suivants : tra-
vail, tempérance, bonté affectueuse et compétence dans le
travail d’éducation, relation fraternelle 12 ;

— donne a sa vie un ton marial particulier dans sa relation
avec Marie Immaculée et Auxiliatrice, icone de sa spiritualité
et soutien de sa vocation. Il la contemple comme disciple du
Seigneur qui a dit son « oui » au dessein divin de I'Incarna-
tion, et il la suit comme coopératrice dans I'ccuvre de la Ré-
demption et comme image de I'Eglise.

— Détermine sa facon de voir la réalité et son engagement
dans T’histoire.

Pour le salésien, suivre le Christ, c’est vivre le projet apos- 29
tolique de Don Bosco 13,

« Par un unique appel, le Christ nous invite a le suivre
dans son ceuvre de salut et dans le genre de vie virginal et
pauvre qu’ll choisit pour Lui ; et nous, par une unique ré-
ponse d’amour, avec la griace de I'Esprit et a I'exemple des
Apbtres, nous acceptons de tout abandonner et nous nous
unissons en communauté pour mieux travailler avec Lui

10 Cf. C 10-11
uct.Cci13

12 Cf. ACG 357, p. 17-18
13 Cf. C 96
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pour le Royaume. Unique donc est notre consécration de salé-
siens : inséparablement apostolique et religieuse » 4.

Le salésien adhére donc tout entier a Dieu qu'il aime par-
dessus tout, et & son projet de salut. Sa vie part d'une profonde
expérience de Dieu et des défis de la mission 5. Il est consacré
pour la mission qui donne a son existence son allure concréte 6.
L’appel de Dieu lui parvient par 'expérience de la mission en
faveur des jeunes ; c’est bien souvent de la qu’il commence a
suivre le Christ. Dans la mission s’engagent, se manifestent et
se développent en lui les dons de la consécration. Un unique
mouvement de charité l'attire vers Dieu et le pousse vers les
jeunes !7. 1l vit le travail éducatif avec les jeunes comme un
acte de culte et une possibilité de rencontrer Dieu.

C'est dans la « grace d’'unité » '8 que se fondent les aspects
constitutifs du projet salésien de vie consacrée apostolique.

2.1.1.1 EDUCATEUR PASTEUR DES JEUNES
ANIME DE LA CHARITE PASTORALE

Comme celle de Don Bosco, la vie du salésien se caracté-
rise par la prédilection pour les jeunes et, parmi eux, sa préfé-
rence va 2 « la jeunesse pauvre, abandonnée, en péril » 1°. Le
service qu'il leur rend donne de 'unité a toute sa vie : « Il suf-
fit que vous soyez jeunes, pour que je vous aime beaucoup » 2.
« Pour vous j'étudie, pour vous je travaille, pour vous je vis,
pour vous je suis disposé & donner jusqua ma vie » 21,

La prédilection de Don Bosco et de tout salésien pour les
jeunes, et le don qu'ils leur font d’eux-mémes sont des fruits
de la charité pastorale, c’est-a-dire d'une « communion

14 [ ¢ Projet de vie des salésiens de Don Bosco, vol. I, p. 113

15 Cf. CG24 152 ; VC 73

1 Cf.C3

17Cf.C 10

18 CGS 127

19C 26 ; cf. CGS 47 ; CG 19 n° 278

20 Bosco 6. Il Giovane Provveduto, cf. Opere Edite II, LAS Rome, p. 187.
Cité dans C 14

21 DoN RUFFINO, Cronaca dell’'Oratorio, ACS 110, cahier 5, p. 10. Cité dans C 14
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d’amour spéciale avec le Christ » 22, et pas seulement le fruit
d’une préoccupation d’éducateur ou de la générosité d'un
ceeur sensible 4 leurs besoins.

La charité pastorale, 'amour pour le Christ contemplé
comme Bon Pasteur et pour les jeunes, devient pour le salé-
sien un projet de vie, un chemin de sainteté, une expression de
lalliance avec Dieu et de la volonté de se conformer au Christ.
A travers les jeunes Dieu entre dans la vie du salésien et y
prend la place principale ; et 'angoisse du Christ Rédempteur
trouve un écho dans la devise Da mihi animas, coetera tolle,
qui constitue le point unificateur de toute son existence.

La charité pastorale assume en Don Bosco une détermi-
nation ultérieure comme charité éducatrice. Elle se traduit en
un amour concret, personnalisé, qui mobilise et cherche le
salut intégral des jeunes ; il offre aux uns le pain, a d’autres
la compétence professionnelle et la formation culturelle ; a
tous il trace un chemin qui les ouvre a la vérité, les pousse a
se forger une liberté responsable, et les conduit a la ren-
contre de Jésus Ressuscité.

En travaillant selon le « critére oratorien », le salésien ré-
pond aux besoins des jeunes en créant toute une gamme
d’activités et d’ceuvres, dont chacune est « maison »,
« école », « paroisse » et « cour de récréation » 23, Son élan
généreux et innovateur au nom de I'Evangile est sa fagon
d’étre Eglise et se traduit en projets significatifs en faveur des
jeunes tant pour I'Eglise que pour la société.

En outre la « passion apostolique toute pénétrée d’ardeur
juvénile » 2* donne au service des jeunes un ton particulier : il
s'appelle le « caeur oratorien » et s'exprime a travers une mé-
thode que Don Bosco appela Systéme préventif, fondé sur
la raison, la religion et le coeur 2. S’inspirant de I'exemple et
des enseignements de Don Bosco, le salésien vit 'expérience

2VC 15

3 Cf. C40
% CGS 89
25 Cf. C 38
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spirituelle, pédagogique et pastorale du Systéme préventif 2.
Ses relations avec les jeunes se caractérisent par la cordialité
et une présence active et amicale 27, qui favorisent leur ré-
ponse active. Il assume avec joie les fatigues et les sacrifices
que comporte sa rencontre avec les jeunes, dans la convic-
tion d’y trouver son chemin de sainteté.

Cet engagement prioritaire en faveur de la jeunesse s’har-
monise avec l'action pastorale pour les milieux populaires 28
(I'éducation de la foi dans les milieux populaires, en particu-
lier par le moyen de la communication sociale ?) et l'action
missionnaire par I'annonce de 'Evangile aux peuples qui ne
le connaissent pas .

2.1.1.2 MEMBRE RESPONSABLE D’'UNE COMMUNAUTE

Le salésien est par vocation partie vivante d'une commu-
nauté (locale, provinciale, mondiale) et entretient le senti-
ment profond de lui appartenir. La vocation salésienne est
a la fois personnelle et communautaire, et elle l'est dans la
fraternité, la mission et la spiritualité.

Don Bosco n'a jamais agi en solitaire ; il a voulu le par-
tage et a promu la collaboration et la coresponsabilité. Il a
eu la claire conscience que sa vocation devait se partager et
se transmettre.

L'aspect communautaire est donc un des traits qui caracté-
risent le plus l'identité salésienne. Le salésien est convoqué a
vivre avec d’autres fréres consacrés pour partager le service
du Régne de Dieu parmi les jeunes. « Vivre et travailler en-
semble, affirment les Constitutions, est pour nous, salésiens,
une exigence fondamentale et une voie sire pour réaliser
notre vocation » 3.,

6 Cf. C20
27 Cf. C 39
8 Cf. C29
»Cf.C6
0Cf. C30
31C49
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En esprit de foi et soutenu par 'amitié, le salésien vit
Yesprit de famille dans la communauté et contribue jour
apres jour a batir la communion entre tous ses membres.

Convaincu que la mission est confiée a la communauté, il
veille & travailler avec ses confréres dans une vision d’en-
semble et un projet partagé.

Dans la priere communautaire il sent la joie de la présence
de Dieu et partage I'expérience spirituelle.

2.1.1.3 TEMOIN DE LA RADICALITE EVANGELIQUE

Poussé par sa charité pastorale et son sens de la mission,
Don Bosco a proposé a ses collaborateurs une forme de vie
qui, fondée sur les valeurs de 'Evangile, témoigne de la soli-
darité effective envers les jeunes et de I’Absolu de Dieu, en
faisant entrer dans l'horizon éducatif le témoignage radical des
biens du Royaume 32. 1l « fait souvent remarquer combien la
pratique loyale des veeux raffermit les liens de 'amour fra-
ternel et la cohésion dans I'action apostolique » 3.

Le style de vie selon les conseils d’obéissance, de pau-
vreté et de chasteté, fondé sur 'amour porté au Christ et
aux jeunes, formé sur les bases d'une solide maturité hu-
maine, et soutenu par la vie communautaire et 'ascése per-
sonnelle, atteste que le besoin d’aimer, la soif de posséder et
la liberté de décider de sa propre existence, aspects qui
touchent des inclinations profondes de la nature humaine,
regoivent leur sens supréme dans le Christ Sauveur 3. C'est
une expérience pleine de valeurs évangéliques et humaines.

La pratique des conseils évangéliques manifeste de fa-
¢on particuliere le « Da mihi animas, coetera tolle » qui ca-
ractérise la mystique et 'ascése apostolique du salésien ;
elle constitue un principe d'identité et un critére de forma-
tion.

32 Cf. VC 96 ; CG24 152
3Ceol
#Cf.Cé62

45

34



35

36

2.1.1.4 ANIMATEUR DE COMMUNION DANS LESPRIT
ET LA MISSION DE DoN Bosco

« Chaque salésien est animateur et se rend toujours plus
apte a I'étre » 35,

La vocation de Don Bosco s’est développée de fagon a de-
venir une vocation partagée, une mission vécue ensemble, et
une expérience de sainteté dans la communion des dons. Dés
les débuts de I'Oratoire, il y eut des prétres séculiers et des
laics, hommes et femmes, qui s’associérent & son apostolat
dans un climat de famille, dans le méme esprit et les mémes
finalités. D’autres encore se sentaient participants et collabo-
raient sous diverses formes pour le bien de la jeunesse.

C’est ainsi que I'élan de Don Bosco devint I'engagement
commun de ceux qui s’associaient a son travail. Son zele
pour les ames, sa fagon d’approcher la jeunesse, sa méthode

’éducation et sa spiritualité devinrent le patrimoine d'une
Famille et d'un vaste Mouvement.

Le salésien ne peut pas penser intégralement sa vocation
dans I'Eglise sans se référer a ceux qui, avec lui, sont por-
teurs de la volonté du Fondateur . Par la profession il entre
dans la Congrégation salésienne et prend place dans la
Famille salésienne ou il partage avec les autres membres,
appelés a vivre des projets divers de vocations, l'esprit et la
mission propres du charisme de Don Bosco, et 'engagement
de fidélité par la formation ensemble ¥’. Il assume la respon-
sabilité de « maintenir 'unité de l'esprit, [et de] stimuler le
dialogue et la collaboration fraternelle pour un enrichisse-
ment mutuel et une plus grande fécondité apostolique » 8.

C'est dans la communauté éducatrice et pastorale (CEP)
que le salésien trouve I'expression quotidienne et concrete de
la communion salésienne. Il y partage son esprit, vit la com-
plémentarité des vocations et des réles, réalise sa formation

35 CG24 159

36 Cf. CGS 151
37 Cf. CG24 142
BCH
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ensemble. Avec la communauté salésienne il exerce sa tache
d’animateur en promouvant la collaboration et la corespon-
sabilité de tous.

Mais le cercle de la communion s’élargit au-dela des
ceuvres salésiennes sur le territoire et dans I’Eglise locale, et
surtout dans la relation avec le vaste mouvement de personnes
qui sont attirées par le charisme et par la spiritualité de Don
Bosco ou qui travaillent pour la jeunesse.

2.1.1.5 SITUE DANS 'EGLISE, OUVERT A I'HISTOIRE
ET EN DIALOGUE AVEC LE REEL

Ouvert a l'action de I'Esprit, Don Bosco a su interpréter les
signes des temps et répondre de facon éclairée, créative et
concréte aux besoins qui se révélaient peu a peu ¥. Le contact
avec le réel a fait corps avec sa vocation. Il a vécu personnel-
lement l'histoire de I’Eglise et I'histoire de son pays. Il a su en
saisir la complexité et y jouer un réle actif. Le contexte his-
torique devint pour lui un défi et une invitation pressante a
discerner et a agir. « Je suis toujours allé de 'avant [...] selon
I'inspiration du Seigneur et les besoins du moment » %,

Ouvert au réel, le salésien garde une sensibilité préféren-
tielle a la situation des jeunes, du peuple et des missions, a
I'égard desquels il se sent investi d'une responsabilité charis-
matique 4.

1l s’efforce de comprendre les faits culturels qui marquent
la vie d’aujourd’hui, de réfléchir sur eux avec sérieuse atten-
tion, de les percevoir dans 'optique de la Rédemption, sous
I'urgence du « Da mihi animas » et du « Royaume qui
vient » 4, et d'y découvrir un défi permanent qui demande
des réponses concretes, créatives et audacieuses.

La confrontation avec le réel stimule la croissance de
I'identité de la vocation en fidélité dynamique 2 Don Bosco et
aux temps.

% Cf. VC 9

# Cf. MB VI, p. 381
4 Cf. ISM 15-17
2C11
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2.1.2 Les diverses formes de 'identité de la vocation

Don Bosco a voulu que 'unique projet de la consécration
apostolique salésienne s’exprime totalement sous les deux
formes qui lui sont propres : le salésien prétre [ou diacre] et
le salésien coadjuteur. Ils vivent la méme profession et parti-
cipent a4 la méme communauté de vie et d’action.

La vocation du salésien prétre [ou diacre] et du salésien
coadjuteur sont deux formes complémentaires qui enri-
chissent la vie fraternelle et apostolique, en apportant leur
contribution spécifique *3.

2.1.2.1 LE SALESIEN PRETRE

Le salésien prétre [ou diacre] unit en lui les dons de la
consécration salésienne et ceux du ministére pastoral, mais
c’est la consécration salésienne qui détermine les modalités
originales de son sacerdoce et de l'exercice de son ministére.
Comme signe sacramentel du Christ Bon Pasteur chez qui il
puise sa charité pastorale, il cherche a « sauver » les jeunes,
en travaillant dans le contexte de sa communauté.

Son apport spécifique a l'action apostolique de la com-
munauté se situe dans son triple ministére.

Par le ministére de la Parole, il porte la parole du Christ
dans les situations les plus variées et sous ses diverses
formes : prédication, aide et conseil, lecture de I'expérience
des jeunes, orientation des projets et des ceuvres, et transfor-
mation de leur vie.

Son service de sanctification s’exerce sous diverses formes,
mais le moment le plus significatif et fécond consiste dans le
service d'initiation a la vie dans le Christ, dans la priere li-
turgique et dans la célébration des sacrements, en particulier
I'Eucharistie et la Réconciliation.

Son action d’« animation de la communauté chrétienne »
tend tout entiére au service d’'unité dans les diverses commu-
nautés, la communauté salésienne et les autres a rayon plus

4 Cf.C45
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large : la communauté éducatrice et pastorale, la Famille sa-
lésienne et le Mouvement salésien. Il sait animer les divers
milieux pastoraux salésiens.

2.1.2.2 LE SALESIEN COADJUTEUR 44

Le salésien coadjuteur « réunit en lui-méme les dons de la
consécration et de la laicité » %5, puisqu’il vit sa laicité en
consacré.

Il travaille surtout en terrains séculiers : il témoigne de
son amour radical pour le Christ et se distingue par sa com-
pétence professionnelle.

La présence du salésien laic « enrichit I'action aposto-
lique de la communauté : les prétres ont sous les yeux les
valeurs de la vie religieuse laique et sont sollicités en perma-
nence a demander la collaboration vivante des laics. Elle rap-
pelle au salésien prétre que sa tdche apostolique est tres
concréte et complexe, et qu'elle va bien au-dela de l'activité
sacerdotale et catéchistique au sens strict » .

Son profil est particuliérement significatif dans certains
contextes oul le prétre est vu comme une figure sacrale ou
cultuelle. Par sa consécration, il montre la présence de Dieu
dans le quotidien et I'importance de se faire disciples avant
d’étre maitres, et il témoigne d'une foi convaincue qui n’est
pas liée aux taches de sa fonction ni de son ministere 47.

La figure du salésien coadjuteur est aussi une figure-
charniere entre les consacrés et les laics au sein de la CEP.

« A ses fréres consacrés il rappelle les valeurs de la consé-
cration et des réalités séculiéres ; a ses fréres laics il rappelle
les valeurs du don total a Dieu pour la cause du Royaume.
A tous il offre sa sensibilité particuliere pour le monde du

4 Pour ce qui se rapporte 2 la vocation et a la formation du salésien coad-
juteur cf, Le Salésien coadjuteur, Histoire, identité, pastorale des vocations
et formation. Editions SDB, Rome 1989 (éd. Frang. 1991).

45 CG24 154

46 Le Salésien Coadjuteur, p. 129

41 Cf, veccHI J., Le Pére nous consacre et nous envoie, ACG 365 (1998), p. 40
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travail, son attention au territoire, ses exigences de compé-
tence professionnelle par lesquelles passe son action éduca-
tive et pastorale » %8,

2.2 LA FORMATION AU SERVICE
DE LIDENTITE SALESIENNE

Lidentification avec la vocation détermine la perspective
de la formation. Autrement dit, ['identité salésienne caracté-
rise notre formation, qui ne peut étre générique, et en spécifie
les taches et les exigences fondamentales.

2.2.1 La formation est déterminée
par l'identité salésienne

« La nature religieuse apostolique de la vocation salé-
sienne, affirment les Constitutions, détermine l'orientation
spécifique de notre formation » 4°. L'identité de consacré
apétre, comme le fut Don Bosco, constitue le fil conducteur du
processus de la formation.

C'est en effet par la formation que se réalise l'identifica-
tion charismatique et s’acquiert la maturité nécessaire pour
vivre et agir en conformité avec le charisme des Fonda-
teurs.” : & partir du premier état d’enthousiasme émotif pour
Don Bosco et pour sa mission en faveur des jeunes, on arrive
a devenir vraiment semblable au Christ, 2 s’identifier en pro-
fondeur avec le Fondateur, 4 assumer les Constitutions
comme Régle de vie et critere d’identité, et a se sentir forte-
ment appartenir a la Congrégation et & la communauté pro-
vinciale.

Le rapport étroit entre la formation et 'identité « com-
porte pour tous les membres une étude assidue de Pesprit de

48 CG24 154

9C97

50 Cf. Congrégation pour les Instituts de vie consacrée et les Sociétés de vie
apostolique, La collaboration inter-instituts pour la formation, 7
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I'Institut d’appartenance, de son histoire et de sa mission,
pour mieux l'assimiler personnellement et en commu-
nauté » ;5. Il souligne l'importance de la « salésianité », c’est-
a-dire du patrimoine spirituel et de la « mens » de la Congré-
gation, qui doivent étre progressivement étudiés, assimilés et
cultivés.

Et puisque aussi bien la forme presbytérale que laique
constituent une partie intégrante de l'identité de la vocation
salésienne, il est nécessaire qu'il y ait, des le début du pro-
cessus, une formation appropriée pour l'identité spécifique.

2.2.2 La formation cultive en permanence l'identité

La vocation du salésien est une réalité toujours en mou-
vement. Elle est un cheminement de réponse permanente au
Pére pour suivre le Christ, selon 'exemple de Don Bosco. Elle
exige l'ouverture constante et le discernement devant les
transformations qui s’opérent dans la vie de 'Eglise et du
monde, en particulier des jeunes et des milieux populaires.

Puisqu’elle consiste & assimiler l'identité, la formation est
une tdche qui dure toute la vie, une formation permanente
pour étre et devenir salésiens en toute saison, pour vivre en
salésiens en toute situation. Elle est en effet une réponse a
une vocation qui ne cesse de nous interpeller. Elle est la
tache de la Congrégation et de chaque confrére.

C’est dans la réalité de chaque jour que le salésien traduit
en expérience de vie son identité d’apétre des jeunes.

2.2.3 La formation rapporte l'identité
au contexte culturel

La vocation salésienne traverse les espaces et les temps et
se réalise sous toutes les latitudes en assumant des formes de
fidélité toujours nouvelles et riches. Appelé a s’incarner
parmi les jeunes d’'un lieu et d'une culture déterminés, le sa-

lésien a besoin d'une formation inculturée.
51VC 71
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Par le discernement et le dialogue avec son contexte, il
s’efforce d'imprégner de valeurs évangéliques et salésiennes
ses propres criteres de vie, et d'implanter I'expérience salé-
sienne dans son contexte. De cette relation féconde appa-
raissent des styles de vie et des méthodes pastorales plus
efficaces parce que cohérentes avec le charisme de fondation
et avec l'action unificatrice de I'Esprit Saint 52,

2.2.4 La formation promeut la croissance
dans 'identité selon les dons personnels

La vocation salésienne a trouvé sa réalisation paradigma-
tique en Don Bosco et sa forme historique la plus originale
dans la premiére communauté du Valdocco.

Les réalisations personnelles de l'unique identité salé-
sienne ont certes des visages et des histoires différentes selon
les dons que chacun a regus de Dieu. Lhistoire de la « sain-
teté salésienne » et la lecture intelligente de I'expérience de
confréres qui ont vécu en plénitude le projet évangélique sa-
lésien met en évidence la communion dans la fidélité et la va-
riété des résonances personnelles du charisme.

Cela souligne la nécessité d'une formation qui sache com-
muniquer le méme noyau unificateur, les mémes valeurs por-
tantes, les mémes caractéristiques fondamentales, la méme
« culture » salésienne % et qui, en méme temps, pousse
chaque confrére a traduire dans la vocation salésienne les
dons regus et a trouver en elle la voie de sa pleine réalisation
dans le Christ 54,

L'identification salésienne de chaque confrére et la person-
nalisation de l'identité salésienne constituent une tache per-
manente de la formation comme disposition personnelle et
responsabilité communautaire.

52 Cf. VC 80
53 Cf. VC 80
5 Cf.C22
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2.2.5 La formation aide a vivre I'identité
en une communion de vocations

La formation donne au salésien un vigoureux sentiment de
son identité spécifique, l'ouvre a la communion dans lesprit
salésien et dans la mission avec les membres de la Famille
salésienne qui vivent des projets divers de vocation, et I'in-
troduit dans la large communion des multiples formes de la
vocation chrétienne. La communion sera d’autant plus solide
« qu'apparaitra plus clairement la nature de la vocation de
chacun et que se renforceront ainsi leur compréhension, leur
respect et leur valorisation » 3.

Par conséquent, si elles sont bien conduites, des activités
de collaboration avec les groupes de la Famille salésienne et
avec d’autres Instituts sur le terrain de la formation ou de
formation commune de salésiens avec des laics collabora-
teurs, contribuent 2 « une meilleure appréciation du cha-
risme propre et de celui des autres [...] » et présentent « un
témoignage éloquent de la communion a laquelle 'Eglise est
appelée par vocation divine » %,

La formation a la communion dans les valeurs salé-
siennes renforce la conscience de la tAche d’animation cha-
rismatique et donne une qualification pour I'exercer.

ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

L’identité salésienne est un point fondamental de réfé-
rence de la formation initiale et permanente. « La nature reli-
gieuse apostolique de la vocation salésienne, affirment les
Constitutions, détermine l'orientation spécifique de notre forma-
tion, qui est nécessaire d la vie et a l'unité de la Congrégation » 5.

55 CG24 138

56 Congrégation pour les Instituts de vie consacrée et les Sociétés de vie
apostolique, La collaboration inter-instituts pour la formation, 8

57C 97

53
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Tout salésien, appelé a s'identifier avec le Christ comme
l'a fait Don Bosco, cultivera sa relation avec le Fondateur,
assumera les Constitutions comme un « livre de vie » 58, se
gardera en accord avec la conscience charismatique de la
Congrégation, connaitra et assumera ses orientations, en par-
ticulier celles des Chapitres généraux, du Recteur majeur et de
son Conseil, et renforcera sa conscience d'appartenir d sa Pro-
vince.

Il faut accorder une attention particuliére a la confronta-
tion personnelle et communautaire avec les Constitutions,
qui « contiennent les richesses spirituelles de la tradition des
salésiens de Don Bosco et définissent le projet apostoligue de
notre Société » %,

Chaque salésien, clerc ou coadjuteur, assumera durant son
cheminement de formation les caractéristiques de sa forme
spécifique de vocation.

Les animateurs de la pastorale des vocations et de la for-
mation feront connaitre et apprécier les diverses formes de
l'identité salésienne — du salésien coadjuteur, du salésien prétre
et du salésien diacre permanent.

Les programmes de la formation initiale assureront a tous
les confréres « un curriculum de niveau égal, avec les mémes
phases et avec des objectifs et des contenus semblables » et
tiendront compte des différences « déterminées par la vocation
spécifique de chacun, les dons et les aptitudes personnelles et
par les tiches de notre apostolat » ¢,

Tous les confréres approfondiront Uesprit salésien et
entretiendront une connaissance sérieuse et a jour de lhistoire,
de la spiritualité et du patrimoine pédagogique et pastoral

58 C 196

59 C 192 ; cf. VECcHI 1., Le Pére nous consacre et nous envoie, ACG 365, p. 24-
25 ; cf. Le Projet de vie des salésiens de Don Bosco, Rome 1986 (éd. Fran-
caise 1990-1991) ; Parola di Dio e spirito salesiano. Ricerca sulla dimensione
biblica delle Costituzioni della Famiglia salesiana, dirigée par 1'Association
biblique salésienne 1995.

6 Cf. C 106
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propre & notre charisme ®\. Les responsables provinciaux ga-
rantiront les conditions et susciteront les activités pour cette
étude au cours de la formation initiale et permanente.

Le Directoire provincial contiendra les indications générales
pour létude de la « salésianité » durant la formation initiale,
comme le requiert la Ratio 2. Le Projet provincial de formation
spécifiera le programme progressif et systématique des contenus.

Chaque Province ou groupe de Provinces veillera a préparer
des experts en « salésianité » en profitant des services de
I'UPS ¢ ou d’autres centres salésiens qualifiés.

Chaque Province assurera le mise a jour constante des
moyens nécessaires & la connaissance, a l'étude et a l'enseigne-
ment de la « salésianité » ; elle créera et/ou soutiendra une « bi-
bliothéeque de salésianité » suffisamment compleéte et a jour.

Chagque confrére entretiendra la connaissance et le senti-
ment d’appartenance a la Famille salésienne, restera dispo-
nible & la formation réciproque et ensemble, et se rendra apte a
la tache d’'animateur dans le cadre de la Famille salésienne.

Lappréciation et la rencontre des différents charismes et
des diverses formes de spiritualité peut favoriser la commu-
nion des dons et l'approfondissement de l'identité de sa voca-
tion propre.

Durant la formation initiale, au cours de laquelle s'appro-
fondit Uidentification salésienne et le sens d'appartenance a la
Congrégation, on prévoira et on valorisera des occasions de
partage avec des membres d'autres formes de vie consacrée ou
d’engagement chrétien. Mais il n'est pas recommandable de
participer de fagon systématique et habituelle o des manifesta-
tions d’autres spiritualités.

61 Cf, VECCHI J., Pour vous j'étudie, ACG 361, p. 41

62 Cf. CG21 259 ; voir Annexe n° 3 Axes d’orientation sur l'organisation des
études

6 Cf. CG21 337

s4 Cf. Congrégation pour les Instituts de vie consacrée et les Sociétés de vie
apostolique, La vie fraternelle en communauté, 46 ; cf. vEccH 1., Salésiens et
Mouvements ecclésiaux, ACG 338 (1991), p. 40-46
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Une expérience particuliére de communion est offerte par
les activités (moments, programmes, centres) de collaboration
inter-instituts pour la formation, en maintenant le juste rap-
port entre l'identité de chaque institut et la communion dans la
diversité et en assurant la communication vitale du charisme
propre %,

Apreés la formation initiale, la participation ou le service
d’assistance spirituelle a des mouvements ecclésiaux se fera
apres entente avec son supérieur.

¢ Cf. Congrégation pour les Instituts de vie consacrée et les Sociétés de vie
apostolique, La collaboration inter-instituts pour la formation, 9
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Chapitre trois

LES DIMENSIONS DE LA FORMATION :
VALEURS ET DISPOSITIONS

« Chacun de nous est appelé par Dieu a faire partie de la
Société salésienne. Pour cela, il regoit de Lui des dons person-
nels et, il répond fidelement a cet appel, il trouve le chemin
de sa pleine réalisation dans le Christ » 1.

La vocation est un appel qui nous rejoint a travers des
médiations et des circonstances extérieures, mais est en
premier lieu 'appel de Dieu qui se manifeste par un en-
semble de dons personnels (aspirations, attentes, projets,
qualités), ceuvre de I'Esprit, qui sont en accord avec le pro-
jet de la vocation salésienne et rendent capables de le vivre.
Cette vocation se reconnait dans la personne, la mobilise
dans sa totalité, dans toutes ses dimensions et durant toute
sa vie.

Il revient a la formation d’aider a reconnaitre, a intériori-
ser et a développer les valeurs et les dispositions qui consti-
tuent l'aptitude a la vocation, qui est un signe de 'appel et le
fruit de la réponse.

Par conséquent, la formation doit étre intégrale : elle com-
prend la dimension humaine, spirituelle, intellectuelle et pas-
torale 2. Ces dimensions s'intégrent entre elles, sont présentes
ensemble et s'appellent les unes les autres3 ; il ne faut pas les
penser séparément, mais elles « doivent étre harmonisées en
une unité vitale » 4.

D’autre part, la formation est permanente et dynamique.
Les dimensions dont il s’agit et les points qui les constituent
ne sont pas a considérer de facon statique, comme s’il s’agis-

1C22

2 Cf. VC 65

3 Cf. CG23 118
4 Cf. C 102
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sait de conditions A remplir ou de buts 2 rejoindre une fois
pour toutes. Il faut les voir dans le dynamisme et selon le dé-
veloppement de chacun, dans la perspective d’'une réponse
continuelle, stimulée et requise par 'évolution de chacun,
par les exigences de sa situation et par les circonstances qui
marquent sa vie.

L'optique du charisme salésien constitue le point de syn-
thése et le point particulier a partir duquel il faut voir ces di-
mensions et sur la base duquel il faut en souligner des
connotations et des aspects spécifiques.

Les dimensions indiquées incluent les éléments a considé-
rer pour discerner l'aptitude a la vocation. Elles font voir les
critéres A assimiler, les aptitudes a posséder, les dispositions
a vivre et les activités a exercer pour pouvoir assumer et réa-
liser avec joie et maturité le projet salésien.

Ce qui s’est dit a propos de la pluralité des réalisations de
I'identité salésienne et du caractére personnel de la vocation
fait comprendre que I'aptitude a la vocation aussi doit se voir
dans cette perspective et non pas se prendre comme un mo-
dele unique, statique et idéalisé, ni comme la somme d'un
ensemble d’exigences vues séparément.

La présentation offre un cadre de références ou se trouvent
en méme temps les aspects constitutifs de I'aptitude a la vo-
cation, qui pourraient se dire fondamentaux et caractéris-
tiques, sans lesquels il n’y a pas d’aptitude a la vie salésienne
(exigences de base et exigences spécifiques), et d’autres
points a acquérir et a cultiver sans cesse pour une expérience
de vocation plus authentique et pleine.

Le cadre de référence est a assumer selon le critére de la
qualité de la vocation, et par conséquent un critére d’exigence
et de stimulation permanente, compte tenu que tout salésien
vit de fagon personnelle l'identité de la vocation selon les
dons qu'il a regus. La pédagogie de la formation aidera a dis-
tinguer dans une perspective progressive l'aptitude de base,
I'aptitude requise par les divers moments d’engagement dans
la vocation et spécialement la maturité nécessaire pour l'en-
gagement définitif.

58



La détermination des valeurs et des dispositions requises
pour traduire en expérience personnelle I'identité salésienne,
et I'indication de lignes pédagogiques et d’activités pour les
rendre réelles, offrent aux formateurs une base pour leur
tache d’orientation et de discernement. En méme temps,
elles poussent chaque confrére a traduire en engagement
concret le désir et la volonté de devenir salésien par « toute
sa personne ».

Les diverses phases de la formation initiale accentueront
certaines valeurs et dispositions mieux en accord avec les ob-
jectifs spécifiques. Dans les différentes saisons et situations
de la vie, avec les changements de contexte et la succession
des taches, chaque confrére se sent responsable de rénover
sa mentalité, ses dispositions et ses compétences, pour pou-
voir exprimer au mieux en lui-méme la vocation salésienne
et parcourir la voie de la sainteté.

3.1 LA DIMENSION HUMAINE

Seule une personnalité équilibrée, forte et libre, qui sait
intégrer les divers aspects de sa personne en un tout harmo-
nique, peut soutenir l'effort de s’identifier a sa vocation et de
se rendre capable de vivre en toute sérénité et plénitude la
consécration religieuse. Sans une opportune formation hu-

_maine, la formation entiére serait privée de son fondement
nécessaire non seulement pour pouvoir mirir personnelle-
ment comme il se doit, mais aussi en vue de la mission>.

D’autre part, une expérience consacrée qui préte attention
a la dimension anthropologique de tous ses éléments et aide
a vivre une humanité riche et profonde, devient prophétie
d'authentique humanité et représente la meilleure réponse a
celui qui voit la consécration comme une mortification de la
personne et de sa réalisation 6. Dans le contexte actuel, la
maturation humaine acquiert une importance particuliére.

5 Cf. PDV 43
¢ Cf. La Vie fraternelle en communauté 35
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Pour le salésien appelé a étre par profession l'ami,
I'éducateur et le pasteur des jeunes, et le serviteur de leur
croissance intégrale, la qualité de la dimension humaine est
déterminante. Sa vocation requiert une personnalité capable
d’aimer et de se faire aimer avec affection, équilibre et trans-
parence, de comprendre et d’étre ferme. Il s’inspire en cela
de Don Bosco, « profondément humain, riche des vertus de
sa race » ’.

La maturité humaine est une tdche permanente ; elle com-
porte des valeurs et des dispositions qui se traduisent de fa-
¢on variée dans les diverses phases de la vie et les différents
contextes culturels.

3.1.1 Santé et capacité de travailler

Le style salésien de vie et d’action requiert d’habitude une
bonne santé et de la résistance physique, ainsi qu'une grande
capacité de travail.

Don Bosco, invité dés son jeune Age a se rendre « fort et
robuste », soulignait la nécessité de la santé pour un service
intense et prolongé de la mission. Aux novices il disait : « Jai
besoin que vous vous développiez et deveniez des jeunes gens
robustes, et que vous vous ménagiez suffisamment pour
rester en bonne santé, et pour pouvoir plus tard travailler
beaucoup » 8. « Travail, travail, travail ! », répétait-il a ses
salésiens. « Celui qui veut entrer dans la Congrégation doit-
aimer le travail » 9. Les Constitutions rappellent que « le
travail assidu et mortifiant est I'une des caractéristiques que
nous a laissées Don Bosco » 1.

Don Bosco fut personnellement l'exemple d'une vie consa-
crée au travail et il a voulu que ses salésiens se caractérisent
par leur esprit d’entreprise et de travail. Valdocco devint une

7C21
s MB XIII, p. 89
9 MB XIII, p. 424
10C 78
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école du travail ot se développait une pédagogie du devoir,
qui ne fuit pas la fatigue et devient une route d’ascése et une
fagon de vivre la spiritualité 1.

C’est pourquoi le salésien :

— prend soin de sa santé, observe les régles communes
d’hygiéne personnelle, se nourrit suffisamment et ré-
serve le temps qu'il faut au repos et a la détente simple
et saine. Tant que I'age et les conditions physiques le
lui permettent, il maintient son corps en forme et dis-
ponible au travail, 2 I'aide du sport parmi les jeunes et
de I'exercice physique ;

~— aime le travail quotidien, tant manuel qu’'intellectuel, et
il le fait « avec une ardeur infatigable et le souci de
bien faire toute chose avec simplicité et mesure » 1%

— assume un rythme de vie et de travail ordonné, métho-
dique, sacrifié, en évitant la saturation qui peut provo-
quer tension et stress. La discipline et le sens du devoir
deviennent pour lui un chemin d’ascése 13.

De son c6Hté la communauté :

— assure et programme tout ce qui favorise l'équilibre phy-
sigue : un travail approprié et proportionné, des temps
suffisants de repos, une saine alimentation, la possibi-
lité de faire du sport et de l'exercice physique et les
contréles médicaux nécessaires.

3.1.2 Equilibre psychique

La vocation particuliere du salésien et le style des rela-
tions dans la vie communautaire et le travail éducatif re-
quiérent la possession d'un bon équilibre psychique ; une
image adéquate de soi, qui fait naitre des sentiments et des
dispositions positifs face a la vie ; la sérénité de quelqu'un

11 Cf. CG24 98
2C18
13 Cf. CG24 98
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qui se posséde, a confiance en soi et est capable de faire des
options engageantes pour l'unité qu'il est arrivé a donner a
son expérience personnelle.

L'équilibre psychique, particulierement nécessaire dans
un contexte qui peut porter au morcellement et 2 la fragilité
psychologiques, se constitue par l'intégration progressive de
divers éléments qui interagisssent de fagon positive entre eux.

C’est pourquoi le salésien :

— soigne la connaissance et l'acceptation de soi : il réflé-
chit sur son expérience, ses qualités et ses limites ; il
apprend a s’accepter ; cultive la confiance en soi et en
ses possibilités ; est capable de connaitre son histoire
personnelle et d’en tirer parti dans 'optique du plan du
salut ; il sait que Dieu a un projet sur lui : il 'accueille
et se fie a4 Lui avec courage. La conscience joyeuse que
Dieu l'aime lui donne sérénité et joie, et le soutient
dans les conflits et les obscurités ;

— cultive sa capacité de gérer son monde intérieur : il ap-
prend a se comprendre lui-méme, ses dispositions et
les motivations profondes de son agir ; 2 dominer ses
sentiments, ses émotions, ses peurs et ses réactions en
face des personnes et des événements.

1l s’efforce de renforcer les aspects positifs et de dépas-
ser les difficultés, dans un travail progressif de matu-
ration. Il sait prévenir les conflits possibles.

Il est capable de vivre avec modération le succes et
d’accepter avec sérénité I'insucces. 1l est libre de toute
raideur et inhibition, et décide sur la base de motiva-
tions vraies et authentiques ;

— tire parti du milieu et de l'accompagnement fraternel :
prend place dans la communauté, cultive des relations
de vie et de travail, veille au partage fraternel et a
I'échange spirituel, en évitant l'isolement et la non-
communication.
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3.1.3 Maturité affective et sexuelle

La vocation salésienne vécue dans la communion frater-
nelle et dans la relation éducative et pastorale requiert une
affectivité mare. Laffection du salésien « est celle d'un pére,
d'un frére et d’'un ami, capable de susciter une réponse d'ami-
tié » 4, disent les Constitutions. Lesprit de famille et la bonté
affectueuse donnent un nom concret a l'affectivité mare du
salésien 15. Il aime sa vocation et est appelé & aimer selon sa
vocation 16.

Dieu a donné a 'homme la capacité d’aimer a travers sa
réalité corporelle et spirituelle. A travers le corps il peut si-
gnifier et exprimer I'amour avec l'intensité du sentiment et
du cceur, accompagnée de la pureté de l'esprit.

La sexualité est un don de Dieu et une force qui rend
I'homme et la femme capables de communication, de ren-
contre et d’amour.

Le salésien voit sa vie comme un don recu et d transmettre
a autrui ; il trouve sa réalisation dans le don de soi. 1l se rend
capable d’aimer dans la gratuité, d’établir des relations hu-
maines positives, personnalisées et authentiques, de donner
et de recevoir de V'affection avec simplicité. Son amour est
profond et personnel, fait de sincérité, de fidélité et de cha-
leur humaine. Il sait nouer de vraies et profondes amitiés 7,
sans attitudes possessives, il vit avec équilibre la solitude et
est capable de mesurer son engagement affectif avec les per-
sonnes, en particulier dans la relation éducative et pastorale.

Dans sa relation avec les femmes, il est accueillant, équi-
libré et prudent ; son attitude est imprégnée d’estime, de res-
pect et de responsabilité.

Cette pureté d’affection et d’'amour n’est pas possible sans
une discipline des sentiments, des désir, des pensées et des
habitudes. L'« exercice ascétique », expression de la vertu

14 Cf.C15

15Cf. C15.16

16 Cf. La vie fraternelle en communauté, 37
17.Cf. C 83
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éminemment positive de la chasteté, canalise les tendances
et les potentialités sexuelles de I'individu dans I'harmonie de
la personnalité entiére, pour rendre possible le don de soi
joyeux et libre de tout esclavage égoiste, et faire prévaloir les
dispositions rationnelles sur I'impulsivité.

65 Pour vivre la maturité affective et sexuelle et la renforcer,
le salésien :

— est conscient de la valeur du corps et de sa significa-
tion ; il entretient un style de vie marqué d’équilibre,
d’hygiene mentale et corporelle et de tempérance ;

— reconnait la valeur de la sexualité humaine masculine
et féminine dans ses connotations physiques, psy-
chiques et spirituelles ;

— trouve dans sa vocation une raison valable de vie et,
dans la consécration, une réalité qui confére de la beauté
et de la bonté a son existence ; développe la confiance
en soi et la sécurité de son identité propre ; évite de
chercher des appuis et des compensations, également
de nature affective ;

— entretient une amitié profonde avec le Christ par qui il
est appelé a la communion fraternelle et envoyé aux
jeunes pour les aimer en son nom ; sa vie et son temps
sont « remplis » de Dieu, de la communauté et des
jeunes ;

— aime ceux avec qui il partage sa vocation et, dans l'affec-
tion donnée et échangée, se rend conscient de sa valeur
comme personne et exprime les plus profondes poten-
tialités de son étre 18, Il aime la Congrégation salésienne
et sent la communauté comme une vraie famille ;

— se trouve bien parmi les jeunes, et cherche a étre pour
eux un signe limpide de l'amour de Dieu : sans étre en-
vahissant ni possessif, il veut leur bien avec la bien-
veillance méme de Dieu ;

18 Cf. VECCHI 1., Un amour sans limites pour Dieu et pour les jeunes, ACG
366 (1999), p. 39
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— entretient un rapport miir et cohérent avec les laics col-
laborateurs, hommes et femmes, sachant qu’une
meilleure intégration de la femme au niveau éducatif,
pastoral et institutionnel introduit de nouveaux as-
pects et des valeurs propres au « féminin », produit
une nouvelle compréhension de I'identité masculine et
de la réciprocité, associe I'affectivité, la capacité de
relation et 'ascése 1° ;

— aime sa famille : une relation affectivement sereine et
mire avec la famille a une influence trés positive sur la
formation. En entrant dans la Congrégation, il garde
intacte son affection pour les siens, en particulier pour
ses parents. Il 'exprime dans la priére, la correspon-
dance et les visites 2° ;

— entretient les amitiés qui favorisent l'intériorisation de
valeurs, la recherche de la croissance humaine et spiri-
tuelle et la confirmation de sa vocation ; de telles ami-
tiés fuient tout égoisme et restent ouvertes au regard
de Dieu et d’autrui ;

— reste vigilant dans sa vie : il ne s’expose pas a des situa-
tions ni a des relations non limpides ; il pratique la
mortification et la garde des sens ; il fait un usage
discret et prudent des moyens de communication
sociale 21. Sur ce terrain, il se veut austere et prét au
renoncement.

3.1.4 Capacité de relation

Les relations interpersonnelles sont a la base de la mission
éducative et pastorale du salésien. 1l doit étre capable de sym-
pathie et de rencontre avec les jeunes, disponible et préparé
A « vivre et travailler ensemble » et & animer des personnes,
des groupes et des communautés.

19 Cf. CG24 33
20 Cf. R 46
21Cf. C 84
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« La relation est au cceur de toute approche éducative, de
tout effort de collaboration, de la sérénité familiale comme
de l'efficacité d'une communauté éducatrice et pastorale. “Il
faut se faire les fréres des hommes du fait méme qu’on veut
étre leurs pasteurs, leurs péres et leurs matitres. Le climat du
dialogue, c’est 'amitié. Bien mieux, le service” » 22,

Don Bosco savait offrir aux siens une relation humaine
sereine et accueillante, a laquelle il donnait progressivement
un contenu pastoral et sacramentel. La qualité de la ren-
contre éducative dominait ses pensées 2. « Que tous ceux a
qui tu parles deviennent tes amis » 24, recommandait-il.

Un tel style de relations interpersonnelles exigent que le
salésien inspire ses rapports de quelques vertus humaines
caractéristiques :

— Le respect constant de la justice, la fidélité a la parole
donnée, la gentillesse dans les maniéres, le sens de la
mesure dans les relations et les comportements, l'atten-
tion a autrui ;

— L'acceptation d'autrui, méme s'ils sont différents de for-
mation, d’age, de culture etc. ;

— Les dispositions qui facilitent le dialogue, comme I'em-
pathie, la confiance, la capacité d’écoute, I'ouverture
de ceeur, l'aptitude a évaluer le point de vue de 'autre,
les bonnes maniéres et la disposition & pardonner ;

— La capacité de collaborer avec autrui, V'esprit de service,
la coresponsabilité, et I'accueil de 'autorité.

3.1.5 Liberté responsable

Le noyau central de la personne humaine est la liberté.
Chez celui qui a fait un choix radical de vie dans la
consécration, I'expérience de la vocation requiert la forma-
tion a l'usage responsable de la liberté, en particulier dans des

22 CG24 92. La citation est de Paul VI, Ecclesiam suam, n° 82
2 Cf. CG24 91
# MB X, p. 1039

66



contextes qui exaltent fortement la subjectivité et I'autono-
mie de la personne, conduites jusqu'a lI'individualisme : qui
poussent A la massification, multiplient les conditionne-
ments, promeuvent l'image plus que I'agir pour des motifs
vrais et authentiques, incitent a répondre a I'immédiat plus
qu’a vivre en cohérence avec des points de référence ou des
projets qui donnent une signification a toute la vie.

Il faut sans cesse travailler a se rendre libre « de » ce qui,
dans la vie, freine et rend esclave, étre libre des passions et des
péchés, de 'égoisme et de l'individualisme, « pour » étre au
contraire maitre de soi, ouvert a autrui et généreux 2 servir,
pour agir selon la vérité et en accord avec les motivations
profondes de sa vocation personnelle.

Ces deux aspects conduisent & une réelle autonomie et a
la capacité d’opérer des choix vraiment libres, qui émanent
d'une conscience éclairée par la vérité et habituée a penser
en termes de responsabilité et de discipline de vie. C'est pré-
cisément pourquoi la conscience a besoin de se former aux
valeurs de la vie chrétienne et salésienne et de l'ascese. C'est
la conscience qui détermine I'usage responsable de la liberté.

La formation de la conscience comporte un travail patient
’écoute et de dialogue. Elle exige :

— Une sérieuse formation critique qui rend capables de
jugements respectueux et objectifs sur les personnes et
les événements et conduit a prendre position a propos
des modeles culturels et des normes de la convivialité
sociale. Dans cette perspective il est important de sa-
voir faire une lecture critique et une utilisation res-
ponsable des moyens de communication sociale ;

— Une éducation au sens du mystére qui enveloppe la vie
comme une réalité marquée par le péché et I'infidélité,
mais saisie et sauvée par le Christ. Cela conduit a la
conviction que la liberté est le fruit d'une obéissance
convaincue et sincere a la vérité;

— La capacité de confronter sa vie avec 'Evangile et les
orientations de I'Eglise, de fagon a pouvoir discerner

67

69



70

le bien du mal, le péché et les structures de péché,
I'action de Dieu dans sa propre vie et dans I'histoire ;

— La capacité d'unifier ses aspirations, forces et valeurs
dans un projet de vie personnel, en assumant la res-
ponsabilité de son propre développement et en vivant
en plénitude les motivations profondes de sa vocation.

3.1.6 Ouverture au réel

Don Bosco a développé sa vocation en dialogue avec le
vécu des jeunes et du peuple, en constante interaction avec le
contexte ecclésial et social.

Parmi les aspects qui enrichissent la valeur humaine du
salésien et la rendent plus authentique, il y a sa forte sensibi-
lité humaine, qui résulte de son amour passionné pour
I'homme, et son attention au mouvement de I'histoire, aux
signes et aux besoins qui en proviennent 25.

En vivant en contact avec les jeunes et leur monde et avec
les milieux populaires, le salésien comprend leurs besoins,
devine les questions qu'ils n’expriment pas, partage leurs es-
pérances et leurs aspirations et participe a leurs souffrances.

Il éprouve de la compassion pour les « brebis sans pas-
teur » %6, se fait solidaire et cherche a prolonger le passage du
Seigneur par les routes du monde.

Dans son amour pour les jeunes, le salésien trouve un ap-
pui pour sa foi, découvre des valeurs qui deviennent pour lui
un stimulant et une richesse de vie.

La connaissance des problemes et des difficultés des
jeunes renforce son élan pour la mission et le pousse a ac-
quérir les compétences nécessaires pour donner une réponse
évangélique aux défis lancés par les nouvelles frontieres de
I'humanité. Il partage avec d’autres et porte devant Dieu,
dans une disposition a la réflexion et a la priére, les expé-
riences qu'il fait.

5 Cf. C19.79. 119
26 Mt 9, 36

68



La proximité de '’humanité dont il partage l'indigence et
la souffrance l'aide a vivre pleinement sa propre vocation.

Louverture du salésien au réel requiert :

— De l'attention aux instances du milieu et la possibilité
d’'un contact direct avec la réalité des jeunes, de la pau-
vreté et du travail ; de la disponibilité a vivre en synto-
nie avec les grands problémes du monde ;

— Une sensibilité culturelle et sociale, un contact avec
d’autres personnes travaillant sur le terrain de I'éduca-
tion et de la promotion, une attention a la communi-
cation sociale ;

— Leffort de cultiver a I'égard du réel l'attitude de Dieu
qui s'est fait chair et « a voulu connaitre la joie et la
souffrance, expérimenter la fatigue, partager les émo-
tions et soulager la peine » 27 ;

— Le souci de valoriser l'information salésienne, ecclésiale
et culturelle.

ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

« Pour favoriser la santé, l'action apostolique, la vie en com-
mun, le climat de recueillement et de priére, chaque confrére
évitera le travail désordonné, et la communauté assurera une
répartition équilibrée des tiches, des moments de repos et de
silence, et une détente communautaire convenable » 28, On
évaluera périodiquement le style de la vie fraternelle, lesprit de
famille et la qualité de la vie.

Tout salésien améliorera sa capacité de communiquer et de
dialoguer ?, cultivera la confiance en ses confréres, sera prét a

27 PDV 72
%R 43
2 CE. R 99
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74 accepter les diversités et a dépasser les préjugés ; il participera

75

activement aux rencontres communautaires, exercera avec pré-
cision les tdches qui lui sont confiées et apprendra a agir de fa-
gon coresponsable pour contribuer a la convergence fraternelle
et pratique ",

« Le salésien conserve toute son affection pour les siens,
spécialement pour ses parents » et « la communauté entretient
des relations cordiales avec la famille de chaque confrére » 3.

Au cours de la formation initiale on éduquera le salésien a
un juste équilibre entre la relation avec sa famille et le senti-
ment d'appartenir a la communauté et a la Congrégation selon
les critéres de la vie consacrée et le style salésien 32,

3.2 LA DIMENSION SPIRITUELLE

La dimension spirituelle, entendue comme un chemine-
ment de vie dans le Christ et dans I'Esprit, est le cceur qui
unifie et vivifie l'expérience de la vocation salésienne, qui est
en premier lieu une expérience spirituelle, théologale, et qui,
comme telle, constitue I'élément central de la formation, I'as-
pect qui la fonde et la motive.

Elle compléte la dimension humaine, en contribuant a
batir ce « splendide accord de la nature et de la grace » 3
que nous admirons en Don Bosco et qui est a la base de son
projet de vie au service des jeunes 34. Elle motive la dimen-
sion intellectuelle qu’elle soutient et renforce. Elle dynamise
la dimension éducative et pastorale, en mettant Dieu et son
Reégne au centre du travail apostolique, en finalisant tout a
Lui.

30 Cf. VEccHI 1., Experts, témoins et artisans de communion, ACG 363
(1998), p. 34-35

3R 46

32 Cf. ib.

3Cc21

34 Cf. ib.
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La dimension spirituelle comprend les dispositions né-
cessaires pour entretenir I'expérience de Dieu, et est une fa-
con particuliere de vivre la force de la foi, le dynamisme de
I'espérance et I'ardeur de la charité. Elle est au centre du pro-
jet salésien, en constitue l'identité, en fonde les motivations
et en suscite 1'élan apostolique.

Pour vivre la mission salésienne il ne suffit pas d’avoir des
qualités humaines, la préparation culturelle et le savoir-faire
professionnel, la créativité apostolique et la passion pour les
jeunes ; tout cela est nécessaire, mais insuffisant pour soute-
nir par des motivations valables I'expérience de la vocation .
Le salésien a avant tout besoin d’une forte expérience de Dieu
et de I’Esprit, qui est I'élément fondateur et motivant de la
mission.

Le salésien est appelé a unir la vie dans UEsprit et la péda-
gogie, en vivant 'éducation comme un lieu de spiritualité et
un chemin de sainteté. Cest de la qualité spirituelle de la vie
que dépend sa fécondité apostolique, sa générosité dans
I'amour pour les jeunes pauvres et l'attrait qui éveille la vo-
cation chez les nouvelles générations 3.

La spiritualité est encore plus nécessaire dans un monde
et une culture qui poussent a I'activité pour l'activité et a au-
tosuffisance. La vie centrée sur la rencontre et I'expérience
de Dieu devient un témoignage attirant et une prophétie pour
les gens de notre temps assoiffés de valeurs absolues. Le sa-
lésien devient ainsi quelqu’un qui transmet une spiritualité 37,
un animateur et un guide de vie spirituelle 3¢ pour les jeunes,
pour les laics et dans le cadre de la Famille salésienne.

Don Bosco a été un grand croyant, l'initiateur d'une école
de spiritualité *.

35 Cf. CG24, 240 ; ACG 365, p. 10

36 Cf. VC 93

37 Cf. GC24 239

38 Cf. VC 55

39 Cf. JEaN PAUL 11, Iuvenum Patris, 5
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Son expérience de Dieu met en lumiére les traits du
visage du Seigneur 4 auxquels il était sensible, et elle se
caractérise « par des accents spirituels et des choix d’action
déterminés » 4! qui définissent la spiritualité salésienne parti-
culiere comme une spiritualité apostolique.

En reconnaissant la Congrégation, 'Eglise déclare que
cette spiritualité — transmise par le Fondateur a ses fils et
filles — a « toutes les conditions objectives pour atteindre la
perfection évangélique personnelle et communautaire » 42,

Elle constitue donc un « grand courant spirituel » dans
I'Eglise, une « véritable école originale » de sanctification 4.
Elle est la route pour ce témoignage de sainteté qui
« constitue le don le plus précieux que nous puissions offrir
aux jeunes » 4,

Nous avons beaucoup de synthéses et de formules qui
rassemblent et transmettent le visage spirituel du salésien et
ses traits caractéristiques. Les Constitutions nous en donnent
la présentation authentique, les valeurs qui lui sont
conformes et les conditions qui le rendent possible ; en elles,
la spiritualité salésienne « méditée par des générations qui
I'ont vécue les unes apres les autres, est proposée dans de
belles formules originales qui reflétent ce long vécu » 45. En
voici quelques unes rapidement reprises ici et explicitées.

3.2.1 Primauté de Dieu et de son projet de salut

Le salésien est appelé a découvrir Dieu présent et familier
en chaque moment de la vie. « Dieu te voit », faisait écrire
Don Bosco sur les murs de 1'Oratoire.

1l fait 'expérience de Dieu qui lui est proche et I'associe
dans son projet de salut pour les jeunes.

wCf.Cc1l

41VC93

42 I'b.

43 Cf. VIGANO E., A la redécouverte de l'esprit de Mornése, ACS 301, p. 26
4 C25

45 VECCHI 1., LePére nous consacre et nous envoie, ACG 365 (1998), p. 24
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Ce sens de la présence agissante du Seigneur, vécue inten-
sément par Don Bosco et par les siens, se transmet au salé-
sien comme un précieux héritage.

C'est Jésus Bon Pasteur qui est le centre vivant et existen-
tiel de sa vie consacrée. S'il est vrai que tous les consacrés
sont centrés sur le Christ, cela se traduit pour le salésien en
un témoignage spécifique qui se caractérise par son regard
pédagogique et pastoral sur le Christ comme « Bon Pasteur »
qui rachéte et sauve 4.

Le salésien contemple Jésus Bon Pasteur dans la gratitude
qu’il adresse au Pére pour son plan de salut, dans sa prédilec-
tion pour les petits et les pauvres, dans son ardeur 2 précher,
a guérir et a sauver sous l'urgence du Royaume qui vient.
Il imite sa douceur et son don de soi, et partage son désir de
rassembler les siens dans l'unité d’'une famille unique 4.

C’est un Jésus « vivant » en action et en route 2 la re-
cherche de ce qui est perdu, et qui rentre en portant sur ses
épaules la brebis perdue pour faire une grande féte.

C'est un Jésus qui porte en son esprit et en son coeur Dieu
son Pere, le prie sans cesse, le remercie et accomplit sa vo-
lonté, parle de lui aux siens, et se désigne lui-méme comme
la voie pour le voir et le rencontrer.

A travers Jésus le salésien rencontre le Pére et vit dans
I'Esprit. Quand il travaille au salut de la jeunesse et vit I'ex-
périence spirituelle du Systeéme préventif, il fait I'expérience
de la paternité de Dieu *8, il découvre sa présence et sa provi-
dence active et se sent appelé a révéler sans cesse le Pére aux
jeunes.

LEsprit Saint qui a suscité Don Bosco, en formant en lui
un cceur de pére et de maiire, et en le conduisant dans sa
mission ¥, appelle tout disciple de Don Bosco a continuer la

46 Cf. VIGANO E., Spiritualité salésienne pour la nouvelle évangélisation, ACG
334, p. 33-34

“7Cf.C11

4 Cf.C12.20

“Cf.Cl1
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méme « expérience de I'Esprit » 5 pour le service des jeunes.
Le salésien est un homme spirituel, attentif a discerner les
voies par lesquelles I'Esprit agit dans le cceur des jeunes.
Il sait saisir sa présence dans leurs questions, dans leurs
attentes et leurs désirs, et il devient un instrument de son
action dans les ceeurs.

Donné a lui par le Pére dans la consécration 3!, 'Esprit
forme et faconne son ame, la « configure » au Christ obéis-
sant, pauvre et chaste, et la pousse a adopter sa mission.

Pour entretenir I'expérience de Dieu le salésien :

— approfondit sa foi et fait I'expérience du mystere chré-
tien en se mettant & I'école de la Parole de Dieu ;

— met Dieu au centre de l'existence, en se maintenant tou-
jours « en un dialogue simple et cordial avec le Christ
vivant et avec le Pére », et en restant sans cesse « at-
tentif 2 la présence de I'Esprit ». Il fait « tout par
amour de Dieu » pour devenir, comme Don Bosco,
« contemplatif dans l'action » 52. 1l fait en sorte que son
action soit I'expression de son intériorité et que toute
son existence devienne une célébration de la « liturgie
de la vie » ;

— éprouve une joie profonde quand il peut révéler en parti-
culier aux jeunes les insondables richesses du mystere
de Dieu et étre signe et porteur de son amour 33 ;

— en union avec le Christ, il fixe son regard et son coeeur
sur le Pére, entretient des dispositions de confiance et
travaille avec zele a la réalisation de son plan de salut ;
reconnaissant pour la vocation regue, il se sent engagé
a la vivre en plénitude ;

— saisi par le Christ, il cherche a l'imiter dans le don de soi
et le service. Il s'efforce d’assumer ses sentiments et de
s’identifier 2 Lui. Son option fondamentale pour le

50 MuR 11
51CE.C3
2C12

53 Cf. C34.2
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Christ le pousse 2 faire de Lui le parametre de tous ses
choix. En son cceur il ne se donne aucune option qui
soit antérieure au Christ et indépendante de Lui ; il
embrasse les conseils évangéliques pour partager la
forme de vie de Jésus et prendre part de fagon plus in-
time et féconde a sa mission 4 ;

— est de plus en plus attentif a I'Esprit, reconnait et ac-
cueille son action de sanctification et de rénovation. 11
est sans cesse attentif a sa présence dans sa vie, dans
les personnes et dans l'histoire. Sous son action il vit
dans une disposition de discernement et de disponibi-
lité a la volonté de Dieu. Il assume l'expérience de la
formation comme une expérience d’ouverture, de doci-
lité et de collaboration avec Lui %5, « source perma-
nente de grice et de soutien dans son effort quotidien
pour grandir dans I'amour parfait de Dieu et des
hommes » %,

3.2.2 Sens de I'Eglise

La mission de Don Bosco se situe dans le mystére méme
de I'Eglise dans son devenir historique : c’est en elle et pour
elle qu’il a été suscité>”. Lamour qu'il porte a I'Eglise est pour
Don Bosco une des manifestations caractéristiques de sa vie
et de sa sainteté.

Lexpérience spirituelle du salésien est donc une expé-
rience ecclésiale.

« La vocation salésienne nous situe au ceeur de 'Eglise »,
disent les Constitutions . Elle comporte un sens tres fort de
I'Eglise, une identification avec elle, une communion cordiale
et profonde avec le Pape et avec tous ceux qui travaillent
pour le Royaume.

54 Cf. VC 18

55 Cf. C 99

56 C 25

57 V1GaNO E. La Famille salésienne, ACS 304, p. 11
58 C 6
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83 Pour développer son sens d’appartenance a I'Eglise, le
salésien :

— entretient en lui-méme une sensibilité spirituelle qui
voit dans U'Eglise le « centre d'unité et communion de
toutes les forces qui travaillent pour le Royaume » 5 et
s’y engage selon sa vocation spécifique afin qu'elle « se
manifeste au monde comme sacrement universel du
salut » ¢ ;

— se sent associé aux angoisses et aux problémes de
I’Eglise universelle, et 2 son élan missionnaire ; prend
place dans la pastorale de I'Eglise particuliere ; éduque
les jeunes chrétiens a un sens authentique de
I'Eglise ¢! ;

— manifeste son sens de I'Eglise « par une fidélité filiale
au successeur de Pierre et a son magistére, et la vo-
lonté de vivre en communion et collaboration avec les
évéques, le clergé, les religieux et les laics » 62 ;

— vit une « spiritualité de la communion » qui « devient
un signe pour le monde et une force d’attraction qui
conduit a croire au Christ » 3,

3.2.3 Présence de Marie Immaculée Auxiliatrice

84 En rapport trés étroit avec 'expérience spirituelle est la
présence particuliere de Marie dans la vocation et la mission
salésiennes. Marie Immaculée Auxiliatrice se présente
comme une icone de la spiritualité du salésien, qui pousse a
la charité pastorale et a I'intériorité apostolique. Dans 'expé-
rience charismatique de Don Bosco Fondateur, depuis son
premier songe jusqu'a ses larges horizons missionnaires, Elle
a été une présence permanente et déterminante.

»C13
0C6

61 Cf.C13
2C13

63 VC 46
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En I'Tmmaculée le salésien voit la fécondité de I'Esprit, la
disponibilité au projet de Dieu, la rupture avec le mal et avec
toutes les forces qui le soutiennent, la totalité de la consécra-
tion. Marie lui inspire 'ouverture au surnaturel, la pédagogie
de la grace, la délicatesse de conscience et les aspects mater-
nels de I'accompagnement éducatif ¢4,

En Marie Auxiliatrice le salésien contemple la maternité
vis-a-vis du Christ et de I'Eglise, le soutien donné au Peuple
de Dieu au cours des situations historiques les plus difficiles,
la collaboration a I'ceuvre du salut et dans I'Incarnation de
I'Evangile parmi les peuples, la médiation de la grace pour
tout chrétien et toute communauté. Elle soutient en nous le
sens de I'Eglise, 'enthousiasme pour la mission, 'audace
apostolique et la capacité de regrouper des forces pour le
Royaume ,

Pour vivre la présence de Marie dans sa vocation et pour 85
renforcer sa « dévotion filiale et forte » ¢ envers Elle, le salé-
sien :

— entretient une relation personnelle avec Elle, en la ba-
sant sur la contemplation de sa place dans le plan du
salut et dans le mystére du Christ, et en la traduisant
dans une disposition filiale par les diverses pratiques
mariales ;

— la sent activement proche pour stimuler et soutenir sa
consécration apostolique, comme Celle qui '« éduque 2
la plénitude de la donation au Seigneur » 7 ;

— trouve en Elle inspiration et courage pour sa tdche
d’éducateur : il apprend d’Elle a étre proche des jeunes
et soucieux de les servir.

¢ Cf. VEccHl 3., Indications pour un cheminement de spiritualité salésienne,
ACG 354 (1995), p. 49

¢ Tb. p. 49-50

6 C 92

67 Cf. Ib.
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3.2.4 Les jeunes, lieu de la rencontre avec Dieu

« Nous croyons que Dieu nous attend dans les jeunes
pour nous offrir la grace de Le rencontrer et nous disposer a
Le servir en eux » %8,

Cette profession de foi du CG23 indique le carrefour de la
vie spirituelle du salésien. Dieu lui donne rendez-vous et se fait
trouver dans la rencontre éducative avec les jeunes.

C'est pourquoi le premier Oratoire a été une expérience
spirituelle et éducative, une pédagogie réaliste de sainteté
pour l'éducateur et pour l'éleve. La vocation salésienne
conduit & vivre « la recherche de la sainteté a travers l'enga-
gement pédagogique », a réaliser « la perfection de la charité
en étant éducateurs » 9. L'échange entre I'éducation et la
sainteté est le trait qui caractérise la figure de Don Bosco. Il
réalise sa sainteté personnelle par son travail d’éducateur
vécu avec un zele et un ceeur d’apotre 0.

Aujourd’hui encore, en revivant 'expérience spirituelle de
Don Bosco, dans la spiritualité du quotidien et de la cour de
récréation, le salésien devient un homme spirituel qui pos-
sede le sens de Dieu.

La mission du salésien ne s’identifie pas simplement a
I'activité ni a l'action extérieure, mais est une véritable expé-
rience spirituelle. Ce n’est pas lui qui va vers les jeunes. C'est
le Pére qui le consacre et I'envoie comme son collaborateur
et apotre des jeunes, en qui Il est déja au travail par I'Esprit,
et 'engage dans son projet sur eux.

La finalité de la mission - porter I'amour de Dieu aux
jeunes - fait que dans toute sa personne et dans toute son ac-
tion, en se détachant de lui-méme avec 'humilité du servi-
teur, il se centre sur les deux poles de référence, le Christ
vivant et la jeunesse, pour qu’ils puissent se rencontrer 7!

68 CG23, 95

9 VC 96

70 Cf. JeaN PauL 1, Iuvenum Patris, 5

1 Cf. Le projet de vie des salésiens de Don Bosco, vol. 1 p. 106-108
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C'est précisément parce qu'il s’agit d'une expérience spiri-
tuelle qui nait, vit et se nourrit dans I'action apostolique, que
le salésien sait opérer en lui-méme et dans son travail d’édu-
cateur une vraie synthése entre l'éducation et l'évangélisation,
entre la promotion humaine et le travail d’évangélisation,
entre la foi et la culture, entre le travail et la priére.

D’our quelques dispositions que le salésien ne cesse d’en-
tretenir :

— Il travaille parmi les jeunes avec de vraies motivations
surnaturelles, en dépassant le niveau des inclinations et
des préférences naturelles ;

— Il ravive l'expérience théologale et spirituelle de la mis-
sion : se sent envoyé par le Pére pour réaliser son plan
de salut ; entretient la disponibilité du Fils de 'amour
de qui il est signe et porteur ; reste ouvert a I’'Esprit
Saint qui remplit son cceur de la charité pastorale et
anime tous ses efforts ;

— Il vit avec enthousiasme l'expérience de la mission de la
Congrégation, c'est-a-dire le service des jeunes selon la
méthode de Don Bosco, en participant de cette fagon a
la mission de I'Eglise ;

— Il s’habitue a regarder la réalité des jeunes dans les dis-
positions du Bon Pasteur ; il pergoit dans leurs besoins
l'urgence du salut et la demande d'une intervention ; il
fait un cheminement spirituel avec eux en les aidant
par les sacrements, la direction spirituelle et le discer-
nement ;

— Il soumet son travail a des lois que nous appelons
« apostoliques ». 1l sait qu'il doit travailler avec com-
pétence, mais s’appuie avant tout sur la force de Dieu.
Il prie beaucoup et reste modeste dans ses succes.
Il ne demande pas de voir les résultats, car il se fie a la
fécondité que Dieu donne ;

— accepte les renoncements qui accompagnent son travail
et croit a la valeur mystérieuse de la souffrance. 1l ex-
ploite de fagon positive les médiations et les structures
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de la vie apostolique. 1l sait obéir de bon cceur. 1 est ca-
pable de collaborer et de partager le travail apostolique.
Il pratique la tempérance et évite les commodités et le
confort.

3.2.5 Expérience de Dieu dans la vie communautaire

Le salésien trouve dans sa facon de « vivre et travailler
ensemble » une exigence fondamentale et une voie stire pour
réaliser sa vocation 2. L'expérience communautaire est pour
lui une expérience théologale et profondément humaine. Avec
et A travers ses confréres, les jeunes et les collaborateurs, il
rencontre Dieu et fait 'expérience de sa présence.

En participant a la mission commune, le salésien discerne
avec la communauté les situations 2 la lumiere de I'Evangile,
et se sent coresponsable de ses activités éducatives et pasto-
rales et de leur réalisation. Il aide la communauté & devenir
un centre de communion et de participation, en unissant et
en animant d’autres forces apostoliques.

En face d'un monde qui a tant besoin de communion,
« vivre et travailler ensemble » parmi des confréres différents
par l'Age, la langue et la culture, devient, de la part du salé-
sien, un signe de la possibilité du dialogue et de la prophétie
d’'une communion qui sait harmoniser les différences ; il pro-
clame avec I'dloquence des faits la force transformatrice de la
Bonne Nouvelle ® De cette fagon la communion se fait mis-
sion ™ et devient source de spiritualité.

Pour vivre I'expérience de Dieu dans la vie communau-
taire, le salésien cultive en lui les dispositions suivantes :

— Il voit dans la communauté « un mystére qui doit étre
contemplé et accueilli dans I'admiration et I'action de
grace, dans une claire dimension de foi » 7. 1l accueille

72 Cf. C 49

73 Cf. La vie fraternelle en communauté, 56
74 Cf. VC 46

5 La vie fraternelle en communauté, 12
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ses fréres comme un don de Dieu, les aime comme le
Christ I'a enseigné et fait du partage de 1'expérience de
foi dans I'écoute de la Parole et dans la célébration de
I'Bucharistie la base de la vie communautaire. 1l fait en
sorte que dans la vie quotidienne ressorte le choix radi-
cal de Jésus et que la communauté devienne « signe »,
« école » et « milieu de foi » 76 ;

— Conscient de ses limites, le salésien aime sa commu-
nauté comme elle est, avec ses élans et ses médiocrités,
avec sa recherche d’authenticité et avec ses pauvretés ;

— Il vit l'esprit de famille qui est échange d’affection, réseau
de relations fraternelles et amicales, partage des biens,
style fraternel de I'exercice de l'autorité et de l'obéis-
sance, dialogue et coresponsabilité dans 'action ; il
entretient avec le directeur une relation vivante, a l'imi-
tation des premiers salésiens vis-a-vis de Don Bosco ;

— Il perfectionne sa capacité de communication interper-
sonnelle pour arriver a4 partager les sentiments, la
priere, les expériences spirituelles et apostoliques ;

— Il vit selon un projet communautaire et participe
activement 2 des moments significatifs comme « la
journée de la communauté », les rencontres commu-

nautaires et les conseils ;

— Il sent et vit concrétement son appartenance a la com-
munauté provinciale et mondiale ;

— Il approfondit le sens de la mission comme lUexpérience
la plus stimulante de communion qui l'aide sans cesse a
dépasser toute forme d’égoisme et d'individualisme. 11
lit et évalue ensemble les situations, collabore avec les
travailleurs pastoraux, vit la coresponsabilité et la co-
hésion a I'égard du projet commun, en assumant son
role et en respectant les autres roles ;

— 1l a sa place dans UEglise particuliére avec un sentiment
de communion et est disposé a collaborer avec toutes

76 Cf. CG23 216-218
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les forces qui, sur le territoire, travaillent pour la jeu-
nesse.

3.2.6 A la suite du Christ obéissant, pauvre et chaste

La vie spirituelle salésienne est une forte expérience de
Dieu qui s’appuie sur une forme de vie entiérement fondée
sur les valeurs de I'Evangile, et qui la soutient A son tour 77.

Aussi le salésien assume-t-il la forme de vie obéissante,
pauvre et virginale que Jésus a choisie pour lui sur terre. C'est
pour lui une fagon radicale de vivre ’'Evangile et une voie
stire pour se donner totalement aux jeunes par amour de
Dieu. C'est sa fagon de rechercher la charité parfaite 78.

En croissant dans radicalité évangélique avec une intense
tonalité apostolique, il fait de sa vie un message éducatif qui
s’adresse en particulier aux jeunes, en proclamant par sa vie
« que Dieu existe et que son amour peut combler une vie ;
que le besoin d’aimer, la soif de posséder et la liberté de dé-
cider de sa propre existence regoivent leur sens supréme du
Christ Sauveur » 7,

3.2.6.1 SUIVRE LE CHRIST OBEISSANT

Lobéissance au Pére est pour Jésus la syntheése de sa vie,
qui s’exprime dans le mystere pascal. Elle révele son identité
de Fils et en méme temps de Serviteur, en le montrant uni
d’'une fagon absolument unique au Pére et totalement docile
a lui. A la consécration par le Pére correspond sa totale dispo-
nibilité pour la mission de salut.

Pour le salésien, une des raisons principales de la priorité
de I'obéissance — Don Bosco disait : « dans une Congrégation
I'obéissance est tout » 8 — est a chercher dans l'importance

77 Cf. C 60

7 Cf. PC 1

™ C 62

8 MB X, p. 1059
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particuliere qu’a la « mission » dans sa vie ®!, et de fagon
spécifique sous sa forme communautaire 82. L'obéissance le
rend pleinement disponible pour le service des jeunes.

Dans le contexte culturel d’aujourd’hui, qui insiste sur la
réalisation personnelle et I'agir individuel, le disciple du
Christ obéissant perfectionne sa liberté propre de consacré, en
se mettant tout entier au service de la mission commune
dans un esprit d’initiative, de responsabilité et de docilité et
en évitant toute forme d’'individualisme.

Pour vivre I'expérience de 'obéissance, le salésien est
attentif & certaines dispositions :

— 11 s’efforce de réaliser en lui le difficile passage de ce
qui lui plait a ce qui « plait au Pére », en assumant les
sentiments du Christ ;

— 1l recherche la volonté du Pére a travers la priere et les
médiations légitimes — le dialogue communautaire, le
discernement pastoral, l'attention aux situations
concretes et aux signes des temps, I'entretien fraternel
avec le supérieur — et il l'accomplit avec un zéle total ;

— Il accueille en pleine liberté les Constitutions comme son
projet de vie et de sainteté et accepte avec docilité les
indications de I'Eglise et des pasteurs, les orientations de
la Congrégation a travers les Chapitres généraux, les in-
terventions du Recteur majeur et des autres supérieurs ;

— Il remplit ses tdches avec générosité et créativité en
mettant tous ses dons au service de la mission ;

— Il assume personnellement la mission de l'ceuvre a la-
quelle il est envoyé, est ouvert au dialogue et a la cores-
ponsabilité dans la communauté, travaille en syntonie
avec le projet commun, et le sert selon son role et dans
le respect de I'apport des autres ;

— Il vit l'obéissance dans l'exercice des roles d'autorité et de
gouvernement, en les remplissant dans le style de I'ani-

8CLC3
82 Cf. C 50
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mation, en favorisant la collaboration et la convergence
dans le travail, en stimulant le sens de la mission com-
mune, en sachant intervenir avec bonté et courage ;

— Quand l'obéissance exige des preuves d'amour difficiles,
il regarde Jésus, Fils obéissant du Pére 83, 1l se rappelle
les paroles de Don Bosco : « Il y aura I'une ou 'autre
regle qui déplait, un emploi ou une chose qui nous ré-
pugne ; ne nous laissons pas décourager, vainquons
cette disposition contraire par amour de N. S. Jésus
Christ et de la récompense qui nous est préparée [...]
C'est en agissant ainsi que vient la véritable obéis-
sance » 84,

3.2.6.2 SUIVRE LE CHRIST PAUVRE

Jésus a assumé la pauvreté comme forme de vie, comme
expression de sa totale appartenance a la mission, de sa soli-
darité avec nous et de son renoncement a son intérét propre,
comme regard pastoral et préférence pour les pauvres. En
Jésus le salésien trouve la vraie richesse ; en Lui il veut aimer
les jeunes pauvres et se sentir solidaire d’eux.

La pauvreté est une disposition du cceur %, elle est une ca-
ractéristique de la mission. Elle est un style personnel et
communautaire de vie qui rend libres pour une consécration
généreuse au service de 'Evangile.

Le salésien et la communauté deviennent ainsi prophétie
d’une société différente qui vise le bien commun, respecte la
valeur de chacun, se batit sur des critéres de justice et
d’équité, et se fait solidaire de ceux qui sont faibles et désa-
vantagés ; 86,

8 Cf.C71

8 MB VI, p. 933

8 « La pauvreté, il faut avoir dans le cceur pour la pratiquer », disait sou-
vent Don Bosco. Cf. MB V, p. 670

8 Cf. VECcHI 1., Envoyés porter la Bonne Nouvelle aux pauvres, ACG 367
(1999), p. 9
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Dans un cheminement progressif et constant, le salésien 95
cultive les dispositions suivantes :

— Il assume Jésus pauvre comme modéle de vie et trouve
en Lui son vrai trésor : « Jai tout perdu en vue d’'un
seul avantage, le Christ [...] Il s’agit de connaitre le
Christ, d’éprouver la puissance de sa résurrection » %7 ;

— Il cherche a vivre avec joie une vie simple et active, aime
le travail apostolique et le service de sa communauté,
est disponible au travail manuel %, accepte avec sim-
plicité les inévitables inconvénients et les renonce-
ments nécessaires ;

— Il nourrit sa confiance dans le projet de Dieu sur sa vie ;
il se sent responsable des biens qu'il utilise et est sen-
sible au témoignage communautaire de pauvreté ; il
cherche 2 tout partager fraternellement : ses biens ma-
tériels, le fruit de son travail, les dons qu'il regoit, ses
énergies, ses talents, ses expériences ; il sait dépendre
de la communauté et du supérieur?®’ ;

— Il manifeste la pauvreté dans la fidélité aux destinataires,
dans l'organisation du travail éducatif et pastoral des
différentes ceuvres, dans le point de vue particulier
sous lequel il regarde la réalité et les événements, dans
sa sensibilité aux situations sociales et aux nouvelles
pauvretés, stimulé aussi par la doctrine de I'Eglise ; il
se sent poussé par vocation a s'intéresser aux pauvres
et a leurs problémes, & « les aimer en Jésus Christ » %
d’'un amour solidaire et entreprenant, et a participer a
leur condition de vie. Il est heureux de travailler pour
les jeunes pauvres, avec les jeunes travailleurs et avec
les gens du peuple. Il développe en lui et chez les
autres I'amour pour les missions et la participation a
I'animation missionnaire ;

87 Ph 3, 8-10
8 Cf. R 64
8 Cf. C76
0°CT79
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— Il vit le travail d’éducation et de promotion comme le
meilleur service a rendre aux pauvres, en utilisant les
moyens et les structures les plus appropriés, en unis-
sant la capacité d’administrer et la confiance en la
Providence, le recours aux « bienfaiteurs » et I'entier
dévouement personnel.

3.2.6.3 SUIVRE LE CHRIST CHASTE

« Union a Dieu », « prédilection pour les jeunes », « bonté
affectueuse », « esprit de famille » : toutes caractéristiques de
Y'esprit salésien qui parlent de la fagon salésienne d’aimer.

Le salésien fait chaque jour lexpérience de l'amour de
Dieu qui comble sa vie®! et vit une chasteté joyeuse comme
signe qui indique le Christ vivant, ressuscité, présent dans
son Eglise, capable de susciter 'amour 2.

11 est convaincu que la chasteté consacrée imprime un style
original a sa capacité d'aimer et le rend généreux et joyeux
dans le don qu'il fait sans réserve de lui-méme, le cceur libre
d’aimer Dieu seul et par-dessus tout et capable de vivre la
bonté affectueuse.

Il apprend a devenir un témoin de la prédilection de Dieu
pour les jeunes, un éducateur capable d’incarner la paternité
de Dieu pour eux, de facon qu’ils « sachent qu'ils sont
aimés ». Par la charité qui sait se faire aimer, il les éduque a
Pamour vrai et a la pureté.

Dans le contexte d'une culture qui souligne I'importance
du corps et bien souvent exaspére la sexualité, I'engagement
pour la chasteté et le témoignage d'une humanité équilibrée
et heureuse sont des signes de la puissance de la grice de Dieu
dans la fragilité de la condition humaine. Par sa vie, le salé-
sien dit que, avec l'aide de Dieu, il est possible d’orienter le
ceeur, d’éduquer les affections et de se dominer soi-méme de

91 Cf. C 62
92 VECCHI 1., Un amour sans limites pour Dieu et pour les jeunes, ACG 366
(1999), p. 13
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facon a faire l'expérience authentiquement humaine de
Pamour pour Dieu et le prochain.

La formation 2 la chasteté requiert quelques conditions
particulieres :

— S'éduquer et éduquer a la maturité affective et a l'amour,
en commengant par reconnaitre que I'amour occupe
une place centrale dans la vie, qu'il ne se réduit pas ala
seule dimension physique, mais mobilise la personne
dans tous ses aspects, y compris le psychique et le spi-
rituel ; approfondir la conviction que I'amour vrai
s'oriente toujours vers l'autre, est oblatif et rend ca-
pable de renoncement * ;

— Aimer Dieu de toutes ses forces et en Lui spécialement
les jeunes 2 qui il est envoyé : c’est pourquoi le salésien
accepte une forme de vie et un style d'amour éducatif
et pastoral, qui comportent le renoncement a la vie
matrimoniale et & tout ce qui lui est propre ;

— Unir le besoin d’aimer et d'étre aimé dans la capacité
d’amitié et de partage fraternel, dans l'esprit de famille,
dans la bonté affectueuse du Systéme préventif qui est
la capacité d’aimer et de se faire aimer ;

— S’éduquer a un amour envers autrui fait de respect, de
sincérité, de chaleur humaine, de fidélité et de com-
préhension, en surmontant les barriéres qui isolent et
les dispositions qui portent a utiliser les personnes ;

— Prendre conscience de sa propre fragilité et entretenir
'ascese et la tempérance, en maintenant I'équilibre vis-
a-vis de ses émotions et la maitrise des pulsions
sexuelles ; étre prudent dans les contacts interperson-
nels, dans le langage habituel, et dans l'utilisation des
moyens de la communication sociale ;

— invoquer l'aide de Dieu et vivre en sa présence ; entrete-
nir 'amitié du Christ, utiliser le sacrement de la Ré-
conciliation comme source de purification ; se confier

9 Cf. R 66. 68
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avec simplicité & un guide spirituel ; recourir avec une
confiance filiale &4 Marie Immaculée qui aide & aimer
comme aimait Don Bosco %.

3.2.7 En dialogue avec le Seigneur

Dans la priere le salésien cultive, nourrit et célebre la ca-
pacité de rencontrer Dieu dans la vie et dans le travail d’édu-
cation des jeunes, ainsi que la joie de contempler Jésus Bon
Pasteur, Dieu comme Pére de ses jeunes et U'Esprit qui agit
en eux.

1l sait que la priere est avant tout la docilité 2 VEsprit et
ensuite I'expérience humble, confiante et apostolique de celui
qui unit spontanément l'oraison et la vie %, pour arriver a l'ac-
tivité infatigable sanctifiée par la priere et I'union 4 Dieu, qui
doit étre la caractéristique des fils de saint Jean Bosco » %.

Il imite Don Bosco qui a vécu une relation simple,
concrete et profonde avec Dieu et 'a enseignée aux salésiens.
1l a fait preuve d’'une disposition permanente 2 la priére et
d’'une capacité de tout orienter vers la gloire de Dieu, de vivre
et d’agir en sa présence, d’avoir son Régne comme unique
préoccupation. A son exemple, le salésien « entretient son
union avec Dieu, conscient qu'il faut prier sans cesse » 97.

La relation avec Dieu et l'intériorité apostolique constituent
le coeur de son expérience et imprégnent tout son é&tre, avant
méme de se traduire en activités ou en pratiques de piété. Sa
priere est celle du Da mihi animas, cetera tolle, qui trouve sa
source dans 'Eucharistie et s’exprime dans le don total de soi
au travail apostolique %,

Rien de spécial ni d’exceptionnel dans la forme de priére
du salésien. 11 suit l'itinéraire de priére que I'Eglise offre au

94 Cf. C 84

9 Cf. C 86

% C 95

7C12

% Cf. VEccHI 1., Ceci est mon corps livré pour vous, ACG 371 (2000), p. 3841
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bon chrétien. Il adopte la pédagogie de 'Eglise qui le conduit
a revivre en lui-méme les mysteres de la rédemption a travers
les étapes de I'année liturgique et se laisse évangéliser par la
Parole.

Comme Don Bosco, il vit avec intensité de foi les pratiques
de piété ordinaires : « Elles n’étaient pas seulement pour Don
Bosco des moyens de sanctification personnelle, mais aussi
des moments d’entrainement a une collaboration plus intense
a la transformation du monde selon le plan divin » %.

1l prie avec sa communauté, qui dans l'oraison « ravive la
conscience de sa relation intime et vitale avec Dieu et de sa
mission de salut » 19 et partage cette fagcon de prier avec la
communauté éducatrice et avec la Famille salésienne, en
particulier dans la célébration des fétes salésiennes.

Sa priere porte I'empreinte d'un apétre éducateur consacré
au bien des jeunes. Elle s'unit a sa vie : elle préceéde, accom-
pagne et suit I'action apostolique, est liée aux jeunes, pour
lesquels et avec qui il prie.

C’est pourquoi la priére du salésien a un style jeune fait de
simplicité, de vivacité et de sincérité 191, C’est une priere
« joyeuse et créative, simple et profonde [qui] s’ouvre a la
participation communautaire, adheére a la vie et se prolonge
en elle » 102,

Dans le dialogue personnel et communautaire du salésien
avec Dieu, il faut souligner quelques formes et quelques faits
importants :

« La Parole de Dieu est la premiére source de toute spiri-
tualité chrétienne. Elle nourrit une relation personelle avec le
Dieu vivant et avec sa volonté salvifique et sanctifiante » 103,

« Elle est pour nous source de vie spirituelle, aliment
pour la priére, lumi&re pour connaitre la volonté de Dieu
dans les événements et force pour vivre notre vocation dans

9% CGS 535

160 C 85

101 Cf. C 86 ; Le Projet de vie des salésiens de Don Bosco, vol. 11, p. 435-438
102 C 86

103 VC 94
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103

la fidélité » 104, C'est pourquoi le salésien I'écoute avec foi et
humilité, I'accueille en son ceeur comme guide de son action,
pour la faire fructifier dans sa vie et 'annoncer avec joie 19.

Lécoute de la Parole de Dieu « est le moment quotidien le
plus efficace de formation permanente » 1%, Elle s’effectue en
particulier dans la célébration de 'Eucharistie et par la pra-
tique de la méditation. La méditation quotidienne est un mo-
ment privilégié d'intimité avec le Seigneur, une occasion
concrete pour rendre familiere la Parole de Dieu et I'incarner
dans la vie.

La célébration de I'’Eucharistie est I'acte central de la
journée du salésien. Il y rend griace au Peére, fait mémoire du
projet de salut accompli par le Fils, communie au Corps et
au sang du Christ et regoit I'Esprit qui le rend capable de
communion fraternelle et le renouvelle dans son engagement
apostolique.

La présence de U'Eucharistie dans la maison salésienne est
pour un fils de Don Bosco un motif de fréquentes rencontres
avec le Christ pour puiser chez lui le dynamisme et la
constance dans le travail pour les jeunes 197.

La grace de I'Eucharistie s’étend aux différentes heures de
la journée avec la célébration de la Liturgie des Heures 1%

La célébration du sacrement de la Réconciliation consti-
tue l'expression la plus significative et efficace du chemine-
ment quotidien de conversion. Il donne la joie du pardon
du Pere, reconstruit la communion fraternelle et purifie les
intentions apostoliques 1.

Don Bosco a souligné l'importance pédagogique du
sacrement de la Réconciliation et a présenté sa célébration
réguliere et fréquente comme une clé du progres spirituel
personnel et du cheminement éducatif des jeunes.

14 C 87

105 Cf, ib.

106 VECCHI J., Ceci est mon Corps livré pour vous, ACG 371, p. 21
107 Cf. C 88

108 Cf. C 89

10 Cf. C 90
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Le salésien aime et fait aimer le sacrement de la Réconci-
liation.

La dévotion a Marie constitue pour le salésien un appel
joyeux et fort A reconnaitre et & invoquer Marie comme
« modele de priére et de charité pastorale, maitresse de sa-
gesse et guide de notre Famille » ; et 2 contempler et & imiter
« sa foi, sa sollicitude pour les démunis, sa fidélité a I'heure
de la croix et sa joie devant les merveilles accomplies par le
Pere ». A I'exemple de Don Bosco, il se sent engagé a ré-
pandre une « dévotion filiale et forte » pour Elle, Immaculée
et Auxiliatrice 11°.

Lattention a certains points soutiennent et expriment
la priére vécue du salésien et constituent une pédagogie de
vie :

— Il s’exerce a célébrer dans le temps le mystére du Christ
en vivant les différentes périodes de l'année liturgique
comme des moments qui scandent les étapes de son
expérience chrétienne, et en accordant une importance
spirituelle au dimanche ;

— Il cultive sa foi, approfondit la connaissance du mys-
tére chrétien, tient & jour sa vision théologique et spiri-
tuelle pour motiver son expérience de la priere ;

— Il fait de la participation a la liturgie une école perma-
nente de priére, apprend a écouter la voix de Dieu et a
accueillir sa grace ; il persévere dans la priere méme
quand il traverse des moments d’aridité ;

— Il célebre la liturgie des Heures comme prolongement
dans la journée du mystére eucharistique, en parta-
geant avec la communauté - dans les temps prévus - la
louange de Dieu ;

— Il développe sa conscience de la mission apostolique : va
vers les jeunes comme envoyé par Dieu pour agir en
son nom et non seulement par choix personnel ; il sait

1o Cf. C 92
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que le Seigneur le précede ; que le travail qu’il accom-
plit est une ceuvre de rédemption, de libération des
diverses formes du mal ou d’évangélisation des diffé-
rentes réalités humaines ;

— Il aime prier avec sa communauté et est fidéle aux mo-
ments oll sa communauté se rencontre pour la priére.
Il découvre qu'il est beau de partager avec la commu-
nauté ses propres expériences de foi et ses préoccupa-
tions apostoliques. Pratiqué spontanément et d'un
commun accord, ce partage « entretient les vues de
foi et d’espérance, I'estime et la confiance mutuelle,
favorise la réconciliation et la solidarité fraternelle
dans un climat de priére » 11! ;

— 1l tire profit de la rencontre fraternelle et de la direction
spirituelle pour son cheminement de priére ;

— I saisit les occasions et les encouragements qui favo-
risent une priére commune et personnelle vivante et
renouvelée, pour dépasser les risques de formalisme,
d'usure et de passivité qui menacent souvent les
formes communes et obligatoires de priere.

L'expérience spirituelle du salésien trouve dans l'action
apostolique de forts encouragements et est sujette, en méme
temps, a certains risques. Le salésien est appelé a vivre la
grace d'unité, en évitant « une dichotomie quelle qu'elle soit
entre lintériorité et le travail pastoral, entre V'esprit religieux
et la tiche éducative, ou une fuite quelconque vers des
formes de vie qui ne répondent pas aux trois mots de Don
Bosco : Travail, priére et tempérance » 112,

" Le salésien veille a ce que son dynamisme spirituel ne su-
bisse pas de ralentissements ni d’arréts, a ce que sa vie spiri-
tuelle ne soit pas menacée de superficialité ni de dispersion.
Dans ce but il travaille & cheminer dans I'Esprit, & agir en
vertu de l'intériorité apostolique et a cultiver une vie unifiée.

1t La vie fraternelle en communauté, 16
112 VECCHI 1., Le Pére nous consacre et nous envoie, ACG 365 (1998), p. 30

92



ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

La vie communautaire

La communauté entretiendra un style de communication 107
fraternelle et de partage de l'expérience de la vocation qui
encourage l'esprit de famille, l'aide réciproque et la capacité de
correction fraternelle 1'3. On donnera de la qualité aux diverses
sortes de rencontres et de partage : le dialogue sur la mission, le
discernement communautaire, la priére en commun, la « jour-
née de la communauté » 1%, l'élaboration du projet éducatif
et pastoral, la programmation, la révision de vie, l'étude des
orientations de U'Eglise et de la Congrégation, les moments
d'évaluation de la fraternité, de la pauvreté 15, de la priére 116,
des valeurs de la spiritualité salésienne etc.

La vie selon les conseils
Lobéissance salésienne

Chaque confrére participera a l'élaboration du projet éduca- 108
tif et pastoral salésien local et provincial et se rendra apte au
travail d’ensemble 117,

« Fidéle a la recommandation de Don Bosco, chaque 109
confrére rencontre fréquemment son supérieur dans un entre-
tien fraternel » '8, « Les confréres en formation initiale feront
une fois par mois avec leur supérieur l'entretien prévu a l'ar-
ticle 70 des Constitutions » 119,

13 Cf. CG21 59b ; CGS 494.540
114 CG23 222

115 Cf. R 65

e Cf. R 174

17 Cf. CG24 152

us C 70

19 R 79

93



110

111

112

La pauvreté salésienne

Tout confrére vivra la pauvreté « comme un détachement
du cceur en un service généreux de ses freres, dans un style de
vie austére, ingénieux et riche d'initiatives » 2° ; il cultivera la
solidarité avec les pauvres 12!, en travaillant pour la justice et la
paix, en particulier par l'éducation de ceux qui sont dans le
besoin » 122,

« Les communautés, locales et provinciales, vérifieront,
avec la fréquence jugée convenable, leur condition de pauvreté
quant au témoignage communautaire et aux services rendus.
Elles étudieront les moyens d’un continuel renouveau » 123,

Durant la formation initiale on fera en sorte que le confrére :

— accomplisse ses devoirs de facon responsable, s’adonne
sérieusement a l'étude et se rende disponible pour des tra-
vaux manuels demandés par la communauté ;

— assume une disposition de solidarité avec le monde des jeunes
et des pauvres, également par des expériences concreétes ;

— développe sa responsabilité dans l'utilisation de Uargent,
s’habitue a rendre compte de ses dépenses et participe a
lUadministration de la communauté 124 |

— soit acheminé a connaitre les aspects économiques et
devienne compétent dans l'utilisation responsable des moyens
de gestion administrative nécessaires a la mission.

La chasteté salésienne

Dés les premiéres années de la formation, on assurera, par
le dialogue personnel et U'accompagnement de toute l'expérience
de la formation, une éducation personnalisée de la sexualité
qui aidera & en connaitre la nature vraiment humaine et chré-
tienne ainsi que le but dans le mariage et dans la vie consa-

120 ¢ 73

21 Ccf. C79

12 Cf, C73

123 R 65

124 Cf. CGS 613 ; ACS 253 (1968), p. 46-48 ; ACS 276 (1974), p. 87
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crée %5 ; qu'elle conduise a lestime et a l'amour de la consécra-
tion et fasse « développer un comportement serein et mir par
rapport a la féminité » 126,

Avec l'aide qui convient, les confréres assumeront en con-
naissance de cause l'ascése que comporte la chasteté consa-
crée \?’, En particulier :

— ils évalueront si les dispositions et les comportements vis-a-
vis d'autrui, femmes et hommes, et vis-a-vis des jeunes sont
cohérents avec les options de la vie religieuse salésienne et le
témoignage qui lui est propre 128 ;

— ils accueilleront les éventuelles corrections fraternelles 129 ;

— Ils sauront faire un usage équilibré des loisirs, des moyens
de communication sociale et des lectures 13° ; et seront pru-
dents quand ils feront des visites et participeront a des spec-
tacles 131,

Pour favoriser le don de la chasteté salésienne, la commu-
nauté entretiendra un climat de fraternité et de familiarité entre
les confreéres et dans les relations avec les jeunes 132,

En dialogue avec le Seigneur

La vie spirituelle du salésien s'appuie sur la pédagogie litur-
gique de ['Eglise, sur la « participation pleine, consciente et active
aux célébrations liturgiques » 133 et sur une permanente éduca-
tion liturgique communautaire. Chaque confrére prendra a coeur
la dignité du culte divin, le respect des orientations liturgiques, le
goiit du chant, des gestes et des symboles 134,

125 Cf, PDV 50

126 CG24 178

127 Cf, PO 16 ; CG21 39.59

128 Cf. R 68 ; CGS 675

129 Cf, CG21 59

130 Cf. R 44

131 Cf. R 50. 66

132 Cf. CG21 39.58 ; PC12;C 15

133 Vatican II, Sacrosanctum Concilium, 14

134 Cf. VECCHI J., Ceci est mon corps livré pour vous, ACG 371 (2000), p. 50-51
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L'Eucharistie occupe une place centrale dans la vie quoti-
dienne du salésien et de la communauté 3. Elle exprime et ren-
force la signification de la consécration apostolique dans la
conformité au Christ, la communion fraternelle et le renouvel-
lement du zéle apostolique.

« Tous les confréres seront fidéles a la célébration quoti-
dienne de I'Eucharistie 1%,

Omn entretiendra la familiarité avec la Parole de Dieu, véri-
table école de formation permanente, par le contact continuel,
la lecture priante, l'étude et le partage communautaire.

Dans la vie personnelle et communautaire, on soulignera la
valeur éducative et formative du sacrement de la Réconcilia-
tion selon notre spiritualité. La fréquence de sa célébration
« doit se déterminer en accord avec son confesseur, selon la tra-
dition des maitres spirituels et les lois de 'Eglise » 37 Normale-
ment, les religieux « soucieux de leur union a Dieu, s'efforceront
de s'approcher du sacrement de la [Réconciliation] fréquem-
ment, c'est-a-dire deux fois par mois » 138, Durant la formation
initiale, vu l'incidence que peut avoir 'accompagnement du
confesseur sur le discernement de la vocation et sur toute l'ex-
périence de la formation, les confréres auront un confesseur
stable et ordinairement un salésien.

La célébration de la Liturgie des Heures, soignée comme
il se doit, contribue a renforcer la disposition a la priére et
l'union a Dieu 3. « Les confréres célébreront chaque jour,
si possible en commun, les Laudes et les Vépres » %0, Les
confréres diacres et prétres seront fidéles aux « obligations
assumées du fait de Uordination » '*, en participant — par la

135 Cf. C 88

136 R 70

137 CEC, Instruction La formation liturgique dans les séminaires, 1979 36 ;
CRIS, Décret Dum canonicarum legum, 1971

138 CRIS, Décret Dum canonicarum legum, 1971 art. 3

139 Cf. C 89

140 R 70

141 C 89
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célébration des différentes Heures — a la louange incessante
que UEglise éléve vers son Dieu.

On soignera avec une attention particuliére U'éducation a la
priére personnelle et a l'oraison mentale, la participation et
Panimation des récollections mensuelles et des retraites spiri-
tuelles annuelles, moments fondamentaux de la pédagogie spi-
rituelle du salésien, qui ravivent la disposition de rénovation et
renforcent l'unité de la vie 2. « La communauté réservera au
moins trois heures a la récollection mensuelle et une journée en-
tiére, convenablement préparée, a la récollection trimestrielle.
Chaque année les confréres feront six jours de retraite spiri-
tuelle, selon les modalités fixées par le Chapitre provincial » 143,

La Commission provinciale pour la formation et les direc-
teurs aideront les confréres a soigner la qualité de la priére
personnelle, et de fagon spéciale la méditation, faite en com-
mun au moins pendant une demi-heure %, en tirant profit de
la connaissance et de la pratique de méthodes appropriées aux
caractéristiques de notre spiritualité.

Le long de U'année seront soulignées comme il se doit les
fétes mariales selon lesprit de la liturgie et seront valorisées
les formes de dévotion mariales typiques de la Famille salé-
sienne, en particulier le chapelet 1%.

On célébrera dans une joyeuse participation les fétes et les
mémoires des saints et bienheureux de la Famille salésienne,
en louant Dieu pour le don de la sainteté répandu dans notre
Famille spirituelle pour en recevoir un encouragement a les
imiter.

On soignera des moments de partage de la priére avec les
jeunes et avec les laics.

Les méthodes et les styles de priére, les textes et les autres
documents garderont la caractéristique salésienne de la priére

“2Cf.C91;R 72
143 R 72

4 Cf.R71

45 Cf.C92;R 74
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intimement unie a l'action ; ils ouvriront « d une spontanéité
équilibrée et a une créativité personnelle aussi bien que com-
munautaire » ¢ et éduqueront a une sensibilité particuliere
aux formes juvéniles, populaires et festives 4. Elles contribue-
ront a raviver lesprit des diverses célébrations et a éviter les
effets de la routine.

3.3 LA DIMENSION INTELLECTUELLE

3.3.1 Motifs et nécessité

Une formation intellectuelle solide et sans cesse mise 2
jour, fondée sur des études sérieuses, qui approfondit et
entretient la capacité de réfléchir, de juger et de confronter
le réel de fagon critique, est indispensable pour vivre comme
il se doit la vocation salésienne.

La société en continuelle mutation requiert des personnes
ayant une mentalité ouverte et critique, en recherche, dispo-
sées a apprendre et a affronter la nouveauté, capables de
distinguer le permanent et le passager, portés au dialogue et
capables de discernement.

Seule une approche intelligente du réel et une vue ouverte
a la culture, ancrée a la Parole de Dieu, a la pensée de I'Eglise
et de la Congrégation, conduit le salésien a4 un choix et 4 une
expérience de la vocation solidement motivée, et I'aide a vivre
avec une conscience toujours plus profonde, sans réduction
ni complexe, son identité personnelle et sa signification
humaine et religieuse. Faute de quoi il y a risque de s'égarer
devant les courants de pensée ou de se réfugier dans des mo-
déles de comportement et des formes d’expression dépassés
ou non cohérents avec sa vocation 14,

146 CG21 45
147 Cf. CG21 44
148 Cf. VECCHI 1., Pour vous j'étudie, ACG 361 (1997), p. 38-39
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Dans la société d’aujourd’hui, sous la poussée de la nou- 125
velle évangélisation, le salésien éprouve le besoin de contri-
buer selon son charisme au dialogue entre la culture et la foi,
et de trouver des méthodes mieux appropriées a I'annonce
de la Parole de Dieu. Or la pénétration de 'Evangile dans la
culture et dans la société implique d’approfondir le mystere
de Dieu, la vocation de I'homme et les conditions actuelles
ot se déroule la vie.

En particulier le salésien, appelé a travailler sur le terrain
de la jeunesse, éprouve le besoin de la connaitre et de se
rendre capable d’une intervention éducative et pastorale
appropriée et efficace. Cela requiert sans cesse de l'attention
et de la réflexion et la capacité de traduire en projets
concrets la mission d’éduquer. 1 est indispensable d’acquérir
une mentalité pastorale éclairée, la compétence pédagogique
et le savoir-faire.

En outre, dans sa mission qu’il réalise avec des laics com- 126
pétents, le salésien se voit confier le role d'orienteur pastoral,
de premier responsable du profil salésien des activités et des
ceuvres, d’animateur et de formateur d’adultes corespon-
sables dans le travail d’éducation.

Cette tache, qui peut s’exercer de facons différentes selon
les ceuvres et les réles, requiert de lui une meilleure connais-
sance, théorique et pratique, des problemes des jeunes et des
routes de I'éducation, la capacité d’interagir avec les adultes
sur des probléemes de vie et de foi, de communiquer et
d’orienter; de proposer en connaissance de cause des buts et
des itinéraires éducatifs.

Elle suppose aussi un vécu plus convaincu de I'esprit sa-
lésien, une connaissance réfléchie et organique du Systéme
préventif et une meilleure conscience sa propre identité 4,

Dans la mutation culturelle ott nous vivons, il est plus 127
que jamais nécessaire de lier le témoignage religieux aux va-
leurs humaines et aux défis lancés par la culture. « Le be-
soin existe a I'intérieur de la vie consacrée de renouveler

149 Tb, p. 18-19
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I'attachement a 'engagement culturel, de se consacrer a
‘étude comme moyen de formation intégrale et comme voie
d’ascese, extraordinairement actuelle, face a la diversité des
cultures » 150,

3.3.2 Nature de la formation intellectuelle

La dimension intellectuelle est donc une composante
fondamentale de la formation, tant initiale que permanente.
Il s’agit d'une formation intellectuelle étroitement reliée aux
autres dimensions de la formation : formation religieuse et
professionnelle, charité pastorale et savoir-faire pédagogique
s’appellent les uns les autres ; I'effort de se qualifier et de de-
venir compétent fait partie de I'expérience de la vocation 5!,

« L'étude et la piété, a écrit Don Bosco a un confrére,
feront de toi un vrai salésien » 152, comme pour lui dire en
d’autres mots : « La culture et la spiritualité te donneront la
compétence pour étre un authentique éducateur et pasteur
de jeunes » 153,

La capacité intellectuelle et, en particulier la capacité de
réflexion, de discernement, de jugement sont des aptitudes 2
chercher sans cesse a développer.

Il faut souligner que la formation intellectuelle est avant
tout une fagcon de vivre et de travailler en apprenant a partir de
la vie, en se maintenant ouvert aux défis et aux sollicitations
de la situation (culture, Eglise, Congrégation), en consacrant
du temps a la réflexion et a I'étude et en exploitant les
moyens et les propositions ; c’est agir dans le quotidien avec
attention et discernement, en se rendant capable de réaliser
son travail avec compétence ; c’est soigner une ambiance

150 VC 98

151 CG23 220-221

152 MB XV, p. 28

153 Cf. VEccHI ., Pour vous j'étudie, ACG 361 (1997), p. 12 ; La formazione
intellettuale nell'ambito della formazione salesiana, rencontre promue par le
dicastére pour la formation avec la collaboration de la Faculté de Théolo-
gie de I'UPS, Rome 1981
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communautaire qui encourage 1'échange de vues et I'appro-
fondissement et favorise le travail pensé, programmé et
évalué.

La conviction de Don Bosco, a son époque, et de la
Congrégation, aujourd’hui, est qu'une sérieuse préparation
intellectuelle aide de fagon irremplagable a vivre avec cohé-
rence le caractére propre de la vocation salésienne et sa mis-
sion.

La formation intellectuelle du salésien comprend la forma-
tion de base, c'est-a-dire les études qui font partie des diffé-
rentes phases de la formation initiale, la spécialisation et la
formation permanente.

La formation intellectuelle occupe une place spéciale du-
rant la formation initiale, en particulier a certaines périodes.
Elle tend a assurer une préparation et une qualification de
base, une mentalité pédagogique pastorale ouverte et cri-
tique, une vision salésienne intelligente et fondée, une dis-
position permanente a la réflexion et a 'étude.

Chaque salésien, coadjuteur ou prétre, acquiert et entre-
tient une solide base culturelle. D’autre part, la vocation
spécifique influence l'organisation des études, en précise les
options, I'orientation et la planification. Pour les salésiens
candidats au sacerdoce, le curriculum spécifique est déter-
miné par 'Eglise selon les exigences du contexte culturel.

La formation de base tient compte de la situation de départ
des candidats, une situation qui varie : parfois fragile dans
ses contenus, dans sa perspective et sa méthode d’étudier,
parfois dotée d'une qualification professionnelle.

3.3.3 Options qui qualifient Ia formation intellectuelle
du salésien

130

La formation intellectuelle du salésien est orientée par 131

quelques options qui la qualifient, 2 assumer déja dans l'orga-
nisation de la formation initiale (curriculum, programmes,
méthode etc.).
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3.3.3.1 CARACTERISTIQUE SALESIENNE

Les Reéglements soulignent de fagon explicite le rapport
entre l'identité et la formation intellectuelle du salésien quand
ils affirment : « La mission salésienne oriente et caractérise de
maniére spécifique et originale et a tous les niveaux, la forma-
tion intellectuelle des confréres. Lorganisation des études
devra donc harmoniser les exigences du sérieux scientifique
et celles de la dimension religieuse et apostolique de notre
projet de vie » 154, C'est pourquoi il est important de choisir
I'organisation, le curriculum et le centre d’études pour la
formation des confréres, si I'on veut assurer la qualification
pédagogique et pastorale requise par la vocation salésienne,
et 'on ne peut déléguer a des instances non salésiennes
I'orientation des études.

3.3.3.2 INTERACTION DE LA THEORIE ET DE LA PRATIQUE
ET SYNTONIE AVEC LA CONJONCTURE HISTORIQUE

La formation intellectuelle rend apte a la confrontation
avec les situations de Uhistoire, en particulier avec la condition
des jeunes, au point de vue de l'éducation et de la pastorale ;
elle qualifie pour le discernement pastoral, et rend capables
d’orienter des personnes, des projets et des processus en co-
hérence avec les objectifs de la mission.

Elle requiert par sa nature une vraie initiation a la métho-
dologie de l'action apostolique. Cette initiation peut s’appeler
« réflexion sur la pratique », interaction de la théorie et de la
pratique ; 'étude et la réflexion sont motivées et encouragées
par la vie réelle et la pratique éclairée et guidée par la ré-
flexion et I'étude.

3.3.3.3 ORGANISATION COHERENTE ET UNITAIRE

Lunité et le caractére organique qui caractérisent tout
le processus de la formation qualifient aussi la dimension

154 R 82
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intellectuelle au service d'une expérience personnelle unifiée
et d'une bonne compréhension de la mission.

Dans un contexte culturel qui ne semble pas privilégier la
référence a des criteres fondamentaux et qui semble marqué
par le pluralisme et la complexité, il est indispensable de pro-
poser un savoir unifié qui rende possible une vision fondée,
critique et ouverte. Un tel savoir unifié et organique nait de la
synthése active des contenus propres aux diverses disciplines
et a leurs différentes approches et d'une méthode d’enseigne-
ment et d’étude qui pousse a l'intériorisation et a la synthése.

Il conduit le salésien a comprendre l'originalité de sa vo-
cation, qui suppose le travail délicat de référer sans cesse la
nature a la grace, la science a la foi, I'ordre temporel au
Royaume de Dieu.

3.3.3.4 CONTINUITE

La formation intellectuelle aussi doit s'organiser en fonc-
tion de la formation permanente, afin de renforcer 'habitude
de la réflexion et de I'étude, I'ouverture a I'échange de vues,
I'attention aux orientations de 'Eglise et de la Congrégation,
la volonté de se qualifier. La continuité de la formation intel-
lectuelle aide le salésien a connaitre et 4 vivre avec naturel les
nouveaux développements de lhistoire et a s’y engager dans
un esprit apostolique. La constante promotion de lintelligence
rend capable d’apprendre peu a peu, de valoriser les moments
et les occasions de se mettre a jour sans se limiter a ce qui est
prévu par linstitution, et conditionne de fagon décisive la
mission du salésien éducateur et pasteur des jeunes.

3.3.3.5 INCULTURATION 155

Le souci de l'inculturation doit étre présent dans toutes
les dimensions de la formation. Linculturation, en effet,

155 Cf. PDV 55 ; VC 79-80 ; Inculrurazione e formazione salesiana, dirigé par
le dicastére pour la formation et par la Faculté de théologie de I'UPS,
Rome 1984
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touche le rapport entre la personne, ses racines et ses carac-
téristiques culturelles, et la vocation ; elle intéresse I'incarna-
tion du charisme et la réalisation de la mission éducative et
pastorale dans les divers contextes. C'est dans cette perspec-
tive et vis-a-vis de cette tiche que doit aussi se placer la for-
mation intellectuelle et la programmation des études.

Fondée sur les principes indiqués par I'Eglise, qui se ratta-
chent au mystére de I'Incarnation et a 'anthropologie chré-
tienne, ainsi que sur une solide plate-forme philosophique et
théologique, une formation intellectuelle inculturée et au ser-
vice de l'inculturation ne se réduit pas a une simple adapta-
tion aux contextes, mais elle rejoint la personne dans ses
racines et dans le cadre de référence qu’elle porte en elle, et la
rend capable d’'une confrontation intelligente et critique avec
la réalité, tout en en soulignant des contenus particuliers de
réflexion et d’étude.

Pour « établir la maniére de réaliser la formation selon
les exigences du contexte culturel » 156, on veillera donc 2 ce
que l'organisation des études tienne compte de la perspective
de linculturation. Celle-ci intéresse, en particulier, la forma-
tion philosophique, l'organisation théologique et pastorale,
la dimension de I'évangélisation, le travail missionnaire et
le dialogue cecuménique, les relations inter-religieuses, la
méthode et la spiritualité salésiennes.

Dans les études du postnoviciat, qui donnent une large
place aux sciences de 'homme, aprés avoir établi le noyau
fondamental d’affirmations qui sont connexes 2 la révélation
chrétienne, la formation philosophique est ouverte a un sain
pluralisme en relation avec les diverses cultures. Elle évite
des présentations juxtaposées et syncrétiques pour offrir une
synthése originale inculturée.

Attentive aux défis que présente la nouvelle évangélisa-
tion dans les divers contextes et aux différentes formes d’in-
carnation du ministére pastoral, la formation théologique
(théologique et pastorale, morale, spirituelle, liturgique etc.)

156 C 101
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demande d’assumer l'inculturation comme critére et outil de
toute réflexion et méthodologie pastorales, pour préparer des
éducateurs et des évangélisateurs habilités a étre des média-
teurs du rapport entre I'Evangile et la culture en syntonie
avec I'Eglise.

La réflexion et I'étude doivent accompagner aussi l'incul-
turation des valeurs de la spiritualité et du charisme salésiens,
en aidant a incarner leurs contenus et leurs modalités carac-
téristiques dans les différentes cultures et en indiquant « les
diverses facons de vivre I'unique vocation salésienne » 157,

3.3.4 Domaines culturels

Lexpérience de la vocation et de la mission salésienne
dans son unité et dans les éléments qui la constituent, est
aussi un critére privilégié pour le choix des domaines culturels,
leur structuration interne et leurs relations. En plus d'une
solide culture de base, elle requiert une bonne approche
théologique, philosophique et pédagogique, et une attention
particuliere a quelques aspects de la réalité et I'étude de la
« salésianité ».

3.3.4.1 UNE SOLIDE CULTURE DE BASE

Pour étre en mesure de discuter et d’entrer en dialogue
avec des personnes de différentes expériences et compé-
tences, il est nécessaire que chaque salésien ait comme base
minimum le niveau d’études requis de ceux qui ont accompli
un cycle d'instruction normal dans le pays et soit capable
d’organiser son savoir en une synthese significative et com-
municable.

« C'est la situation contemporaine elle-méme qui exige
que les maitres soient toujours davantage a la hauteur de la
complexité des temps et soient en mesure d’affronter avec
compétence, clarté et profondeur d’argumentation les ques-
tions sur le sens posées par les hommes d’aujourd’hui, ques-

157.C 100
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tions auxquelles seul I'Evangile de Jésus Christ apporte la
réponse pleine et définitive » 158

Il faut donc que le salésien ait une culture, c’est-a-dire un
ensemble de connaissances, de significations et de valeurs
large, ouvert et en méme temps critique, et qu'il soit le plus
possible qualifié en ce qui se référe a la mission salésienne.
Comme éducateur et pasteur des jeunes, il faut qu'il soit en
mesure d’animer effectivement d’autres éducateurs et les
collaborateurs laiques.

Vu l'universalité de la Congrégation, la composition des
Régions et des groupes de Provinces et les tendances ac-
tuelles du monde, il est clair également aujourd’hui qu’il
convient d’introduire dans le bagage culturel l'apprentissage
d'une ou de plusieurs langues utiles, en plus de la sienne
propre, pour dépasser les barrieres linguistiques et créer des
espaces de meilleure communication et de collaboration.

3.3.4.2 L’APPROFONDISSEMENT DE LA FOI PAR LA THEOLOGIE

Une qualification de base dans les sciences théologiques
et une constante mise & jour conduit le croyant a une bien
comprendre le mystére chrétien, a vivre en connaissance de
cause la relation entre I’Evangile et la culture, et a devenir
capable de répondre aux questions posées par 'évolution des
situations et de la culture.

La théologie est au service de la foi, de sa dimension ec-
clésiale et de son inculturation. Elle a un lien indissoluble
avec la vie et I'histoire du Peuple de Dieu et avec magistére qui
oriente sa route ; elle a un caractére vital trés net et une
grande incidence sur la mission de I'Eglise, en particulier sur
la vie spirituelle et sur le ministére pastoral de ses membres '*°.

Par conséquent, la réflexion théologique aide le salésien 2
développer son amour pour Jésus Christ et pour son Eglise,
donne un fondement solide a sa vie spirituelle et le qualifie

158 PDV 56
159 Cf. CEC La formation théologique des futurs prétres, 1976 passim

106



pour la mission éducative et pastorale. La situation actuelle re-
quiert que dans les phases initiales de la formation déja — et
pas seulement alors — il y ait un bon enracinement de la foi,
tant en termes de connaissance intellectuelle des vérités, que
d’'une expérience de vie basée sur I'Evangile. Il faut aussi ac-
corder une attention spéciale 2 la théologie de la vie consacrée.

3.3.4.3 UNE VISION COHERENTE DE UHOMME,
DU MONDE ET DE DIEU PAR LA PHILOSOPHIE

Létude de la philosophie est indispensable pour arriver
A une compréhension et une interprétation valables de la
personne, de sa liberté, et de ses relations avec le monde et
avec Dieu 1%, indispensable pour avoir une bonne capacité
de réflexion et d’évaluation critique du réel.

Elle aide en effet a développer une vision cohérente ol
s’harmonisent les données multiples de l'expérience, a saisir la
dimension de vérité et en garantir la certitude dans un
contexte qui exalte souvent le subjectivisme comme critere
et mesure de la vérité. Elle devient une base nécessaire pour
le dialogue entre les sciences théologiques et les sciences
de 'homme, pour une compréhension critique des diverses
cultures, pour garantir les présupposés rationnels du mystére
chrétien, et pour permettre un discernement des formes cul-
turelles a travers lesquelles se propose I'annonce de ’'Evangile.

3.3.4.4 LES SCIENCES DE "HOMME ET DE LEDUCATION

Les sciences de ’homme, comme la sociologie, la psycho-
logie, la pédagogie, les sciences de I'économie et de la poli-
tique, les sciences de la communication sociale offrent une
plus profonde compréhension de 'homme, des phénomenes et
de l'évolution de la societé 1%\, Elles sont indispensables pour
celui qui est appelé par vocation a inculturer I'Evangile dans
le monde des jeunes.

160 Cf, JEAN PAUL 11, Fides et ratio, 60
161 Cf. PDV 52
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Pour le salésien, qui assimile au cours de sa formation la
pratique de I'éducation et la sagesse pédagogique de la
Congrégation, les sciences de I'éducation sont indispensables
a la qualification de sa vocation et de sa profession et ont
une place privilégiée a cause de leur lien avec le terrain et les
objectifs spécifiques de la mission salésienne. Et la catécheése,
qui associe profondément la préoccupation pastorale et la
sensibilité pédagogique, se situe au centre parce que l'an-
nonce de Jésus Christ aux jeunes est notre raison d’étre
comme salésiens.

La communication sociale exerce une influence toujours
plus large et profonde dans presque tous les aspects de la vie,
les secteurs d’activité et les relations dans la société. Il est
donc indispensable au salésien de se former sur le terrain de
la communication, afin d’en connaitre les moyens, les lan-
gages et l'utilisation, et acquérir un sens critique et une mé-
thode éducative pour rendre plus efficace la communication
du message.

Pour lefficacité du travail éducatif et pastoral, il est im-
portant aussi que le salésien connaisse la réalité sociale, poli-
tique et économique ol il vit et travaille et qu'il se confronte
avec les problémes actuels et complexes du monde du travail,
les problémes sociaux, le nouvelles pauvretés, la doctrine so-
ciale de I'Eglise.

3.3.4.5 LA « SALESIANITE »

Pour cultiver l'identité de sa vocation, approfondir la ri-
chesse du charisme du Fondateur, vivre en syntonie avec la
conscience de la Congrégation et avec les orientations qu’elle
se donne pour marcher en fidélité au projet de la vocation et
le vivre d'une fagon adaptée aux temps et aux circonstances,
il faut comprendre et par conséquent étudier avec intelligence
et metire sans cesse a jour la spiritualité, la pédagogie, la pas-
torale et U'histoire de la Congrégation.

Il revient a tout salésien d’entretenir I'intelligence de sa vo-
cation personnelle et d’assumer la mens de la Congrégation,
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pour renforcer sa propre identité et se rendre capable de com-
muniquer et de proposer les valeurs du charisme salésien.

3.3.5 Spécialisation et savoir-faire

En plus de la solide qualification de base, notre vocation
requiert une bonne compétence professionnelle, qui com-
porte souvent une spécialisation. D’autre part, le contexte et
les terrains ol nous travaillons et les réles que nous assu-
mons exigent souvent la reconnaissance officielle des qualifi-
cations. La formation de base une fois assurée, il faut en plus
une qualification et spécialisation 162,

S'il est vrai qu'il est possible d’acquérir une compétence
en un secteur déterminé par la vie et le travail, aujourd’hui
est particuliérement nécessaire une connaissance appropriée
et une préparation spécifique pour donner de la qualité a la
pratique quotidienne et éviter 'improvisation et la superfi-
cialité dans le travail.

La spécialisation valorise les dons personnels en vue du
travail apostolique et a pour but d’habiliter le salésien a un
service marqué par le savoir-faire et la compétence.

Chaque salésien se qualifie pour les tiches éducatives et
pastorales et pour le role qui lui est confié, en particulier
quand il s’agit de responsabilités d’animation, de gouverne-
ment et de formation dans la communauté locale et provin-
ciale.

Dans le choix de la spécialisation, il faut tenir compte des
aptitudes et des propensions du confrére, mais le critére fon-
damental et prioritaire reste la mission concréte de la Congré-
gation. C'est pourquoi la spécialisation n’est pas programmée
pour atteindre des finalités individuelles, mais pour répondre
aux exigences des projets apostoliques 163,

162 Pour d’autres études en plus de celles qui sont prévues par le curricu-
lum commun, a effectuer au cours de la formation initiale en vue d'une
qualification ou spécialisation supplémentaire, il faut tenir compte des cri-
teres et des normes indiquées dans la Ratio.

163 Cf. MuR 26
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Cest la Province qui, dans sa programmation et de fagon
plus spécifique dans le Plan provincial de qualification et de
spécialisation des confreres, fixe les secteurs et les priorités de
spécialisation et indique les fagons de les réaliser.

Elle offre ensuite au confrere spécialisé de la continuité et
de la stabilité dans 'activité pour laquelle il a été préparé,
ainsi que la possibilité de rester a jour. De son coté, le
confrére valorise sa préparation au service de la mission

commune.

3.3.6 Centres d’études pour la formation

Lorganisation et les caractéristiques des études requises
pour la formation intellectuelle du salésien trouvent une
réponse institutionnelle dans les centres d’études. Le choix
du centre d’études répond aux critéres de la formation salé-
sienne. C'est pourquoi les Réglements généraux invitent les
Provinces qui en ont les moyens a avoir leur propre centre
d’études 164,

Il existe en fait dans la Congrégation une diversité de
structures pour les études du postnoviciat et de la théologie :
le centre salésien, associé & une communauté de formation
(« scolasticat ») ou fonctionnant indépendamment, le centre
non salésien ou le centre géré en coresponsabilité avec
d’autres.

Beaucoup de centres salésiens sont ouverts a des étu-
diants qui n’appartiennent pas a la Congrégation.

Parmi des divers types de centres d’études, il faut préférer
le centre salésien, qui offre une organisation des études dans
l'optique salésienne en soulignant le caractére pastoral et
pédagogique, qui permet d'unir le projet global de formation
et de formation intellectuelle et la relation entre salésiens
étudiants et enseignants. Il faudra assurer la relation entre le
centre d’études et la communauté.

164 Cf. R 84
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Il revient aux Provinciaux de veiller avec soin sur les centres 146
d’études, de se préoccuper de leur finalité salésienne et de la
qualité de leur service académique, et de leur fournir les
moyens nécessaires. La consistance qualitative et le bon fonc-
tionnement d'un centre d’études exigent surtout de soigner
son corps enseignant et par conséquent de programmer le
cadre du personnel et de prévoir sa préparation, sa stabilité,
son utilisation rationnelle et son changement quand il s'im-
pose ; de souligner la salésianité comme point de convergence
et de qualifier des enseignants pour les secteurs culturels qui
donnent une caractéristique salésienne au centre ; de favori-
ser le contact et la participation des enseignants a l'action et
a la réflexion de la Congrégation et de la Province.

Il faut savoir aussi que les centres salésiens peuvent offrir a
la Province et a I'Eglise locale un service qualifié d’animation
spirituelle, pastorale et culturelle : activités pour tenir a jour
les confréres, les membres de la Famille salésienne et les
laics ; prestations de consultation pour des organes provin-
ciaux et inter-provinciaux ; recherches, publications, élabo-
ration de documents ; activités diverses en collaboration avec
des organismes ecclésiaux et religieux.

Un centre d’études constitue pour une Province une exi-
gence parfois lourde. Est donc a conseiller et souvent néces-
saire la collaboration entre diverses Provinces.

Quand il n’est pas possible de fréquenter un centre salé-
sien d’études, ni au niveau provincial ni inter-provincial, le
choix du centre est a faire sur la base des criteres de forma-
tion, en assurant les conditions et en suivant ce qu’indique la
Ratio. En tout cas, pour ce choix, il faudra tenir compte de la
situation de la Province, du nombre des étudiants salésiens,
de la proximité ou non de centres salésiens et du contexte
ecclésial.

Parmi les divers centres d’études salésiens occupe une 147
place de privilege I'Université pontificale salésienne, qui a une
mission particuliere au service de I'Eglise et de la Congréga-
tion pour la qualification du personnel. « Le développement
actuel de la Congrégation et son expansion mondiale, les dé-
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fis de la mission et I'exigence de qualité dans son expression
pédagogique et pastorale, la perspective de la nouvelle évan-
gélisation et de l'inculturation, le souci de la communion et
I'attention aux différentes expressions de notre charisme
donnent beaucoup d'importance et d’actualité a la fonction
de I'UPS dans le cadre le la réalité salésienne » 165,

LUPS a une relation particuliére avec plusieurs centres sa-
lésiens d'études sous la forme de laffiliation et de I'agréga-
tion. Il s’agit d'une expérience constructive et utile au service
de la qualité académique, de I'échange d’idées et de la colla-
boration, et du réle des enseignants.

3.3.7 Quelques indications pour promouvoir
la formation intellectuelle

La volonté d’entretenir sa formation intellectuelle doit
étre une constante dans la vie du salésien. Ce travail trouve
un encouragement et se réalise concrétement dans quelques
dispositions qu'il lui faut entretenir :

— Le salésien fait en sorte que l'enthousiasme pour la vo-
cation, suscité par la charité pastorale, devienne une
forte motivation pour sa formation intellectuelle. I1
nourrit son amour pour l'étude, y consacre du temps
et saisit les occasions qui lui sont offertes, car il y voit
un moyen efficace pour la mission ;

— 1l veille a faire la syntheése entre la foi, la culture et la vie,
entre 'éducation et 'évangélisation, entre les valeurs
séculieres et la pastorale ;

— 11 vit la formation intellectuelle comme une auto-forma-
tion, en particulier en vue de la formation permanente,
c'est-a-dire comme une disposition et un travail person-
nel, en utilisant la réflexion, le partage et 'échange
d’idées en groupe ;

— Conscient des exigences de la mission, il travaille a
développer d’authentiques intéréts culturels ; & garder

165 Rapport au CG24 du vicaire du Recteur majeur, le P. Juan Vecchi, n° 229
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I'identité de la vocation salésienne comme critére
d’orientation de ses efforts personnels pour rester a
jour et marir intellectuellement ; & acquérir une men-
talité de réflexion et de discernement en face des
signes des temps et des nouveaux phénomeénes qui
apparaissent dans les cultures des jeunes ;

— Il trouve dans la communauté, tant au niveau provin-
cial que local, un encouragement et une aide pour sa
formation intellectuelle ; car elle se présente comme
un milieu riche de valeurs salésiennes et ouvert 2 la vie
et a la culture. Il trouvera en particulier cette aide dans
la réflexion sur la pratique dans le cadre du Projet édu-
catif et pastoral salésien, qu'il fait avec la CEP ;

— Dans la formation initiale, il assume la responsabilité de
sa propre formation intellectuelle. I1 accepte avec
générosité et en esprit apostolique I'ascése requise par
le sérieux des études, l'effort du travail scientifique, le
zéle et la concentration. Il prend une part active a
I'école, aux groupes et aux diverses activités acadé-
miques et culturelles, et cherche a rencantrer les ensei-
gnants. Il intériorise les motivations et les finalités de
chaque discipline et activité scolaire ou il est engagé ;

— 1l est introduit a la méthodologie du travail apostolique,
et sait rattacher 'exercice pastoral a la formation intel-
lectuelle, au service d'une expérience intégrale qui
évite les risques de I'abstraction et de la courte vue.

ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

Objectifs et caractéristiques
« La mission salésienne oriente et caractérise de ma- 149
niére spécifique et originale et a tous les niveaux, la formation

intellectuelle des confréres. L'organisation des études devra
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151
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donc harmoniser les exigences du sérieux scientifique et celles
de la dimension religieuse et apostolique de notre projet de
vie » 166,

On offrira a tout confrére une solide formation intellec-
tuelle, théologique, pédagogique et professionnelle, compte
tenu des différentes formes de vocation et selon les normes
établies par U'Eglise.

Par une constante réflexion sur la pratique, l'apport com-
plémentaire des différentes disciplines d’étude et l'acquisition
des compétences nécessaires, le salésien se formera une men-
talité pédagogique et pastorale et s’habilitera a affronter
comme il se doit les tdches et les défis inhérents a la mission.

La préparation intellectuelle doit former chez le salésien
une mentalité « ouverte et critique » 7 qui le rende capable
de comprendre la situation, en particulier des jeunes et des
pauvres ; qu'elle développe son esprit d'initiative 168, et
« l'ameéne a suivre le mouvement de Uhistoire et a l'assumer
avec la créativité et l'équilibre du Fondateur » 1,

Engagement personnel pour la formation intellectuelle

Chaque salésien entretiendra la réflexion personnelle
et communautaire sur la pratique et Uhabitude de la lecture ; il
profitera des occasions de mise a jour offertes par la commu-
nauté locale, la Province et UEglise ; il soignera la qualification
culturelle requise par sa tdche d’éducateur des jeunes, son role
d’animateur et les défis du contexte, pour devenir de plus en
plus capable d'accomplir la mission commune.

« Chaque confrére cherchera avec ses supérieurs la qualifi-
cation qui convient le mieux a ses capacités personnelles et
aux besoins de la province, avec une préférence pour tout ce
qui regarde notre mission » 17°,

166 R 82
167 R 99
168 Cf. ib.
169 C 19
170 R 100
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Au niveau de la Congrégation

Dans la Congrégation, les études sont réglées :

— par les documents de 'Eglise, qui traitent directement ou
indirectement de la formation intellectuelle des religieux et des
études ecclésiastiques ;

— par les Constitutions et les Réglements généraux, les
Chapitres généraux, le Recteur majeur avec son Conseil, par
cette Ratio et les Directoires provinciaux approuves.

Dans la Congrégation, la formation intellectuelle est sous
Pautorité directe du Recteur majeur avec son Conseil. Elle est
confiée en particulier au conseiller général pour la formation ™!
a qui reviennent les services suivants :

— La promotion des études exigées par le caractére propre
de la Congrégation ;

— Le souci de la préparation du personnel et l'évaluation
du Plan provincial de qualification et de recyclage des confréres ;

— Le soin des centres salésiens d’études pour la formation
et du personnel qui y travaille ;

— L'évaluation du choix des centres d'études non salésiens
pour la formation, et des affiliations des centres salésiens
d'études a des institutions salésiennes et non salésiennes.

Les centres supérieurs d'études, comme les académies ou
les Facultés de théologie, de philosophie et de pédagogie dépen-
dant de notre Congrégation, doivent s'inspirer, quand elles
concernent les étudiants salésiens, des critéres et des directives
de cette Ratio.

On encouragera l'étude de litalien comme moyen pour la
connaissance des sources et la lecture des documents et comme
moyen de communication dans la Congrégation, en particulier
dans les contacts ou les rencontres de niveau international.

On encouragera aussi l'étude d'autres langues qui peuvent
servir a la communication pastorale et salésienne 172

171 Cf. C 135
172 Cf. ACS 276, p. 88 ; CG21 153d ; VECCHI 1., Pour vous jétudie, ACG 361,
p- 41-42
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Au niveau de la Province

Dans le but d'unifier la formation intellectuelle, le Direc-
toire provincial - section formation — contiendra les orienta-
tions et les options fondamentales pour les études, en tenant
compte des normes de la Congrégation, des exigences de la
mission et du contexte de la Province ; il contiendra aussi les
indications relatives aux centres d’études fréquentés par les
confreres dans les différentes phases de la formation et ce qui
doit les caractériser. Le Projet provincial de formation indiquera
de facon plus concréte ce qui a trait au curriculum d’études.

La Province élaborera le Plan provincial de qualification
et de spécialisation des confréres d'apreés les critéres indiqués
dans le Directoire et comme partie du Projet provincial de
formation. Elle ['évaluera et le reverra périodiquement a tra-
vers la CIF. Le Plan sera présenté au conseiller général pour la
formation.

Dans la formation initiale

La préparation intellectuelle fait partie de la formation
initiale dans toutes ses phases. Elle a une importance particu-
liere dans la programmation générale et dans linvestissement
du temps durant l'immédiat postnoviciat (au moins deux ans)
et dans la formation spécifique tant des salésiens destinés au
sacerdoce (quatre ans), que de fagcon analogue dans la forma-
tion spécifique des salésiens coadjuteurs (au moins un an) 173.

Au cours de la formation initiale il faut souligner l'organi-
sation salésienne des études et cultiver l'étude progressive et
systématique des disciplines spécifiquement salésiennes 174

A propos de l'organisation salésienne des études, on
veillera :

173 Cf. Le Salésien coadjuteur, p. 230
174 Cf. R 85 ; Gli studi di “salesianita” durante la formazione iniziale, sémi-
naire organisé par le dicastere pour la formation, Rome 1993.
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— a la perspective fondamentale et unifiante de la forma-
tion de l'éducateur pasteur salésien ;

— a ce que les plans d’études correspondent réellement aux
exigences de la vie et de la mission salésiennes ;

— a la présence de confréres bien préparés qui, a partir de
leur qualification, aident les confréres étudiants a saisir l'angle
salésien des études et puissent sensibiliser les responsables des
centres non salésiens dans cette direction.

A propos de l'étude des matiéres spécifiquement salé-
siennes :

— on poussera a une étude progressive et systématique des
disciplines salésiennes (historiques, pédagogiques, spirituelles et
les lignes fondamentales de la pastorale salésienne des jeunes)
en appliquant ce qui est établi dans le Directoire provincial —
section formation et dans le Projet provincial de formation ;

— Quand on fréquente un centre salésien, la responsabilité
est ordinairement partagée entre les autorités académiques et
celles de la communauté de formation ;

— Quand on fréquente un centre non salésien, cette tiache
est assumée par la communauté de formation, a moins qu'elle
ne le soit par le centre méme.

Les responsables de la formation intellectuelle

Le confrére en formation doit se considérer comme le pre-
mier responsable de sa préparation intellectuelle. Par consé-
quent :

— il fréquentera réguliérement les legons et préparera avec
soin ses entretiens, ses dissertations écrites et ses examens 175 ;

— Il sera ouvert a l'échange d'idées et au partage en groupe
et participera effectivement aux activités académiques et cultu-
relles de son centre d’études ;

— Il s'efforcera, avec l'aide des enseignants, d'approfondir
la réflexion et d'apprendre une méthode d'étude selon lesprit de
la formation permanente.

175 Cf. RFIS 93
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Le directeur et les autres formateurs veilleront @ accom-
pagner la formation intellectuelle du confrére, se tiendront in-
formés, dialogueront avec les responsables des études, et feront
des évaluations périodiques.

On garantira dans la communauté de formation la pré-
sence de confréres qualifiés, si possible des enseignants, pour
aider a unifier les études et l'expérience de la formation.

Le confrére enseignant, conscient de sa fonction spécifique
de former, montrera de l'intérét pour le progrés intellectuel des
étudiants, poussera au développement de leurs capacités, en
fonction des objectifs et des besoins pastoraux et pédagogiques
de l'action salésienne.

Il subordonnera les éventuels services culturels et aposto-
liques au niveau de la Province ou de I'Eglise a ceux qu'il est
appelé a offrir aux confréres étudiants. Il travaillera de fagon
systématique a se tenir a jour dans sa qualification.

Les enseignants non salésiens, ecclésiastiques, religieux
ou laics, appelés a exercer leur service dans des centres salé-
siens, seront choisis en fonction de leur compétence scienti-
fique et pédagogique, des critéres et des conditions indiquées
par UEglise et la Congrégation, et en particulier de leur synto-
nie avec les orientations de U'Eglise et du témoignage de leur
vie 176,

La méthodologie

La méthodologie des études et de l'enseignement donnera
une large place a une bonne base anthropologique et aux exi-
gences de linterdisciplinarité, aux méthodes qui favorisent la
réflexion, le dialogue et l'échange de vues, la maturité critique
et la disposition a la formation intellectuelle permanente. Les
professeurs et les étudiants veilleront avec sérieux au travail
intellectuel et chercheront a se former une synthése en fonction
d'une mentalité pastorale et pédagogique.

176 Cf. CIC, can. 809. 810. 812 ; CG24 164
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Dans l'organisation du travail académique :

— On prévoira un nombre approprié d’heures de lecons
dans les cours institutionnels pour le déroulement de la ma-
tiére au programme et pour les indications générales pour
létude personnelle ;

— On instituera des « séminaires » et des exercices pour
stimuler la participation active des éléves ;

— Les professeurs communiqueront une méthode sérievise
de travail scientifique ' ;

— Omn favorisera de différentes fagons l'étude personnelle.

Centres d’études pour la formation

Il existe en fait dans la Congrégation une variété de struc-
tures pour les études du postnoviciat (fréquentées dans cer-
tains cas aussi par les prénovices) et de la théologie :

— Le centre salésien intégré a une communauté de forma-
tion (« scolasticat ») ou fonctionnant indépendamment de la
communauté de formation ; dans les deux cas le centre peut
étre fréquenté par des étudiants salésiens et d'autres étudiants
religieux, diocésains ou laics ;

— Le centre non salésien, ecclésiastique ou civil, fréquenté
par des confréres membres d'une communauté de formation ;
dans certains cas le centre est géré par les salésiens en collabo-
ration avec d'autres Instituts ou avec le diocése.

Entre les deux types de centres d'études indiqués ci-dessus —
centre salésien et centre non salésien — on choisira d’ordi-
naire le centre salésien 8. Ce choix souligne l'importance
d'une organisation qui favorise l'intégration et la convergence
de la formation intellectuelle et de la formation globale dans
l'optique salésienne.

Cette convergence peut se trouver tant sous la forme de la
communauté de formation avec son propre centre d'études
(« scolasticat ») que sous la forme de la séparation de la com-

177 Cf. RFIS 91
178 Cf. CG21 282.283.441
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munauté de formation d'avec le centre salésien d’études, a
condition qu'il y ait une étroite collaboration entre les deux
instances pour atteindre l'objectif commun de la formation.

Le centre salésien offre aussi a la formation l'avantage du
partage de la réflexion et de la vie entre les confréres ensei-
gnants et les confréres étudiants, et d'un service qualifié rendu
a la formation permanente dans la Province.

La préférence pour le centre salésien ne signifie pas qu'il
doive étre réservé aux seuls salésiens. Les Réglements eux-
mémes invitent d ouvrir nos centres « dans la mesure du pos-
sible également aux externes religieux ou laics, pour le service
de UEglise particuliére » 17°.

Cette ouverture, qui doit sauvegarder lidentité et les condi-
tions de qualité du centre, comporte aussi des avantages de for-
mation tels que le partage, la collaboration et une plus grande
présence d’étudiants.

« Les Provinces qui en ont les moyens auront leurs propres
centres d'études pour la formation des confréres et pour des
services qualifiés d’animation spirituelle, pastorale et cultu-
relle » 189,

On soutiendra les centres salésiens d’études, on leur as-
surera la qualité académique et formative, la consistance des
équipes et la continuité du personnel qualifié. Pour changer des
confréres qui font partie du corps enseignant stable d’'un centre
salésien d'études, le Provincial agira d’entente avec le conseiller
pour la formation.

On planifiera, selon la consistance et la structure du centre,
les divers roles et organismes académiques (président, conseil,
college des professeurs, assemblée des étudiants ...) et on
veillera a leur fonctionnement. Chaque centre salésien d'études
aura ses statuts et réglements inspirés de la Ratio.

Il y aura une volonté de collaboration sérieuse au niveau
inter-provincial pour constituer des centres salésiens d'études

179 R 84
180 Ib
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pour la formation et leur assurer les conditions nécessaires,
surtout lorsqu'il n'est pas possible de le faire au niveau provin-
cial.

On favorisera des formes et des activités de communica-
tion entre le centre d’études et la communauté salésienne :
rencontres des autorités académiques avec les autorités reli-
gieuses, des professeurs avec les étudiants etc.

Dans le cas du « scolasticat », compte tenu de la situation
concréte, on maintiendra toujours la distinction suffisante et
la liaison harmonieuse entre les compétences du centre
d'études (réglement, organes académiques, salles, financement)
et les celles de la communauté de formation, selon les normes
des Constitutions et des Réglements généraux.

On assurera aussi une liaison institutionnalisée entre
le centre d’études, la communauté de formation et la
Province ot il est situé. Cette liaison peut se concevoir sous
diverses formes :

— « Rencontres périodiques » entre les autorités du centre
d’études et la communauté de formation (président et directeur)
avec le Provincial et éventuellement son Conseil, pour affronter
les problemes importants a propos de la formation intellectuelle,
du corps enseignant, de la programmation et de l'exécution des
plans d'études, de la bibliothéque, du secteur administratif et de
la vie méme du centre d’études ou du scolasticat ;

— Constitution d'un « organisme directeur » composé des
responsables au niveau provincial, au niveau de la commu-
nauté de formation et du centre d’études, chargé de traiter des
problémes plus importants.

« Si le centre d'études est inter-provincial, les Provinces
collaboreront dans un esprit de coresponsabilité a la réalisation
de ses objectifs » 181,

La collaboration inter-provinciale pour le scolasticat ou
le centre d’études suppose la création et le bon fonctionnement
d'un organisme de coresponsabilité (par exemple le « curato-

181 Ib.
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rium » composé des Provinciaux directement intéressés, du
président, du directeur de la (ou des) communauté(s) de for-
mation et de ladministrateur et d'autres membres établis par
les statuts. Ils auront les tdches suivantes :

— Préciser les droits et les devoirs des Provinces qui parti-
cipent, le role du Provincial local et des autres Provinciaux
intéressés ;

— Fixer concrétement les domaines et les formes de colla-
boration entre le centre d’études et les Provinces qui le sou-
tiennent ;

— Suivre la programmation des études et de l'activité aca-
démique ;

— Etudier et donner des indications aux supérieurs compé-
tents au sujet du personnel enseignant et des étudiants ;

— Veiller a suivre les orientations et les normes du Saint-
Siége a propos des centres ecclésiastiques d'études ;

— Rester en liaison avec le conseiller général pour la for-
mation.

Pour qu'une Province puisse assumer la coresponsabilité
dans la direction et la gestion de centres d’études gérés avec
d’autres institutions ecclésiastiques ou civiles, elle doit avoir
Papprobation du Recteur majeur. On fera en sorte que les
confréres qui y sont engagés aient une bonne qualification et
puissent exercer un service valable et significatif.

Il est vivement recommandé que les centres d’'études théolo-
giques, des diocéses comme des religieux, fréquentés par nos
confreres, soient affiliés a une Faculté de théologie 182,

Il faut l'approbation du Recteur majeur pour l'affiliation
d'un centre salésien a des institutions non salésiennes.

Laffiliation ou d'autres formes d'union des centres salé-
siens d'études aux Facultés de 'Université pontificale salé-
sienne sont a favoriser. Si elles sont bien soignées par le centre

182 JEAN PAUL 11, Constitution apostolique sur les universités et facultés
ecclésiastiques, Sapientia christiana 1979 art. 62,2 ; sera désormais cité :
Sapientia christiana
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méme et par ['Université, elles dépassent l'aspect administratif
et académique et contribuent a renforcer la qualité des études, la
qualification du personnel, le dialogue entre les divers centres de
la Congrégation, la communion des objectifs et la collaboration.

Il revient au Recteur majeur, en qualité de Grand Chancelier
de 'UPS, de donner l'autorisation de commencer les démarches
de l'affiliation et de porter la requéte officielle a la Congrégation
pour U'Education Catholique, aprés que les autorités acadé-
miques compétentes ont fait les évaluations nécessaires et
donné leur consentement.

Les doyens des Facultés de I'UPS et les responsables des
centres affiliés donneront périodiquement des informations au
conseiller général pour la formation sur la marche de l'affilia-
tion ou d’'autres formes d'union.

Quand il n'est pas possible de fréquenter un centre salésien
d’études, méme pas au niveau inter-provincial, on choisira le
centre d’études non salésien qui répond aux orientations de
UEglise et tient le mieux compte des exigences et des accentua-
tions 183 qui caractérisent les différentes phases.

En particulier, pour l'immédiat postnoviciat, on préférera le
centre d'études non salésien qui relie le mieux la philosophie et
les sciences de 'homme ; et pour les phases de la formation
spécifique au sacerdoce, le centre d'études en mesure de contri-
buer davantage a la formation d'un prétre éducateur pasteur.
On évaluera périodiquement les conditions de la formation
dans cette expérience.

Le choix d'un centre d'études novi salésien requiert un dia-
logue préalable avec le conseiller général pour la formation et
lapprobation du Recteur majeur.

Chaque Province établira dans le Directoire quel est le
centre d’études choisi pour la formation des confréres, et le mo-
tivera sur la base de sa situation.

Afin d’assurer l'obtention des objectifs de la formation,
quand les confréres fréquentent un centre d’études non sa-

183 Cf. CG21 262
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lésien, on veillera, selon les possibilités et les circonstances
concrétes, aux points suivants :

— Que les confréres étudiants cherchent individuellement
et en groupe a assumer dans une vision de synthése et selon
loptique de la vocation salésienne les contenus culturels pro-
posés par le centre d’études ;

— Qu'il y ait un rapport entre les responsables de la com-
munauté de formation et les responsables académiques ;

— Qu'un salésien compétent accompagne la formation in-
tellectuelle des confréres qui fréquentent le centre et, si possible,
qu'il y ait un confrére qui enseigne dans le centre d’études ou y
ait une participation significative ;

— Que les contenus d'histoire, de pédagogie, de pastorale et
de spiritualité salésiennes fassent l'objet de cours spécifiques et
systématiques, soit comme partie du curriculum du centre,
soit comme proposition interne de la communauté de forma-
tion.

Reconnaissance du curriculum de base et autres études

On fera en sorte que les études prévues par le curriculum
commun durant la formation initiale « soient structurées de
maniére a rendre possible l'obtention de diplomes officiels,
la onr les conditions le permettent » ¥4, Le Plan provincial de
qualification tiendra compte de cette exigence.

Au sujet de la possibilité de s’engager durant la forma-
tion initiale dans d'autres études, en plus de celles qui sont
prévues par le curriculum commun, méme en vue d'obtenir des
titres, on n'oubliera pas le devoir d'assurer en premier lieu les
conditions requises par la phase de formation o l'on se trouve
et la priorité a donner au curriculum de base. Eu cas de réelle
incompatibilité, on donnera la priorité absolue a l'expérience
de formation.

Quand il est possible de concilier le respect des exigences de
la formation et l'engagement dans d'autres études, le confrére

184 R 83
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s'y consacrera dans un esprit de responsabilité et de sacrifice,
et le Provincial et le directeur assureront l'accompagnement
nécessaire et l'évaluation périodique.

On tiendra compte de la norme de la Congrégation pour 183

UEducation Catholique qui interdit de fréquenter en méme
temps comme éléves ordinaires plusieurs Universités ou
centres d'études supérieures durant les études de philosophie
et de théologie '35. Par conséquent, dans les différentes phases
de la formation, les étudiants ne seront inscrits comme éléves
ordinaires qu'a un seul Institut de niveau universitaire.

Les Provinces qui, durant la formation initiale, avant ou
aprés le stage pratique, établissent une période particuliére
d'années qui ne coincident pas avec d’autres phases de la for-
mation, afin que des confréres coadjuteurs ou des clercs fas-
sent des études de qualification, évalueront avec soin ot en
est le confrére dans sa formation, choisiront soigneusement le
centre d’études, assureront au confrére un milieu communau-
taire approprié en ne négligeront pas un bon accompagnement
de formation.

3.4 LA DIMENSION EDUCATIVE ET PASTORALE

Le salésien se forme pour vivre dans 'Eglise le projet de
Don Bosco : étre signe et porteur de 'amour de Dieu pour les
jeunes, spécialement les plus pauvres 186,

Toute la formation est orientée par cette mission et habilite
a la vivre ; c’est pourquoi la dimension éducative et pastorale
en constitue une caractéristique originale. Elle est la destina-
tion finale et le point de convergence des autres dimensions
de la formation : elle en détermine dans une unité vitale les
contenus, les choix et les parcours, et donne a chacune
d’elles un caractere éducatif et pastoral.

185 CEC, Normes d’application pour l'exécution fidéle de la Constitution
apostolique Sapientia christiana 1979 art. 25
186 Cf. C 2
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C'est ainsi que le service des jeunes, qui fait partie inté-
grante de la consécration apostolique, requiert nécessaire-
ment du salésien des qualités humaines, une préparation
culturelle, de la compétence professionnelle et de la profon-
deur spirituelle.

La mission salésienne s’inspire du Systéme préventif et se
réalise dans la pastorale salésienne des jeunes. C'est sur la
base de ces deux éléments — Systéme préventif et pastorale
salésienne des jeunes — que s’organise la dimension éducative
et pastorale de la formation '#7.

3.4.1 Former au Systéme préventif,
incarnation de la mission salésienne

Le salésien éducateur et pasteur des jeunes s’habilite a
vivre le style de vie et d'action de Don Bosco et de ses premiers
disciples, V'esprit salésien, qui s'incarne dans l'expérience spi-
rituelle et éducative de Don Bosco a4 I'Oratoire du Valdocco,
et qu'il a appelé Systeme préventif. Il appartient a I'essence
méme de notre mission ; il peut se considérer comme la syn-
these de ce que Don Bosco a voulu étre et vivre pour les
jeunes. C'est pourquoi il constitue une référence essentielle
pour la formation salésienne.

La formation et la réalisation de la mission selon le sys-
téme préventif vise a :

— Habiliter & une expérience spirituelle qui trouve sa
source et son centre dans la charité de Dieu, dispose a ac-
cueillir et a servir Dieu dans les jeunes, et crée une relation
éducative avec eux pour les conduire vers la plénitude de la
vie ;

— Rendpre capable de faire une proposition d'évangélisation
qui valorise le patrimoine naturel et surnaturel que chaque
jeune a recu de Dieu, et dans un milieu accueillant et plein

187 Cf, DICASTERE POUR LA PASTORALE SALESIENNE DES JEUNES, La pastorale sa-
lésienne des jeunes. Cadre de référence fondamentale. Deuxieme édition,
Rome 2000. sera désormais cité : La pastorale salésienne des jeunes.
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de vie propose un cheminement éducatif qui oriente vers une
forme originale de vie chrétienne et de sainteté juvénile, la
spiritualité salésienne des jeunes ;

— Assumer une méthodologie pédagogique caractérisée
par:

e la présence affectueuse et solidaire parmi les jeunes ;

e l'acceptation inconditionnelle de chaque jeune et la ren-
contre personnelle ;

e T'utilisation du critére préventif pour essayer de développer
les ressources du jeune par des expériences positives de
bien ;

e l'appel aux ressources de la raison pour justifier les propo-
sitions et enrichir le sens humain ;

e la religion comme proposition de cultiver le sens de Dieu
inscrit en chacun et effort d’évangélisation chrétienne ;

e le ceeur comme amour éducatif qui fait croitre et suscite
la réponse ;

e un milieu positif, vivifié par I'animation des éducateurs
qui travaillent en esprit de coresponsabilité et par la par-
ticipation active des jeunes eux-mémes 138 ;

— savoir traduire cette fagon d’agir dans les différents
ceuvres et services et dans les « nouvelles formes de présence
salésienne parmi les jeunes », en particulier dans le Mouve-
ment salésien des jeunes, en chacune selon sa particula-
rité 189,

3.4.2 Former 2 la pastorale salésienne des jeunes,
réalisation du Systéme préventif

En réalisant la mission dans la fidélité dynamique,
I’expérience de la Congrégation a approfondi une facon
concrete d’exercer le travail éducatif et pastoral parmi les
jeunes selon le Systéme préventif : c’est la pastorale salé-
sienne des jeunes.

188 Cf. La pastorale salésienne des jeunes, p. 18-19
189 Cf. La pastorale salésienne des jeunes. 1I¢ partie
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La formation et la réalisation de la mission impliquent
d’assumer les éléments qui définissent la pastorale salésienne
des jeunes :

— Loption déterminante pour les jeunes, en particulier les
pauvres, qui impregne toute la fagon de penser et d’agir ;

— Le processus unitaire d’éducation et d’évangélisation
des jeunes, qui vise le salut intégral des jeunes dans leur
réalité humaine et leur vocation de fils de Dieu (« honnétes
citoyens et bons chrétiens »), selon quatre dimensions carac-
téristiques : la dimension éducative et culturelle, la dimension
de I'évangélisation et de la catéchese, la dimension de I'expé-
rience du groupe et la dimension de la vocation 1% ;

— Le style spécifique de l'animation et le critére oratorien
appliqué dans les différents services et ceuvres ;

— Le processus vécu dans la Communauté éducatrice et
pastorale (CEP) dont la communauté salésienne est le noyau
animateur, en promouvant la coresponsabilité de tous dans
le respect et dans l'intégration des différents réles et dans
I'attention a son role spécifique ; P

— La Pastorale des jeunes réalisée selon un projet (Projet
éducatif et pastoral salésien : PEPS), qui est la facon
concrete selon laquelle la communauté éducatrice entend
vivre le charisme de Don Bosco, en 'incarnant dans sa réalité
sociale et ecclésiale et en choisissant les priorités, les objec-
tifs, les stratégies et les facons d’intervenir, ainsi que les
formes de participation et d’évaluation qui conviennent.

3.4.3 Les valeurs et les dispositions
propres a la dimension éducative et pastorale

Former I'éducateur-pasteur salésien dans la perspective
indiquée exige d’approfondir et d’entretenir avec un soin par-
ticulier quelques points :

190 Cf, La pastorale salésienne des jeunes, p. 31
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3.4.3.1 LA PREDILECTION POUR LES JEUNES,
SURTOUT LES PLUS PAUVRES ET LA PRESENCE PARMI EUX

Etre salésien, c’est avoir un cceur pour les jeunes, en parti-
culier pour ceux qui sont les plus pauvres et en danger, et qui
se trouvent en marge de I'Eglise. Entretenir le don de la pré-
dilection pour les jeunes qui pousse a :

— Aller vers eux avec une disposition d’ami et de par-
tage ;

— Les accueillir sans exclusions ni préjugés, en recon-
naissant et valorisant ce qu’ils portent en eux ;

— Marcher avec eux, en s’'adaptant a leur pas et a leur
rythme de vie ; ’

— Les aider a saisir la richesse de la vie et de ses valeurs,
en les équipant pour affronter la réalité, et en les rendant
conscients des valeurs permanentes 1°1.

La prédilection pour les jeunes pousse le salésien a s’in-
téresser aux milieux populaires ot ils vivent, a lire la réalité
en la comprenant a leur point de vue et a réagir par des
réponses et des projets significatifs pour 'Eglise et pour le
territoire.

3.4.3.2 L’INTEGRATION ENTRE LEDUCATION ET UEVANGELISATION

Le service que nous rendons aux jeunes est I'éducation et
I’évangélisation « selon un projet d’éducation intégrale de
I'homme, orienté vers le Christ, homme parfait », comme
disent les Constitutions 192. C'est pourquoi le travail éducatif
et I'évangélisation ne sont pas deux cheminements succes-
sifs, car la préoccupation pastorale est toujours au cceur du
processus d’humanisation, et ce dernier s’ouvre et s'oriente
vers 'horizon de I’Evangile.

91 Cf. La pastorale salésienne des jeunes, p. 17
192 C 31
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Cela signifie :

— Partir d'une vision de foi : la vie est un don ol Dieu se
rend présent ;

— Orienter positivement tout le processus éducatif des
jeunes vers la rencontre du Christ et de son Evangile ;

— Promouvoir le développement humain de la personne
et la promotion sociale du milieu ;

— Faire en sorte que les valeurs évangéliques et les dyna-
mismes chrétiens animent le processus de maturation des
jeunes (formation a la liberté responsable, formation de la
conscience, formation de la dimension sociale) ;

— Promouvoir une foi active qui imprégne la croissance
de la personne et de la culture, de fagon a pouvoir y former
une syntheése vitale de la foi et de la culture.

3.4.3.3 LE SENS COMMUNAUTAIRE DE LA PASTORALE SALESIENNE

Laction du salésien en faveur des jeunes est toujours une
action communautaire, vécue dans la coresponsabilité et
partagée dans la communauté religieuse et dans la Commu-
nauté éducatrice et pastorale (CEP), dans le cadre de la
Famille salésienne et du Mouvement salésien.

C’est pourquoi le salésien développe le sens du « travail
ensemble » selon la diversité des taches et des réles, la
conscience de faire partie d'un noyau animateur, la respon-
sabilité de contribuer & « maintenir 'unité de 'esprit, sti-
muler le dialogue et la collaboration fraternelle pour un
enrichissement mutuel et une plus grande fécondité apos-
tolique » 193,

3.4.3.4 LE STYLE D’ANIMATION

Notre style de travail est l'animation. Elle requiert plu-
sieurs choses :

193 C5
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— Mettre la confiance en la personne et en ses ressources
de bien, de facon i en faire le protagoniste et I'agent princi-
pal de tout ce qui la concerne ;

— Partir du point ol se trouve la personne et I'ouvrir a
de nouveaux horizons par des propositions appropriées,
dans une relation empreinte d’affection qui crée un climat
de liberté et facilite le développement des énergies ;

— Maintenir de profonds rapports interpersonnels dans
un milieu serein et accueillant o1 I'on se sent & 'aise, ot il est
possible de s’exprimer et d’assumer la responsabilité de sa
croissance personnelle, en faisant des choix libres fondés sur
des motifs et des valeurs ;

— Susciter la collaboration, la participation et la cores-
ponsabilité.

3.4.3.5 LA PERSPECTIVE D’'UNE PASTORALE ORGANIQUE
ET LA VOLONTE DE TRAVAILLER SELON DES PROJETS

La pastorale salésienne des jeunes est une pastorale orga-
nique parce que ses diverses activités et interventions visent
la promotion intégrale des jeunes, que dans la CEP se parta-
gent les finalités et les lignes d’action, et que s’intégrent dans
la complémentarité les apports de tous.

Elle demande une fagon de penser et de travailler qui
promeut la liaison et la convergence de tous et de tout ce qui
intervient dans le travail éducatif et pastoral.

Cela exige :

— La volonté de travailler selon des projets établis ;

— La capacité de travailler selon les diverses dimensions
du Projet ;

— La capacité d’'organiser I'animation pastorale, de ma-
niére 4 promouvoir la communication, la coordination et le
travail d’équipe 1*4.

194 Cf, La pastorale salésienne des jeunes, p. 20-25
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3.4.4 Quelques axes de formation éducative et pastorale

3.4.4.1 1A QUALIFICATION EDUCATIVE ET PASTORALE

3.4.4.1.1 Lécoute du Seigneur dans les besoins des jeunes

Inspiré par I'exemple d’amour et de don de soi avec lequel
Dieu est venu a la rencontre des hommes, et a I'imitation de
Don Bosco qui parcourait les rues pour rejoindre les jeunes
dans leur réalité, le salésien entend en lui les appels qui
viennent des jeunes, en particulier de ceux qui se trouvent
dans des conditions de pauvreté et de souffrance.

Par le discernement qu’il fait avec I'aide de I’Esprit, il
saisit le sens théologique des défis lancés par le monde des
jeunes. Dans leurs appels il apprend a reconnaitre la voix
de Dieu sauveur qui l'interpelle. C'est ainsi qu’il entre en
dialogue avec le Seigneur, porte les jeunes dans ce dialogue
et met toute sa vie a leur service.

La conscience d'étre appelé et envoyé par Dieu pour le ren-
contrer dans les jeunes et travailler a leur libération et leur
évangélisation l'aide a se former une mentalité d’apotre qui
donne unité a toute sa vie.

3.4.4.1.2 Attention au monde de l'éducation

Devant les défis de la nouvelle évangélisation, le salésien
éprouve la nécessité de se qualifier sérieusement et de travailler
a se cultiver. Bien souvent ce sont les instances civiles et 1é-
gales, les exigences du monde de 'éducation et les faits d’édu-
cation sur les terrains ot il travaille qui y poussent le salésien.

Si bien que la réflexion, I'étude et la mise a jour constante
constituent pour lui une responsabilité pour sa vocation et
pour sa profession, en particulier sur les terrains les plus
proches de la mission salésienne spécifique, comme la péda-
gogie et la catéchese.

3.4.4.1.3 La réflexion théologique et pastorale
et les orientations de I'Eglise

Toute la formation intellectuelle du salésien se caractérise
par la perspective pastorale. 1l étudie de fagon spécifique la
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théologie pastorale, et dans 1'étude des autres disciplines, il
trouve le rapport avec l'action pastorale. Il regoit un encou-
ragement et une lumiere des orientations de 'Eglise univer-
selle et particuliére, en particulier de celles qui concernent le
terrain de sa mission pour les jeunes.

3.4.4.1.4 L'accueil des orientations pastorales salésiennes

Il faut que le salésien s'enracine dans le charisme, en ap-
profondissant le Systéme préventif et sa traduction dans la
pastorale salésienne des jeunes, en particulier la Spiritualité
salésienne des jeunes.

Il est important qu'il ait une bonne connaissance des
orientations des Chapitres généraux récents, et des lignes
pastorales indiquées par le Recteur majeur et par son
Conseil, par le dicastere pour la pastorale des jeunes et par sa
Province.

Nécessaires et utiles sont aussi les études professionnelles
et les spécialisations sur les différents terrains de la pastorale
salésienne des jeunes, ainsi que I'acquisition d’aptitudes et de
compétences en d’autres domaines ('animation, la leader-
ship, la dynamique de groupe).

3.4.4.1.5 La formation
dans l'expérience quotidienne de la mission

Tout en attribuant une juste valeur et une place indispen-
sable 2 la formation de base et aux activités extraordinaires,
il faut souligner que c'est l'expérience quotidienne de la mis-
sion vécue dans la communauté locale et provinciale qui offre
au salésien le milieu et le cheminement le plus efficace pour la
formation comme éducateur ap6tre salésien. Dans le quoti-
dien il fait 'expérience du discernement pastoral, de I'élabo-
ration et de ’évaluation de projets, de la coresponsabilité et
de la collaboration, de la priére et de la spiritualité de la
mission 1%,

C'est dans la communauté éducatrice et pastorale qu’il
apprend et se sent poussé a donner un joyeux témoignage de

195 Cf. CG24 237
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sa vie religieuse, communautaire et apostolique ; il travaille
a vivre les éléments fondamentaux de son identité salé-
sienne ; il collabore loyalement avec les divers organes de
coresponsabilité ; il participe activement aux processus de
formation mis sur pied dans la CEP ; et il a le souci de dé-
velopper la vocation salésienne chez les jeunes et les colla-
borateurs.

3.4.4.2 LES ACTIVITES PASTORALES DURANT LA FORMATION INITIALE

Dans la ligne de la tradition salésienne « durant toute la
formation initiale, lisons-nous dans les Constitutions, on ac-
corde de l'importance non seulement aux études, mais aussi
aux activités pastorales de notre mission » 1%, méme si, pour
des raisons de méthode, prévalent dans certaines phases les
activités théoriques et celles qui conduisent a 'habilitation
au service d’objectifs spécifiques de la formation. Une forme
salésienne typique et qualifiée d’expérience de formation
pastorale est le stage pratique.

Les activités pastorales ont pour but de développer la di-
mension éducative et pastorale. Lorsqu’elles sont bien pro-
grammeées et accompagnées, elles permettent de rejoindre
quelques finalités spécifiques de la formation :

— Développer la sensibilité a la situation des jeunes et ac-
quérir I'habitude de la voir dans 'optique du salut ;

— Entretenir les capacités éducatives et pastorales, comme
en particulier I'assistance salésienne, 'animation de groupes ;

— Approfondir la vocation, en mesurant les possibilités et
les difficultés qui se rencontrent dans l'effort de s’identifier
aux idéaux apostoliques salésiens. C'est en vivant la mission
dans le concret qu'on apprend a évaluer ses dispositions, ses
motivations et ses capacités et qu'on s’efforce de les mettre
en accord avec les exigences de la mission ;

— Introduire dans la vie personnelle les divers aspects spi-
rituels, intellectuels, émotifs et pratiques de I'expérience, en

1% C 115
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visant I'équilibre entre le travail et la priere, entre l'action et
la contemplation, entre la théorie et la pratique, entre l'at-
tention a l'individu et attention 2 I'ensemble, entre la consé-
cration et la mission ;

— Faire l'expérience personnelle de la mission salésienne
dans les différentes ceuvres et activités, s'ouvrir aux horizons
de la Famille salésienne et du Mouvement salésien et progres-
ser dans le sens de la coresponsabilité dans le travail selon les
exigences de la « pastorale organique » et du travail d’équipe.

Llinteraction entre la théorie et la pratique est un élément
de méthode constant dans le parcours de la formation. Il est
important d'une part que la pratique ait un but de formation,
c’est-a-dire qu’elle se pense, s'accomplisse et s'évalue selon I'in-
tention de formation qu’elle se propose ; et il faut en méme
temps que la réflexion sur I'ensemble des principes et des idées
influe sur la vision et sur I'expérience de la personne, sur sa
mentalité et sur ses critéres d’action, sur les motivations qui
soutiennent son projet de vie et son approche de la réalité.

Pour assurer la qualité formative des activités pastorales,
il faut soigner quelques conditions :

— Les activités feront partie du Projet provincial de for-
mation qui spécifie les responsabilités et les activités éduca-
tives et pastorales pour les diverses phases selon un itinéraire
diversifié et progressif. Sont donc a déconseiller les activités
individuelles ou trop autonomes ;

— Elles seront en rapport avec la mission salésienne et ac-
complies ordinairement dans des ceuvres salésiennes et des
milieux de jeunes ot il est possible d’apprendre a travailler
pour réaliser un projet, a vivre I'unité organique de la pasto-
rale salésienne des jeunes, a travailler en communauté et
avec les laics, a étre animateur ;

— Elles auront un caractére de formation ; mesurées a
I'age, a la maturité et au besoin de formation du salésien et
différenciées selon les diverses formes de vocation. Faite avec
les confréres en formation, la programmation sera attentive
a certains points : 'analyse de la situation, les objectifs, les
méthodes, les stratégies, les échéances et les évaluations ;
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— Il y aura la présence d'un guide qualifié ayant la com-
pétence suffisante pour évaluer les situations et l'autorité
reconnue pour stimuler chez ceux qu’il accompagne la
croissance dans les valeurs ;

— On veillera a une évaluation sérieuse et systématique de
la part des confreres en formation et des formateurs.

ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

Chaque communauté échangera et approfondira les conte-
nus de la pastorale salésienne des jeunes et se tiendra a jour sur
les orientations de U'Eglise et de la Congrégation.

Chaque confrere trouve des occasions particuliéres de for-
mation permanente dans :

— la participation responsable a U'animation de sa commu-
nauté éducatrice et pastorale,

— le « travail ensemble » avec les confréres et avec les laics,

— la participation a Uélaboration, a la réalisation et a l'éva-
luation du projet éducatif et pastoral provincial et local,

— lattention aux indications pastorales de la Province, de
la Congrégation et de 'Eglise.

La Province prévoira pour la formation initiale un itiné-
raire d’activités éducatives et pastorales dans la ligne du
Projet éducatif et pastoral de la Province et du Projet provincial
de formation.

L'itinéraire envisagera des propositions progressives, avec
des objectifs de formation précis, dans divers secteurs de la
pastorale salésienne des jeunes. La Commission provinciale
pour la formation évaluera périodiquement cet itinéraire, en
dialogue avec la Commission pour la pastorale des jeunes.

L'itinéraire peut prévoir des activités éducatives et pasto-
rales ordinaires, qui ont généralement lieu selon une fréquence
hebdomadaire, et d’autres activités qui ont un caractére extra-
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ordinaire a cause du temps qui s’y consacre, et du contexte et
des conditions ou elles se déroulent.

Seront indiqués les objectifs, les méthodes, les stratégies et
la modalité d’accompagnement de ces activités 1. On fera des
évaluations systématiques au niveau personnel et communau-
taire.

Omn fera en sorte que les activités éducatives et pastorales
répondent aux conditions suivantes :

— Attention a la vocation spécifique et a la situation de la
formation de l'intéressé et cohérence avec la phase de la forma-
tion qu'il est en train de vivre, et avec les exigences qu'elle com-
porte sur le terrain de la vie communautaire et des études 18 ;

— Possibilité de connaitre directement la situation dans la
Province de la pastorale des jeunes dans les divers milieux et
selon les différentes dimensions du PEPS, et d'étre en contact
avec les destinataires propres de la mission ;

— Possibilité d'essayer ses motivations et ses qualités per-
sonnelles dans la réalisation de la mission salésienne ;

— Possibilité de partager Uesprit et le travail éducatif et pas-
toral avec les laics et les membres de la Famille salésienne ;

— Le style communautaire de la programmation, attentive
au PEPS, de la réalisation et de l'évaluation ;

— L'accompagnement de la communauté ou elles se réali-
sent et d'un guide qualifié qui aide a mettre sur pied et a éva-
luer l'expérience et a vivre les valeurs apostoliques qui lui sont
propres ;

— Une évaluation de la formation selon les critéres énoncés
ci-dessus.

197 Cf, CG21 284.289.296
198 Cf. RFIS 98b
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Chapitre quatre

LIGNES DE METHODOLOGIE
POUR LA FORMATION

Lidentification de la vocation salésienne (ch. 2) est en pre-
mier lieu un don de V'Esprit, mais aussi une tiche qui engage
chaque confrére et chaque communauté dans un processus de
discernement et de constante maturation.

La présentation de la vocation salésienne a souligné les
contenus a assimiler, les aptitudes & posséder et les disposi-
tions a vivre (ch. 3). 1l s’agit de les faire passer de I'état de
proposition a celui de projet, de faire de ces valeurs
connues des valeurs vécues. Répondre a I'appel du Christ
qui appelle personnellement, c’est rendre réelles les valeurs
de la vocation.

Lexpérience éducative des salésiens depuis les temps de
Don Bosco, ainsi que les orientations de U'Eglise et de la
Congrégation suggérent des indications de méthodologie
pour la formation ; il s'agit de convictions, de criteres et de
conditions qui se révélent indispensables pour rejoindre les
objectifs du processus de la formation et pour cultiver de
facon continue la vocation.

Ce sont des indications a adapter aux diverses situations et
a rendre réalisables. En effet, la situation des vocations et de
la formation différe d’'une Province a 'autre, tout comme les
possibilités et les défis ; certains aspects de 'organisation de
la formation initiale et 'animation de la formation perma-
nente pourront donc varier.

Ce sont des indications qui mobilisent chaque salésien et
sollicitent la responsabilité des Provinces et des responsables
les plus directs de 'animation de la formation.

Certaines lignes méthodologiques se référent en particu-
lier & la formation initiale, qui a une organisation spécifique
fixée par les Constitutions qui en ont prévu les buts, les mo-
ments, les contenus, les activités et les responsabilités.
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Tout en tenant compte de la diversité des situations, il est 207
stratégiquement important d'étre attentif aux lignes et aux
points de méthode suivants :

— Rejoindre la personne en profondeur par une expé-
rience vécue tout entieére en vue de la formation selon un
projet organique et un cheminement progressif ;

— Soigner le milieu formateur et la participation active
et coresponsable de tous les protagonistes ;

— Donner une qualité formative a certains aspects de
I'expérience ;

— Veiller a 'accompagnement et au discernement.

4.1 REJOINDRE LA PERSONNE EN PROFONDEUR'!

En tant que disposition personnelle et responsabilité 208
communautaire, et que projet éducatif et pédagogie de vie, la
formation a pour but lassimilation personnelle de l'identité
salésienne pour la vivre avec fidélité et créativité a chaque
moment de la vie.

Devenir ou étre salésien ne comporte pas une simple
identification pratique, c’est-a-dire la volonté de travailler
pour les jeunes comme Don Bosco ; c’est, plus encore, une
identification intérieure : suivre le Christ selon la grace propre
du charisme de Don Bosco. De la configuration avec le Christ
découle la mission, et c’est dans la mission que se réalise la
configuration avec le Christ.

Lidentification de la vocation se fait dans le cceur de la
personne, au niveau le plus intime des affections, des senti-
ments, des convictions, des motivations, et elle ne se limite
pas a assumer ou a transmettre des contenus et des compor-
tements. « La formation devra, par conséquent, imprégner en
profondeur la personne elle-méme, de sorte que tout son com-
portement, dans les moments importants et les circonstances
ordinaires de la vie, conduise a révéler son appartenance

1Cf. VC 65
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totale et joyeuse a Dieu” 2. Il ne s’agit pas d’adapter ni de
réajuster, mais d'intérioriser.

Le texte des Constitutions fait consister la méthode la
formation a faire V'expérience des valeurs de la vocation 3 et
les Réglements généraux affirment que « I'assimilation de
I'esprit salésien est fondamentalement un fait de communi-
cation de vie » 4.

Rejoindre la personne en profondeur implique avant tout
de partir de la réalité de la personne ; une réalité communi-
quée, connue et interprétée du point de vue de la vocation sa-
lésienne. il est indispensable de batir sur la base d’'une
connaissance vraie et exacte de la personne dans son présent
et dans son passé, pour éviter des préjugés ou des supposi-
tions ingénues et des illusions, et d’aider chacun a se dire
toute la vérité sur lui-méme et a repérer ce qui a besoin de
purification et de croissance.

Rejoindre la personne en profondeur dans la perspective
de la formation salésienne, c’est ensuite confronter la per-
sonne avec lidentité de sa vocation, avec ce qui en fait partie
et avec les motivations qui la soutiennent, avec l'identité ex-
primée dans le projet des Constitutions et incarnée dans le
concret de la Congrégation ; c’est forger un sens profond
d’appartenance.

Lorsque le salésien se laisse interpeller par Dieu dans la
profondeur de son cceur, s'identifie de V'intérieur aux critéres
et aux valeurs de la vocation pour renoncer aux dispositions
qui s’y opposent, fonde son projet personnel et unifie sa vie
autour de motivations vraies et authentiques, ce n’est
qu’alors que la formation a atteint son but fondamental.

Cette formation a partir de l'intérieur est certainement un
don de I'Esprit, mais est favorisée par une pédagogie appro-
priée. Cest une tache et un critére valable tant pour chaque
salésien, qui doit veiller 4 sa propre expérience, que pour ceux
qui animent et accompagnent l'expérience de la vocation.

2VC 65
3Cf. C98
4R 85
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4.2 ANIMER UNE EXPERIENCE UNITAIRE DE LA
FORMATION SELON UN PROJET ORGANIQUE

Les Constitutions invitent le salésien a donner une valeur 210
formatrice a ses activités habituelles et & « vivre n'importe
quelle situation avec le souci de se former » 5 ; elles lui in-
diquent en méme temps un chemin qui va de la premiere
orientation vers la vie salésienne a l'engagement définitif, qu'il
devra vivre en un dynamisme de fidélité et de persévérance.

La formation part de la personne concréte du salésien, en
continuel développement ; elle a pour but son identification
avec la vocation salésienne, de fagon qu'il puisse la vivre avec
joie et en plénitude. Les parcours de cette expérience de for-
mation connait une grande variété de sujets et d'opérateurs,
de moments, d’activités, de contenus et de formes. En parti-
culier la formation initiale est marquée de phases diverses,
est vécue dans des communautés et avec des responsables
différents ; elle prévoit une suite d’expériences, d’évaluations
et de taches.

Lefficacité de la formation requiert que les divers aspects
et moments, les situations, les tiches, les apports, les évalua-
tions, qui jalonnent I'expérience de la formation, se voient et
se vivent comme des éléments d'un unique processus, d'une
unique proposition, d'une action coordonnée et convergente.
Il faut éviter le risque de faire de la formation une somme
d’actions disparates et sans continuité, confiées a l'action in-
dividuelle de personnes ou de groupes.

D’ol1 I'importance du projet — une vision d'ensemble et une 211
convergence autour de points clés — centré tout entier sur la
formation intégrale du salésien. Il embrasse de fagon harmo-
nieuse la responsabilité de la personne, les dispositions a assi-
miler; la pluralité des milieux, la diversité des activités, I'action
complémentaire des responsables, et sait enchainer dans une
continuité progressive les différentes phases de la formation
initiale et les différentes saisons de la vie du salésien.

5C119
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A chaque niveau la formation doit donc s’organiser selon
un projet organique et unitaire, se vivre dans une mentalité
de projet, étre conduite par un sujet unitaire et la conver-
gence de tous. Au niveau provincial, en particulier, il est
nécessaire qu’il y ait un projet, comme plan général des
activités.

Tous les membres de la communauté provinciale, en parti-
culier les animateurs et les formateurs, participent a ce proces-
sus de réflexion et de partage sur la formation, en se basant
sur les orientations de I'Eglise et de la Congrégation et en pré-
tant attention aux défis de la situation socioculturelle ot I'on
se trouve et A la condition des personnes. Lincarnation de
I'identité salésienne dans le contexte requiert une bonne
connaissance des valeurs a incarner et une lecture continuelle
et A jour de la situation, de fagon & pouvoir arriver a un dis-
cernement prudent.

Le projet ne se limite pas a signaler les grands buts et les
lignes générales de la formation. Il inclut aussi l'élaboration
spécifique de chaque phase, en termes d’objectifs, de straté-
gies, de programmes d’activités et de processus d’évaluation.

Les contenus, les expériences, les dispositions, les activi-
tés, les moments forts doivent se penser, se programmer et
s’orienter en fonction du but de chaque phase et de toute la
formation, par une pédagogie qui évite le danger du morcel-
lement et de I'improvisation ou d'un travail non finalisé ni
convergent.

De cette fagon, le passage d’'une phase a l'autre est mar-
qué davantage par l'obtention des objectifs que par le simple
fait d’avoir passé un temps ou achevé un curriculum
d’études : une phase prépare la suivante et celle-ci se batit
sur la base de la précédente. Le rythme de croissance de la vo-
cation se maintient sans chutes de tension griace aux engage-
ments croissants et aux évaluations opportunes.

Lattention portée a la personne et a sa maturation
requiert d’'assurer au processus de formation le temps néces-
saire. « Un juste équilibre est donc a trouver entre la forma-
tion du groupe et celle de chaque personne, entre le respect
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des temps prévus pour chaque phase de la formation et leur
adaptation au rythme de chacun »°.

Il revient au salésien d’adopter dés le début une claire
volonté de se former, de comprendre les finalités de tout le
processus et de chacun de ses moments, de vivre le passage
d’'une phase a I'autre en assumant de fagon responsable les
buts de ce nouveau moment de formation, de se fixer des
buts et des parcours concrets, d’évaluer et de partager la
réalisation du projet de sa formation.

Il revient aux formateurs d’assumer et de traduire les indi-
cations du projet provincial et de faire en sorte que la propo-
sition de formation soit adoptée par le candidat, qui la vit en
communauté en esprit de responsabilité.

C’est dans cette optique que les divers aspects et moments,
les situations, les tiches, les relations, les évaluations, qui ja-
lonnent les processus de la formation au fil des ans, sont a
voir et A vivre comme des éléments d'une unique expérience
intégrale personnalisée, d'une proposition accueillie et intério-
risée, d'un défi partagé par tous, d’'un itinéraire pédagogique
animé par 'amour de la vocation et la docilité a I'Esprit.

Plus qu'un texte & mettre en pratique, le projet est l'expres-
sion et loutil d'une communauté qui veut travailler ensemble
au service du cheminement de formation de chaque confrére.

4.3 ASSURER LE MILIEU FORMATEUR
ET LA MOBILISATION DE TOUS
LES CORESPONSABLES

Lexpérience de la vocation et de la formation est une ex-
périence dialogique, une expérience accompagnée et guidée,
qui engage personnellement le candidat et mobilise la com-
munauté.

Elle part d’'un présupposé fondamental : la volonté de
faire ensemble un processus de discernement, d'option et de

6 PI 29
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fidélité a la vocation avec une disposition de communication
ouverte et de sincere coresponsabilité, attentifs 4 la voix de
I'Esprit et aux médiations concrétes. Il est donc nécessaire
qu'il y ait un dialogue permanent sur la vocation entre le
confrére et la communauté a divers niveaux, et que 'un et
l'autre assument leur responsabilité propre et mettent en
ceuvre les stratégies nécessaires.

4.3.1 La personne du salésien

Chaque confrére reconnait qu'il est personnellement appelé
par Dieu a la vie consacrée salésienne. C'est un appel & aimer
Dieu de tout son cceur et 4 aimer les jeunes avec une charité
pastorale, pour chercher leur salut.

La charité pastorale est donc la motivation qui fonde le tra-
vail de la formation et donne une signification aux renonce-
ments, aux efforts, a 'ascése et a la discipline que comporte
la formation’. Et elle n'est pas seulement le point de départ ;
elle est aussi le but de la formation. La charité n’est jamais
développée dans sa plénitude : on est toujours en formation !

Poussé par la charité, chacun devient un « protagoniste
nécessaire et irremplacable de sa formation qui est toujours
une auto-formation. Personne en effet ne peut se substituer a
la liberté responsable que chacun posséde comme personne
unique » 8.

Le salésien assume cette tiche, et prend comme point de
référence la Reégle de vie en s’associant dans l'expérience
quotidienne et le cheminement de formation de la commu-
nauté. Il acquiert une connaissance toujours plus profonde
de lui-méme, cultive les divers aspects de sa personne et
travaille & devenir un instrument maniable dans les mains
du Seigneur pour réaliser la mission. Il assume l'ascese et
affronte les luttes que comporte la fidélité a la vocation.

Une des fagons concretes d’exercer sa responsabilité per-
sonnelle dans la formation est d’avoir son projet personnel de

7Cf. C98
8 PDV 69
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vie. Dans ce projet chaque confrére trace le type de salésien
qu’il se sent appelé a étre et la route a suivre pour le devenir,
toujours en syntonie avec les valeurs salésiennes ; périodi-
quement il évalue - en dialogue avec son directeur — le pro-
gres réalisé dans son objectif.

Le salésien n’est pas seul en face de cette responsabilité
de sa formation. Avant tout il vit dans une disposition de dia-
logue avec Dieu. Il reconnait que l'initiative de sa consécra-
tion apostolique réside dans 'appel de Dieu. 1l se laisse
conduire par 'Esprit de Jésus qui est le premier et principal
acteur de sa formation? et il développe dans son cceur les
sentiments du Fils 1°. « Docile a I'Esprit Saint, il développe
ses aptitudes et les dons de la grace dans un effort constant
de conversion et de renouvellement » !,

Il regarde vers Don Bosco Fondateur comme vers un pere,
un maitre et un guide dans son expérience de la formation,
et méme comme vers son modele. Il découvre en lui le noyau
originel du charisme salésien, et nourrit pour lui une « sym-
pathie », un « sentiment commun », une consonance intime
de valeurs et d'idéaux.

I suit avec amour et fidélité les orientations de 'Eglise, « gé-
nératrice et éducatrice de vocations » 12, et trouve la voie s(ire
dans sa fidélité au successeur de Pierre et 4 son magistére.

Il accueille les indications et les encouragements de la
Congrégation, communauté charismatique, qui entretient
sans cesse la fidélité au Christ, & 'Eglise et a la pensée au-
thentique de Don Bosco.

Il se maintient en dialogue constant avec la communauté
locale et provinciale, qui sont, elles aussi, des médiations de
I'action formative du Seigneur et responsables du projet vo-
cationnel salésien sur le territoire. Par sa participation active
au cheminement communautaire, qui consiste a se faire dis-

9 Cf. CRIS Eléments essentiels de l'enseignement de I'Eglise sur la vie religieuse,
1983, 47

10 Cf, VC 66

1 C99

12PDV 35
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ciples ensemble, il accueille le role de ceux qui ont mission
de 'accompagner, de l'orienter et de le guider.

En méme temps, dans la mesure de son engagement de
formation, il est aussi agent de croissance pour ses freres et
sa communauté,

4.3.2 La communauté milieu de la formation

« Lassimilation de l'esprit salésien, lisons-nous dans les
Reéglements, est fondamentalement un fait de communica-
tion de vie » 13 et cette communication a comme contexte
naturel la communauté, locale et provinciale. Don Bosco
éducateur a veillé a la relation personnelle, mais il se pré-
sente surtout comme formateur d’'un milieu riche de rela-
tions et de figures éducatrices, de propositions et de stimula-
tions (moments, activités, rythmes, célébrations etc.), comme
créateur d'un style et d'une pédagogie de vie, transmetteur
d’un projet a vivre ensemble, animateur d'une communauté
avec sa physionomie claire et des points de référence bien
établis. La communauté du Valdocco, imprégnée du Systeme
préventif, offre un milieu qui accueille, oriente, accompagne,
stimule et exige.

La consistance communautaire et la qualité de la com-
munauté comme milieu de formation salésienne constituent
une exigence méthodologique déterminante au service de
la personnalisation de la formation. Il ne s’agit évidemment
pas d’'une formation considérée comme l'adaptation & un
lieu, mais d’'un milieu qui présente les bonnes conditions
pour avoir une influence de qualité sur le cheminement de la
vocation et de la formation personnelles.

4.3.2.1 LA COMMUNAUTE LOCALE

« Le milieu naturel de croissance de la vocation est la com-
munauté [locale] dans laquelle le confrére s’insére avec
confiance et collabore de fagon responsable. La vie méme de

13R 85

146



la communauté, unie dans le Christ et ouverte aux exigences
des temps, est formatrice » 4.

Comme milieu et sujet collectif de formation, la commu-
nauté :

— promeut un réseau d’authentiques relations person-
nelles et de travail, et crée un climat qui accompagne la
croissance de chacun ;

— offre une pédagogie de vie faite de partage fraternel, de
zéle apostolique coresponsable, de priere commune, et de style
authentique de vie évangélique, qui encourage la vocation ;

— montre une attention particuliere au renforcement de
la vocation de chaque confrere ;

— favorise la syntonie avec la vie de I'Eglise et de la
Congrégation et 'ouverture au travail avec la Famille salé-
sienne et les laics ;

— formule son propre projet de formation dans la ligne
du projet provincial.

La communauté locale est le noyau animateur de la com-
munauté éducatrice et pastorale, milieu plus large et plus di-
versifié de vie salésienne et de formation au niveau local, et
horizon de partage de la mission et de l'esprit salésien entre
confreres, laics et jeunes.

Cette communauté éducatrice et pastorale est formatrice
en tant que :

— dans I'échange réciproque entre les divers membres, le
salésien s’ouvre 2 toute la richesse de I'expérience vécue, en
particulier du contexte et de la culture des jeunes ;

— par le fait qu’il communique son expérience de consa-
cré et qu'il accueille le riche témoignage de vie et de foi des
laics, il devient plus conscient de sa vocation et se sent défié
a la vivre avec plus de fidélité, de maturité et de joie.

En plus des programmes de formation réciproque et en-
semble 15, la communauté prend conscience que ['engagement
quotidien dans la communauté éducatrice et pastorale, avec

“C99
15 Cf. CG24 145
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son réseau des relations interpersonnelles et la synergie de
ses forces dans 'élaboration, I'exécution et I'évaluation du
PEPS, est un espace privilégié de croissance authentique et
d’intense formation permanente. Naturellement cette forma-
tion réciproque requiert du salésien une disposition d’ouver-
ture et de respect et la capacité de faire confiance.

4.3.2.2 LA COMMUNAUTE FORMATRICE

Toute communauté salésienne est un milieu de forma-
tion, mais il y a des communautés pensées expressément
pour la formation initiale : ce sont les communautés dites
spécifiquement « de formation » 16,

Selon les orientations de I'Eglise, pendant la période de
formation, les candidats « résident dans des communautés
ol ne doit manquer aucune des conditions exigées pour une
formation compléte : spirituelle, intellectuelle, culturelle, li-
turgique, communautaire et pastorale » 17,

La communauté de formation, « avant d’étre un lieu ou un
espace matériel, représente un espace spirituel, un itinéraire de
vie, une atmosphére qui favorise et assure un processus de for-
mation » !8. Elle est une famille unie, dans laquelle formateurs
et confréres en formation unis dans la foi au Christ et dans
I'amour pour Don Bosco, dans la charité, I'estime mutuelle et
la convergence des efforts 1%, cherchent a revivre « I'expérience
des Douze unis a Jésus » 20, ‘

En tant que « communauté éducative en chemine-
ment » 21, elle se caractérise par un projet qui fait tout conver-
ger vers une finalité unique : la formation du salésien. Dans
un climat de coresponsabilité, tous travaillent a vivre en-
semble les valeurs, les objectifs, les expériences et les mé-
thodes de formation, en programmant, en évaluant et en

16 Cf. C 103
17 PI 27

18 PDV 42
1 Cf. C 103
20 PDV 60
21 Ib.
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adaptant périodiquement leur vie personnelle, leur travail et
leurs expériences apostoliques aux exigences de la vocation.
Une condition indispensable et un point stratégique déter-
minant pour créer une atmosphére de formation, mettre en
pratique le projet communautaire et agir selon une pédagogie
appropriée, c’est 'existence d'équipes consistantes de forma-
tion, composées d’éducateurs préparés qui offrent des apports
divers selon leurs qualités, leur expérience et leur compétence.
Les formateurs, en effet, occupent une position clé, qui déter-
mine l'esprit et toute l'efficacité du travail de formation 22.

La communauté de formation assurera les conditions
pour la personnalisation de I'expérience, la variété et la plu-
ralité des expressions, l'intégration et la confrontation de
sensibilités et de valeurs — en particulier quand elle est inter-
provinciale ou internationale. Pour encourager 'apport de
tous, elle favorise la collaboration dans I'élaboration du pro-
jet communautaire et de la programmation, le travail de
groupe, la révision de vie et d’autres formes organisées de
rencontre et de participation. Chaque membre assume un
service utile a la vie de la communauté et a la croissance de
la communion.

Dans la communauté de formation on s'aide les uns les
autres par 'amitié, le témoignage, le conseil et le service.
Lexemple des formateurs fait comprendre aux confreres en
formation qu'il n’est possible d’arriver a la communion d’es-
prit que par un patient travail de renoncement a soi-méme et
d’ouverture a autrui.

La vie communautaire est organisée avec une souplesse
raisonnable dans I'horaire et la distribution des activités de la
journée pour éduquer a l'utilisation personnelle et a la valo-
risation du temps et pour favoriser 'esprit d'initiative.

En prenant comme critéres déterminant la perspective de
la vocation et de la formation, la communauté formatrice
maintient des contacts significatifs avec les familles des
confreéres en formation, cultive les dispositions d’'ouverture

22 Cf, CEC, Directives sur la préparation des éducateurs dans les séminaires,
1993, 1
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envers les membres de la Famille salésienne, prend place dans
le contexte ecclésial et social.

Pour pouvoir remplir comme il faut sa mission, la com-
munauté formatrice a besoin de consistance en nombre et en
qualité. Les communautés trop restreintes ou trop nom-
breuses constituent un défi pour la pédagogie de la forma-
tion. La consistance numérique peut favoriser la convivialité
et I'échange de vues, multiplier les apports, rendre possible la
multiplicité des expressions dans les divers domaines de la vie
communautaire. D’autre part, un nombre trop élevé de pré-
sences, s'il n'y a pas les conditions requises pour la formation,
peut rendre difficile la participation et la responsabilité de
chacun, la relation personnelle formatrice, la connaissance et
I'accompagnement de I'expérience, et peut favoriser I'adapta-
tion extérieure non intériorisée, une certaine massification.
La consistance qualitative requiert des personnes capables
d’étre présentes, d’animer, d’accompagner et d’orienter la for-
mation, et d’étre attentives a des horizons plus larges.

La responsabilité d’assurer un milieu formateur appro-
prié, non seulement par le nombre des membres mais aussi
pour la consistance des équipes, conseille et requiert en cer-
tains cas d’'unir les forces entre les Provinces et de constituer
des communautés de caractére inter-provincial.

Dans les communautés qui desservent plusieurs Pro-
vinces, il faut assurer la coresponsabilité de la formation de
fagon stable, par le « curatorium » ou d’autres instances et
organes, et par la présence de formateurs des différentes Pro-
vinces. Il faut aussi entretenir le sentiment d’appartenance a
sa propre Province par des visites fréquentes du Provincial
ou d’autres confréres, 'échange de nouvelles, tout autre
moyen et occasion de communication et toutes autres
formes possibles de contact.

4.3.2.3 LE CENTRE D’ETUDES

Le centre d’études constitue une partie intégrante du mi-
lieu de formation. Tous y sont associés en un unique projet
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qui a pour but la formation, méme si 'apport du centre est
avant tout intellectuel.

Les relations entre les différents éléments du centre s’ins-
pirent du dialogue, de la compréhension, de I'amitié et de la
coresponsabilité.

Il est important de s’en tenir aux critéres indiqués par la
Ratio 23 pour choisir le centre d’études et garantir les condi-
tions qui en déterminent la qualité et le caractére formateur.

4.3.2.4 LA COMMUNAUTE PROVINCIALE 24

Chargée de « promouvoir la vie et la mission de la Congré-
gation » sur un territoire déterminé 25, la Province est une
communauté formatrice, mais aussi une communauté en for-
mation.

Elle est constituée de confréres qui vivent des situations
et des moments divers de formation ; elle est composée de
communautés qui n’ont pas la méme histoire, ne vivent pas
la méme expérience, et se confrontent avec I'évolution des
situations et les défis des temps.

C’est pourquoi la Province s'engage dans un processus
continuel de réflexion sur la situation des confreres et des
communautés et sur leur formation, et devient un milieu ani-
mateur, stimulant et exigeant de fidélité a la vocation.

Cette tache de formation n'est pas un simple état d’ame ni
un simple fait de bonne volonté ; c’est une régle qui organise
la vie de la Province et la mobilise tout entiére ; a partir des
exigences de la conscience de la vocation et de la corespon-
sabilité de tous pour la mission, elle se traduit en un projet
Provincial de formation organique.

La premiére responsabilité de la communauté provinciale
dans le cadre de la formation est de promouvoir l'identifica-
tion des confréres, en particulier de ceux qui sont en forma-

23 Cf. ci-dessus les n°s 145-146. 167-180
24 Cf, ISM ch. 10, « Animazione e governo dell'Ispettoria, comunita in for-

mazione e formatrice »
25 Cf. C 157
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tion initiale, avec la vocation salésienne, en la communi-
quant de fagon vitale. Il n'est donc pas indifférent qu’elle se
montre pleine de fortes motivations ou démotivée, fervente
dans l'action ou sans ressort.

Le climat de priére et de témoignage, le sens de la res-
ponsabilité commune et 'ouverture au contexte et aux signes
des temps, 1'élan spirituel et la compétence dans les diverses
taches de la mission salésienne, 'ambiance qui offre sans
cesse des critéres et des raisons de fidélité, le réseau de rela-
tions cordiales et de collaboration entre les communautés,
entre chaque confrére, entre les groupes de la Famille salé-
sienne et avec les laics engagés dans la communauté : tous
ces aspects constituent le milieu provincial pour la formation
des confreéres.

Ce climat permet aux confréres en formation de faire une
expérience vivante de l'identité salésienne et de se sentir sou-
tenus dans le cheminement de leur vocation. Il est précieux
aussi pour les autres confréres qui sont encouragés dans leur
fidélité.

Le Chapitre provincial en particulier, en tant qu’« assem-
blée fraternelle dans laquelle les communautés locales raf-
fermissent le sens de leur appartenance a la communauté
provinciale, dans une attention commune 2 ses problémes
généraux » 26 a une responsabilité spéciale dans le dévelop-
pement des vocations dans la Province. Avec son rythme
triennal de réunion, avec la préparation qui le précéde et
le brassage d’'idées et de projets qui le suit, il maintient
pratiquement la Province en état de constante réflexion, de
recherche et de tension en rapport avec la réalisation de
I'identité salésienne.

Une expression concrete de la responsabilité du Chapitre
provincial dans le cadre de la formation est I'établissement et
la révision du directoire provincial 27,

% C 170
Z7Cf. C171
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4.3.2.5 LA COMMUNAUTE MONDIALE

La communauté mondiale fait participer le salésien a la 229
communion d’esprit, de témoignage et de service qu’elle vit
dans 'Eglise universelle 28, La vitalité de la Congrégation, la
valeur actuelle de son travail, les exigences et les défis qui
lui viennent de l'histoire ont une forte influence sur les
confréres et sont un encouragement providentiel pour leur
formation. ,

C'est le Chapitre général qui exprime le mieux le sens de la
communion. Il manifeste I'engagement de toute la Congréga-
tion pour vivre en fidélité a I'Evangile et au charisme du
Fondateur en restant sensible aux besoins des temps et des
lieux, et pour répondre aux défis et aux besoins qui résultent
de la situation des jeunes, de I'Eglise et de la société. Avec les
orientations qu’il offre et les routes qu’il indique, il maintient
la Congrégation dans une tension de formation et une dispo-
sition permanente de rénovation.

4.3.3 Les coresponsables de la formation

Parmi les multiples points que la Province doit assurer 230
dans la formation (programmes, contenus, institutions, mé-
thodologies), celui des formateurs se présente certainement
comme le plus déterminant et nécessaire.

Quand on parle de coresponsables de la formation, il ne
s’agit pas d’abord d'individus ni de formateurs isolés, mais de
formateurs qui travaillent dans le contexte de la commu-
nauté de formation et comme membres d'une équipe de for-
mation, tant au niveau provincial qu’au niveau local.

La consistance qualitative des communautés de forma-
tion se fonde avant tout sur la consistance effective de
V'équipe et sur la possibilité réelle d’assurer le travail des co-
responsables du processus provincial de formation. Cest un
des critéres dont dépend la constitution d'une communauté
de formation. Pour éviter des situations d’'inconsistance, il

28 Cf.C59
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sera nécessaire en certains cas d’opérer des choix courageux
et décisifs de collaboration inter-provinciale

4.3.3.1 LES CORESPONSABLES AU NIVEAU LOCAL

4.3.3.1.1 Le directeur?®

Le directeur est au centre de la communauté salésienne :
il a le « devoir essentiel d’animateur spirituel de la commu-
nauté, de formateur, et de premier responsable de la cha-
rité » 3%, Son service d’autorité tend a développer la vocation
de ses confreres.

Convaincu de la valeur formative du milieu, il s’efforce
de créer un climat riche de valeurs salésiennes. Il maintient
la communauté dans 'union d'un esprit de famille et de
partage, et lui inculque un esprit de dynamisme et de zéle
pastoral.

Il entretient dans la communauté la disposition a ré-
pondre & l'appel de Dieu et la syntonie avec I'Eglise et la
Congrégation.

Il accompagne la croissance de la communauté en
exercant dans un style paternel le service de l'autorité, en
exploitant les instances de programmation et d'évaluation,
les réunions, les conférences, la priére et les occasions
quotidiennes.

Il associe les autres rbles dans U'animation communau-
taire, et responsabilise en particulier le Conseil local.

1l stimule et oriente chaque confrére dans l'expérience de
sa vocation.

Un moment privilégié de dialogue est l'entretien avec les
confréres 3. C'est 1a qu'il exerce de facon spéciale sa qualité
de « pére, maitre et guide spirituel » 32. 1l sait que l'efficacité
de l'entretien fréquent et régulier dépend surtout de sa dis-

29 Cf. Le directeur Salésien. Un ministére pour 'animation et le gouverne-
ment de la communauté locale, Rome 1986

30 Cf. CG21 53

31CE. C70

2C55
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position humaine et spirituelle, de sa disponibilité, de sa
bonté et de sa compétence 33,

Le directeur est demandé aussi par les confréres pour le
service de la direction spirituelle. C'est une tache délicate
dans le cheminement de la vocation et de la conscience. Le
directeur se préte volontiers a ce service.

En tant que directeur de la communauté salésienne qui
est 'animatrice de la communauté éducatrice et pastorale, il
a la responsabilité précise de créer au sein de la CEP un climat
humain et apostolique qui favorise la croissance des salé-
siens, des jeunes et des laics collaborateurs 34.

En plus des taches assignées a chaque directeur de com-
munauté locale, le directeur d'une communauté de formation
a un role encore plus exigeant sur le terrain de la formation.
Il anime la communauté en constituant une équipe unie avec
les formateurs et en faisant converger le travail de tous dans
un projet commun en syntonie avec le projet provincial.

11 est responsable du processus de la formation personnelle
de chaque confrére. 1l est aussi le directeur spirituel proposé,
non imposé, aux confréres en formation. C’est une de ses
taches spécifiques que d’accompagner chaque confrere, de
I'aider & comprendre et & assumer la phase de formation
ou il se trouve . Il garde avec lui un dialogue fréquent et
cordial, s’efforce de connaitre ses qualités, sait lui faire des
propositions claires et exigeantes et indiquer des buts appro-
priés, il le soutient et I'oriente dans les moments de difficulté,
évalue avec lui le cheminement de sa formation.

A cette tAche que la Province confie au directeur doit cor-
respondre chez le confrere la conscience et la volonté d’en-
trer dans une relation personnelle d’ouverture, de confiance
et de partage pour la formation.

Avec le Conseil de la communauté le directeur exerce
comme il se doit le discernement de la vocation, en particu-
lier a Yoccasion des admissions et des évaluations.

33 Cf. Le Projet de vie des Salésiens de Don Bosco, vol. 1, p. 331-334
3 Cf.C55
35 Cf. DSM 234
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4.3.3.1.2 L'équipe des formateurs 3

Composent I'équipe formatrice et sont coresponsables du
milieu et du projet de formation tous ceux qui collaborent
avec des roles, des fonctions et apports divers et complémen-
taires, pour assurer ensemble au service de 'expérience com-
mune de la formation une organisation intégrale et unitaire.
Ils soignent I'animation de la priére, le cadre des études ou
de la pastorale, I'aspect des finances et de 'administration ou
I'accompagnement spirituel.

Parmi eux le confesseur doit avoir une place de premier
plan, pour l'importance de son service dans Porientation de
la vocation des confreéres.

Lapport des confréres coadjuteurs est significatif dans la
communauté de formation, surtout s'il peut avoir des taches
d’animation communautaire ou d’enseignement.

Appelés a accompagner leurs fréres dans la croissance de
leur vocation, les formateurs agissent en syntonie avec la
« mens » et la pratique de la Congrégation et de la Province en
matiére de formation, comme elle est décrite dans la Ratio
actuelle et dans le projet provincial. Ils voient I'ensemble de
la formation comme un processus progressif, continu, orga-
nique et unitaire & réaliser dans le style salésien.

Leur travail est un vrai travail d'ensemble, qui comporte
plusieurs choses : la communication, la cohésion, I'unité et
la loyauté dans I'exercice des diverses taches et des différents
réles. Ils constituent avec le directeur une équipe, animée
par lui et convaincue de sa responsabilité qu’elle partage
avec lui 3. Ils cherchent 2 unifier les critéres de formation et
d’évaluation et programment ensemble la vie de la commu-
nauté. Ils se tiennent habituellement en relation avec tous
ceux qui, a divers titres et a divers moments sont associés
dans le processus de la formation.

36 Cf. CEC, Directives sur la préparation des éducateurs dans les séminaires,
1993
37 Cf. C 104
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Dans l'exercice de leur mission, les formateurs sont 236
conscients d’étre des médiateurs de l'action de Dieu et de la
responsabilité de la Province, et s’efforcent donc de vivre leur
service particulier avec 'élan du Da mihi animas et selon le
style du Systéme préventif.

Avec 'appui d'une solide spiritualité salésienne et d’'une
expérience suffisante dans le travail éducatif et pastoral, ils
communiquent de fagon vitale l'amour et U'enthousiasme pour
Don Bosco et pour la vocation salésienne. Ils maintiennent le
milieu dans la fidélité a la pratique des Constitutions et tirent
profit de la complémentarité des formes de 'unique vocation
salésienne.

Ils sont des hommes de priére et de sagesse spirituelle,
qui savent aider leurs fréres a discerner 'action et les signes
de la volonté de Dieu. Ils les guident sur les routes du Sei-
gneur, tant par leurs paroles que par le témoignage cohérent
de leur vie consacrée.

Ils accordent une attention positive et critique a la culture
et aux problémes sociaux pour bien adapter au contexte le
processus de la formation 3.

Ils savent mettre en acte une pédagogie « dynamique, ac- 237
tive, ouverte a la réalité de vie et attentive aux processus évo-
lutifs de la personne” 3 et au pas du groupe.

Ils accordent une particuliere attention a la personne du
confrére en formation, a qui ils fournissent les éléments spi-
rituels, doctrinaux et pastoraux nécessaires a l'intériorisation
de la formation qu'ils proposent. Ils lui offrent accompagne-
ment, conseil, soutien, correction et encouragements selon
les besoins de sa situation personnelle.

Ils suivent le cheminement de chacun, évaluent au nom de
I'Eglise et de la Congrégation leur aptitude a la vocation et
offrent des éléments d’information et de discernement aussi
en vue des diverses admissions.

38 Tb.
39 CEC, Directives sur la préparation des éducateurs dans les séminaires,
1993, 10
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Pour exercer ce service il faut aux formateurs « un regard
attentif et affiné par une bonne connaissance des sciences
humaines pour aller au-dela des apparences et du niveau
superficiel des motivations et des comportements et aider
[le candidat] & se connaitre en profondeur, & s’accepter avec
sérénité, A se corriger et & mirir & partir de ses racines
réelles, non illusoires, et du “cceur” méme de sa personne » 40,

Les formateurs sont les animateurs du processus de la
formation, et le guident en indiquant les buts, en faisant les
évaluations voulues et en prenant les décisions opportunes.

IIs ont la « capacité et la volonté d'influencer, d’entrer en
dialogue avec les candidats, d'interagir de fagon authentique-
ment évangélique avec les défis qu'ils présentent, sans ferme-
tures ni renoncements. En somme, ils ne sont pas des forma-
teurs qui “voient” sans pouvoir réagir comment les [candidats]
se font leurs convictions et leurs dispositions personnelles. Ils
ne sont pas des “exemples” silencieux et impartiaux, mais des
éducateurs qui font des propositions et convaincants » 4.

Pour exercer ce service il faut des dons personnels unis
a une solide préparation doctrinale, spirituelle, pastorale et
pédagogique de base et, en regle générale, également a une
qualification spécifique.

La formation dans le quotidien, I'aptitude au travail par-
tagé, programmé et évalué, la disponibilité a se rencontrer
périodiquement pour réfléchir sur la marche du processus de
la formation, échanger des idées et se mettre a jour, les occa-
sions périodiques de se rénover constituent pour les forma-
teurs de la Province une vraie école de formation permanente.
C’est pourquoi il est important de veiller a2 une certaine sta-
bilité dans la tiche de la formation et 'on ne peut se passer
de I'action animatrice du Délégué et de la Commission pro-
vinciale pour la formation.

40 1b. 57

4 VEccHI 1., I protagonisti della formazione sacerdotale, en DAL COVOLO-TRI-
ACCA, Sacerdoti per la nuova evangelizzazione. Studi sull’Esortazione aposto-
lica ‘PastoresDabo Vobis’ di Giovanni Paolo IT, Rome 1993 p. 321

158



4.3.3.1.3 Les enseignants et les experts

Les enseignants — en premier lieu les enseignants salé-
siens — sont de vrais formateurs, également quand ils ne tra-
vaillent que dans le cadre académique. Ils maintiennent une
étroite collaboration avec les autres formateurs et agissent
dans la perspective intégrale de l'expérience et du projet de
formation. Leur tiche dépasse I'aspect purement intellectuel,
et leur enseignement s’accompagne du témoignage d'une foi
convaincue. Ils sont des formateurs par leur présence ami-
cale et éducative au milieu des candidats salésiens, en parti-
cipant avec eux quand c’est possible aux moments de priére,
de récréation et d’activité apostolique.

Conscients d’exercer un service ecclésial et salésien en
vertu de l'obéissance, ils sont des médiateurs de U'expérience
et de la doctrine de U'Eglise et de la Congrégation. 1ls offrent
avec générosité et rigueur scientifique leur apport original et
qualifié dans les diverses disciplines, afin que les étudiants
arrivent & assimiler le mystere chrétien dans sa profondeur.
Ils guident I'étude personnelle, en sorte que les confreres en
formation apprennent une méthode de travail scientifique,
assimilent les contenus culturels, les approfondissent et les
mettent en pratique.

Pour exercer leur fonction, les enseignants ont une bonne
préparation de base au niveau humaniste, philosophique et
théologique, et sont qualifiés dans leur propre secteur d’en-
seignement.

Ils sont dotés de capacités pédagogiques, et regoivent dans
ce but une préparation convenable 42, pour aider les confréres
en formation a cultiver une vision critique et une mentalité
de formation permanente. Ils sont en outre formés aux mé-
thodes didactiques actives pour stimuler la participation des
étudiants, et ils se tiennent a jour dans les domaines scienti-
fique et méthodologique.

Ils cultivent l'expérience de la vie salésienne en suivant
avec intérét la vie de la Congrégation et de la Province et en

42 Cf. RFIS 35
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y participant, en entretenant une vive sensibilité pour le
monde des jeunes et du peuple, pour pouvoir rattacher effi-
cacement les thémes de I'enseignement aux contenus et aux
exigences de l'action apostolique salésienne.

Ils exercent le ministére éducatif et pastoral qui peut leur
offrir des occasions et des encouragements de confrontation,
mais ils s’y adonnent sans négliger les exigences de leur
tache académique 4.

Des salésiens ou d’autres qui possédent une compétence
spécifique (experts) sont appelés 2 donner une contribution
particuliere, de fagon systématique ou occasionnelle et dans
des domaines divers. Leur apport a I'expérience de la forma-
tion et au cheminement des candidats ou des confréres peut
se situer dans la ligne préventive, pédagogique ou complé-
mentaire. Quand ces experts ne sont pas salésiens, il est im-
portant de faire en sorte que leur service tienne compte des
caractéristiques de la vocation et se place dans la perspective
globale de la formation salésienne. Quand l'activité de l'ex-
pert a un but thérapeutique, il s'impose qu’elle soit proposée
avec d’'opportunes motivations et jamais imposée.

4.3.3.1.4 L'apport des laics

Lecclésiologie de communion a valorisé 'apport des laics,
et I'a fait valoir non seulement dans le cadre de la mission sa-
lésienne mais aussi sur le terrain spécifique de I'expérience
de la formation*.

Du point de vue de leur vocation spécifique, les laics peu-
vent aider le salésien a percevoir avec plus profondeur son
identité et a renforcer son sens de I'Eglise dans la complé-
mentarité et la réciprocité des diverses vocations.

C'est dans cette perspective que se situent la sensibilité et la
disposition d’accueillir la femme, avec sa capacité dhumaniser
et de personnaliser les relations et les milieux, et de valoriser
son apport dans le domaine de I'éducation et de la formation

4 Cf. RFIS 37
4 Cf. PDV 66 ; DES 20
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salésienne, en restant cohérents avec les valeurs de la consé-
cration et en fonction des divers contextes culturels 4.

En reconnaissant « J'utilité d'une saine influence de la spi-
ritualité laique et du charisme de la féminité sur tout itiné-
raire éducatif » %, le CG24 propose des programmes de for-
mation ensemble pour salésiens et laics, tant hommes que
femmes 47, ot chacun apporte sa spécificité particuliere.

En ce qui concerne la participation des laics, hommes et
femmes, dans la formation initiale des salésiens, il est souhai-
table qu’ils puissent exercer des roles d'influence directe sur
la formation. Le CG24 déclare que les confreres en formation
« regoivent une aide plus efficace lorsque, dés leur formation
initiale, ils sont amenés a faire I'expérience de la collabora-
tion avec les laics tant sur le terrain pratique, que sur celui
de I'élaboration du PEPS » %8, C'est pourquoi il demande que,
« vu la nature différente des vocations des SDB et des laics et
compte tenu des temps de la maturation humaine, affective
et apostolique, les étapes de la formation initiale prévoient
des contenus et des activités de formation réciproque et com-
plémentaire pour la croissance commune » 4.

Il y a en outre des secteurs ou les laics peuvent donner
une contribution spécifique en vertu de leurs compétences
particuliéres et de leur expérience, comme la spiritualité
familiale, certains domaines pastoraux, les terrains politique,
économique et social, la communication sociale 3. En ces
cas, « ils doivent étre choisis avec soin, dans le cadre des lois
de I'Eglise et selon leur charisme particulier et leurs compé-
tences éprouvées » 3!, et leur collaboration doit pouvoir bien

45 Cf. VECcHI 1., Un amour sans limites pour Dieu et pour les jeunes, ACG
366 (1999), par exemple p. 27-29 ; cf. aussi PDV 66 ; CG24, Index analy-
tique Femme/fermmmes

4 PDV 66

47 Cf. CG24 138-141

4 CG24 53

49 CG24 142

50 Cf. Directives sur la préparation des éducateurs dans les séminaires 10-11
51 PDV 66
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se coordonner et s’intégrer avec les responsabilités éduca-
tives premiéres des formateurs.

4.3.3.2 LES CORESPONSABLES AU NIVEAU PROVINCIAL

4.3.3.2.1 Le Provincial avec son Conseil 52

Dans la communauté provinciale, c’est le Provincial avec
son Conseil qui est le premier responsable de la formation
tant initiale que permanente.

Son service s’exerce de facons multiples.

— 11 assume au premier chef la responsabilité de la forma-
tion, en lui assurant la possibilité de rejoindre ses objectifs et
en soignant son identité salésienne dans le contexte culturel ;
il stimule la convergence de tous dans le domaine de la for-
mation et guide la Province dans I'élaboration du projet de
formation ;

— Il agit comme animateur spirituel de la Province, en
sensibilisant les confréres a la connaissance et a la docilité
envers le Magistere ecclésial et en leur présentant le patri-
moine spirituel du charisme de Don Bosco, en syntonie avec
les orientations de la Congrégation ;

— Il promeut la coresponsabilité du Conseil Provincial et
de la Commission Provinciale pour la formation, coordonnée
par le Délégué provincial ;

— Il accompagne et soutient les communautés locales
comme milieux et acteurs de formation ; Il veille a ce qu’elles
soient animées de fagon 2 étre des milieux encourageant
la vocation et riches en valeurs salésiennes ; Il accorde une
attention spéciale a la préparation des directeurs et a leur
accompagnement, en s’y consacrant personnellement et
en promouvant des activités périodiques et systématiques
(rencontres, cours ...) ;

— Il assure aux structures de formation l'ensemble des
conditions qui permettent de réaliser une authentique expé-

52 Cf. L'Ispettore salesiano. Un ministero per l'animazione e il governo della
comunitad ispettoriale, Rome 1987, en particulier le ch. 10 : « Animazione e
governo dell’ Ispettoria, comunita in formazione e formatrice »
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rience de formation dans ses diverses dimensions et de réali-
ser les objectifs de chaque phase et du processus de la for-
mation tout entier ;

— 1l assure aux communautés de formation un directeur
et une équipe bien préparés pour exercer un travail appro-
prié de formation ; il pourvoit a temps par des choix judi-
cieux a la qualification et a la requalification des forma-
teurs ; il visite fréquemment les communautés de formation
et les confréres en formation initiale ; il s'informe de leurs
qualités et de leurs inclinations et les encourage a se perfec-
tionner en vue des nécessités du bien commun ;

— 11 veille a renforcer chez tous la vocation salésienne, en
encourageant de différentes fagons les confréres a la vivre
dans le travail apostolique avec 'élan du « da mihi animas »,
a I'approfondir par des relations vraies, a la traduire dans un
style particulier de vie évangélique, a la baser sur un dia-
logue permanent et actif avec le Seigneur et a la rénover dans
la fidélité 2 Don Bosco 53 ;

— Il veille a ce que soient offerts a celui qui s’oriente vers

la vie salésienne le milieu et les conditions qui permettront
le premier discernement de sa vocation ; il 'accompagne
dans les étapes délicates de la formation initiale et assume
sa responsabilité dans le discernement et lors des admis-
sions ;
Il prend comme tiche prioritaire la qualification des
confréres, indique les domaines ol la préparation culturelle
et la compétence professionnelle se révelent le plus néces-
saires pour le présent et pour 'avenir en vue de mieux réali-
ser la mission, il élabore et met en acte un plan provincial de
qualification du personnel et I'évalue périodiquement ; il en-
gage les confréres qualifiés dans des taches spécifiques au
service de la Province et de la Congrégation et fait son pos-
sible pour qu'ils restent dans le cadre de leur qualification
personnelle ;

— Il promeut des activités ordinaires et extraordinaires
pour favoriser le processus de formation permanente ;

53 Cf. ISM 305-307
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— 1l offre une collaboration ouverte et généreuse pour la
formation au niveau inter-Provincial et de la Congrégation et
dans le cadre de la Famille salésienne ; il valorise les propo-
sitions et les occasions offerte au niveau de I'Eglise et de la
vie consacrée.

4.3.3.2.2 Le Délégué et la Commission provinciale
pour la formation

Le Directoire assigne au Délégué provincial pour la for-
mation, et & la Commission provinciale pour la formation
(CIF) qu'il coordonne, les taches de réfléchir, de faire des
projets, de programmer, de coordonner, de mettre en ceuvre
et d’évaluer.

Le Délégué pour la formation est délégué du Provincial et
travaille sous sa dépendance et en accord avec lui et avec son
Conseil. Sa fonction peut en fait varier selon les attributions
qui lui sont assignées, le temps dont il dispose et les autres
réles qui lui sont confiés.

Il convient qu'il soit membre du Conseil provincial pour
pouvoir faire valoir habituellement le point de vue et les pré-
occupations de la formation.

Dans le travail d’animation, qu’il effectue en collabora-
tion avec les membres de la Commission, il est attentif aux
confréres et aux communautés, en particulier aux commu-
nautés de formation, il soigne la communication et la colla-
boration dans le cadre de la formation avec d’autres
groupes de la Famille salésienne et au niveau inter-provin-
cial.

La situation de la Province et les options provinciales
peuvent aboutir & diverses organisations et a diverses formes
de composition de la Commission. Lanimation des différents
domaines peut suggérer ou requérir la constitution de diffé-
rents groupes : pour la formation initiale, pour la formation
permanente, pour la formation des salésiens et des laics,
pour la liaison avec la Famille salésienne. Mais il est impor-
tant d’assurer une organisation convergente et d'éviter d’agir
de fagon parallele ou sectorielle.
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La composition de la Commission est déterminée par sa
nature et ses tiches, et elle requiert que les membres puis-
sent non seulement donner une contribution valable et com-
plémentaire par leur expérience, leur compétence ou leur
réle, mais aussi disposer du temps nécessaire pour les ren-
contres, la réflexion et I'échange de vues, I'attention aux
orientations concernant la formation, la collaboration dans
les services concrets.

Parmi les tdches du Délégué — en collaboration avec la CIF
— voici les principales :

— Réfléchir - avec le Provincial et son Conseil — sur la
situation de la formation dans la Province ;

— Assister le Provincial dans I'élaboration, la mise en
ceuvre et la révision du Projet provincial pour la formation 5 ;

— Collaborer a I'élaboration et a 1'évaluation du plan pro-
vincial de qualification et de spécialisation des confréres 5 ;

— Effectuer en voie ordinaire la vérification de la mise en
ceuvre du directoire provincial — section formation 5 ;

— Veiller a ce que la Ratio et le fascicule Critéres et norme
pour le discernement des vocations salésiennes soient connus
et constituent un constant point de référence 57 ;

— Assurer une action organique, programmeée et coordon-
née dans le cadre de la formation 38, en sorte que les divers
domaines de la formation, les activités et le travail des res-
ponsables tendent a la réalisation de l'identité de la vocation
salésienne et contribuent a faire de la Province une commu-
nauté formatrice ; .

— Entretenir 'unité et la continui(\é du processus de for-
mation initiale, avec une attention particuliere aux critéres
de discernement et a la pédagogie de la formation 5°.

54 Cf. ci-dessus n° 24

55 Cf. ci-dessus n° 158

56 Cf. ci-dessus n° 23

57 Cf. ci-dessus n° 21

58 Cf. ci-dessus n° 22

59 Cf. ci-dessus n° 29 ; ci-dessous n° 278
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" — Accompagner les communautés de formation et, 1a ou il
le faut, également les centres d’études pour la formation,
dans l'organisation et I'évaluation du travail de formation ;

— Evaluer périodiquement l'itinéraire des activités éduca-
tives et pastorales, en dialogue avec la Commission provin-
ciale pour la pastorale des jeunes ¢ ;

— Assurer des activités d’animation et d’accompagnement
pour les stagiaires et d’appui pour leurs communautés ¢! ;

— Collaborer avec le Provincial et son Conseil dans la
réalisation du Plan organique de formation permanente, dans
I'animation du processus de formation permanente des com-
munautés et des confréres, et dans le programme de forma-
tion avec les laics 62 ;

— Prévoir un programme annuel de formation permanente
dans la ligne du Projet provincial de formation, qui réponde
aux différentes situations des confreres (age, vocation spéci-
fique, roles) ¢3, qui prévoie I'organisation de services spéci-
fiques, 'élaboration de contenus et de documents ;

— Assurer les conditions et promouvoir des activités pour
favoriser chez les confreres la connaissance des orientations
de la Congrégation, I'approfondissement de l'esprit salésien et
une approche sérieuse et a jour de l'histoire, de la spiritualité
et du patrimoine pédagogique propre a notre charisme ¢ ;

— Prévoir des rencontres systématiques pour le dialogue et
l'échange d'idées avec les Délégués et les équipes provinciales
pour la pastorale des jeunes, la Famille salésienne et les
autres secteurs, pour effectuer une meilleure adaptation de
la formation 2 la réalité provinciale et une meilleure coordi-
nation de I'animation ;

— Entretenir et valoriser les contacts et les activités au
niveau inter-provincial ou régional et avec la Famille salé-
sienne dans le domaine de la formation ;

60 Cf. ci-dessus n° 202
61 Cf, ci-dessous n° 437
62 Cf. ci-dessous n° 556
63 Cf. ib.

64 Cf. ci-dessus n° 50
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— Maintenir les contacts avec le conseiller pour la for-
mation.

4.3.3.3 LIAISON ET COLLABORATION AU NIVEAU INTER-PROVINCIAL

L'action de formation des Provinces trouve un appui et un
encouragement grice a différents modes de communication,
de liaison et de collaboration inter-provinciales sur les ter-
rain de la formation initiale et permanente.

1l a déja été question des communautés de formation ini-
tiale et des centres d’études inter-provinciaux, pour souligner
I'importance d’unir les forces au service de la qualité de la
formation et pour en indiquer les formes concrétes.

D’autres activités se rapportent aux Délégués provinciaux,
aux formateurs, aux confréres en formation ou au cadre de
la formation permanente.

Les formes et les structures de liaison, les sortes et les ni-
veaux de service et les destinataires sont variés, et dépendent
aussi du rapport qui existe entre les Provinces. Elles vont de
la coordination occasionnelle, aux « Délégations » (ou Délé-
gués) et aux équipes stables, inter-provinciales ou de Confé-
rence, aux centres nationaux ou régionaux ; des rencontres
sporadiques, aux activités périodiques et a des programma-
tions organiques ; du partage de I'expérience a la réflexion et
a I'étude réalisées ensemble, a I'organisation de rencontres,
de séminaires, d’expériences de formation, a la préparation
de points de référence communs et de documents d’appui ;
d’'une premiére attention aux Délégués provinciaux et aux
formateurs, au service offert aux divers groupes de confréres
(directeurs, prétres et coadjuteurs du « quinquennium »,
confréres qui se préparent a la profession perpétuelle, expé-
riences de formation permanente etc.).

Dans la diversité des situations et des contextes, la liaison
entre les Délégués pour la formation, les commissions pro-
vinciales et les formateurs aident les Provinces a :

— réfléchir ensemble sur la formation salésienne et sur
les défis qu’elle présente dans le cadre inter-provincial ;
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— promouvoir I'échange d’expériences et tout ce qui qua-
lifie l'itinéraire salésien de la formation dans les diverses Pro-
vinces ;

— élaborer des critéres, des lignes de référence, des docu-
ments pour le travail de la formation ;

— répondre aux besoins de la formation par une vision
ouverte et partagée et avec de réelles capacités de collabora-
tion ;

— appuyer le travail de formation des différentes Pro-
vinces par des activités communes ;

— stimuler et valoriser les contributions des salésiens des
centres d’études et des centres de formation permanente.

Lincidence des formes de coordination et de collabora-
tion, qui s’exercent sous la dépendance des Provinciaux et en
rapport étroit avec eux, et avec les responsables au niveau de
la Conférence ou de la Région, dépend en grande partie du
zele des coordinateurs, d'une programmation systématique
et attentive aux besoins réels, du travail des Délégués provin-
ciaux et de la coresponsabilité des Provinciaux.

4.3.3.4 LES CORESPONSABLES AU NIVEAU MONDIAL

Le gouvernement au niveau mondial assure l'unité de vie
et d’action dans la diversité des milieux et des situations, en
promouvant la constante fidélité des confréres au charisme
salésien.

Le Recteur majeur, comme peére et centre d’'unité, promeut
avec l'assistance de son Conseil, une fidélité constante et ré-
novée a la vocation salésienne, anime les confréres par son
gouvernement ordinaire, ses orientations doctrinales offi-
cielles, ses contacts, ses visites et ses rencontres.

Tous les membres du Conseil général, les conseillers char-
gés de secteurs spécifiques autant que les conseillers régio-
naux chargés de groupes de Provinces, dans 'exercice de leur
service accordent une attention particulieére a la formation.

Le conseiller général pour la formation « a pour tiche
de promouvoir la formation intégrale et permanente des
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confreres. Il suit avec un soin particulier la formation initiale
dans ses diverses phases afin qu’en chacune d’elles, les conte-
nus, l'organisation des études, les méthodes de formation et
les structures garantissent les conditions nécessaires 2 la
croissance dans la vocation salésienne » 65.

D’accord avec les conseillers régionaux, il demande aux
Provinces de programmer et de mettre en ceuvre des activités
et des orientations de formation permanente, et il prend un
soin spécial de la marche des centres qui les promeuvent.

4.4 DONNER UNE VALEUR DE FORMATION
A EXPERIENCE QUOTIDIENNE

Donner une qualité de formation au travail quotidien est
une ligne stratégique de la méthodologie salésienne. Don
Bosco attribuait valeur éducative aux taches de chaque jour,
dans la cour et dans I'école, dans la communauté et dans

‘église ¢¢, & la maniére de voir et de lire les événements, de ré-
pondre a la situation des jeunes, de I'Eglise et de la société.

Pour que I'expérience quotidienne soit formative pour la
personne, et non indifférente ni déformante, il faut assurer
plusieurs conditions (dispositions, mentalité, organisation,
évaluations) et aider chacun a l'assumer, 2 la vivre et a I'éva-
luer comme uné route concréte qui manifeste, mobilise et
favorise l'ex:érience de soi-méme, les critéres d’action, la
maniere de se référer aux autres et avec la réalité, I'identifi-
cation vitale avec les valeurs de la vocation.

L'expérience quotidienne vécue comme une formation
rapproche de la vérité sur nous-mémes et nous offre des oc-
casions et des stimulants pour rendre réel notre projet de vie.

Le salésien, qui « attribue un réle formateur a ses activités
habituelles » ¢, est appelé & vivre comme des moments forma-
teurs la rencontre des jeunes, le « travail ensemble », la com-

s C135
¢ Cf. C 40
s7C 119
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munication et les relations interpersonnelles, 'ouverture au
contexte pastoral, culturel et social et la confrontation avec lui.

4.4.1 La présence parmi les jeunes

La rencontre des jeunes est pour le salésien une route et
une école de formation.

En devenant un compagnon de voyage des jeunes le salé-
sien fait « l'expérience directe de leur monde », écoute « leurs
demandes et leurs expériences », entre dans « leur culture et
leur langage ». Il apprend a les accepter et a les aimer
comme ils sont et & vivre avec eux le Systéme préventif.

Le contact avec le monde des jeunes en perpétuelle évolu-
tion le rend conscient de la nécessité de la compétence éduca-
tive et professionnelle, de la qualification pastorale, et d'une
mise a jour constante.

Il connait le réle déterminant de la communication sur la
vie des jeunes et fait tout pour devenir un bon communica-
teur, capable de leur transmettre des messages significatifs.

Et comme « le témoignage est le seul langage capable de
convaincre les jeunes que “Dieu existe et que son amour peut
combler une vie” », 68 il se sent au défi de vivre et de rendre
transparente sa foi en Jésus Christ.

4.4.2 Travailler ensemble

La réalisation de la mission auprés des jeunes requiert la
communion dans le travail et la capacité de convergence.

« En travaillant ensemble », le salésien apprend a agir en
toute coresponsabilité, a respecter et a compléter les divers
roles, par une pédagogie de la vie qui 'aide 2 dépasser I'indi-
vidualisme, I'activité pour elle-méme et le pragmatisme.

Le travail ensemble devient vraiment formateur quand il
s'accompagne de la réflexion, et plus encore, quand il s'im-
prégne d’une disposition de priére.

68 CG23 219
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C'est pourquoi, la communauté crée des moments et es-
paces qui favorisent un regard attentif, une lecture plus pro-
fonde, un partage serein. Et le salésien est appelé a se
confronter avec ses propres motivations de fond, avec son
sens pastoral, avec la conscience de son identité personnelle.

La réflexion le conduit & « apprendre a partir de la vie » ¢
(événements, situations, expériences) et développe une men-
talité et une capacité de découverte communautaire et per-
sonnelle ; elle est la base de la formation continue.

4.4.3 La communication

La communication réciproque est formative parce qu’elle
est un vrai échange de dons et d'expériences pour l'enrichisse-
ment mutuel des personnes et de la communauté. Elle re-
quiert intelligence, ouverture d’esprit et aptitude effective au
dialogue, et est source de lumiere et d’encouragement pour
la croissance personnelle.

Plus encore, la communication s'apprend. Celui qui com-
munique doit surmonter une certaine peur ou timidité a ex-
primer ses propres pensées et sentiments, et avoir le courage
de la confiance en autrui. Et celui qui regoit la communica-
tion, doit étre capable de l'accueillir et d’estimer la personne
sans la juger, et d’'apprécier la différence de vues 7. De part et
d’autre il faut étre disponible & modifier ses jugements et ses
positions pour chercher la convergence.

4.4.4 Les relations interpersonnelles

Les relations interpersonnelles favorisent et révélent le
niveau de maturité de quelqu’un, et indiquent jusqu'a quel
point 'amour a pris possession de sa vie et jusqu'a quel point
il a appris a I'exprimer. Par contre, « les rapports malaisés
et les situations de conflit non résolues comme il faut par la

6 Cf.C 119
70 Cf. VECcHI 1., Experts, témoins et artisans de communion, ACG 363
(1998), p. 34-36 ; CG24, Index analytique Communication
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réconciliation agissent sur les personnes en bloquant leur
maturation et en créant des difficultés a se donner avec séré-
nité et joie a leur mission et a Dieu » 7.

Les relations interpersonnelles se bdtissent sur la base des
« qualités requises dans toutes les relations humaines : bonne
éducation, gentillesse, sincérité, contréle de soi, délicatesse,
sens de 'humour, esprit de partage » 72. Elles s'inspirent « de
T'oblativité et du don de soi, sans se centrer sur sa propre per-
sonne ni sur ses propres fins » 73 ; 1a ot se vivent le pardon et
I'amour, il est possible de batir de bonnes relations interper-
sonnelles.

4.4.5 Le contexte socioculturel

La relation avec son contexte socioculturel est une ins-
tance qui marque quotidiennement la facon d'étre, de sentir et
d'évaluer ; elle interpelle I'identité personnelle.

Il premier pas consiste a connaitre la situation et a se for-
mer un cadre du contexte socioculturel o1 'on est englobé,
des incitations et des conditionnements qu'il suscite.

Mais ce qui est encore plus important que la connais-
sance, c'est l'interprétation de la situation : tAche difficile a
cause de I'ambivalence des divers éléments présents. « Il ne
s’agit pas simplement d’accueillir les facteurs positifs et de
les opposer aux négatifs. Mais il importe de soumettre ces
mémes facteurs positifs 2 un discernement attentif, pour ne
pas les isoler les uns des autres et ne pas les mettre en oppo-
sition entre eux, comme s'ils étaient des absolus en opposi-
tion. Il en est de méme pour les facteurs négatifs : il ne faut
pas les rejeter en bloc ni sans distinction, parce qu’en chacun
d’eux peut se cacher une valeur qui attend d’étre libérée et
entendue dans sa vérité totale » 74

71 VECCHI J., Experts, témoins et artisans de communion, ACG 363 (1968),
p- 32-33

2 La vie fraternelle en communauté, 27

73 VECCHI J., ib.

74 PDV 10
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Cette interprétation a la lumiére de I'Evangile fait ressor- 257
tir de la situation non simplement des « données » qui n'en-
gagent a rien, mais la « voix » de Dieu qui défie a travers la
perception d'une « tiche » a faire. C’est un vrai discernement
spirituel, « art de chercher les signes de Dieu au milieu des
réalités du monde » 7.

C’est avec courage et sagesse que se cherchent des réponses
appropriées et de nouvelles approches, que se créent de nou-
velles voies et de nouvelles pédagogies au fur et 2 mesure que
se sélectionnent, se modifient et s'assument les valeurs cultu-
relles qui peuvent s’accorder harmonieusement avec 'Evan-
gile, et avec les exigences de la consécration personnelle, de
l'esprit et de la mission de Don Bosco.

La capacité de « voir » Dieu dans le monde et d’entendre
son appel a travers les besoins des moments et des lieux est
une loi fondamentale du cheminement de croissance salé-
sienne. Comme dit l'article 119 des Constitutions, « Vivant au
milieu des jeunes et en rapport constant avec les milieux po-
pulaires, le salésien s’efforce de discerner dans les événements
la voix de I'Esprit, acquérant ainsi la capacité d’apprendre
a partir de la vie » En d’autres termes, il devient un disciple
intelligent de la vie et arrive a la sagesse a travers I'expérience.

4.5 QUALIFIER CACCOMPAGNEMENT FORMATEUR

L'expérience de la formation est une expérience person-
nelle, accompagnée et guidée. Laccompagnement est une
condition indispensable pour personnaliser 'expérience de la
formation et discerner la vocation.

258

Laccompagnement communautaire et personnel est une
caractéristique fondamentale de la pédagogie salésienne.
Don Bosco a été un maitre pour conduire et accompagner les
jeunes par la direction de la communauté ou du milieu, par
la direction occasionnelle et la direction de conscience habi-
tuellement dans la confession.

5VC 68
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Donner de la qualité a l'accompagnement, cela signifie as-
surer au confrere la proximité, I'échange de vues, l'orienta-
tion et les appuis appropriés en tout moment du parcours de
la formation et faire en sorte qu'il soit disposé et activement
responsable pour rechercher ce service, 'accueillir et en tirer
profit, en sachant qu’il peut assumer de multiples formes et
degrés d’'intensité. Il ne se limite pas a 'entretien individuel,
mais constitue un ensemble de relations, un milieu et une
pédagogie, propres au Systéme préventif : la présence proche
et fraternelle qui suscite la confiance et la familiarité, le che-
minement fait au niveau du groupe, I'expérience communau-
taire ; les rencontres bréves et occasionnelles et I'entretien
personnel qui se veut fréquent et systématique ; I'échange de
vues sur des points étrangers a la direction spirituelle et a la
confession sacramentelle.

La situation actuelle des candidats et le fait que l'ex-
périence de la formation se vit en diverses communautés
successives rend encore plus déterminante l'incidence de
I'accompagnement formateur. D’autre part, I'expérience en-
seigne que l'absence d’accompagnement ou un accompagne-
ment qui ne va pas en profondeur ou qui est discontinu peu-
vent gravement hypothéquer tout le travail de la formation.

4.5.1 Laccompagnement communautaire

On a déja parlé de la communauté comme milieu de for-
mation et des conditions a assurer afin qu’elle le soit réelle-
ment, ainsi que du role de son directeur.

Dans le style salésien, 'accompagnement des personnes
est donné avant tout par le milieu éducatif, par ce qui s’en-
tend et se communique dans la communauté, de l'inspiration
qui anime tout et tout le monde, guide le travail et propose
I'expérience vécue qui devient un critére constant d’identifi-
cation et d’orientation.

Le milieu, le climat, les relations interpersonnelles, de
groupe et avec les éducateurs, 'orientation donnée par les
responsables dans un style qui suscite la participation, le

174



fait d’agir selon un projet commun et avec objectifs définis,
tout cela oriente et accompagne chaque membre de la
communauté dans son cheminement personnel, car cela
souligne l'attention 2 la personne et la perspective de la
vocation, propose des buts, suggere des critéres, trace un
itinéraire, établit des moments d’échange de vues et d’éva-
luation. Des communautés de bas profil formateur, qui
ne proposent pas grand chose et orientent peu, avec peu
d’interaction et de participation dans le projet commun, ne
soutiennent guere les confreres.

Soigner l'accompagnement communautaire au service de
la formation des confreres, c’est assurer la qualité pédago-
gique et spirituelle de I'expérience communautaire et la qua-
lité de 'animation et de l'orientation de la communauté. Cest
ce qu'on appelle « direction spirituelle communautaire » qui
tend & construire une communauté orientée avec son identité
claire et pédagogiquement animée, et une expérience com-
munautaire qui, grace au style salésien vécu chaque jour,
oriente, stimule et soutient. C’est une tache qui s'impose a
tout milieu de formation et en particulier pour les commu-
nautés trop restreintes ou trop nombreuses 7.

4.5.2 L’accompagnement personnel

Si 'expérience communautaire est déterminante pour la
formation salésienne, 'accompagnement personnalisé V'est
tout autant, pour aider chacun a assumer et a intérioriser les
contenus de l'identité de sa vocation.

Elles sont variées les formes qu’assume cet accompagne-
ment, ainsi que les personnes qui interviennent : le directeur
de la communauté, le directeur spirituel, qui peut trés bien
étre directeur, le confesseur, les formateurs a qui sont confiés
divers aspects de I'expérience de la formation, les confreres
plus proches qui savent aider au nom d’'une véritable amitié
spirituelle, le Provincial. La Ratio explicite les diverses contri-

76 Cf. ci-dessous n° 280
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butions, les responsabilité et les forme d’activité dans ce tra-
vail commun.

Qualifier l'accompagnement personnel, c'est assurer la pré-
sence, la compétence, le dévouement, 'unité de critéres et la
convergence des activités de ceux qui sont appelés a préter
ce service avec des apports divers.

Dans la tradition salésienne, le directeur occupe un role
particulier : il a une responsabilité directe a I'égard de
chaque confrére et I'aide a réaliser sa vocation personnelle 77.
Durant la formation initiale, le directeur est responsable du
processus de la formation personnelle. « C'est une de ses
taches spécifiques que d’accompagner chaque confrére, de
l'aider & comprendre et & assumer la phase de formation ot
il se trouve. 1l garde avec lui un dialogue fréquent et cordial,
s'efforce de connaitre ses qualités, il sait lui faire des propo-
sitions claires et exigeantes et indiquer des buts appropriés,
il le soutient et l'oriente dans les moments de difficulté, éva-
lue avec lui les cheminement de sa formation »3.

Une fagon typique pour le directeur d’exercer ce service
est 'entretien particulier, point essentiel de la facon salé-
sienne de former, signe concret d’attention et souci de la per-
sonne et de son expérience, de partage fraternel et d’échange
d’idées. Don Bosco voyait dans l'entretien avec le directeur
un moment privilégié de dialogue pour le bien du confrére 7.
Avec cette attention au cheminement et a la sa croissance de
chacun, les Constitutions établissent que « fidele a la recom-
mandation de Don Bosco, chaque confrére rencontre fré-
quemment son supérieur dans un entretien fraternel » 80,

Durant la formation initiale, 'entretien, vécu selon l'esprit
des Constitutions, doit étre un authentique moment d’ac-
compagnement de la formation. « Une rencontre qui met en
cause les valeurs de la vie salésienne et I'histoire personnelle
du confrére : vertus, aptitudes et limites, succes et insucces,

77 Cf. C 55

78 Ci-dessus n° 233 ; cf. ci-dessous n° 290
”Cf. C70

80 C 70
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joies et espoirs, besoins profonds » 3!, Une forme d’orienta-
tion spirituelle qui aide a4 personnaliser les parcours de la
formation et a en intérioriser les contenus.

Pour les confréres en formation, selon notre tradition, la
fréquence de 'entretien reste fixée a « une fois par mois » 82,
Si le confrere le désire, il peut parler aussi de sa situation de
conscience 3.

Une forme d’accompagnement explicitement prévue par
la pédagogie de la formation salésienne consiste dans les
moments périodiques d’évaluation personnelle (« scrutini »),
par lesquels le Conseil de la communauté aide le confrére a
évaluer le point ol il en est dans sa formation personnelle,
l'oriente et 'encourage concrétement dans son travail de
maturation 3.

Qualifier I'accompagnement, c’est assurer la qualité du
service de la direction spirituelle faite par le directeur ou
d’autres confréres disponibles et préparés.

La direction spirituelle de conscience est une aide offerte a
celui qui est en quéte de la plénitude de sa vocation chrétienne
et religieuse. C'est un ministére de lumiére, de soutien et de gui-
dance pour discerner la volonté de Dieu en vue d’atteindre la
sainteté ; il motive et suscite I'engagement personnel du
confrere, le stimule a des options sérieuses conformes a
I'Evangile, et le met en face du projet salésien de la vocation.

La direction spirituelle est un ministére ecclésial de qua-
lité, qui demande du directeur spirituel de 'équilibre humain
et de la sagesse, de la paternité authentique, de la capacité
d’amour gratuit, une grande disponibilité et des relations qui
inspirent la confiance et I'optimisme. Au directeur spirituel
sont précieuses 'autorité qui lui vient de I'expérience vécue,
en particulier — pour nous — de I'expérience salésienne, une
certaine compétence dans les sciences psychopédagogiques,

81 DSM 252

2R 79

8 Cf.C70

84 Cf. ci-dessus n° 294
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la capacité de lire les motions de I'Esprit dans la personne,
de communiquer, d’écouter, ainsi que 'empathie. II met en
jeu la qualité méme de sa personne : homme, croyant, consa-
cré et salésien. Et & ces qualités personnelles et a son expé-
rience il doit unir la préparation et la mise a jour.

Selon la tradition salésienne le directeur de la commu-
nauté de formation, « maitre et guide spirituel » 8, « guide de
la communauté et son maitre spirituel » 86, est le dir«z@feur
spirituel proposé aux confréres, qui gardent cependant la li-
berté d’en choisir un autre.

Trés important dans 'accompagnement de la formation
est le role du Confesseur, dont l'activité se situe dans le do-
maine sacramentel. Don Bosco soulignait son role pédago-
gique et son efficacité dans le cheminement de croissance
des jeunes. Il ne faut pas oublier que le sacrement de la Ré-
conciliation offre a chaque confrére une direction spirituelle
trés pratique et personnalisée, enrichie de 'efficacité propre
du sacrement. Le Confesseur non seulement absout des pé-
chés, mais, en réconciliant le pénitent, il 'encourage et le sti-
mule sur la route de la fidélité a Dieu et par conséquent aussi
dans la perspective de sa vocation spécifique. C'est pourquoi
il est bon que durant la formation initiale, les confréres aient
un confesseur stable et ordinairement salésien 8.

Sont a soigner aussi d'autres forme d'accompagnement
personnel qui aident le confrére a associer dans son expé-
rience de la formation I'exercice éducatif et pastoral et le tra-
vail des études.

Qualifier I'accompagnement, c’est assurer un service
prété, avec le souci de former, par celui qui accompagne sur
des terrains spécifiques de l'expérience de la formation, par
exemple dans les domaines de la pastorale 8 et des études #.

8 C 55

8 C 104

87 Cf. ci-dessus n° 117

88 Cf. ci-dessus n° 199.204
89 Cf. ci-dessus n° 162
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Laccompagnement formateur a ses divers niveaux exige 264
de ceux qui prétent ce service en premier lieu la disponibilité
et le dévouement ; la conscience d’étre des médiateurs de
I'action du Seigneur, du ministere de 'Eglise, de la mens de
la Congrégation. Il faut en outre quelques convictions, dispo-
sitions et conditions : une disposition spirituelle et une pers-
pective de foi, I'optique de la vocation salésienne et par
conséquent la connaissance des criteres pour la discerner et
des conditions pour la vivre, une sensibilité pédagogique qui
favorise un climat de liberté et 'attention a4 la personne et 2
son rythme de maturation, quelques compétences spéci-
fiques tant a propos de dimension humaine que de la péda-
gogie spirituelle. Chacun est appelé a voir sa contribution en
complémentarité avec les autres activités et a s’en tenir aux
criteres de prudence et de justice qui, selon les cas, requie-
rent de la discrétion ou un respect absolu du secret profes-
sionnel ®° et du secret sacramentel.

Pour donner de la qualité a 'accompagnement de la for-
mation, il est indispensable que les responsables provinciaux se
soucient de la préparation et de la mise a jour des directeurs,
des confesseurs, des formateurs, ainsi que de leur réel dévoue-
ment 2 cette tiche. Qu'ils veillent a la convergence des critéres
et a la continuité du processus d’accompagnement tout le long
de la formation et dans les passages d'une communauté a
l'autre.

Une condition clé pour 'accompagnement est, chez le 265
confrére en formation initiale, la disposition a se former9!. Dés
son prénoviciat il est conscient de ce que le cheminement de
la vocation est en premier lieu I'ceuvre de Dieu, qui « se sert
de la médiation humaine » %2 ; que la formation salésienne est
un dialogue sinceére et coresponsable avec la communauté

% En termes juridiques, il est parfois appelé « secret confié » ou de
conscience, parce qu'il a été remis (« confié ») a la conscience de la per-
sonne A cause de la charge quelle exerce.

91 Cf. ci-dessus n° 213

92 VC 66
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qui porte le charisme ; que la formation personnelle ne si-
gnifie pas autosuffisance ni cheminement individuel.

C’est pourquoi il prend l'initiative et se sent responsable
d’avoir un directeur spirituel % et un confesseur, de maintenir
avec eux et avec son directeur une relation imprégnée
de confiance, d’'ouverture et de réceptivité, de tirer parti de
facon stable de leur service et de celui d’'autres personnes qui
peuvent 'accompagner dans son cheminement, d’accueillir
personnellement les formes de 'accompagnement commu-
nautaire.

Laccompagnement de la formation se situe dans le cadre
de Uanimation. 1l évite deux dispositions extrémes :

— forcer celui qui chemine, en lui imposant de I'extérieur,
en quelque sorte, une expérience d’autrui, d'une fagon direc-
tive qui déresponsabilise,

— et rester indifférent pour laisser tout a la spontanéité et
au subjectivisme, renongant a conseiller, & proposer et a cor-
riger.

Il souligne la capacité d’accueil et d’attention a la per-
sonne, stimule la communication, engage la responsabilité
personnelle.

Attentif au but de la formation salésienne et tenant
compte de la réalité de la personne et de son rythme de crois-
sance, l'accompagnement formateur :

— introduit le salésien a la connaissance de soi, a la per-
ception de ce qu’il est vraiment et de ses valeurs ;

— l'aide a s’accepter et a se posséder ;

— le pousse a « se détacher de soi » en ce qui I'éloigne de
Dieu et des valeurs de la vocation ;

— l'oriente sans cesse a rechercher la volonté de Dieu
dans les circonstances concrétes et a voir sa vie dans cette
optique ;

— l'encourage a organiser peu 2 peu son existence selon
le projet de sa vocation.

9 Cf. C 105
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Le salésien adulte, qui marche selon la Régle de vie et as-
simile dans sa vie ce que lui offre 'animation communau-
taire, se sent soutenu dans l'expérience de sa vocation et
poussé a rester dans la fidélité. Méme s'il peut y avoir des
moments et des situations qui requiérent une confrontation
personnelle et un discernement plus attentif, la direction mé-
thodique requise par la premiére période de la formation
n'est ordinairement pas nécessaire a I'dge adulte. C'est bien
I'avis de Don Bosco, confirmé par sa facon de faire habituelle
et par la tradition salésienne %.

4.6 ETRE ATTENTIF AU DISCERNEMENT

4.6.1 Le discernement dimension permanente
de I'expérience salésienne

La disposition au discernement spirituel et pastoral est
indispensable a tout salésien pour vivre la vocation dans la
fidélité créative et comme une réponse permanente.

Vécu comme une expérience de foi et de charité, le dis-
cernement communautaire renforce la convergence et la
communion, soutient I'unité spirituelle, approfondit le sens
de la vocation, pousse a rechercher I'authenticité et la réno-
vation. C'est pourquoi chaque communauté attentive aux
signes de I'Esprit, ouverte aux encouragements de I'Eglise et
de la Congrégation, entretient son regard évangélique sur la
réalité et recherche la volonté de Dieu dans un dialogue fra-
ternel et patient, et avec un vif sentiment de responsabilité %.
Elle le fait dans un climat de vérité et de confiance réci-
proque, a la lumiére de la Parole, dans la priére et par le ré-
flexion et le partage.

% Cf. DSM 266-267
% Cf. C 66
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4.6.2 Le discernement au cours de la formation initiale %

Le discernement de la vocation, comme service rendu au
candidat et au charisme, revét une importance déterminante
dans la formation initiale, qui est organisée de fagon pédago-
gique a cette fin. Les différentes périodes de la formation
« sont nécessaires aussi bien au candidat qu’'a la commu-
nauté pour discerner, dans une collaboration réciproque, la
volonté de Dieu, et pour y correspondre. Le candidat ap-
prend a connaitre progressivement la Société et celle-ci, a
son tour, peut évaluer ses aptitudes a la vie salésienne » %7.
Les admissions sont des moments de synthése le long de ce
processus.

Le discernement se fait en intime collaboration avec le
candidat et la communauté locale et provinciale. L'expé-
rience de la formation part d’'un présupposé fondamental : la
volonté d’accomplir ensemble un travail de discernement
dans une disposition de communication ouverte et de cores-
ponsabilité sincere, avec une attention a la voix de I'Esprit et
aux médiation concretes.

Le discernement de la vocation porte sur les valeurs et les
dispositions requises pour vivre avec maturité, joie et fidélité
la vocation salésienne : les conditions d’aptitude, les motiva-
tions et l'intention droite.

Le discernement constitue un point clé de la méthodologie
de la formation. 1l est donc indispensable d’en soigner les
conditions au niveau provincial et local et chez tous ceux qui
ont a y intervenir, en garantissant la connaissance de sa na-
ture et de ses caractéristiques, I'emploi des moyens suggérés
et I'attention aux moments spécifiques, et surtout le travail
constant et qualifié de tous.

% Une présentation plus ample et concréte du discernement de la vocation
salésienne au cours de la formation initiale et en particulier du discerne-
ment pour les admissions se trouve dans le fascicule Critéres et normes
pour le discernement des vocations salésienne. Les admissions, qui est un
complément de la Ratio.

7 C 107
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— Eitre attentif au discernement, c’est tout d’abord rendre
effectives la volonté et la collaboration des responsables.

Il faut préparer le candidat dés le début du processus de la
formation A assumer activement la responsabilité du discer-
nement personnel et partagé, comme nécessaire a sa disposi-
tion a la formation. Le candidat est le premier intéressé a
découvrir le projet de Dieu a son sujet. C'est pourquoi il veille
a rester sans cesse a 'écoute de la voix de Dieu et a I'action
des formateurs, il oriente sa vie dans une optique de foi et se
confronte aux critéres salésiens de la vocation. Il cherche a
se connaitre en vérité a se faire connaitre et a s’accepter, met
2 profit toutes les médiations et les moyens que lui offre I'ex-
périence de la formation, en particulier 'accompagnement
formateur et I'échange fraternel, I'entretien particulier avec
le directeur, la direction spirituelle, le sacrement de la Péni-
tence, les évaluations et le discernement communautaire.

La responsabilité de la communauté provinciale et locale
dans le discernement se manifeste de plusieurs fagons. Le
Provincial veille a I'unité des criteres de discernement et pro-
meut une bonne connaissance des candidats tant de la part
des membres du Conseil provincial que des responsables des
diverses phases, « en favorisant tout le long du processus de
formation le souci du discernement et la communication de
la meilleure facon possible des informations appropriées » %8,

Au niveau local, il faut garantir le réle du directeur et du
Conseil, qui effectuent un discernement périodique sur les
confréres en formation par des évaluations trimestrielles ; ils
évaluent le progrés du candidat dans le cheminement de sa
vocation et fournissent les suggestions et les indications op-
portunes, et expriment un avis a 'occasion des questions
pour I'admission. Il est fondamental pour le candidat d'im-
pliquer dans le discernement le directeur spirituel et le
confesseur.

A Yoccasion des admissions, la communauté est invitée a
exprimer son avis de la maniére qui convient le mieux .

98 Cf. ci-dessous n° 298
9 Cf. R 81
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— Celui qui intervient dans le discernement doit le faire
dans l'optique de la vocation et une disposition de foi, avoir
une sensibilité pédagogique et entretenir quelques compé-
tences spécifiques. Le discernement de la vocation, en effet,
est une découverte du don de Dieu reconnu a travers les
signes quotidiens dans la réalité méme de la personne au
moyen d'une interprétation prudente et éclairée, en collabo-
ration avec I'Esprit. Cela implique la conscience des média-
tions spirituelles et la sensibilité humaine qui rendent
capables d'une connaissance profonde de la réalité humaine
et de ses processus, et une disposition d’esprit qui sait unir la
confiance et I'exigence, I'attention aux rythmes individuels et
les exigences de la vocation.

— Le discernement a comme point de référence lidentité
salésienne, ses éléments constitutifs, les exigences et les
conditions pour la vivre : il ne peut rester générique. Il faut
donc connaitre les critéres indiqués par la Congrégation, et
s’y conformer, en premier lieu le critére de la qualité charis-
matique, qui tend a poser les bases d'une expérience de la vo-
cation authentique et fidéle, en dépassant les préoccupations
de nombre ou de réle, les enthousiasmes non fondés ou les
engagements batis sur des aptitudes fragiles et non éprou-
vées. Celui qui intervient dans le discernement le fait au nom
de la Congrégation qui est responsable du charisme.

— La durée du cheminement de discernement, la succes-
sion et la diversité des communautés ou il s’exerce, la multi-
plicité¢ des responsables qui y interviennent requiert I'unité
des critéres et la convergence des interventions, la conscience
de la progressivité du processus et de la spécificité des mo-
ments. Le discernement doit se faire dans 'optique de
I'unité et de I'évolution de la personne, dans la continuité de
la connaissance qu'on en a et de I'évaluation de son par-
cours.

D’autre part, la progressivité du parcours implique qu'il y
ait, d’'une certaine fagon, des critéres pour I'évaluation ini-
tiale (aptitude de base), pour les évaluations intermédiaires
(criteres de croissance) et pour les engagements définitifs.
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Lattention 2 la progressivité implique de prendre le temps de
connaitre et d'évaluer, et de savoir intervenir pour prendre
les décisions au bon moment, en évitant de « prolonger des
situations problématiques ou d’indécision qui ne présentent
pas des perspectives sérieuses d’'amélioration » 100,

Celui qui intervient doit étre conscient de collaborer 4 un
travail d’ensemble et qu'il se situe dans un processus cohé-
rent et ouvert.

— Les admissions aux diverses tiches du cheminement
de la vocation constituent des moments importants de dis-
cernement pour le candidat qui présente sa demande et pour
celui qui est appelé a I'évaluer : elles rassemblent le fruit
d’une disposition permanente et I'expriment dans un avis ou
dans un consentement oll convergent la connaissance, la
confrontation et 'évaluation. Le sérieux du processus d’ad-
mission de la part du candidat, de la communauté et des res-
ponsables directs au niveau local et provincial, est la preuve
de la qualité du discernement. Ladmission et par consé-
quent le discernement pour le début du processus de la for-
mation et pour la profession perpétuelle ont une incidence
spéciale sur 'expérience de la formation et la persévérance
de la vocation.

— Le discernement se fonde sur la connaissance des
points nécessaires pour l'évaluation requise, points qui
concernent la personne, son expérience, ses aptitudes et ses
motivations. Un discernement informé et fondé implique
que chacun, selon sa situation et son réle, utilise les moyens
et les procédés nécessaires pour y arriver : le partage dans le
quotidien vécu dans le style du Systeéme préventif, les diffé-
rentes formes de relation personnelle, I'échange d’idées en
vue de la formation avec le candidat encouragé a s’observer
personnellement, les évaluations, le rassemblement systé-
matique des informations et leur évaluation dans la pru-
dence et le respect, le recours a des experts dans différents
domaines.

100 Cf, ci-dessous n° 321
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4.6.3 Le discernement
en des circonstances particuliéres

Il peut y avoir dans la vie du salésien des moments ot il
éprouve le besoin d'un regard plus profond, d'une évaluation
plus attentive de son cheminement personnel, d'une révision
de ses options pour les réaffirmer ou en vue d'une nouvelle
option de vocation. Il peut se présenter des situations nou-
velles ou de nouveaux défis, des moments de difficulté ou de
doute, des situations de forte démotivation ou gravement
compromises.

11 est plus que jamais nécessaire que le confrére se situe
dans une véritable disposition de discernement spirituel,
libre des pressions intérieures et extérieures, ouvert a la
confrontation, en évitant de s’isoler et de prendre seul des
décisions, en se donnant le temps nécessaire, en acceptant
les possibilités et les moyens qui lui sont offerts. Il revient a
la communauté, A travers ses responsables, de reconnaitre,
de comprendre et d’accompagner le confrere avec respect et
dans un esprit fraternel, et de le soutenir comme il faut avec
des interventions ordinaires et extraordinaires 01,

Une occasion concréte d’évaluation de la qualité du dis-
cernement qui se fait au cours de la formation initiale est
donnée par I'évaluation de la persévérance des confreéres
et I'analyse des cas de sortie durant la formation initiale et
au cours des premieéres années d’engagement définitif. La
lecture du cheminement de la vocation permettra de
comprendre si les différents moments de discernement et
d’admission, les criteres appliqués et la méthode suivie,
I'action des responsables, le comportement du candidat ou
du confrere, la fagcon de percevoir et d’accompagner les
crises éventuelles ont été appropriés ou s'ils soulignent des
aspects auxquels il est nécessaire de préter plus d’attention
responsable.

101 Pour 'accompagnement des confréres en situations particuliéres,
cf. ISM 390-395, DSM 268
102 Cf, C 99
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ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

Chaque salésien assume la responsabilité de sa formation
et s'engage dans un effort constant de conversion et de renou-
vellement 192, [] élabore son projet personnel de vie a partir de
son expérience et du projet de vocation des salésiens de Don
Bosco, et il l'évalue dans les moments forts.

Laction formatrice entend rejoindre le salésien en profon-
deur en laidant a faire l'expérience des valeurs de la vocation
dans un itinéraire qu'il assume personnellement et implique
tous les protagonistes.

Chaque communauté salésienne est pour les confréres le
milieu naturel de croissance de sa vocation 1%,

La Province assurera les conditions pour une authentique
expérience de formation et en particulier : le climat formateur
dans toutes les communautés, le style de vie et d'action pastorale,
le service d’animation des directeurs et d’autres responsables,
la consistance qualitative et quantitative des communautés de
formation, spécialement a travers des équipes formatrices
consistantes et suffisamment stables, le projet de formation et
la continuité du processus de la formation.

La Commission provinciale pour la formation veillera
a l'unité du processus de la formation dans la Province, a la
disposition de discernement, a la convergence des critéres et a
la continuité méthodologique.

Communautés de formation et formateurs

« La formation initiale se réalise ordinairement dans des
communautés organisées expressément dans ce but » 1%
Ce n'est qu'en des cas spéciaux que le Recteur majeur peut per-
mettre que les confréres en formation soient unis a d'autres
communautes.

103 Th.
104 C 103
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Les responsables assureront la consistance qualitative de la
communauté de formation et veilleront avec soin aux condi-
tions requises par le processus.

La communauté de formation sera constituée d’'un nombre
de membres adapté au développement de l'expérience de la for-
mation, en évitant des nombres trop réduits, qui ne permettent
pas le minimum de conditions pour certains aspects de la for-
mation, tout comme des nombres excessifs qui ne favorisent
pas la personnalisation et l'accompagnement du processus.

Les formateurs seront des hommes de foi, capables de dia-
logue, avec une expérience pastorale appropriée en mesure de
communiquer de facon vitale l'idéal salésien. Le Provincial
choisira un directeur et une équipe particuliérement préparés,
surtout pour la direction spirituelle communautaire et person-
nelle 195,

Les formateurs, conscients de leur tdche, constitueront avec
le directeur un groupe convaincu de leur responsabilité com-
mune et assureront aux confréres en formation les conditions
pour une expérience valable, l'accompagnement et les discerne-
ment 19,

On fera en sorte que les équipes de formation comptent des
salésiens coadjuteurs. On veillera a leur préparation spécifique
pour cette tdche.

On introduira dans le Plan provincial de qualification et de
spécialisation des confréres la programmation pour la qua-
lification en pédagogie et méthodologie de la formation et en
spiritualité salésienne des confréres choisis pour le service de la
formation : directeurs, maitres des novices, formateurs 17,

La Province prévoira pour les directeurs des communautés
de formation une mise a jour périodique et spécifique qui les
aidera a exercer la tiche de l'accompagnement de la formation,
de la direction spirituelle communautaire et personnelle 1%,

105 Cf. R 78

106 Cf. C 104.101 ; CG21 112
107 Cf. CG21 276

108 Cf, CG21 252
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De fagon analogue on offrira aux autres formateurs des
possibilités de mise a jour et de perfectionnement.

Les responsables de la formation aux divers niveaux (Pro-
vinciaux, conseiller régional, conseiller pour la formation) en-
courageront des activités et des formes de collaboration pour
la qualification des formateurs.

La communauté de formation, vrai laboratoire de matu-
ration personnelle, se distinguera par le climat de famille et le
partage fraternel, la convergence des buts et la coresponsabilité
dans la réalisation des idéaux salésiens, la participation de
tous aux moments d'élaboration et d'évaluation du projet com-
munautaire et de la programmation.

On soignera les conditions de U'ambiance de la commu-
nauté : locaux, espaces et équipement, qui favorisent la vie
communautaire et religieuse (chapelle, bibliothéque, salle d'au-
diovisuels, espaces pour la récréation ...) 1%,

La communauté formatrice sera une communauté ou-
verte, selon le style éducatif de Don Bosco, avec sa place dans
le contexte social et ecclésial dont elle fait partie 11°.

Elle se tiendra au courant de la situation et des orientations
pastorales de UEglise particuliére 1! et développera des formes
concretes de participation 112 ; elle entretiendra des échanges
réciproques et des moments de rencontre '3 avec les commu-
nauté de formation d'autres Instituts religieux ; elle sera atten-
tive a la situation des jeunes et de la culture.

Durante la formation initiale, il faut entretenir le sens de
lVappartenance a sa Province. Pour les confréres envoyés a
des communautés de formation appartenant a d’autres Pro-
vinces, sont utiles dans ce but — en plus de la présence dans
l'équipe formatrice de formateurs de leur propre Province - les

109 Cf. ACS 276, pag. 84
1o Cf, CGS 679a ; R 89
a1 cf, MuR 47

12 Cf. MuR 30a; C 48
13 Cf. MuR 48
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visites du Provincial ou d'autres membres du Conseil,
l'échange de nouvelles, les rencontres d'information et de com-
munion avec les confréres de leur Province, la programmation
de la période des vacances académiques faite en accord entre le
directeur de la communauté et la Province d'origine, et d’autres
formes de communication.

Dans la communauté de formation, l'animation spirituelle
et laccompagnement personnel constituent la tdche premiére
du directeur .

Il est de son devoir de véaliser l'animation formative et pas-
torale et la direction spirituelle par l'exercice paternel de l'auto-
rité, les réunions du Conseil et de l'assemblée des confreéres 115,
les conférences et les rencontres 18, l'élaboration du projet local
de formation 'V, la programmation annuelle 118, la journée de
la communauté, les exhortations publiques et privées, le « mot
du soir » quotidien 1'%, Uentretien mensuel ', la direction spi-
rituelle personnelle 12!, l'exploitation des occasions offertes sur
le territoire et au niveau provincial.

Le directeur de la communauté est toujours aussi le di-
recteur spirituel proposé, non imposé, a chaque confrére. Les
confréres en formation peuvent s'adresser non seulement au di-
recteur, mais aussi aux confesseurs et a d'autres confréres ca-
pables et préparés 122,

Méme lorsque le directeur de la communauté n'est pas le di-
recteur spirituel du confrére, il reste le responsable du proces-
sus de formation personnelle ; cela requiert qu'il y ait a son
égard une relation d'ouverture et de confiance, qui lui assure la
connaissance nécessaire pour orienter, discerner et décider.

14 Cf. CGS 678b ; C 104
us Cf. C 178-186

e Cf. R 175

17 Cf. C 44b ; R 4b.5

us Cf. C 181.1; R 184.3
119 Cf. R 48

120 Cf. R 79

21 Cf. R 78

122 Cf. CGS 678c
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Si un confrére demande un confesseur ou un directeur
spirituel spécial, les supérieurs le lui accorderont 123, mais ils
rappelleront qu’il convient fortement que, dans les périodes de
la formation initiale, il soit salésien et stable.

Dans les noviciats, le guide spirituel est le maitre 124,

A la demande du confrére en formation, le directeur et le
maitre peuvent aussi offrir leur ministére dans le sacrement
de la Réconciliation, mais seulement de fagon extraordinaire,
et a condition qu'au moment des admissions, ils se sentent ca-
pables de distinguer avec sérénité le for interne connu dans le
cadre sacramentel et le for externe qui est le seul auquel il
puisse se référer dans ce cas 1,

Evaluations

« Formateurs et confréres en formation élaboreront en co-
responsabilité et périodiquement un programme commu-
nautaire et procéderont a sa révision réguliére » 126,

Le directeur et son Conseil évalueront périodiquement la
qualité des instances d'animation et d’accompagnement com-
munautaire et personnel.

Durant la période de la formation initiale, pour évaluer et
stimuler le processus de la formation personnelle, on fera les
scrutins tous les trois mois. On confrontera les objectifs de la
phase et le cheminement du confrére en évaluant la maturation
de sa vocation en continuité avec les évaluations précédentes.
Le confrére sera associé a l'évaluation de différentes fagons 127,

Au sein de la communauté (directeur, Conseil, formateurs,
confesseurs) et entre les communautés de formation (prénovi-

123 Cf, ACS 244, p. 97

24 Cf. C112

125 « Le maftre des novices et son adjoint, le recteur du séminaire ou d'une
autre institution d’éducation, n’entendront pas les confessions sacramen-
telles des éléves qui demeurent dans leur maison, & moins que, dans des
cas particuliers, ceux-ci ne le demandent spontanément » (CIC, can. 985)
126 R 78

127 Cf, OT 11 ; ACS 293, p. 3-12
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ciat, noviciat, postnoviciat, stage pratique, formation spéci-
‘" . ) o, 2 L% °

figue) on favorisera Uunité des. critéves de discernement de
la vocation et d'admission, suivant ce qui est indiqué dans
« Critéres et normes pour le discernement des vocations salé-
siennes. Les admissions ».

Dans le méme but, il y aura des rencontres entre les res-
ponsables locaux et le Conseil provincial.

Au début surtout d’'une phase de formation, le Provincial
poussera les responsables de la phase a connaitre les confréres
en formation et favorisera tout le long du processus de forma-
tion la communication de la meilleure facon possible des in-
formations appropriées.

« Qu'on utilise de fagon habituelle et systématique (et non
seulement pour quelques cas difficiles) les ressources des
sciences psychologiques et pédagogiques » '3, tant pour les
moments de discernement que pour l'accompagnement ordi-
naire de la formation.

On s’assurera que les interventions de professionnels dans
les discernement initial et dans l'accompagnement successif
soient cohérentes avec la vocation salésienne. C'est pourquoi il
convient de choisir des experts dont l'orientation soit attentive
a la vocation religieuse et qui, autant que possible, aient une
connaissance suffisante de la vie salésienne.

La décision finale sur laptitude des candidats revient aux
responsables salésiens.

Collaboration inter-provinciale

En plusieurs cas, les conditions indiquées pour assurer la
consistance qualitative et quantitative des centres de formation
sont telles qu’elles ne peuvent étre facilement assurées par
chaque Province. Il convient alors que plusieurs Provinces,
spécialement si elles sont du méme contexte culturel, collabo-
rent pour mettre sur pied des structures de formation inter-
provinciales.

128 CGS 673a ; cf. RFIS 39 : SaC 163 ; OT 11
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La collaboration inter-provinciale doit se traduire par une
réelle coresponsabilité et par la mise sur pied et le fonction-
nement des organismes intermédiaires (par exemple le « cura-
torium », les commissions etc.), qui rendent possible une
participation efficace des Provinces pour établir l'orientation
de la formation (projet de formation), assurer les conditions et
les moyens de la réaliser (personnel, structures, finances etc.) et
faire les évaluations opportunes 12,

Discernement de la vocation

Dans les modalités d’admission a la profession, aux mi-
nistéres et aux ordres, on suivra les étapes suivantes, compte
tenu de la diversité des situations :

— Entretien de l'intéressé avec le directeur et présentation
de la demande ;

— Avis de la communauté ¥ et éventuellement des
membres de la CEP qui sont en mesure de donner une contri-
bution significative, dans le respect des normes de la prudence ;

— Avis du Conseil provincial d'origine (quand le confrére
est hors de sa Province) ;

— Vote du Conseil local ;

— Vote du Conseil provincial et décision du Provincial.

« La communauté locale, en tant que coresponsable de la
maturation de chaque confrére, est invitée a exprimer son avis
chaque fois qu'un de ses membres demande a étre admis a la
profession ou aux ordres sacrés ; elle le fera de la maniére la
plus conforme a la charité » 3. On se rappellera que c’est au
directeur avec son Conseil que revient la responsabilité juri-
dique de l'avis a transmettre au Provincial 132

On fera le possible pour que les membres du Conseil Pro-
vincial, qui ont la tiche de donner leur consentement pour

129 Cf. CG21 277. 250b
130 Cf. R 81

131 R 81

132 Cf. C 108
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l'admission a la profession, aux ministéres et aux ordres '3,
connaissent les candidats, suivent leur préparation, mettent en
ceuvre les formes de contact et de contrdle qui permettent de
donner un vote motivé et conscient.

304 Quand un confrére ou un novice si trouve en difficulté
dans le cheminement de sa vocation, les supérieurs et
les formateurs veilleront & le suivre avec un soin particulier
dans son discernement, pour l'aider a voir clair dans ses
motivations et a découvrir le dessein de Dieu dans sa vie. Ce
cheminement de discernement se fera aussi pour la demande
éventuelle de changer son option de vocation.

Le Provincial ou le directeur de la communauté de forma-
tion s’appuieront sur d’opportunes collaborations pour aider
avec prudence et discrétion ceux qui quittent la Congrégation a
prendre place dans leur milieu tant du point de vue profession-
nel qu’apostolique.

305 Dans le but de permettre une évaluation au point de vue
de la formation des sorties de confréres a veeux temporaires,
le Provincial demandera a celui qui quitte la Congrégation a
Uéchéance de ses veeux de formuler par écrit les motifs de sa dé-
cision. Cette information sera communiquée avec la prudence
nécessaire au Secrétariat général.

306 La Province fera périodiquement une évaluation de la
persévérance dans la vocation pour une meilleure compré-
hension de la situation et dans le but d’'adapter la pédagogie
de la formation. Il communiquera les résultats au conseiller
général pour la formation, qui indiquera des critéres pour cette
évaluation.

133 Cf. ib.
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Deuxiéme partie

LE PARCOURS
DE LA FORMATION SALESIENNE

Eclairé par la personne du Christ et par son Evangile vécu
selon l'esprit de Don Bosco, le salésien s’engage dans un pro-
cessus de formation qui dure toute sa vie, et il en respecte les
rythmes de maturation. Il fait 'expérience des valeurs de la vo-
cation salésienne dans les divers moments de son existence et
acceplte l'ascése qu'un tel cheminement comporte.

Avec l'aide de Marie, mére et maitresse de vie, il s’efforce
de devenir éducateur pasteur des jeunes, selon la forme de vie,
laique ou sacerdotale, qui lui est propre.

(Art. 98 des Constitutions)






Chapitre cinq
LE PROCESSUS SALESIEN DE FORMATION

5.1 « UN PROCESSUS DE FORMATION
QUI DURE TOUTE LA VIE »!

Vivre la vocation, c’est entrer dans une histoire ot s’en- 307
trelacent l'initiative de Dieu et le projet de 'homme 2. Clest
prendre part & un dialogue de vie ot 'appel et la réponse ne
sont pas des épisodes d'un moment, mais une expérience
permanente de marche a la suite de Jésus. Ce qui a été dit
dans les chapitres précédents a propos de la formation salé-
sienne et des conditions pour 'assumer personnellement, se
réalise a travers un cheminement de formation qui dure toute
la vie.

Lexpérience de la vocation de Don Bosco — expérience
charismatique et de fondateur - témoigne d’'une attention
constante aux sollicitations de UEsprit et d'une réponse coura-
geuse sans cesse renouvelée. 11 s'est laissé former par I'Esprit
et a suivi ses impulsions avec docilité. Il s’est senti appelé et
mis au défi par la réalité, surtout celle des jeunes, et il s’est
donné tout entier pour répondre a tout instant dans un esprit
créateur.

Les Constitutions présentent l'expérience du salésien
comme « une réponse toujours renouvelée » 3: « Eclairé par
la personne du Christ et par son Evangile vécu selon l'esprit
de Don Bosco, le salésien s’engage dans un processus de
formation qui dure toute sa vie, et il en respecte les rythmes
de maturation » 4.

1C98
2Ccf.C1
2C 195
4C98
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Lexpérience de la vocation se déroule le long d'un unique
parcours de formation ot peuvent se distinguer deux mo-
ments avec des caractéristiques diverses : la formation initiale
et la formation permanente.

La formation initiale, vécue déja dans une perspective de
formation permanente, va de la premiére orientation vers la
vie salésienne a I'approfondissement des motivations et I'iden-
tification avec le projet salésien a vivre dans une Province
concrete. Elle aboutit & 'incorporation pleine et a I'apparte-
nance définitive 4 la Congrégation salésienne avec la profes-
sion perpétuelle et, pour les confréres appelés a la vocation
salésienne dans le sacerdoce, & I'ordination sacerdotale.

« Pour le salésien, la formation initiale, plus qu'une at-
tente, est déja un temps de travail et de sainteté. C'est un
temps de dialogue entre l'initiative de Dieu qui appelle et
conduit, et la liberté du salésien qui assume progressivement
les engagements de sa propre formation » 5. Cest un temps
de décisions toujours plus exigeantes, de dialogue et d’inter-
action avec la communauté, fait de moments d’évaluation, de
syntheése et d’engagement renouvelé, c’est-a-dire de tension
spirituelle vers le but.

Avec la profession perpétuelle — et dans le cas des prétres
avec l'ordination sacerdotale — le salésien entre pleinement
dans I'expérience de vie salésienne a vivre avec fidélité et I'ap-
pui de la grace de la formation permanente.

En effet, précisément parce qu’il s'agit d'une transforma-
tion de toute la personne, le processus de formation ne peut
se réduire a sa phase initiale. « La personne consacrée ne
pourra jamais considérer avoir achevé la gestation de cet étre
nouveau, qui éprouve en lui-méme, dans toutes les circons-
tances de la vie, les sentiments mémes du Christ. La for-
mation initiale doit donc étre affermie par la formation
permanente, prédisposant le sujet a se laisser former tous
les jours de sa vie » 8.

5C 105
¢ VC 69
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La formation permanente consiste « dans un effort
constant de conversion et de renouvellement » 7 : elle est une
croissance en maturité humaine, une conformation au
Christ, une fidélité 2 Don Bosco pour répondre aux exigences
toujours nouvelles de la condition des jeunes et des milieux
populaires 8. Elle est un cheminement qui se réalise selon la
condition de vie de chacun.

Durant tout ce cheminement, I'expérience de la formation
salésienne demande 2 la fois une égalité de base et une diffé-
renciation qui respecte et promeut la spécificité de la vocation :
« La formation initiale des salésiens laics, des futurs prétres
et des diacres permanents, disent les Constitutions, suit d’or-
dinaire un curriculum de niveau égal avec les mémes phases
et avec des objectifs et des contenus semblables. Les diffé-
rences sont déterminées par la vocation spécifique de cha-
cun, les dons et les aptitudes personnelles, et par les taches
de notre apostolat »°.

Cela suppose que chaque novice clarifie son orientation
personnelle de principe (futur prétre, diacre ou coadjuteur)
durant le noviciat, pour pouvoir programmer et entrer au
mieux dans la formation du postnoviciat et du stage pratique
avec les différentes disciplines et activités correspondantes 1°,
Lorientation devra devenir définitive pour tous avant la for-
mation spécifique qui suit le stage pratique.

Les Constitutions décrivent le cheminement de la voca-
tion et de la formation qui se réalise pour le salésien en
phases ou moments successifs :

— Le prénoviciat, pour approfondir I'option de la vocation et
se préparer au noviciat ;

— Le noviciat, comme début de I'expérience de vie religieuse ;

— La période de la profession temporaire dans ses diffé-
rentes phases :

7C99

8Cf.C 118

°C 106

10 Cf. CGS 660 ; CG21 299
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e Limmédiat postnoviciat, qui aide a renforcer I'assimi-
lation de la foi, de la culture et de la vie ;

e Le stage pratique, qui vise a la synthése personnelle
dans la confrontation vitale et intense avec I'action sa-
lésienne ;

e La formation spécifique qui compléte la formation ini-
tiale et qui, pour les séminaristes, se prolonge jusqu’a
I'ordination sacerdotale ;

— La période de préparation a la profession perpétuelle, qui
évalue la maturité spirituelle qu’elle requiert et conduit a
I'engagement définitif ; et

— La formation permanente, qui continue le processus de
maturation jusqu'a la fin de la vie.

5.2 LES CARACTERISTIQUES
DU PROCESSUS DE FORMATION !!

Le processus de formation se réalise par une expérience vi-
tale déterminée par l'identité salésienne, comporte divers élé-
ments et présente des caractéristiques particuliéres.

Dans la formation s’unissent l'effort de la communauté
qui veille 4 la croissance de chacun de ses membres, et la res-
ponsabilité personnelle de chaque confrére.

5.2.1 Processus personnalisé

Le processus de la formation se centre sur le candidat ou
confrére considéré dans sa réalité concréte selon son 4ge, son ca-
ractere, ses dons d'intelligence et de coeur, sa famille d’origine,
I'éducation qu'il a regue, son cheminement de foi et l'itinéraire
de vocation qu'il a parcouru, les expériences qu'il a vécues.

Chaque candidat et confrére a sa facon de se situer en face
de I'unique projet salésien et de I'unique chemin a parcourir ;

11 Quand nous parlons du processus de la formation, nous nous référons
surtout 2 la formation initiale. Plus loin nous parlerons de fagon spéci-
fique de la formation permanente.
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il a ses rythmes et ses modalités propres. Celui qui accom-
pagne le processus de la formation tient compte de ces
variables et aide la personne a les intégrer de facon harmo-
nieuse, en la portant & vivre l'identité salésienne de fagon
sereine, fidele et originale.

Dans le processus on fait attention aux traits caractéris-
tiques de sa psychologie et aux situations socioculturelles qui
influencent en quelque fagon sa disponibilité a la formation
et son rythme.

Attentif & ces caractéristiques, celui qui conduit le proces-
sus aide le candidat et le confrére & mirir progressivement ses
options et a prendre les décisions au bon moment selon le
degré de maturité requis, sans hite mais aussi sans retards
injustifiés et nuisibles. 1l est tres utile & ce sujet de procéder
selon un projet personnel approprié aux buts spécifiques de la
formation.

5.2.2 Processus communautaire

A travers les diverses médiations, la communauté ac-
cueille et accompagne le candidat et le confrére en formation, le
soutient de son aide, lui donne la possibilité d'une confron-
tation sérieuse dans la recherche de la volonté de Dieu et
opére le discernement nécessaire. Elle lui assure une vie
communautaire qui le formera en lui offrant un milieu et des
moyens qui favorisent sa croissance.

La communauté provinciale aussi 'associe & son projet
de formation et constitue un noyau animateur qui 'accom-
pagne et qui favorise la convergence de tout et de tous vers
les objectifs a rejoindre.

Dans son cheminement, le salésien, a son tour, apporte a
la communauté la richesse de ses dons de nature et de griace.

5.2.3 Processus unitaire et diversifié

Le processus de la formation se déroule a travers des
phases et des expériences diversifides qui font avancer dans un
unique mouvement harmonieux toutes les dimensions de la
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formation — humaine, spirituelle, intellectuelle, éducative et
pastorale. En méme temps, dans les divers moments, selon
le but particulier de chaque phase, domine une dimension
spécifique qui enrichit les autres de sensibilités, de motiva-
tions et de contenus nouveaux.

En tant que sujet responsable de la formation dans un
contexte déterminé, la Province assure I'unité de I'expérience
de la formation de tout le processus dans le déroulement de
ses diverses phases, dans les diverses communautés de for-
mation et diverses activités de formation permanente.

5.2.4 Processus continu et progressif

Le candidat et confrére approfondit son identification
avec le projet salésien, développe son aptitude et renforce ses
motivations par une action progressive et continue : chaque
phase est une continuation de la précédente et une prépara-
tion a la suivante. Le passage d’'une phase a 'autre est délicat
et mérite un accompagnement attentif.

Le principe de la progressivité implique d’étre attentif a la
qualité a la fois comme but, comme pédagogie et comme
critere de discernement, et d’organiser le processus avec un
réalisme et une souplesse favorables 2 la formation.

Ce processus continu et progressif ne se termine jamais.
Se « configurer » au Christ a la suite de Don Bosco est un
travail constant pour toute la vie.

5.2.5 Processus inculturé

Les Constitutions chargent les Provinces de mettre en
ceuvre le processus de la formation selon les exigences de leur
contexte culturel 12 : les exigences qui proviennent du candi-
dat et de sa culture et celles qui dérivent du contexte oul le
charisme doit s’exercer.

2 Cf. C 101
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Le charisme est fondamentalement un fait intérieur —
suivre le Christ de plus prés comme I'a fait Don Bosco - et il
doit se traduire dans la vie concréte en imprégnant toute
I'existence du salésien sous toutes ses formes individuelles et
communautaires. Cest sa personne tout entiere qui doit étre
prise et transformée par le charisme.

Cela implique que les valeurs charismatiques assument et
transforment chaque aspect de la culture, en s’incarnant en
elle, dans le contexte concret ot il vit. Il s’ensuit que le pro-
cessus de la formation, attentif a la situation concrete du
candidat, devra conduire 2 une assimilation profonde du
charisme par celui qui I'accueille et 2 un changement de
mentalité. Lidentification progressive a la vocation trans-
forme les habitudes personnelles et les relations avec autrui,
avec Dieu, et la vie méme de la communauté salésienne, jus-
qu’a ce que le charisme devienne pour tout 'humain le levain
qui lui donne un visage original 13.

Ce processus, qui requiert le dialogue et le discernement,
doit se faire dans la communion avec la communauté tant lo-
cale, provinciale que mondiale.

ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

Pour assurer l'unité et la continuité de l'expérience de la for-
mation initiale, qui se déroule en périodes successives, en di-
verses communautés et parfois dans diverses Provinces, il est
nécessaire de la réaliser selon un projet unitaire et de favoriser
la liaison entre les phases et la convergence des interventions.

Les phases de la formation qui préparent a la pleine in-
corporation dans la Congrégation par la profession perpétuelle

13 Cf. VECCHI 1., Levez les yeux et regardez les champs qui se dorent pour la
moisson. Notre engagement missionnaire en vue de 'an 2000, ACG 362
(1998}, p. 19-20
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sont nécessaires tant au candidat qu’'a la communauté pour
discerner, en collaboration réciproque, la volonté de Dieu et
pour lui correspondre. Les objectifs de la formation de ces
périodes doivent également étre rejoints par ceux qui entrent
dans la Société aprés avoir accompli les études prévues par le
curriculum de la formation 14,

Durant la formation initiale, les confréres seront aidés a
approfondir la nature de la consécration, a se former de solides
convictions sur sa valeur éducative et a assumer une disposi-
tion de formation permanente '°.

L'admission aux diverses étapes de la formation, a la
profession, aux ministéres et aux ordinations et l'évaluation
des objectifs atteints pour chaque période de formation se
fondent sur la constatation effective des points positifs qui
prouvent l'aptitude et la maturité requises pour assumer la
tdche et la capacité d'aborder dans de bonnes conditions la
phase suivante de formation. L'absence de contre-indications
ne suffit pas, ni non plus l'obtention des objectifs acadé-
miques 18,

On accordera une attention particuliére aux moments de
passage d'une étape a U'autre, selon une pédagogie qui aide le
confrére a assumer en toute conscience et responsabilité sa
nouvelle situation dans la formation.

On ne permettra pas de commencer une étape de formation
ni d'assumer des tdches ((professions, ministéres, ordres) pour
lesquels l'intéressé n'est pas apte V.

Dans ce cas, on placera le confrére en formation dans la
situation qui lui permettra au mieux d’atteindre Uaptitude
requise.

Sans oublier la progressivité de l'expérience de la formation,
on évitera de prolonger des situations a problémes ou d’'indéci-
sion qui n'offrent pas de perspectives sérieuses d'amélioration.

1 Cf, C 107

15 Cf. CG24 167

16 Cf. C 108

17 Cf. Le projet de vie des salésiens de Don Bosco, vol. 111, p. 126
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Lorganisation du processus de formation tiendra compte 322
des différentes formes de l'unique vocation salésienne :

— Les salésiens clercs et coadjuteurs seront conscients des
caractéristiques de la forme spécifique de leur vocation et déve-
lopperont leur intégration réciproque, en évitant de mettre tout
sur le méme pied et de se fermer a la complémentarité ;

— Les formateurs connaitront, présenteront et feront ap-
précier lidentité salésienne sous ses diverses formes : laique,
sacerdotale et diaconale.

On cherchera a clarifier Uorientation spécifique de la vo- 323
cation, coadjuteur ou futur prétre, durant le noviciat et avant
la profession, pour pouvoir caractériser la formation durant la
période des veeux temporaires et programmer les activités et les
études correspondantes 8. L'orientation de la vocation devra
devenir définitive pour tous avant la formation spécifique qui
suit le stage pratique.

« Les possibilités concrétes de vivre dans la Congrégation la 324
laicité consacrée sont multiples et variées. Ce pluralisme exige
que les Directoires provinciaux de la formation prévoient un cur-
riculum sérieux, mais souple et adaptable tant a la nature propre
des diverses tdches qu'aux possibilités concrétes des candidats » *°.

La formation initiale doit renforcer le sens d’appartenance 325
a la Famille salésienne et au Mouvement salésien ou des
consacrés et des laics vivent des projets différents de vocations,
et partagent l'esprit et la mission 2. En particulier :

— Omn fera connaitre la nature et les aspects caractéristiques
de la Famille salésienne et des différents groupes ;

— « [Que] soient présentés les contenus et les valeurs de la
laicité ; [que] soient habilités les jeunes confréres a croitre et 4
mirir ensemble, & acquérir la capacité d'étre des formateurs et
des animateurs de laics, a promouvoir les vocations laiques » 2! ;

18 Cf. CGS 660, CG21 299
19 CG21 301

20 Cf. CG24 142

21 CG24 147
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— On soulignera chez les salésiens l'aptitude a travailler se-
lon des projets dans le cadre de la communauté éducatrice et
pastorale ;

— Le Projet provincial de formation prévoira des contenus
et des expériences diversifides et progressives de formation réci-
proque et complémentaire entre salésiens et laics pour la for-
mation initiale et permanente ; la programmation tiendra
compte de la nature différente de leurs vocations et des temps
de maturation humaine, affective et apostolique 2.

Durant la formation initiale on tiendra compte des rites de
provenance ou d'appartenance des confréres et de la prépara-
tion indispensable pour exercer la mission dans des contextes
de rites différents 23,

Les critéres et les normes qui se référent aux aptitudes du
candidat, aux conditions, aux empéchements et aux condi-
tions requises pour l'admission au prénoviciat et au noviciat,
pour la premiére profession, pour le renouvellement de la pro-
fession temporaire, pour la profession perpétuelle et pour les
ministéres et les ordres sont amplement indiqués et commentés
dans « Critéres et normes pour le discernement des voca-
tions salésiennes. Les admissions ».

2 Cf. CG24 142

23 Pour les candidats des divers rites orientaux, il faut se rappeler qu'il est
prescrit de demander le Nihil obstat de la Congrégation pour les Eglises
orientales — avec le permission annexe de « bi-ritualisme » — selon le canon.
517 §2 du Codex Canonum Ecclesiarum Orientalium, 1990. La demande du
candidat, accompagnée de l'avis du Provincial, sera transmise au Secréta-
riat général.
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Chapitre six

LE PRENOVICIAT

6.1 NATURE ET BUT

« A celui qui s’oriente vers la vie salésienne, on offrira le
milieu et les conditions qui lui permettront de connaitre sa
vocation et de m(rir comme homme et comme chrétien. [...]
Immeédiatement avant le noviciat, une préparation spéciale
est requise pour approfondir 'option vocationnelle du candi-
dat et vérifier ses aptitudes 2 commencer un noviciat. Cette
préparation s'accomplit dans une expérience de vie commu-
nautaire et apostolique salésienne » 1.

Au prénoviciat commence la formation initiale du candi-
. dat qui demande d'entrer dans la Congrégation salésienne pour
consacrer sa vie 4 Dieu dans le service de la jeunesse.

En général, les candidats proviennent de milieux trés
hétérogenes, avec des situations tres différentes d'age et de
maturité personnelle, d’expérience de vie, de foi et de culture.
Quelques-uns ont grandi au contact vivant et prolongé avec la
réalité salésienne, et d’autres ne connaissent le projet de vie de
Don Bosco que depuis peu. C'est pourquoi, afin de garantir un
cheminement sérieux de pastorale des vocations, et en accord
avec lui, la Province veille avec décision a organiser le prénovi-
ciat comme une phase spécifique qui tient compte de la situa-
tion familiale, des conditionnements sociaux et du niveau
d’éducation et de foi des candidats. Elle s’efforce de soigner la
personnalisation et I'inculturation de la formation, en se don-
nant un projet clair et précis, avec la souplesse et la créativité
qui s'imposent dans la structure et la programmation.

Le candidat n’est admis au prénoviciat que lorsqu’il « a
fait choix de la vie salésienne » 2 et présente, au jugement des

1C 109
2 CG21 267
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responsables, les conditions d’aptitude humaine, chrétienne
et salésienne qui lui correspondent 3.

Méme si « on ne demande pas a un candidat 2 la vie reli-
gieuse d’étre en état d’assumer immédiatement toutes les
obligations des religieux, il doit étre jugé capable d'y entrer
progressivement. Pouvoir juger de cette capacité justifie que
I'on se donne le temps et les moyens d'y parvenir. Telle est la
finalité de I'étape préparatoire au noviciat ... » 4.

On donnera donc au prénovice tout le temps nécessaire
pour arriver au niveau requis de maturité pour 'entrée au no-
viciat.

Le prénoviciat doit donc s’organiser de facon que le can-
didat rejoigne les objectifs spécifiques suivants :

— Développer sa maturité humaine et chrétienne ;

— Connaitre sa vocation personnelle et approfondir son op-
tion vocationnelle avec 'accompagnement des formateurs ;

— Faire une expérience de communauté et réfléchir sérieu-
sement sur la vie salésienne ;

— Evaluer son aptitude nécessaire pour commencer le novi-
ciat ;

— Prendre une décision consciente et libre de toute pression
extérieure et intérieure ;

— Assumer une claire disposition a la formation.

En méme temps, la période du prénoviciat permet 2 la
Congrégation d'évaluer la maturité du candidat et son apti-
tude a entrer au noviciat.

6.2 LUEXPERIENCE DE LA FORMATION
La nature du prénoviciat requiert de soigner quelques dis-
positions fondamentales et d’accorder une attention spéciale

aux dispositions humaines et chrétiennes, de fagon 2 garantir
la maturité suffisante pour faire une option responsable.

3 Cf. ACS 276, 73-74
4PI 42
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6.2.1 La dimension humaine

La premiere exigence de la formation est de pouvoir ren-
contrer chez le candidat un présupposé humain, c’est-a-dire
une base humaine préparée comme il se doit.

6.2.1.1 LES CONDITIONS PHYSIQUES ET LA SANTE

Au cours du prénoviciat, il faut vérifier les conditions phy-
siques et la bonne santé nécessaires pour affronter la vie et la
mission salésiennes 5. Les contrdles médicaux opportuns se
font aussi avant I'admission a cette phase.

Le candidat doit étre éduqué a gérer avec soin son équi-
libre physique et sa santé.

6.2.1.2 SE CONNAITRE ET SE FAIRE CONNAITRE

Avec l'aide de la communauté et de son guide spirituel, le
prénovice travaille & se connaitre sous ses différents aspects et
prend consciemment en main le parcours de sa vie. 1l sappuie
sur ce qu'il a de positif et apprend a affronter aussi les points et
les nceuds problématiques. Il devient conscient de ses qualités
et de ses limites, et est serein et reconnaissant de ce qu'il est.

Dans un esprit ouvert et avec courage il affronte son
passé et n’a pas peur de parler de lui-méme et de sa famille.
Il apprend a réfléchir sur sa conduite personnelle, ses expé-
riences, les raisons de ses choix et sa fagon de penser. II est
aidé a découvrir ses motivations inconscientes et a distinguer
entre ses désirs et ses vraies motivations.

Cette approche sinceére et profonde de soi constitue une
premieére base pour le discernement.

6.2.1.3 UNE AFFECTIVITE SEREINE

Le prénovice prend conscience de la valeur humaine de
sa sexualité et découvre les forces de son affectivité.

5Cf.R90
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Il s’identifie & sa condition masculine et approfondit
« Yacceptation de l'autre, homme ou femme, dans le respect
de sa différence » ©.

Il apprend a évaluer avec sincérité ses sentiments person-
nels, ses impulsions et ses motivations, et a les vivre en ac-
cord avec les valeurs d’'une vocation célibataire.

Il est aidé a arriver a la certitude suffisante d’étre aimé et
d’étre capable d’aimer.

Il garde des liens affectifs avec sa famille par une relation
de gratitude et d’affection sincere, et en méme temps ren-
force son sentiment d’appartenir a la communauté. Il ap-
prend a se détacher des liens qui réduisent son autonomie et
qui ralentissent ou troublent la réalisation de son projet vo-
cationnel.

6.2.1.4 LA CAPACITE DE RELATION

Ayant compris qu'une relation interpersonnelle sereine
est fondamentale pour la vocation salésienne, le prénovice
cherche a développer de bonnes relations avec ses compa-
gnons et avec les formateurs de la communauté, avec les
laics de la communauté éducatrice et avec d’autres per-
sonnes qu’il rencontre dans ses expériences pastorales. Il sait
accueillir et écouter ; il pratique les bonnes manieres et la jo-
vialité ; il traite tout le monde avec sympathie, amitié et ou-
verture d’esprit.

Le prénoviciat lui offre I'expérience d’'une vie de commu-
nauté avec les autres prénovices et avec les confréres. Il y
prend une part active et apporte sa part personnelle pour
créer une atmosphere riche de valeurs de formation. Il y dé-
veloppe sa facon de s’exprimer, sa capacité de communiquer,
sa coresponsabilité dans la réalisation des décisions prises, et
le sentiment de travailler ensemble.

¢ PI 43
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6.2.1.5 LE SENS DE LA RESPONSABILITE

Le prénovice est fidéle a ses devoirs quotidiens et apprend
a s'adonner a son travail. Il aime le travail, est assidu a
I'étude, accomplit les services communautaires en esprit de
disponibilité, de sacrifice et de constance, et y voit des occa-
sions concrétes d’exprimer son amour de la vocation. Il ap-
prend a bien employer son temps, a utiliser les qualités qu’il
a regues de Dieu et a faire chaque jour des choix motivés
dans le sens du don gratuit de soi.

6.2.1.6 LA DROITURE DE CONSCIENCE
ET OUVERTURE D’ESPRIT AU REEL

Il s’éduque a l'authenticité et a la droiture de conscience, en
acquérant I'habitude de lire les situations a la lumiere de
I'Evangile, en renforgant ses convictions morales et se for-
geant une attitude intelligente et critique vis-a-vis des mo-
deles culturels proposés par la société.

Ouvert aux réalités sociales et culturelles de son milieu
et du monde de la communication sociale, il est particuliére-
ment sensible aux problémes des jeunes pauvres et marginaux
et aux situations de pauvreté, d'injustice et d’exclusion. Il
développe son sentiment de compassion et de solidarité et
le manifeste par une vie simple. Il fait de ces expériences
des occasions concrétes pour mirir dans le réalisme de
la vie.

6.2.2 La dimension spirituelle

Appelé a embrasser une vie radicalement centrée sur la
personne du Christ, le prénovice s’oriente a vivre une relation
personnelle avec Lui et a donner un solide fondement a sa vie
chrétienne. 1l s’attache donc a quelques aspects et expé-
riences qui la caractérisent, et accentue les traits de la spiri-

tualité salésienne des jeunes. C'est pourquoi il entretient :

— Une solide catéchése, qui comporte les fondements
d’'une formation biblique, morale, spirituelle et liturgique
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nécessaires pour approfondir sa foi et découvrir la personne
de Jésus Christ, la mission de 'Eglise et le plan divin de sa-
lut ;

— Une initiation a la vie sacramentelle et a la dévotion ma-
riale : il se met en disposition d’écouter la Parole de Dieu et

'y répondre, se nourrit a la table de 'Eucharistie, s’approche
régulierement du sacrement de la Réconciliation et découvre
la présence maternelle de Marie dans sa vie et dans l'histoire
de sa vocation ;

— Une initiation a la vie de priere : il prie en groupe et en
communauté, s’exerce a la priere personnelle et apprend a
partager ses expériences de foi. Il apprend peu a peu a deve-
nir capable de lire les événements de sa vie a la lumiere de
I'Evangile et a écouter la voix intérieure de I'Esprit.

Se situant devant le projet de vie des SDB, le candidat
comprend que la mission salésienne comporte la vocation a
la communauté.

Il s’entraine donc a la vie communautaire, en acquérant
une aptitude suffisante a la communication interpersonnelle,
en acceptant les autres en en intégrant son action dans le
projet communautaire, en pardonnant et en surmontant les
antipathies et les préjugés. Il cultive le sens de I'amitié, assi-
mile les traits de l'esprit de famille et y apporte sa part, et il
se montre attentif a servir autrui.

Il fait une expérience d’Eglise, au fur et & mesure qu'il
s'implante dans sa communauté et la communauté éduca-
trice, et qu'il s'ouvre aux communautés plus grandes de la
Province, de la Congrégation et de la Famille salésienne.

Le prénovice cherche a inspirer sa vie des exigences des
conseils évangéliques et a acquérir quelques dispositions
concrétes comme la simplicité qui ne recherche pas le su-
perflu ou le confort, la gratuité dans les relations et les mo-
tivations, le détachement de compromis affectifs, 'exercice
de la maitrise de soi et la fidélité aux taches qui lui sont
confiées.
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6.2.3 La dimension intellectuelle

La vocation salésienne et la mission en faveur des jeunes
requiérent une solide préparation intellectuelle. Durant le
prénoviciat, il faut garantir 'aptitude a affronter les études
requises par le curriculum de la formation.

Le prénovice doit avoir une « culture générale de base qui
doit correspondre a celle qu'on attend généralement d'un
jeune qui a achevé une scolarité normale dans le pays » .

La formation intellectuelle durant cette phase peut s’or-
ganiser de fagon tres différente, selon la préparation des can-
didats et la situation concréte. En tout cas, elle doit assurer
lacquisition d'une bonne méthode d’étude et surtout d'une
habitude de I'étude et de la réflexion et, 14 ol c’est nécessaire,
la maitrise de la langue en usage au noviciat 8 ; Elle veillera a
compléter ou a consolider le bagage culturel nécessaire pour
le noviciat et pour les études du postnoviciat, le début d'une
présentation systématique du mysteére chrétien, une connais-
sance générale de la vie de Don Bosco et de la Congrégation
au niveau d'une premiére approche en référence a 'expé-
rience salésienne du candidat.

Les études qui se font doivent s’harmoniser avec les
taches signalées pour le prénoviciat. La somme des obliga-
tions académiques ne devrait pas écarter des objectifs fonda-
mentaux de cette phase.

6.2.4 La dimension éducative et pastorale

Tandis qu'il enrichit de diverses facons sa connaissance et
son amour pour la mission salésienne sous ses multiples
formes, le prénovice est engagé dans des expériences propor-
tionnées a sa préparation.

Ce sont des expériences éducatives et pastorales significa-
tives, 4 caractére nettement salésien, comme la présence-
assistance au milieu des jeunes, la collaboration dans 'ani-

7PI43
8 Cf. ib
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mation de groupes de jeunes, et les activités de catéchése et
de travail missionnaire.

Par ces expériences le prénovice fait I'expérience du Sys-
téme préventif et de la collaboration avec les laics et d’autres
membres de la Famille salésienne.

6.3 QUELQUES CONDITIONS POUR LA FORMATION

Pour réaliser un tel programme, il faut quelques condi-
tions :

6.3.1 Une expérience communautaire

Le prénoviciat s'accomplit selon un projet clairement éta-
bli, qui offre l'expérience réelle d'une communauté salésienne
qui vit intensément les valeurs du charisme.

Il peut s’agir dune communauté autonome de prénovi-
ciat, ou d'un groupe a l'intérieur d'une communauté salé-
sienne avec un ou plusieurs confréres responsables.

Méme dans le cas d'un nombre réduit de prénovices, il est
nécessaire d’assurer les conditions d'une expérience commu-
nautaire effective.

6.3.2 Les formateurs : une guidance

Dans cette phase est déterminante une expérience qualifiée
et systématique d’accompagnement personnel et communau-
taire de formation, et de direction spirituelle.

Le Provincial désigne expressément le directeur et
I'équipe de la communauté du prénoviciat, ou bien un ou
plusieurs salésiens qui auront pour tiche de guider les pré-
novices.

Ils les suivent personnellement par des rencontres fré-
quentes, partagent leur rythme de vie quotidien et leurs di-
verses expériences et les aident a arriver a la maturité requise
pour prendre les décisions opportunes. Ils font en sorte que
le prénovice assume une disposition active a la formation,
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cest-a-dire qu'il soit ouvert et communicatif, et se rende res-
ponsable de son travail personnel de formation.

Les formateurs se tiendront en contact avec le maitre des
novices et travailleront en accord avec lui, pour assurer l'in-
dispensable continuité de la formation.

6.4 LEDISCERNEMENT ET EADMISSION AU NOVICIAT

La phase de formation du prénoviciat rejoint ses objectifs
lorsque :

— le prénovice termine sa recherche vocationnelle et, avec
I'aide des formateurs, arrive a la conviction que le Seigneur
I'appelle a la vie salésienne, est prét 4 'embrasser et demande
2 étre admis au noviciat ; ou bien, au contraire, quand il ar-
rive a la conclusion de ne pas étre appelé a la vie salésienne ;

— A travers la communauté locale et provinciale, la
Congrégation salésienne fait son travail de discernement et ar-
rive a la certitude fondée que le prénovice présente des signes
authentiques de vocation salésienne et les exigences de base
pour commencer le noviciat.

Ladmission au noviciat doit étre faite par le Provincial
sur la base de signes positifs qui prouvent la disposition du
novice a la vie salésienne? :

— Santé suffisante et culture générale de base ;

— Existence d’'une vraie disposition a se former assumée
par le prénovice ;

— Capacité de choix pour des motifs authentiques et sens
du devoir et de la responsabilité ;

— Intention droite ;

— Capacité de vivre en communauté, dans I'obéissance et
en esprit de foi ;

— Affectivité sereine et équilibrée et un bon développe-
ment de la capacité de relation ;

°Cf. R 90
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— Bonne expérience vécue de vie chrétienne et d’aposto-
lat ;

— Amour pour Don Bosco et pour la mission salésienne,
bonne relation avec les jeunes et préférence pour les jeunes
pauvres.

ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

« Immédiatement avant le noviciat, une préparation
spéciale est requise pour approfondir l'option vocationnelle du
candidat et vérifier ses aptitudes & commencer un noviciat.
Cette préparation s'accomplit dans une expérience de vie com-
munautaire et apostolique salésienne » 1°.

Elle se fera normalement hors de la maison de noviciat et
auprés d’'une communauté salésienne appropriée, approuvée
par le Provincial avec son Chapitre. Si le nombre des candidats
le permet et les circonstances le conseillent, il aura lieu dans
une communauté expressément formée dans ce but .

« La préparation immédiate au noviciat ne sera ordinaire-
ment pas inférieure a six mois » 2. L'importance de cette
période, qui conditionne souvent les phases suivantes et en
particulier le noviciat, requiert, en tout cas, qu’on se donne le
temps qu'’il faut pour rejoindre les objectifs, en prolongeant en
cas de besoin l'expérience jusqu’a un an et plus, et en la faisant
précéder d'un sérieux cheminement de pastorale vocationnelle.

Le Directoire provincial - section formation détermi-
nera les modalités concrétes de la préparation immédiate au
noviciat, en tenant compte des indications générales de ce
document.

10C 109
1 CE. C109; R 88; CG21 439 ; ACS 276, p. 74-75
2R 88
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Pour l'admission a la préparation immédiate au novi- 351
ciat (« prénoviciat »), qui est faite par le Provincial, a qui le
candidat adresse sa demande, on rassemblera, en collaboration
avec le candidat lui-méme, les données et les informations
utiles pour faire apparaitre les signes d'une vraie vocation salé-
sienne et ses éventuelles contre-indications.

« Clest seulement lorsque le candidat a fait le choix de la vie
salésienne » 13 et qu'il présente, au jugement des responsables,
les conditions d'aptitude humaine, chrétienne et salésienne
correspondantes 4, qu'il peut étre admis a commencer cette ex-
périence. Tant son option que son aptitude doivent s'évaluer en
référence a « Critéres et normes » 15 et compte tenu du moment
de sa maturation personnelle et de ses possibilités de dévelop-
pement.

Le début du prénoviciat sera fixé en tenant compte du fait
que le Code fixe 'dge minimum d'admission an noviciat a 17
ans accomplis 6.

Avant ou durant le prénoviciat, il est opportun qu'il y ait un 352
controle médical et un examen psychologique pour vérifier
lexistence de la base humaine pour commencer l'itinéraire de
formation salésienne, restant sauves les dispositions du canon
220.

Au sujet de la formation intellectuelle durant le prénovi- 353
ciat, le Directoire établira les critéres et les lignes fondamen-
tales, et le Projet provincial de formation en indiquera les
contenus généraux. On veillera a rejoindre le niveau d’études
civiles requis, a renforcer la base culturelle et a évaluer les ca-
pacités pour les études qui suivront, a connaitre la langue, a
donner une sérieuse introduction a la doctrine chrétienne, une
connaissance générale de Don Bosco, de la vocation salésienne
et de la Congrégation V.

13 CG21 267

14 Cf. ACS 276, p. 71-72

15 Cf. Critéres et normes pour le discernement des vocations salésiennes. Les
admissions, Rome 2000

16 Cf, can. 643 § 1.1 ; 656.1 ; R 90

17 Cf. CG21 268
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L'engagement dans les études, en particulier lorsqu’'on com-
pléte le curriculum civil ou qu’on aborde la premiére année du
programme qui se poursuivra durant le postnoviciat, doit
s’harmoniser avec les objectifs de formation spécifique de cette
phase et ne pas les compromettre 18,

Admission au noviciat

« Quand il se sent suffisamment préparé, le candidat fait la
demande de commencer son noviciat. Pour étre admis au no-
viciat, le candidat doit étre exempt des empéchements prévus
par les canons 643-645 §1, manifester qu'il posséde les apti-
tudes et la maturité requises pour s'engager dans la vie salé-
sienne, et avoir une santé suffisante pour pouvoir observer les
Constitutions de la Société » 1°.

Les empéchements dont il doit étre exempt sont donnés dans
« Critéres et normes » 2. Il en est de méme pour les exigences
juridiques.

L'admission au noviciat est faite par le Provincial avec le
consentement de son Conseil, aprés avoir pris l'avis du direc-
teur de la communauté et du Conseil 2\. S'ils le jugent oppor-
tun, les supérieurs peuvent encore demander des information,
méme sous le sceau du secret 22.

L'évaluation de Uaptitude doit se faire dur la base des cri-
téres et des orientations donnés par la Congrégation (cf. « Cri-
téres et normes »)compte tenu des exigences de l'expérience du
noviciat et de la situation de celui qui est sur le point de com-
mencer son cheminement de formation. Il est important qu'il
ait une claire disposition a se former, c'est-a-dire la pleine dis-
ponibilité a travailler a approfondir sa vocation dans la com-
munauté salésienne.

18 Cf. Ib.

PR 90

20 Cf. Critéres et normes pour le discernement des vocations salésiennes. Les
admissions, n. 114-116

21C 108

2Cf. can. 645 § 4
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Les critéres ou points positifs qui prouvent l'aptitude du
prénovice a la vie salésienne 2 sont les suivants :

— une santé suffisante et la disponibilité au service et au
travail ;

— une capacité intellectuelle et une base culturelle suffi-
santes ;

— une capacité normale de choix pour les motifs authen-
tiques ;

— une affectivité riche et équilibrée et une bonne capacité
de relation ;

— la connaissance et l'expérience de la vie chrétienne re-
quise de celui qui commence le noviciat ;

— une assimilation valable de l'esprit salésien ?* ;

— l'intention droite et la disposition a se former.

Pour l'acceptation éventuelle de candidats qui ont quitté
volontairement un séminaire ou un autre institut religieux,
ou qui en ont été congédiés 5, il est obligatoire de demander
une information préalable appropriée. En particulier, en plus des
documents mentionnés au canon 241 § 2%, il y a « l'obligation
grave » 27 de demander aussi « le témoignage du supérieur inté-
ressé, surtout sur la cause du renvoi ou du départ » 28,

De notre c6té, nous avons l'obligation de fournir des infor-
mations analogues & d'autres Instituts ou séminaires. Ces infor-
mations doivent respecter la réserve du for interne, le droit des
sujets a la bonne réputation et a préserver leur intimité 2, mais
en méme temps elles ne doivent ni cacher ni dissimuler le véri-
table état des choses pour le bien des personnes et de U'Eglise.

2 Cf. can. 642 ; R 90

24 Cf. CGS 695 ; can. 642

15 Cf. CEC Ladmission au séminaire de candidats provenant d'autres sémi-
naires ou familles religieuses 1996

2 ] s’agit des certificats de baptéme et de confirmation, « et les autres
documents requis selon les dispositions du Programme [la Ratio] de la for-
mation sacerdotale » (can. 241 § 2)

27 Cf. RFIS 39

2 can. 241§ 3

2 Cf. can. 220
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Chapitre sept

LE NOVICIAT

7.1 NATURE ET BUT

Le noviciat est le début de U'expérience religieuse salésienne
comme marche a la suite du Christ 1.

Il « est ordonné a ce que les novices aient une meilleure
connaissance de la vocation divine telle qu’elle est propre a
Vinstitut, qu'ils fassent I'expérience du genre de vie de l'insti-
tut, qu'ils impregnent de son esprit leur pensée et leur cceur,
et que soient éprouvés leur propos et leur idonéité » 2.

Dans cette phase, avec 'aide du maitre et de la commu-
nauté, le novice :

— Apprend a vivre la vie consacrée apostolique salésienne
plus directement sous I'aspect d'une expérience religieuse : il
approfondit les motivations de son option, acquiert une men-
talité de foi et intériorise les valeurs salésiennes ;

— Evalue son idonéité a la vie salésienne de facon a se
donner a lui-méme et & la communauté la possibilité d’arri-
ver a une certitude morale positivement prouvée ;

— Oriente sans cesse sa vie vers le don de soi 4 Dieu dans
le service des jeunes, selon l'esprit de Don Bosco et travaille
a tendre vers cette grace d’unité qui associe la contemplation
et 'action apostolique ;

— Se prépare a se donner tout entier a Dieu de facon
consciente et libre par la premiére profession, en entrant dans
un processus de formation qui dure toute la vie.

1 Cf. C 110. Voir la célébration proposée pour le début du noviciat dans
Rituale della professione religiosa, Societa di San Francesco di Sales, Rome
1989, chapitre 1, Ladmission a la vie religieuse.

2 Can. 646
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7.2 EXPERIENCE DE LA FORMATION

La formation offerte au noviciat unit peu a peu la connais-
sance et l'exercice pratique, ainsi que la proposition commu-
nautaire et 'accompagnement personnel, de sorte que les
contenus communiqués deviennent une « expérience » et s'as-
similent de fagon personnalisée. Ainsi le novice s’identifie peu
a peu a la vocation salésienne.

La formation proposée cu noviciat embrasse les diverses
dimensions de la formation salésienne, mais accorde une at-
tention particulieére a la dimension spirituelle et a ’appro-
fondissement du charisme.

7.2.1 La dimension humaine

Le novice approfondit la connaissance et l'acceptation de
soi, cultive la maitrise de soi et la tempérance, renforce sa
capacité de choix motivés et se rend disponible au travail.

Il veille prendre sa place dans la vie communautaire, en
perfectionnant sa capacité de s’adapter et d’avoir des rela-
tions interpersonnelles marquées de cordialité et de gratuité.

Il cultive la bonne éducation, la capacité de dialogue,
d’acceptation de la diversité, de vivre avec optimisme et de
mettre ses qualités au service de la communauté.

Il est important que le maitre et 'équipe de formation
favorisent des « espaces » de responsabilité et de liberté afin
que le novice puisse se mesurer lui-méme, son autonomie
personnelle et sa capacité de collaborer, et qu'il ait la possi-
bilité de réfléchir sur les choix qu'il a faits.

7.2.2 La dimension spirituelle

7.2.2.1 LA CONFIGURATION AU CHRIST
DANS LA PERSPECTIVE DU DA MIHI ANIMAS

C'est la dimension qui caractérise le noviciat.
Le novice est accompagné dans son cheminement pour se
rendre semblable au Christ, apétre du Péere et Bon Pasteur,
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qu’il découvre présent en Don Bosco qui donna sa vie aux
jeunes 3. 1l entreprend une marche a la suite de Jésus obéis-
sant, pauvre et chaste et renforce son union avec lui en syn-
tonie avec le charisme salésien.

Avec la grace de I'Esprit, il recherche une authentique
identification avec le Christ : « N'oubliez jamais que vous,
tout particulierement, vous pouvez et vous devez dire non
seulement que vous étres du Christ, mais que “vous étes de-
venus le Christ” » 4. Cela veut dire que la personne du novice
est assumée dans sa totalité dans un processus de conversion
et de transformation évangélique.

Dans l'effort ascétique qu'il accomplit, le novice expéri-
mente la joie de mettre le Christ au centre de sa vie et de
partager toujours davantage ses sentiments. Il s’agit d’'une
auto-transcendance, par laquelle il rejoint sa vraie réalisation
personnelle dans le Christ 5.

Cet approfondissement du Baptéme et cette configura-
tion avec le Christ dans la perspective du da mihi animas
s’exprimera pleinement dans la profession religieuse et dans
la vie consacrée.

7.2.2.2 L’ASSIMILATION DU CHARISME SALESIEN
ET LIDENTIFICATION AVEC LE FONDATEUR

La formation tend a purifier et a renforcer I'attrait initial
pour Don Bosco et pour la vie salésienne et a la rendre réelle
a travers un processus d'assimilation du charisme salésien
exprimé dans les Constitutions.

Le novice est conduit & une expérience spirituelle qui se
centre sur une fagon originale d’étre et de travailler, et s’ex-
prime dans des dispositions caractéristiques : une forte sensi-
bilité envers la mission salésienne parmi les jeunes pauvres,
un style particulier de priere et de vie fraternelle en commu-
nauté, en un mot une fagon spéciale de vivre la consécration.

3Cf.C 196
4VC 109
5Cf.C22
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Le novice approfondit l'expérience particuliére de Dieu faite 362
par Don Bosco, évalue les motivations qui le poussent 4 em-
brasser la vie consacrée salésienne et apprend a maintenir
I'équilibre entre la tension idéale et la situation concrete et la
communauté. Il entre en contact profond et sérieux avec les
sources de 'expérience charismatique.

Il se prépare a faire partie de la Congrégation, cultive la
communion avec sa Province et s’ouvre a la réalité de la
Famille salésienne. Par la connaissance de leur histoire et
I'information sur les événements les plus significatifs, il
prend conscience de la diversité des vocations dans la
Famille salésienne et renforce ainsi son sentiment de lui
appartenir.

7.2.2.3 L'EXPERIENCE DE LA VIE FRATERNELLE 263

C'est dans la communauté que le novice apprend 'esprit
salésien, qui est fondamentalement un fait de communication
de vie®.

Il accueille ses fréres en esprit de foi? et s'ouvre a la
communication et au service. La vie quotidienne lui offre
de multiples occasions de fortifier sa charité fraternelle et sa
patience, et de dépasser les difficultés des relations interper-
sonnelles. Il renforce son amour concret pour la communauté
et sait qu'au-dela des différences et des défauts des fréres,
elle est convoquée par une initiative de Dieu. Il y prend sa
place avec un vrai sens de participation et de joie familiale, et
y découvre la présence du Seigneur?.

7.2.2.4 LINITIATION A LA PRIERE QUI EMBRASSE TOUTE LA VIE

Le noviciat offre un climat et une ambiance de recueille- 364
ment qui favorise le dialogue avec Dieu. Il assure aussi des
orientations appropriées, la régularité des moments et la

¢Cf.R 85
7Cf.C50
8Cf.C52
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365

connaissance des différentes facons de prier. Il devient ainsi
une vraie école d'initiation a la priére.

Le novice est bien aidé lorsque la communauté du
noviciat 2 un programme bien conduit de priére, faite avec
simplicité, dynamisme et joie, et qu’elle lui offre différentes
possibilités de prier aussi en petits groupes, avec les jeunes
et avec les laics.

Durant le noviciat le novice est éduqué :

— 2 aimer la Parole de Dieu et a se mettre A son écoute ;

— a comprendre et & aimer la liturgie comme priére du
Christ et de 'Eglise, et comme chemin de vie spirituelle ;

— a vivre l'Eucharistie comme acte central quotidien de
sa vie et de la communauté salésienne, « vécu comme une
féte dans une liturgie vivante » %, a célébrer avec régularité et
profondeur le sacrement de la Réconciliation, & découvrir la
richesse de la Liturgie des Heures et a prier avec les psaumes
de I'Eglise ;

— a s’exercer 2 la priére personnelle et A en sentir le besoin
comme d'une authentique respiration de I'ame ; il est impor-
tant que le novice acquieére I'habitude de la méditation qui
devra 'accompagner toute la vie ;

— 2 apprendre & marcher personnellement dans la vie
spirituelle.

Ce chemin de priére 'aide a vivre en « union avec Dieu »
et a sanctifier les activités de chaque jour. Le novice passe
ainsi d'un rythme de priere a l'esprit de priére qui englobe
toute 'existence et la fait devenir vie dans 'Esprit.

7.2.3 La dimension intellectuelle

« Pendant le noviciat, les études doivent étre faites avec
sérieux, selon un programme défini dans l'organisation gé-
nérale des études ; elles auront pour objectif premier l'initia-
tion au mystére du Christ, pour que le novice, au contact de

?C 88
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la Parole de Dieu, développe en lui une vie de foi plus pro-
fonde et une connaissance aimante de Dieu. On approfon-
dira aussi la théologie de la vie religieuse et I'on étudiera les
Constitutions, la vie de Don Bosco et notre tradition » . On
présentera les aspects significatifs de 'histoire de la Congré-
gation, une vision de la Famille salésienne et du Mouvement
salésien.

L’étude aide le novice 2 éclairer sa foi, & comprendre la
vocation salésienne, 2 fonder ses convictions, & développer le
don total de soi !! et a renforcer ses dispositions et ses op-
tions. Le programme d’études prévu tend a renforcer ce che-
minement de maturation spirituelle et met a son centre
’étude des Constitutions.

Durant le noviciat est encouragée la lecture d’auteurs de
spiritualité ainsi que ['étude des langues, en particulier de
celles qui sont requises par la situation de la Province, et de
l'italien. Cette derniére reste un élément de communication
pour la Congrégation, pour la connaissance des sources et la
lecture des documents, pour les contacts avec les supérieurs
et dans les congres internationaux.

7.2.4 La dimension éducative et pastorale

Tout le noviciat est vécu dans la perspective de la voca-
tion apostolique, dans le zéle du da mihi animas, dans la dis-
ponibilité a servir les jeunes, dans la volonté d’assumer la
mission de la Congrégation. Le service du Royaume, le té-
moignage de I'Evangile, le sens de 'Eglise, I'élan mission-
naire caractérisent 'expérience du noviciat. Il faut aussi de
I'information et de la réflexion sur la condition des jeunes, en
particulier des pauvres, sur la pastorale de la Province et sur
I'expérience et les orientations de la Congrégation, sur les
frontiéres de la mission et des missions.

La sensibilité pour les besoins du monde, en particulier des
jeunes, constitue un stimulant pour la vocation, nourrit la

10 R 91
ucf. C110
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pricre, devient partage. C'est précisément en vue de la mis-
sion que le novice développe ses dons et ses potentialités.

« Insérée dans la réalité sociale et apostolique » 12, la com-
munauté du noviciat exprime sa charité pastorale au service
du Royaume par diverses expériences éducatives et pastorales
qui donnent au novice la possibilité de :

— Se développer comme personne et connaitre ses quali-
tés pour la vie et la mission salésiennes ;

— Apprendre la pratique du Systéme préventif ;

— Devenir capable d’unir 'action et la contemplation
dans la « grace d’'unité » ;

— Connaitre la réalité du monde des jeunes, en particu-
lier les plus pauvres, et en faire I'expérience.

Par les activités éducatives et pastorales, le novice ap-
prend a tout faire par amour du Christ, en s'incarnant parmi
les destinataires, en partageant avec les laics, en découvrant
la joie de se donner gratuitement.

Ces expériences se caractérisent par leur simplicité et leur
qualité, leur bonne préparation, le style communautaire, la
présence d'un guide qui accompagne, la réflexion sur l'acti-
vité accomplie.

7.3 QUELQUES CONDITIONS POUR LA FORMATION

7.3.1 La communauté et le milieu

La communauté du noviciat facilite 'osmose des valeurs
religieuses et salésiennes quand elle est « un exemple de vie
fondée sur la foi et nourrie par la priere, o1 la simplicité
évangélique, la joie, I'amitié et le respect mutuel créent un
climat de confiance et de docilité » 13. Alors les relations des
novices avec les profés y sont naturelles et leur formation

2R 89
3C110
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résulte du travail harmonieux d’'une communauté forma-
trice en mesure de communiquer, par la vie, les valeurs du
charisme.

Consciente de sa responsabilité la Province veille a four-
nir le personnel et les moyens nécessaires pour réaliser les
finalités de formation du noviciat.

Lorganisation du noviciat est gouvernée par un critere
unique et fondamental : le milieu et les structures doivent étre
en mesure de permettre de transmettre I'authentique forma-
tion salésienne, d’amener les novices a assumer les finalités
du noviciat et a en intérioriser les contenus.

Vu la finalité du noviciat, il est souhaitable qu'l soit situé
dans un milieu significatif pour la pastorale 4.

Sont utiles aussi toutes les occasions de contact, de par-
tage spirituel et de collaboration entre Instituts religieux,
dans le respect de la spécificité de la vie communautaire et
du cheminement de formation de chaque Institut.

7.3.2 Le maitre des novices et les formateurs

« Le maitre des novices est le guide spirituel qui coordonne
et anime toute l'action de la formation au noviciat » 15. Dés le
début du noviciat, le novice « se met sous la conduite du
maitre » 6, lui ouvre son ceeur avec confiance et simplicité,
assume une nette disposition & se former et collabore en
toute responsabilité.

La tache principale du maitre des novices, assisté des
autres formateurs, est de faire du noviciat une vraie commu-
nauté éducatrice, qui accompagne chaque novice dans une
expérience de formation personnalisée et avec une identité
salésienne, vit dans le style et 'esprit du Systéme préventif, et
est ouverte 2 la réalité salésienne de la Province.

14 Cf. R 89
15C112
1 C111

227

369



370

371

Les conférences, les mots du soir, I'entretien personnel
régulier, les rencontres de programmation, d’évaluation et de
partage sont quelques moyens dont il peut disposer.

Le maitre posséde la capacité de dialoguer et la bonté
dans les contacts, pour inspirer la confiance ; Il témoigne de
'attachement 2 Don Bosco et a la' Congrégation, du zéle
apostolique, de la capacité a travailler en équipe et de créer
un climat de famille.

Ilfavorise la coresponsabilité chez les formateurs, qui donnent
une contribution particuliére selon leur rdle et sont associés au
discernement et aux décisions. Il entretient des relations avec
les responsables du prénoviciat et du postnoviciat.

Il s’adapte a la situation de chaque novice, et fait son
possible pour connaitre son milieu, 'éducation qu'il a recue
en famille et I'expérience de sa vie précédente. 1l laisse aux
novices la possibilité de s’exprimer avec spontanéité et sait
discerner en profondeur.

74 DISCERNEMENT ET ADMISSION
A LA PREMIERE PROFESSION

7.4.1 Temps de discernement

Lannée du noviciat est un temps d’intense discernement
de la vocation qui se fait dans un climat de foi, d’ouverture
sincére et d’'accompagnement systématique.

Au fur et a mesure qu'il fait 'expérience de la vie consa-
crée salésienne, le novice évalue sa situation devant Dieu : la
place que tient Jésus dans sa vie, 'assimilation des valeurs
de sa vocation, ses motivations, le cheminement de sa for-
mation et, avec l'accompagnement du maitre et I'aide de la
communauté, arrive a voir avec sérénité et clarté la volonté
de Dieu sur lui.

Des moments significatifs de ce processus sont aussi les
évaluations périodiques et surtout le discernement final, qui
associent au premier chef le novice.
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Ce sont des moments de confrontation entre, dune part,
la personne du novice et son expérience concréte de chaque
jour et, d’autre part, l'identité salésienne, les conditions et les
motivations pour la vivre.

7.4.2 La profession temporaire

Le novice est admis 2 la premiére profession par le Pro-
vincial avec le consentement de son Conseil, aprés qu'ils
ont pris I'avis du directeur de la communauté avec son
Conseil 7.

La profession religieuse sanctionne publiquement le début 372
du pacte d’alliance que Dieu, I'Eglise et l]a communauté éta-
blissent avec le nouveau consacré.

C'est Dieu qui consacre et le novice répond en s'offrant
tout entier 4 Dieu dans la vie salésienne. La communauté le
reconnait capable de vivre cette vocation et l'accueille
comme un frere.

Dans son expérience, 'Eglise a établi une période de profes-
sion temporaire durant laquelle le religieux approfondit la
maturation et I'évaluation de ses capacités concrétes sur la
base du charisme vécu pour pouvoir arriver 2 un choix libre,
responsable et définitif.

Le candidat accueille de tout ceeur les dispositions de
I'Eglise et émet la profession temporaire, mais avec la vo-
lonté de se donner complétement pour toute la vie, parce
qu'il sait qu’« on ne donne pas sa vie au Christ “a I'essai” » 8.

17Cf. C 108 3
18 PI 55
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ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

« Pour étre valide, le noviciat doit se faire dans la maison
réguliérement désignée a cette fin » °. Il revient au Recteur
majeur avec le consentement de son Conseil d'ériger ou de sup-
primer la maison du noviciat, d'en approuver le transfert ou
l'emplacement auprés d’une autre communauté appropriée >,
Ces actes doivent se faire canoniquement, c'est-a-dire par un
décret écrit.

« La maison destinée au noviciat sera insérée dans la réa-
lité sociale et apostolique. Si les circonstances le conseillent,
le noviciat peut étre installé prés d'une autre communauté ap-
propriée » 2. L'insertion dans le contexte, faite en tenant
compte des finalités de la formation de cette période, peut en-
richir l'expérience, maintient la formation en contact avec la
réalité et donne la possibilité de réaliser des activités pastorales
requises 22,

Le Provincial sous la juridiction de qui est posée la maison
de noviciat « peut permettre que le groupe des novices séjourne
pendant certaines périodes dans une autre maison de l'ins-
titut qu'il aura désignée » 23. Si la maison choisie était d'une
autre Province, il faut s'entendre avec le Provincial compétent.
Il est précisé que :

— La désignation de la maison doit se faire par un décret
écrit ;

— Avec les novices doivent aussi se trouver le maitre et les
formateurs ;

— La période de temps doit étre clairement fixée dans le
décret ;

1 Can. 647 § 2 ; cf. C 111
20Cf.C13281.3;can. 647§ 1
2R 89

2 Cf.R 86 ; can. 652 § 59

Z Can. 647§ 3
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— La maison religieuse doit étre uniquement salésienne et
canoniquement érigée 4.

Un candidat peut faire le noviciat dans une autre mai- 376
son aux conditions suivantes :

— Dans des cas tout a fait particuliers et a titre exception-
nel, uniquement sur concession du Recteur majeur avec le
consentement de son Conseil ;

— Sous la conduite d’un salésien expert qui fera fonction
de maitre, nommé par le Provincial avec le consentement de
son Conseil et approuvé chaque fois par le Recteur majeur en
personne ? ;

— Dans une maison salésienne canoniquement érigée.

« Profés perpétuel, [le maitre] est nommé par le provincial 377
avec le consentement de son Conseil et l'approbation du Rec-
teur majeur. Il reste en charge trois ans mais peut aussi étre re-
confirmé. » 26 Lapprobation du Recteur majeur est nécessaire
tant pour le premier triennat que pour les suivants ?'.

Dans les maisons de noviciat destinées exclusivement a ce 378
but, il est opportun que le maitre soit aussi le directeur. Dans
les autres cas, le Provincial veillera a ce que les conditions ot
travaille le maitre — qu'il soit ou non directeur — soient les plus
appropriées pour réaliser les buts du noviciat .

L'équipe des formateurs sera consistante en nombre et en
qualité. On veillera & diversifier les roles et les profils ; on fera
en particulier le possible pour que parmi les confréres forma-
teurs il y ait aussi des coadjuteuts.

« Aux termes du droit, le noviciat dure douze mois. Il 379
commence quand le candidat, admis par le Provincial, entre
dans la maison du noviciat canoniquement érigée et se met
sous la conduite du maitre des novices. Une absence qui dé-

2 Cf. ib.

25 Cf. C 111.165 §3 ; can. 647 § 2
26 C 112 ; cf. can. 651 § 1

271 Cf. ACS 276 p. 78

28 Tb.
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passe trois mois, continus ou discontinus, rend le noviciat
invalide. Une absence qui dépasse quinze jours doit étre sup-
pléée » . Pour calculer le temps, il faut se référer & ce qui est
établi dans le CIC %,

« Dans des cas spéciaux, le provincial peut prolonger le
noviciat, mais pas au-deld de six mois, conformément au
canon 653 » 31,

« Les novices feront une retraite spirituelle au début du no-
viciat a une date jugée opportune et une autre avant d'émettre
les vaeux » %,

Les « expériences pastorale » s’inspireront des normes in-
diquée plus haut 3. Elles se réaliseront progressivement et selon
le caractére d'initiation du noviciat ; Elles seront préparées,
suivies et opportunément revues au sein de la communauté du
noviciat 3. Le maitre en est le premier responsable.

Durant le noviciat s'interrompt le curriculum officiel des
études (y compris celles de philosophie et de théologie), méme
si elles étaient en cours pour l'obtention de titres académiques
ou pour la préparation directe & un travail professionnel ou
apostolique %,

« Pendant le noviciat, les études doivent étre faites avec
sérieux, selon un programme défini dans l'organisation géné-
rale des études ; elles auront pour objectif premier linitiation
au mystere du Christ [...]. On approfondira aussi la théologie
de la vie religieuse et l'on étudiera les Constitutions, la vie de
Don Bosco et notre tradition » 3¢.

» C 111 ; cf. Elementi giuridici et prassi amministrativa nel governo del-
I'Ispettoria, Rome 1987 55-56

30 Cf. can. 201 §1;202§2;203§1.2

31R93

2R 92

3 Cf. ci-dessus n°s. 198-199. 202-204

3 Cf. R 86 ; ACS 276, p. 81

3 Cf. ACS 276, p. 77

%R 91
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Tous les trois mois, le maitre, avec le Conseil de la commu- 384
nauté fera une évaluation attentive de la maturation de
chaque novice dans sa vocation. Les novices seront éduqués
a faire un constant discernement en vue de comprendre la
volonté de Dieu et de purifier leurs motivations personnelles.

« En cours de noviciat le novice peut librement quitter 385
Ulnstitut » 37,

Le renvoi éventuel d'un novice, durant le noviciat ou a sa
conclusion, reléve du Provincial dont dépend la maison de
noviciat 3 ; si le novice appartient 4 une autre Province, il
convient d'informer au préalable le Provincial d’origine.

La profession

Tout en respectant la forme personnelle de chacun, la de- 386
mande pour la premiére profession contiendra les éléments
communs suivants :

— Connaissance de l'acte public qu’'on a l'intention de poser ;

— Intention de s'engager pour toute la vie ;

— Liberté de poser cet acte ¥ ;

— Mention du discernement fait et de la demande de U'avis
du directeur spirituel et du confesseur ;

— Indication de l'orientation vers la vocation spécifique de
salésien prétre ou de salésien coadjuteur.

Le candidat est admis a la profession temporaire aprés en 387
avoir fait la demande et s'il en est jugé apte .

« Les supérieurs fondent leur jugement sur des éléments
positifs, qui prouvent les aptitudes du candidat, en tenant
compte en premier lieu des prescriptions canoniques » 4\. La
simple absence d'éléments négatifs ou problématiques ne suffit
pas. On distinguera nettement le processus de maturation de

37R93;can. 653§ 1

33 Cf.R90;can. 653§1.2
¥ Cf. C 108

4 Cf.R93;can. 653§ 2
4 C108; cf. can. 657 § 1
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Vinaptitude & la vie religieuse salésienne. Ceux qui ne donnent
pas lespoir de pouvoir étre admis dans l'avenir aux voeux per-
pétuels ne seront pas admis non plus aux veeux temporaires .

Les conditions pour la validité de la profession tempo-
raire sont exprimées dans le canon 656 :

— Dix-huit ans accomplis * ;
— Noviciat valide ;
— Admission faite librement ;

— Profession exprimée publiquement en toute liberté ; le
caractére public exige la présence du supérieur légitime ou de
son délégué, qui regoit la profession au nom de I'Eglise, selon le
canon 1192 § 1, et de deux témoins pour la preuve juridigue de
son émission ;

— Réception personnelle de la part du supérieur légitime ou
de son délégué.

« On observera avec soin toutes les dispositions du droit
concernant les conditions de validité et les échéances de la pro-
fession » %

La période de la profession temporaire est orientée vers
lacquisition de la maturité spirituelle salésienne requise par la
profession perpétuelle. Ordinairement, cette période dure six
ans .

En fonction de la maturité personnelle et d'autres critéres
de formation, le Provincial peut la prolonger, mais pas au-dela
de neuf ans .

« Pendant la premiére période de trois ans, la profession
sera triennale ou annuelle ; pendant la deuxiéme, elle sera or-
dinairement triennale » 4. Rien n'empéche qu’elle puisse étre
biennale. Le choix entre les diverses possibilités doit se baser

42 Cf. CGS 697b

43 Cf. can. 656 § 1

44 PI 57 ; cf. can. 655-657

45 Cf. Le projet de vie des salésiens de Don Bosco, vol. III, p. 124-127
4 Cf. C 117

a7C113
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sur des motifs de formation, compte tenu de la progressivité et
du sérieux de l'engagement. La décision dépend de la demande
du novice ou du profés temporaire et du Provincial qui l'admet.

La célébration de la premiére profession, subordonnée a
la solennité avec laquelle se célébre la profession perpétuelle,
gardera un ton de sobriété .

La rénovation de la profession temporaire se fait a I'échéance
du temps pour lequel elle a été émise ¥. La date précise de
l'échéance du temps est le jour qui suit celui ot elle a été émise.

La rénovation doit se célébrer « sans aucune solennité par-
ticuliére » 3%, mais dans la conscience de l'engagement qu'elle
comporte.

L'habit que portent les futurs prétres est celui qui est
conforme aux dispositions des Eglises particuliéres des pays oit
ils demeurent. Ces dispositions valent aussi pour le moment
out ils devront commencer a le porter.

Quand ils n'ont pas encore revétu Uhabit clérical, les salé-
siens coadjuteurs et les candidats aux ordres sacrés veilleront a
porter le vétement simple et digne que conseillait Don Bosco 5.

La réadmission dans la Congrégation de quelqu'un qui
serait sorti légitimement de la Société au terme du noviciat ou
apres la profession est de la compétence du Provincial avec son
Conseil. Celui qui est réadmis doit recommencer le noviciat et
faire la période des veeux temporaires.

Selon le canon 690, le Recteur majeur avec le consentement
de son Conseil peut dispenser de l'obligation de recommencer le
noviciat, et donner en méme temps au Provincial avec son
Conseil la faculté de le réadmettre.

48 PI 56 ; cf. Congrégation pour le Culte Divin, Ordo professionis religiosae
5, note 24. Pour la célébration salésienne de la profession temporaire et
perpétuelle, voir le Rituale della professione religiosa, Societa di San Fran-
cesco di Sales, Rome 1989

4 Cf. can. 657 § 1 ; Elementi giuridici et prassi amministrativa nel governo
dell'Ispettoria, Rome 1987 ; ISM, App. 64

50 PT 56

s1Cf. C 62
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Il revient au Recteur majeur de fixer — dans ces cas-la — une
période convenable d'essai avant la profession temporaire et la
durée des voeux temporaires avant la profession perpétuelle 52.

Aprés avoir évalué avec son Conseil les motivations de la
demande de réadmission, le Provincial présentera la requéte au
Recteur majeur, avec un rapport circonstancié du cas (curricu-
lum détaillé du requérant, motifs pour lesquels il n'a pas fait la
profession ou a décidé de sortir aprés la profession et demande
a présent d’étre accepté etc.) 3.

On n'accordera en général pas de s'absenter de la maison
religieuse (« absentia a domo ») pour d’éventuelles crises de
vocation aux confréres en formation initiale ni aux confréres
coadjuteurs. Ces situations seront affrontées avec un sérieux
discernement, en dialogue sincére et confiant avec le Provin-
cial, le directeur et les formateurs, le profés restant dans la vie
communautaire >*.

52 Cf. can. 690 § 1

53 Cf. Elementi giuridici, 70-71 ; ISM App. 70-71

54 Cf. Lettre du vicaire du Recteur majeur, le P. G. Scrivo aux Provinciaux,
20.1.1985, Prot. 85/64 ; cf. Elementi giuridici 91

236



Chapitre huit

LE POSTNOVICIAT

8.1 NATURE ET BUT

« La premiére profession ouvre une période de vie consa-
crée durant laquelle le confrére, soutenu par la communauté
et par un guide spirituel, compléte son processus de matura-
tion en vue de la profession perpétuelle, et développe, comme
salésien laic ou comme candidat au sacerdoce, les divers
aspects de sa vocation » 1.

Comme premier temps de cette période de la profession
temporaire, le postnoviciat est « une phase de maturation re-
ligieuse qui continue I'expérience de formation du noviciat »,
en évitant tout brusque changement de style de vie et une
chute de tension dans le renforcement de la vocation, « et
prépare le stage pratique » 2.

C'est un moment délicat et important. En vivant avec joie
et fidélité les engagements pris avec la premiére profession,
le confrére renforce son identité salésienne par l'intériorisa-
tion et I'approfondissement de ses différents aspects.

Les Constitutions stipulent qu'il doit étre aidé a « intégrer
progressivement foi, culture et vie » a travers « I'approfon-
dissement de la vie de foi et de I'esprit de Don Bosco, ainsi
qu'une préparation philosophique, pédagogique et catéché-
tique appropriée, menée en dialogue avec la culture » 3.

Dans cette phase le confrére est appelé a approfondir :

— son identité personnelle, en intégrant sa croissance
humaine et sa marche a la suite du Christ ;

1C113
2Cf. C114
3C114
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— sa foi, par une compréhension progressive de celle-ci,
surtout par la réflexion et 'étude ;

— sa vocation salésienne, par une préparation pédago-
gique et catéchistique, théorique et pratique appropriée, cen-
trée sur Don Bosco éducateur et sur le Systéme préventif ;

— sa compétence intellectuelle, culturelle et professionnelle,
en recevant une introduction fondamentale dans le cadre de
la connaissance de '’homme, du monde, et de Dieu, par les
sciences philosophiques et les sciences de I'éducation ;

— sa participation progressive a la mission salésienne, en
prenant part & quelques expériences apostoliques significa-
tives et par des contacts avec la réalité des jeunes et de la so-
ciété.

8.2 IEXPERIENCE DE LA FORMATION

Lengagement assumé avec la profession religieuse se tra-
duit en vivant de fagon authentique les valeurs de la vocation,
en y adhérant chaque jour, et en approfondissant la compré-
hension et en découvrant leur unité et leur organisation.

Les dimensions de la formation s'intégrent et s’harmonisent
dans une synthése, qui s'inspire du principe unificateur du
charisme salésien.

Vu que les salésiens clercs et laics participent de I'unique
vocation, la formation du postnoviciat prévoit « un curricu-
lum de niveau égal » ” 4, méme si le programme des études
peut étre différent, vu que les clercs doivent obéir aux dispo-
sitions de I’Eglise en vue de la préparation au sacerdoce.

8.2.1 La dimension humaine

Le postnoviciat est un temps oil le confrére travaille dans
le concret l'intégration de sa personnalité avec les éléments de
la vie consacrée salésienne.

4C 106
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Il place le processus de sa maturation personnelle dans le
cours quotidien de la vie de la communauté, en intégrant le
sens de la liberté et de la responsabilité personnelles avec ce-
lui de I'appartenance a la communauté et au projet commun.
11 cultive donc la sérénité d’aAme, se présente pour les services
de la maison, les accepte tous sans condition, et donne son
concours pour 'animation.

En communauté, il accomplit avec régularité son devoir,
I'étude assidue, cultive le sens de la discipline, la communi-
cation, le dialogue et I'échange d’idées, la programmation de
son temps, l'utilisation sage des moyens de la communica-
tion sociale.

8.2.2 La dimension spirituelle

Avec l'appui de la direction spirituelle, fréquente et systé-
matique, le postnovice cherche a approfondir sa vocation par
I'expérience vécue, la réflexion et I'assimilation des valeurs
salésiennes.

En méme temps il développe sa compréhension des
diverses formes de la vocation salésienne et de la vocation
laique.

Il s'engage dans une pratique personnalisée et convaincue
de la priére, approfondit et intériorise la méthode apprise au
noviciat. Il prend une part active aux célébrations et aux
rythmes de priere de la communauté. Il soigne les temps pri-
vilégies de rénovation intérieure : I'avent et Noél, le caréme
et Paques, les récollections mensuelles et les retraites spiri-
tuelles.

1l cultive la présence de Dieu dans la vie et les expériences
journaliéres, développe son esprit de travail et de force par
I'ascése du travail intellectuel sérieux et constant, du travail
manuel fait dans un esprit de générosité et de sacrifice, de
I'exercice de la mission humble et sans recherche de la faci-
lité, et du service constant en communauté.

Il apprend a intégrer la foi et la culture, la spiritualité et
I'esprit critique, et fait I'expérience concréte de ce que la pra-
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tique joyeuse de la foi et des conseils évangéliques aide a
développer a fond son humanité.

8.2.3 La dimension intellectuelle

La formation intellectuelle, vue dans 'unité du processus
de la formation, est l'aspect qui caractérise cette phase, avec
I'objectif d’'une intégration culturelle et religieuse qui ré-
ponde aux exigences fondamentales de l'identité salésienne.

C'est pourquoi, en face des questions de la culture d’au-
jourd’hui et de la mission salésienne, le postnoviciat offre un
programme original qui harmonise les disciplines philoso-
phiques avec les sciences de 'homme et de l'éducation dans
une synthése ouverte aux propositions de la foi.

Lorganisation des études doit soigner de fagon spéciale
I'inculturation dans sa perspective et ses contenus, accorder
une attention particuliére a I'étude des écrits, des traditions,
de I'anthropologie et de l'histoire du peuple pour y découvrir
d’authentiques valeurs culturelles comme la religiosité, le
sens de Dieu, I'hospitalité, 'amour de la vie et la solidarité.

Par ce cheminement intellectuel, le confrére acquiert un
cadre mental clair et cohérent avec ses options, qui lui permet
d’avoir une vision de vie personnelle, solide et ouverte.
Il s’habilite & une relation sérieuse avec la culture, avec le
monde des jeunes, avec les problémes de 'éducation, avec
la vision chrétienne. Il prend goiit au travail intellectuel
sérieux, renforce sa méthode d’étude et acquiert une capacité
de réflexion, de I'objectivité dans son jugement et du sens
critique.

8.2.3.1 LES ETUDES

L'organisation des études du postnoviciat — selon notre
droit — prévoit « une préparation philosophique, pédagogique
et catéchétique appropriée en dialogue avec la culture » 5 et

5C114
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une « initiation théologique » ¢. « On peut aussi entreprendre
ou poursuivre une formation technique, scientifique ou pro-
fessionnelle en vue d’'une qualification spécifique » 7.

8.2.3.1.1 Les sciences philosophiques

Létude de la philosophie doit conduire le salésien a une
connaissance solide et cohérente de 'homme, du monde et de
Dieu ®.

Elle est indispensable pour éduquer la capacité de juger
en face des problemes les plus aigus, tant théoriques
qu’existentiels, de la personne humaine, pour comprendre
la culture actuelle et pour amorcer un dialogue avec
I’homme contemporain en vue d'une efficace annonce de
I'Evangile.

Etant donc donné l'importance d'une approche sérieuse
et spécifique de la philosophie, il ne convient pas d’'opter
pour une organisation des études qui privilégie I'intégration
des disciplines philosophiques et théologiques.

Lapprofondissement de la pensée de la littérature univer-
selle et locale aidera fortement aussi & la compréhension de
la culture.

8.2.3.1.2 Les sciences de 'homme et de l'éducation

En étroit rapport avec la philosophie sont les sciences
de 'homme et les sciences de I'éducation (I’anthropologie
culturelle, la psychologie, la pédagogie, la sociologie, la
communication sociale etc.) qui favorisent une meilleure
compréhension de 'homme et de l'évolution de la société. Dans
leur fonction spécifique, elles offrent des apports indispen-
sables et des perspectives caractéristiques.

8.2.3.1.3 Le mystére chrétien et l'éducation de la foi

La foi, qui est 2 la base de la synthese vitale a laquelle on
veut éduquer durant cette phase, requiert d’étre renforcée

6R 95
7 Ib.
8 Cf. RFIS 71
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par l'approfondissement du mystére chrétien et de communi-
cation dans la catéchése

Mais ces études ne doivent pas s’identifier avec le curri-
culum institutionnel de théologie, qui est propre  la forma-
tion spécifique du prétre. Leur organisation est plutot de
donner une initiation synthétique et sapientielle, liée & une
vision positive de l'histoire du salut, orientée vers une habi-
litation catéchistique et dans le but direct de renforcer et
d’éclairer la croissance personnelle dans I'expérience de la
foi.

8.2.3.1.4 Les études salésiennes

En vue d’approfondir la connaissance et I'assimilation du
charisme, durant le postnoviciat, les études soigneront sur-
tout I'aspect spécifique de pastorale et de pédagogie salé-
siennes, afin de renforcer la vision éducative et la valeur de
l'assistance salésienne.

C'est pourquoi sont prévus des cours sur Don Bosco édu-
cateur, avec des moyens appropriés, et sur I'histoire de la
Congrégation, I'é¢tude systématique du Systéme préventif et
des lignes fondamentales de la Pastorale salésienne des
jeunes. On étudiera aussi les traits principaux des groupes de
la Famille salésienne présents dans la Province.

Avec les études est indispensable aussi la réflexion sur
I'expérience salésienne personnelle, provinciale et de la
Congrégation.

8.2.3.2 AUTRES ETUDES

« Durant les années de la formation initiale, les études
seront structurées de maniére a rendre possible l'obtention
des diplomes officiels, 1a ou les conditions le permettent » 9,
disent nos Reéglements.

En un bon nombre de Provinces le programme d’études
du postnoviciat, opportunément intégré et prolongé, bénéfi-
cie de la reconnaissance officielle et permet d’obtenir des

‘R 83
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titres académiques officiellement reconnus. Il est trés positif
de pouvoir unir la fidélité aux buts de la formation et & l'or-
ganisation de la formation intellectuelle salésienne avec une
préparation professionnelle reconnue.

Mais il faut sauvegarder en tout cas l'originalité salé-
sienne des études de cette phase.

La volonté de faire coincider méme en partie le pro-
gramme commun d’études du postnoviciat avec I'engage-
ment pour d’autres études demande une évaluation attentive
et le respect des exigences de la formation.

8.2.3.3 LE CURRICULUM DES SALESIENS COADJUTEURS

Les études du postnoviciat tiennent compte des caracté-
ristiques propres de la vocation du salésien coadjuteur °.

Vu l'importance de la philosophie pour la formation 2
la vie religieuse et pour la préparation d'un éducateur
des jeunes, le salésien coadjuteur en aborde aussi I'étude
sous la forme et dans la mesure les mieux appropriées a
sa vocation spécifique.

Le programme d’études inclut aussi la préparation
pédagogique, les éléments pastoraux et catéchistiques, et
une éducation sociopolitique qui tient avant tout compte
de l'enseignement social de I'Eglise et prépare a un travail
éducatif spécifique dans le monde.

1l faut donc, au niveau provincial ou inter-provincial, qu'il
y ait pour les coadjuteurs « un curriculum sérieux, mais
souple et adaptable tant 2 la nature propre des diverses taches
qu’aux possibilités concretes des candidats » 1.

Sans compromettre la valeur fondamentale de la forma-
tion philosophique, pédagogique, pastorale et sociale de
base, durant le postnoviciat le salésien coadjuteur peut com-
mencer ou continuer d'autres études de nature technique,
scientifique ou professionnelle.

10 Cf, le Salésien Coadjuteur, p. 221-227
11 CG21 301
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11 faut faire le possible pour que les études assurent une
compétence au moins égale a celle d'un laic qui exerce dans
la société civile la méme profession.

Pour les confréres coadjuteurs pour qui se prévoient des
études civiles hors des structures salésiennes, les Provinces
assurent de solides conditions d’accompagnement et d’éva-
luation de la formation, et la réalisation de la formation de
base dont il est question ci-dessus.

8.2.4 La dimension éducative et pastorale

Le salésien acquiert les dispositions requises par sa voca-
tion d’éducateur pasteur, avant tout par I'effort progressif
d'intégrer entre elles la foi et la vie, la foi et la culture.

L'étude, la réflexion communautaire et la direction spiri-
tuelle le rendent capable de lire dans 'optique chrétienne
I'histoire et la culture, de voir avec intelligence les événe-
ments de I'Eglise et du monde, les contenus et les langages
des jeunes et de la communication sociale.

Il s’éduque ainsi au « sens apostolique » comme 4me de
Pactivité quotidienne, en cultivant la connaissance et la com-
préhension du monde des jeunes..

Il vit son engagement dans I'étude comme un amour des
jeunes, dont le service exige de la compétence et du savoir-faire.

Il s’engage aussi dans des activités éducatives et pastorales
bien programmées et évaluées, faites autant que possible en
groupe dans le cadre des ceuvres salésiennes, ou aussi dans
des expériences de travail missionnaire dans le but de :

— Acquérir une sensibilité éducative et une mentalité
pastorale, par la réflexion, les contacts personnels et I'étude
des orientations de la Congrégation ;

— Faire I'expérience de la mission salésienne par des ex-
périences concretes de service éducatif et pastoral effectuées
dans le contexte du PEPS et dans le cadre de la participation
a la communauté éducative ;

— S’exercer dans I'animation des jeunes et surtout dans
assistance salésienne ;
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— Apprendre 2 travailler en équipe, en reconnaissant les
divers roles et en les respectant dans un esprit de corespon-
sabilité ;

— S’habituer a 'accompagnement et a 'évaluation pasto-
rale ;

— Approfondir la connaissance de la vie pastorale de la
Province et le contact avec elle.

8.3 QUELQUES CONDITIONS POUR LA FORMATION

8.3.1 Le milieu

Le postnoviciat a besoin d'un milieu qui soit explicitement
formateur et valable au point de vue salésien, capable de reflé-
ter les valeurs et les dispositions que les confreres en forma-
tion sont appelés a assimiler.

8.3.1.1 LA COMMUNAUTE DE FORMATION

La communauté de formation du postnoviciat accueille le
confrére et l'introduit dans un réseau de relations fraternelles,
empreintes de respect et de confiance. Elle est toujours une
communauté homogene et spécifique, ordinairement distincte
des communautés de confréres qui se trouvent dans d’autres
phases de formation.

Il est souhaitable que les salésiens qui se préparent au
sacerdoce et les salésiens coadjuteurs fassent vie commune
dans la méme communauté formatrice, ot ils voient valori-
sées les deux formes de I'unique vocation salésienne 12, en
tenant compte des points spécifiques.

La communauté du postnoviciat offre un climat favorable
au développement de la liberté responsable, un milieu et un
style pédagogique qui aident & assumer et a personnaliser la
discipline. Lesprit qui régne est un esprit de zele et d’en-

12 Cf. CG21 303
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thousiasme pour la mission salésienne et se base davantage
sur les motivations de foi et d'amour pour le Christ que sur
des facteurs extérieurs.

Les temps de priere et de réflexion communautaire ame-
nent a regarder le réel avec un esprit critique, 2 le voir dans la
lumiere de Dieu et a s'engager dans sa transformation.

La construction de la communauté est confiée a la parti-
cipation et & la coresponsabilité de tous ses membres et
s’étend a tous les aspects de sa vie et de son action.

« Formateurs et confréres en formation, bien que dans
des roles différents, créent un climat de coresponsabilité et
poursuivent avec clarté les objectifs de la formation » 13.

La communauté de formation peut avoir un propre
centre d’études, comme dans le cas du scolasticat, ou peut
aussi fréquenter un centre d’études extérieur, salésien ou
non salésien.

Le processus délicat de la synthese culturelle et religieuse
de cette phase requiert d’'organiser ou de choisir avec soin
un centre d'études qui programme des contenus de nature a
développer la vocation. C'est pourquoi il faut privilégier les
centres d'études salésiens, souvent au niveau inter-provincial, 14
qui se fixent comme objectif de mieux souligner les relations
entre la philosophie et les sciences de I'éducation et d’intégrer
ces contenus a ceux qui sont typiquement salésiens en vue de
I'unité de la vocation 15.

Diverses raisons, comme les exigences d’'une situation
ecclésiale particuliére, le nombre réduit des confreéres, la
rareté des formateurs ou d’autres difficultés — comme la
distance d’'un centre salésien — peuvent conseiller de choisir
un centre d'études non salésien.

Mais il reste la nécessité d’assurer le temps, les pro-
grammes, les enseignants et les formateurs qui veilleront aux

13C 103
14 Cf. CG21 283
15 Cf. CG21 247
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aspects essentiels et originaux de cette phase, comme, par
exemple, compléter les études du point de vue salésien : les
sciences de I'éducation, la pédagogie, la catéchétique, les dis-
ciplines salésiennes.

8.3.1.2 LA LIAISON AVEC D’AUTRES COMMUNAUTES

Dans une vision unitaire de tout le processus de forma-
tion dans la Province, les formateurs entretiendront la liai-
son entre le postnoviciat, le noviciat et le stage pratique.
Ils travailleront en esprit de coresponsabilité pour assurer la
continuité de l'expérience, tout en gardant a chacun ses parti-
cularités de la formation.

La communauté locale de formation favorise I'intégration
active des confréres « avec la communauté provinciale, elle
aussi “formatrice” » 16,

La liaison avec I'Eglise locale et l'insertion dans le contexte
culturel maintiennent la formation en contact vivant avec la
réalité et ses multiples instances.

8.3.2 Les formateurs

Les formateurs sont appelés a étre des hommes spirituels,
dotés d’un profond sens salésien, capables de dialogue parce
que compétents et informés sur des problemes gqu’étudient
les confréres.

La délicatesse et I'importance de cette phase requierent
de la Province un effort assidu pour constituer une équipe de
confréres culturellement ouverts et qualifiés, en particulier
pour la direction spirituelle, I'enseignement, I'organisation
de la vie communautaire, le travail pastoral, I'animation
liturgique et musicale des temps de priére.

1l est particulidrement important qu'il y ait des salésiens
coadjuteurs dans I'’équipe du postnoviciat, « non seulement
avec des taches de formation culturelle et technique, mais

16 CG21 245b
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surtout avec des fonctions de formation 2 la vie religieuse et
salésienne » 17,

Le Directeur continue l'action du maitre de noviciat. Avec
intelligence et sagesse il anime le milieu et le cheminement de
la communauté, suit et aide les postnovices, en particulier par
I'accompagnement personnel et l'entretien 18, la direction spi-
rituelle de conscience et les conférences périodiques. 11 favo-
rise en chacun la conscience de sa vocation et la participation
responsable a sa formation.

Par des évaluations périodiques, communautaires et per-
sonnelles, les formateurs évaluent, encouragent et orientent le
processus de la formation.

Dans cette phase, Les enseignants ont une grande in-
fluence. Ils sont appelés 2 offrir un cadre solide et convaincant
de référence, a développer la connaissance « sapientielle », 2
former I'esprit critique dans la lecture de la réalité, et capacité
de synthese.

Il est important de se servir de I'apport des laics de
membres de la Famille salésienne pour la formation des post-
novices. On fera en sorte que leur apport soit qualifié.

8.3.3 LA COLLABORATION INTER-PROVINCIALE

La délicatesse et I'importance de cette phase et son origi-
nalité requiérent un ensemble de conditions qui ne peuvent
pas toujours étre assurées par chaque Province, tant pro-
pos de la communauté que du centre d’études.

En certains cas, il est nécessaire que les Provinces, en
particulier si elles sont du méme milieu culturel, collaborent
pour donner vie a des structures de formation et académiques
inter-provinciales 5.

17 Cf. CG21 305
18 C£. R 79
19 Cf. ACS 276, pag. 83-84
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ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

« Aussitot aprés le noviciat, tous les confréres doivent pour-
suivre leur formation pendant au moins deux ans dans des
communautés de formation » 2°,

Les postnovices seront réunis dans une communauté
homogéne et spécifique, différente des communautés de
confréres qui se trouvent en d'autres phases de formation. Ils
auront un guide spirituel 2, qui, d'ordinaire, sera le Directeur
lui-méme 22,

1l est souhaitable que, durant le postnoviciat, les confréres
qui se préparent au sacerdoce et les confréres coadjuteurs
fassent vie commune dans la méme communauté de forma-
tion, ou ils voient valorisées les deux formes de I'unigue voca-
tion salésienne.

Durant cette phase, on ne confiera pas aux confréres en
formation des tdches qui les empéchent de rechercher et de
rejoindre les objectifs 23,

Le noyau de disciplines humaines et philosophiques,
rattachées aux sciences de I'éducation en vue d’une capacité
pédagogique est, du point de vue intellectuel, l'élément essen-
tiel, original et prioritaire de cette phase.

Le déroulement et l'assimilation de ce noyau et les autres
conditions de la formation une fois assurés, « on peut aussi
entreprendre ou poursuivre une formation technique, scienti-
figue ou professionnelle en vue d’une qualification spéci-
fique » 4,

Le Provincial avec son Conseil, avec l'aide de la Commis-
sion provinciale pour la formation, programmera avec un soin

20R 95 ; cf. can. 659 § 1
21Cf. C113

2CfR78

23 Cf. can. 660 § 2

4R 95
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particulier les divers éléments du curriculum de formation du
salésien coadjuteur, et les introduira dans le Projet provincial
de formation.

Le salésien coadjuteur peut accompagner sa préparation
philosophique, pédagogique et catéchistique d’études tech-
niques et professionnelles ou pastorales .

Lorganisation particuliére de la formation intellectuelle et
« le processus délicat de synthése culturelle et religieuse de cette
période » requiérent un soin attentif dans le choix d’un Centre
d’études avec un programme apte a favoriser le développement
de la vocation. Les centres d’études salésiens seront donc préfé-
rés, méme au niveau inter-provincial 2.

S'il fallait choisir une centre d'études non salésien, on pré-
férera celui qui rattache le mieux la philosophie aux sciences
de I'homme, et la communauté assurera les autres conditions
requises.

Les études seront organisées de fagon a rendre possible leur
reconnaissance officielle et 'obtention de titres d’études
avec une valeur légale ¥, « la ou les conditions le per-
mettent » 28 et lorsque c’est compatible avec les exigences de la
formation dans cette phase. Au cas de réelle incompatibilité,
méme s’il s'agissait de qualifier les jeunes confréres en vue
de leurs prestations durant le stage pratique, il faut donner lé
préséance absolue aux exigences de l'expérience de la formation
et aux études propres au postnoviciat .

5 Cf. CG21 303

26 Cf. CG21 283 ; cf. ci-dessus les n> 168, 170, 178

27 Cf. PC 18 ; CG21 440

28 R 83

2 Cf. CG21 440. A propos d’autres études au cours de cette phase, cf. ci-
dessus les n°s 182-183
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Chapitre neuf

LE STAGE PRATIQUE

9.1 NATURE ET BUT

« Durant toute la formation initiale, on accorde de I'im-
portance non seulement aux études, mais aussi aux activités
propres a notre mission.

Le stage pratique est une phase de confrontation vitale et
intense avec l'action salésienne dans une expérience éducative
et pastorale. Pendant ce temps le jeune confrére s’exerce
dans la pratique du Systéme préventif et en particulier de
I'assistance salésienne.

Accompagné par le directeur et par la communauté, il
réalise en lui la synthése personnelle de son activité et des va-
leurs de sa vocation » !.

Du point de vue salésien, c’est la phase la plus caractéris-
tique de la formation initiale ; le modele qui sert de référence
est 'expérience que Don Bosco a vécue avec les jeunes du
premier patronage.

La formation constitue l'intention et la perspective priori-
taires du stage pratique, dont le but premier est la formation
du confrére. Le stage pratique a deux objectifs :

— La maturation dans la vocation salésienne : en s’exer-
¢ant dans la mission et l'esprit du Systéme préventif, le
confrere développe ses aptitudes et sa responsabilité 2 et tend
a réaliser une « synthése personnelle de son activité et des va-
leurs de sa vocation » 3 ;

— Lévaluation de l'idonéité a la vocation a travers 'expé-
rience personnelle et communautaire de la mission salé-
sienne, en vue de la profession perpétuelle.

1C 115
2 Cf. CG21 285
3C 115
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9.2 UEXPERIENCE DE LA FORMATION

Le stage pratique donne la préséance 2 la dimension édu-
cative et pastorale qui, a son tour, stimule et enrichit de nou-
veaux contenus le autres dimensions.

9.2.1 La dimension humaine

Le stagiaire développe sa personnalité, en faisant I'expé-
rience directe de la mission éducative et pastorale salé-
sienne :

— Par la relation communautaire et éducative (assis-
tance) et dans le partage avec les laics, il prend mieux
conscience de ses dispositions personnelles, de ses richesses
et de ses carences, de ses difficultés et des points a corriger et
a améliorer ;

— 11 apprend a vivre son autonomie personnelle, a
prendre des décisions et & assumer des responsabilités ;

11 fait 'expérience de la joie de se donner a autrui dans
la générosité du travail et dans la communication, dans le
style de bonté qui caractérise le Systéme préventif ;

— 11 apprend la discipline de la vie, V'esprit d’initiative et
la patience ;

— 1l entretient de bonnes relations avec tous les confréres
différents par I'age, la culture et la formation ; il sait écouter
et dialoguer avec eux dans le respect et I'appréciation de leur
expérience ;

— 11 s’engage dans la communauté en esprit de collabo-
ration et de coresponsabilité ; apprend a réfléchir, a planifier,
2 organiser et a évaluer, avec les laics également, pour ac-
quérir une mentalité de projet ; il apporte a la communauté
le dynamisme de sa jeunesse.

9.2.2 La dimension spirituelle

Clest en particulier dans le stage pratique que le confrére
fait expérience de la spiritualité apostolique salésienne : il pra-
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tigue et renforce son union avec Jésus Christ, qu'il sait ren-
contrer dans le travail et dans les jeunes.

Il s’exerce a étre contemplatif dans 'action, en cherchant
la synthése typiquement salésienne de l'activité et de la
priere, de I'éducation et de la spiritualité.

Il puise la charité pastorale dans le coceur du Christ Bon Pas-
teur, et veille au rythme et a la qualité de la priére, tant com-
munautaire que personnelle, sans se laisser entrainer par le
travail.

1l est fidele a la méditation quotidienne et a la célébration
fréquente du sacrement de la Réconciliation.

1l approfondit sa mentalité de consacré, en renforcant les
motivations de la mission et en témoignant de sa vocation
parmi les jeunes.

Il vit I'obéissance dans la pleine disponibilité a la vo-
lonté de Dieu et dans l'acceptation des médiations hu-
maines, a travers lesquelles Dieu guide sa vie. Il est disposé
ad exercer sa mission dans 'expression concréte des diffé-
rentes ceuvres, pour développer son optique du projet com-
mun et de la complémentarité des roles. Il aime la vie
simple et sacrifiée, ne recherche pas le confort et se
dépense dans la mission qui lui est confiée. Il exprime son
affectivité dans une relation sereine et équilibrée, dans la
prudence et l'ascese, en particulier dans le rapport éducatif
avec les jeunes, avec les collaborateurs laics, avec le monde
féminin.

Dans sa relation avec le Christ et dans son amour pour
les jeunes, le stagiaire trouve sa force et son appui, tandis
que le partage fraternel dans la communauté et 'accompa-
gnement dans la direction spirituelle lui offrent lumiere et
orientation.

Et si, dans la confrontation avec la réalité communautaire
et pastorale, il rencontre des difficultés ou connait des mo-
ments d'insucces, il ne se décourage pas, ne s’isole pas, mais
se sent poussé a approfondir les motivations qui soutiennent
sa vocation.
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9.2.3 La dimension intellectuelle

La réflexion dans la pratique et sur la pratique est le premier
cheminement de croissance intellectuelle pour le stagiaire.

Il ne s’agit pas d'un curriculum d’études, mais d'une dis-
position permanente dans le travail éducatif et pastoral appuyé
par des moments ordinaires de réflexion et de confrontation, et
par des activités particuliéres.

Le stagiaire participe activement au processus de ré-
flexion et de programmation de la communauté et de la
CEP : 1l développe ainsi sa mentalité éducative et pastorale,
et se rend capable d’analyser la réalité du monde des jeunes
ou du contexte.

1l tire également parti des possibilités qui lui sont offertes
par des programmes courts de caractére pédagogique, mé-
thodologique, catéchistique, ou spécifiquement salésien (lec-
tures, rencontres, moments de partage au niveau locale et
provincial).

D’autres taches d’étude sont possibles, si elles sont com-
patibles avec les finalités spécifiques de cette phase.

9.2.4 La dimension éducative et pastorale

Quand il est envoyé dans une communauté, le stagiaire
en assume la mission et le projet selon la réalité spécifique de
I'ceuvre, et il y prend place selon le role et les taches qui lui
sont attribuées.

1l apprend 2 travailler ensemble comme membre de la
communauté, avec une vision intégrale de la pastorale salé-
sienne des jeunes, in syntonie avec le projet provincial.

Dans les différents milieux ot il se trouve, il développe sa
capacité d’assister, d’animer et d’éduquer, et il s’exerce dans
la communication et dans 'enseignement.

En vertu de sa prédilection pour les jeunes, en particulier
les plus pauvres, il se sent heureux d'étre avec eux et de les ani-

4Cf.C46
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mer tant individuellement qu'en groupe. 1l s’efforce de créer une
ambiance de joie, de spontanéité et d’amitié, en unissant la
fermeté et la bonté. Comme il est proche des nouvelles géné-
rations, il sait les enthousiasmer# en témoignant des valeurs
de sa vocation de consacré et est heureux de cette expérience.

Sans perdre de vue qu'il est clerc ou laic, il vit I'élan apos-
tolique dans l'esprit du « Da mihi animas ». 1l cherche la
croissance intégrale de ses jeunes, en donnant une dyna-
mique éducative et évangélisatrice a sa présence parmi eux.
Il devient un éducateur a la foi5 dans tous les milieux :
I'école, la cour de récréation, l'atelier.

Il collabore dans I'animation de la priere de la commu-
nauté et des jeunes.

Il profite des contacts avec les membres de la Famille salé-
sienne et avec les laics collaborateurs. Avec eux il travaille en
équipe et dans un esprit de service et d'animation. Il renforce
son sentiment d’appartenir & la Congrégation et a la Famille
salésienne. Il apprécie des différentes fagons de participer au
charisme salésien et devient de plus en plus conscient de sa
vocation de salésien consacré.

9.3 QUELQUES CONDITIONS POUR LA FORMATION

9.3.1 La communauté

Il est important avant tout que le stagiaire soit envoyé
dans une communauté qui soit en mesure de lui offrir de
bonnes conditions pour une expérience valable et fructueuse.

Elle l'accueille avec cordialité, I'associe dans sa vie et sa
mission, et se sent coresponsable de la tache de le former
dans cette phase.

En particulier, la communauté assure au stagiaire « un
travail pastoral proportionné a sa préparation et a ses capa-
cités » ¢ au sein du projet communautaire. En méme temps,

5Cf.C34
6 CG21 287
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elle fait en sorte que le travail du stagiaire ne se limite pas a
un seul type d’activité, afin qu'il puisse se rendre compte des
différentes formes de la mission. Elle lui donne une possibi-
lité réelle de décision.

Elle 'accompagne fraternellement, dans un esprit de
compréhension et d’encouragement, en particulier quand
I'année du stage pratique coincide avec la préparation a la
profession perpétuelle.

Elle l'assiste dans 'évaluation de ses propres expériences
et dans la réalisation de la « synthése personnelle de son ac-
tivité et des valeurs de sa vocation » 7, en tenant toujours
compte de son rythme de croissance. Elle lui offre au besoin
des suggestions et des corrections, et par la voix du Conseil
exprime son jugement, en particulier au moment des scru-
tins trimestriels et des admissions éventuelles.

9.3.2 La guidance de formation
et 'engagement personnel du stagiaire

Etant donné le changement de situation, la réalité de la
communauté et 'immersion dans le travail éducatif et pasto-
ral, lexpérience du stage pratique exige de veiller avec grand
soin 2 assurer un accompagnement approprié.

1l est indispensable que le stagiaire ait un guide éclairé et
compétent pour le former, que la Congrégation lui offre, en
régle ordinaire, en la personne du directeur.

Cet accompagnateur est conscient de ce que le stagiaire
fait sa premieére expérience de pleine insertion dans la mis-
sion de la communauté et que le milieu de la communauté
apostolique est, par sa composition, son rythme de vie et son
type de travail, assez différent de celui de la communauté de
formation d’ot il provient.

Le directeur rencontre fréquemment et personnellement
le stagiaire.

7C115
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Il réunit réguliérement les stagiaires de la maison pour
une rencontre de formation ol1 s’échangent les expériences.
Il est convaincu que c’est, pour la formation, un moment
important confié a sa responsabilité. Il veille a ce que les
stagiaires puissent participer a la priere communautaire et
célébrer le sacrement de la Réconciliation.

Par I'entretien mensuel et la direction spirituelle, a la-
quelle le stagiaire si montre toujours disponible, le directeur
encourage et appuie la volonté de se former, le discernement
et le renforcement de la vocation.

De son coOté, le stagiaire s'ouvre au partage, fait connaitre
avec confiance la situation de sa formation au directeur,
et fixe avec lui les objectifs & rejoindre et les conditions a
assurer.

11 profite de toutes les possibilités de dialoguer que lui
offre la communauté, et le rapport avec le directeur et avec
son confesseur, pour réajuster son projet personnel, I'évaluer
périodiquement et trouver un rythme et une pédagogie per-
sonnels qui lui permettent de donner de la qualité a son ex-
périence et de la vivre de fagon unifiée.

9.3.3 Le Provincial

Le Provincial est conscient de sa responsabilité, en premier
lieu dans le choix de la communauté ol doit étre envoyé le
stagiaire, une communauté qui puisse garantir les conditions
pour la qualité de la formation de cette phase. Il indique au
directeur les points auxquels il doit veiller dans I'accompa-
gnement de sa formation.

1l a le souci d’avoir un contact personnel avec le stagiaire
et 'accompagne avec intérét. Dans cette tiche il peut se faire
aider par un confrére qualifié.

Il suit, avec son Conseil, 'évaluation périodique qui se fait
du stagiaire.

Avec l'aide de la Commission provinciale pour la forma-
tion, il assure des activités appropriées d'animation et d’'ac-
compagnement pour les stagiaires, et de soutien pour les
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communautés, selon un programme bien pensé. Ces activités
sont des occasions d’échange direct entre confréres qui font
le méme parcours, la communication d’expériences, la ré-
flexion partagée et le soutien réciproque. Elles aident donner
de la qualité au parcours individuel de formation.

Il est opportun qu’a la conclusion du stage pratique, il y
ait une évaluation globale de toute l'expérience et du progres
fait dans la vocation, tant de la part du Provincial et de la
communauté que de la part de l'intéressé.

ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

« Le stage pratique dure ordinairement deux ans et
se fait, avant la profession perpétuelle dans une communauté
qui offre les garanties nécessaires a la validité de cette expé-
rience » 8. L'adverbe « ordinairement » indique qu'une durée
inférieure ou supérieure aux deux ans est a considérer comme
extraordinaire et pou des cas individuels.

Le but de formation propre au stage pratique doit étre
le premier critéere pour le choix de la communauté ; elle doit
garantir les conditions requises de formation, en particulier
l'accompagnement approprié, dont le directeur est le premier
responsable.

Pour assurer de meilleures conditions a la formation,
l'expérience du stage pratique se fera autant que possible, en
réunissant plusieurs stagiaires dans la méme communauté °.

Pour le choix et la pratique des activités éducatives et
pastorales :

— On tiendra compte de la situation de la vocation et de la
formation du confrére et de ses capacités ;

8R 96
o Cf. CGS 696 ; CG21 285
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— On prévoira un programme diversifié d'activités, en
tenant compte avant tout des exigences du travail éducatif
et pastoral quotidien ;

— Om fera en sorte que le stagiaire agisse en coresponsabi-
lité et sous la conduite d’'un confrére expérimenté, et qu'il ait
une possibilité réelle de décision.

Le Provincial veillera a avoir un contact personnel avec les
stagiaires. Il peut se faire aider dans cette tiche par un confrére
qualifié.

Les scrutins trimestriels des stagiaires seront faits par le
Conseil de la maison '°. Ils constituent une aide pour le sta-
giaire et expriment la responsabilité dans la formation du
Conseil, qui évalue l'expérience éducative et pastorale, et la ma-
turation progressive du confrére. Le résultat des scrutins doit
étre mis par écrit, avec prudence et clarté, dans le but de per-
mettre la continuité du discernement et de l'accompagnement
de la formation.

Au terme du stage pratique, le Provincial, la communauté
et le confrére feront une évaluation globale de l'expérience.

Durant le stage pratique on veillera aussi a la formation
intellectuelle :

— On aidera le confrére a réfléchir sur la pratique, en l'as-
sociant dans la réflexion quotidienne de la communauté salé-
sienne et aux occasions de programmation, d'évaluation et de
formation de la communauté éducatrice et pastorale ;

— On organisera « des rencontres périodiques a but de for-
mation, aux niveaux local et provincial » 11 ;

— On rédigera une proposition d’études ou de lectures com-
patibles avec la nature de cette phase ;

— L'engagement du stagiaire dans des études universitaires
ou autres est permis lorsqu'il est compatible avec la finalité
prioritaire de cette phase.

10 Cf. CG21 289
1 CG21 289
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Chapitre dix

LA FORMATION SPECIFIQUE

« Apreés le stage pratique, les salésien compléte sa forma-
tion initiale » !, disent les Constitutions, avec la formation spé-
cifique.

La vocation salésienne est toujours spécifique et les di-
verses formes de 'unique vocation - laique, sacerdotale et
diaconale - constituent une perspective permanente de la
formation. En ce sens, il n’existe en aucun moment de salé-
sien générique, ni par conséquent de formation générique.

Cependant il y a une période propre de « formation spé-
cifique », qui se situe autour de la profession perpétuelle, qui
compléte la formation de base de l'éducateur pasteur salésien
faite durant le stage pratique. Il ne faut pas l'identifier avec la
qualification professionnelle.

Pour les salésiens appelés au sacerdoce ou au diaconat, la
formation spécifique suit le curriculum exigé par les direc-
tives de I'Eglise 2.

Vu la situation concrete des diacres permanents dans la
Congrégation, en nombre exigu, la ressemblance de leur for-
mation avec celle des futurs prétres et le fait qu'elle dépend des
normes de I'Eglise, on n’en fait pas ici de présentation séparée.

LA FORMATION SPECIFIQUE
DU SALESIEN COADJUTEUR

10.1 NATURE ET BUT

Selon les Constitutions, « la formation spécifique du salé-
sien coadjuteur lui offre, en méme temps qu'un approfondis-

1C116
2 Cf. RFIS
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sement du patrimoine spirituel de la Congrégation, une prépa-
ration théologique dans la ligne de la laicité consacrée, et com-
pléte sa formation en vue du travail éducatif et apostolique » 3.

Les Constitutions n’expriment pas un simple désir, mais
présentent une disposition qui correspond a une responsabi-
lité de la vocation du confrére et de la communauté, ainsi
qu’aux directives de 'Eglise .

Vu dans le contexte de l'option définitive pour la vie salé-
sienne, le moment de la formation spécifique s'offre au salé-
sien coadjuteur comme une opportunité pour :

— un temps d'évaluation et d’'intégration du chemin par-
couru dans de la vocation et la formation ;

— un temps de réaffirmation de son identité propre, vécue
dans la complémentarité avec les prétres, et de ses motiva-
tions personnelles ;

— un temps de réflexion, d’étude et de qualification dans
le cadre chrétien, théologique et pastoral et celui de la vie
consacrée salésienne ;

— un temps de renforcement d'une disposition et d'une
pédagogie de formation permanente.

10.2 I’EXPERIENCE DE LA FORMATION

Vu la situation concréte, et en particulier le nombre géné-
ralement réduit de confréres pour cette phase dans les Pro-
vinces, les facons de la réaliser sont diverses. En tout cas, il
faut garantir que ce soit une expérience intégrale et commu-
nautaire. Elle doit durer au moins un an.

Dans le but d’aider I'évaluation, I'approfondissement et
I'achévement de la formation, voici quelques valeurs et dispo-
sitions spécifiques dans chacune des quatre dimensions, 2
avoir bien en vue en cette période.

3 C 116 ; cf. le Salésien Coadjuteur, Poststage pratique, p. 202-206
4 Cf. VC 65. 68
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10.2.1 La dimension humaine

Le confrere coadjuteur est attentif a :

— son style de relations marqué par la simplicité, la déli-
catesse et la sérénité ;

— développer les vertus sociales qui sont tres estimées des
gens et le font accepter; et a la capacité d'écoute d’autrui et
de communication ;

— son expérience affective et a la capacité de contact dans la
relation éducative avec des personnes de diverses conditions ;

— ses relations quotidiennes dans la communauté et a la
relation avec le salésien prétre dans la complémentarité des
dons ;

— entretenir une sensibilité profonde pour le monde du
travail et de la culture, avec la capacité d’évaluer avec objecti-
vité les situations, et d’assumer les exigences de la compé-
tence professionnelle.

10.2.2 La dimension spirituelle

Le salésien coadjuteur évalue son expérience de la consé-
cration et sa manieére de marcher dans 'Esprit, en syntonie
avec les axes portants de la spiritualité salésienne.

1l participe a la charité pastorale de Christ Bon Pasteur, et
cherche a se référer toujours davantage dans sa vie et son ac-
tion a la personne, au style et a 'esprit de Don Bosco comme
son Fondateur et modele. Il renforce ses dispositions et ses
motivations par réflexion, la priere et le partage fraternel.

Il sait unir les caractéristiques de la laicité et le sens pasto-
ral, et il développe les aspects qui lui permettent d’accompa-
gner les jeunes dans leur croissance spirituelle.

Il approfondit sa disposition a offrir tout & Dieu : sa per-
sonne, ses activités apostoliques, son travail quotidien, et
méme les difficultés de sa vie. Sa vie regoit ainsi un élan filial et
sacerdotal : elle devient une liturgie a la seule gloire du PéreSs.

5Cf.C95
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10.2.3 La dimension intellectuelle

La formation spécifique offre au salésien coadjuteur une
formation intellectuelle solide et a jour. Elle comprend « une
sérieuse formation théologique, pédagogique et salésienne » ¢
au service de l'expérience de la vocation et de la mission, et
renforce ’habitude d’unir la réflexion et le travail. Cette for-
mation est a spécifier dans le projet provincial de formation.

10.2.3.1 L'ETUDE DE LA THEOLOGIE

La « préparation théologique adaptée dans la ligne de la
laicité consacrée » 7, dont parlent les Constitutions, com-
prend les aspects de la théologie qui servent a renforcer et a
éclairer la foi chrétienne et la vie consacrée pour les vivre avec
joie et engagement, et qui rendent possible un travail efficace
d’évangélisation et de catéchése parmi la jeunesse, en parti-
culier la jeunesse ouvriére, et dans sa relation avec les laics.

Parmi les diverses matiéres qui font partie de ce pro-
gramme théologique devraient figurer les thémes actuels de la
morale chrétienne, la théologie de la vie consacrée, des ap-
profondissements bibliques et liturgiques, des éléments de
théologie pastorale et de catéchese, et la doctrine sociale de
I'Eglise.

Quant au degré de connaissance théologique chez les coad-
juteurs, il doit étre « proportionné au degré de culture atteint
dans les autres secteurs des études et de la qualification » 8.

10.2.3.2 LES ETUDES SALESIENNES

« L'approfondissement du patrimoine spirituel de la
Congrégation” ° comporte, entre autres matiéres, ’histoire du
salésien coadjuteur, sa spiritualité et la présentation de

*R 98
7C116
8 CGS 688
2C 116
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quelques figures significatives en qui s’est incarné I'héritage
salésien, le cadre théorique et pratique de la pastorale salé-
sienne des jeunes et de la pédagogie salésienne, les directives
de la Congrégation, et la réalité de la Famille salésienne.

10.2.3.3 L'EDUCATION SUR LE TERRAIN SOCIAL

Dans la ligne de la dimension laique de sa vocation, le sa-
lésien coadjuteur doit se préparer avec sérieux, par 'étude
et la réflexion, a prendre place dans le monde complexe du
travail, de la technique et de I'économie et a approcher les
situations sociales et politiques.

10.2.3.4 LA PREPARATION PROFESSIONNELLE

La qualification professionnelle se distingue de la période
de la formation spécifique. La Province doit faire en sorte
que le salésien coadjuteur s’applique, « selon ses aptitudes,
aux études qui le prépareront professionnellement en vue du
travail apostolique » 19,

Le confrere se qualifie dans son terrain professionnel spé-
cifique et dans les compétences nécessaires pour exercer les
diverses tdches ou réles qui lui seront confiés, par exemple, le
vaste terrain de I'école et de la technique, de la communica-
tion sociale, les techniques d’animation et les divers aspects
de I'administration et de la gestion.

10.2.4 La dimension éducative et pastorale

Le salésien coadjuteur :

— développe une sensibilité particuliére pour les jeunes
pauvres et se maintient proche du monde du travail et des
problémes concrets de la vie ;

— approfondit sa connaissance de la pastorale et de la spi-
ritualité salésienne des jeunes, fondements de son action
éducative parmi les jeunes ;

10R 98
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— est attentif aux aspects qui regardent la mission de
UEglise dans le monde, I'évangélisation de la culture et les
roles des laics ;

— s'impreégne toujours davantage de sa mission d'éduca-
teur et d'évangélisateur des jeunes, selon la perspective de sa
vocation spécifique, en complémentarité avec les salésiens
prétres ;

— développe sa capacité d’animer, de faire des projets et de
travailler en équipe, dans le cadre de la CEP et le partage
avec les laics, soigne ses relations avec la Famille salésienne,
et offre sa contribution particuliere dans le noyau anima-
teur, conscient de la valeur unique de sa consécration apos-
tolique.

10.3 QUELQUES CONDITIONS POUR LA FORMATION

Méme si elle s’organise sous des formes variées, I'expé-
rience de la formation ne peut pas se limiter a offrir au salé-
sien coadjuteur la possibilité de fréquenter quelques cours de
caractére théologique et pastoral. Elle doit constituer une
proposition de formation organique et appropriée au qui lui est
propre.

La qualité de cette expérience de formation exige soient
assurées quelques conditions concrétes, méme lorsque, a
cause du nombre restreint ou pour d’autres raisons, il n’est
pas possible d’offrir une solution structurelle stable (maison,
communauté, centre et programme d’études).

Il est important de soigner :

— le contexte salésien ;

— le milieu communautaire ;

— la programmation, I'animation et 'accompagnement
de I'expérience ;

— un programme spécifique d’études et de réflexion ;

— l'évaluation de I'expérience salésienne vécue ;

— le service des formateurs responsables.
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Pour assurer ces conditions est indispensable la collabo-
ration responsable et persévérante des Provinces su ce terrain,
qui connait déja des expériences positives.

LA FORMATION SPECIFIQUE
DU SALESIEN PRETRE

10.4 NATURE ET BUT

« La formation spécifique du candidat au ministére pres-
bytéral suit les orientations et les norme établies par 'Eglise
et la Congrégation, et vise a préparer le prétre pasteur et
éducateur selon la perspective salésienne » !1.

La formation spécifique du salésien prétre ou diacre per-
manent tend a la préparation d’'un salésien appelé a exercer
la mission auprés des jeunes par le ministére sacerdotal ou
diaconal, a le vivre dans la communauté salésienne en cores-
ponsabilité fraternelle avec le salésien coadjuteur, et a 'exer-
cer dans le contexte de la Famille salésienne et dans I'horizon
plus large de I’Eglise et du monde.

L'identité du salésien prétre est donnée par la fusion de deux
éléments qui le connotent (les consécrations religieuse et sa-
cerdotale) en une expérience unique et originale : « Lesprit et la
mission propres a la profession salésienne assument, quali-
fient et vivifient sa consécration presbytérale, et [...] celle-ci, a
son tour, garantit, enrichit et rend féconde l'identité pastorale
a laquelle il est appelé, lui et toute la communauté » 12,

Compte tenu de la spécificité salésienne, il est possible de
souligner, pour la formation spécifique du prétre, les objectifs
suivants :

— Assimiler les sentiments du Christ Prétre, dont le salé-
sien, comme Don Bosco, est témoin pour les jeunes nécessi-
teux, et vivre le ministére comme expérience spirituelle ;

11 C116
12 VIGANO E., Le prétre de l'an 2000 nous tient a cceur, ACG 335 (1990), p. 24

266



— « Sentir avec UEglise » 13 : assumer l'identité du prétre
comme elle est présentée par 'Eglise et dans la relation avec
la communauté chrétienne (laics, autres vocations ...) ; col-
laborer a la réalisation de la mission selon le charisme salé-
sien ; agir en communion avec le Pape et les évéques ;

— Etre de plus en plus conscient que le ministére sacerdotal
est une dimension spécifique de sa vocation salésienne et se ca-
ractérise par elle : son aspect jeune et éducatif, son caractere
communautaire, et la volonté d’étre prétre toujours et par-
tout 4 dans la diversité des activités, des ceuvres et des roles ;

— Développer une sensibilité propre de Uesprit salésien
pour la dimension catéchistique, vocationnelle et mariale
dans 'exercice du ministére sacerdotal ;

— Approfondir une disposition au discernement spirituel
et pastoral vis-a-vis des personnes et des événements, pour
pouvoir orienter et accompagner les individus et les commu-
nautés ;

— Acquérir une formation théologique et pastorale solide
et a jour, en syntonie avec les directives de I'Eglise et de la
Congrégation ;

— Faire l'expérience du ministére propre du lectorat et de
l'acolytat, du diaconat et du sacerdoce, dans le contexte de la
communauté locale et provinciale ;

— S’éduquer a une pédagogie de vie qui prépare a vivre
dans une disposition de formation permanente.

10.5 UEXPERIENCE DE LA FORMATION

Lexpérience de la formation sacerdotale, qui doit conser-
ver toute I'envergure du sacerdoce universel et I'unité avec le
clergé local 15, doit se faire dans la perspective salésienne et par
degrés et par étapes progressifs, qui comprennent la réception

3 Cf. PI 24
14 Cf. CG21 294
15 Cf. MuR 36 ; PO 8. 10
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et 'exercice des ministeres du lectorat et de l'acolytat, et la
réception et 'exercice de 'ordre du diaconat.

Dans plusieurs Provinces, elle coincide en partie avec la
période de préparation pour la profession perpétuelle.

Appelé a étre, comme Don Bosco, signe et moyen du
Christ Pasteur au service des jeunes, le futur prétre ou diacre
développe une foi forte et vivante, centrée sur la personne de
Jésus Christ, Chef de 'Eglise, grand prétre et médiateur.

Du Christ il apprend et puise la charité pastorale qui est a la
base de toute sa vie et de sa formation, et qui se traduit dans
la compassion et I'amour qui le pousse a se consacrer pleine-
ment a la mission. _

Il vit et exerce cette charité comme ministre de la Parole,
des sacrements et dans le service de la charité.

Stimulé par le « Da mihi animas », il regarde chaque per-
sonne et chaque événement dans une optique pastorale et se
donne avec un sens communautaire « dans de nombreux ser-
vices pédagogiques et pastoraux, afin de rendre nos destina-
taires capables de célébrer la liturgie de leur vie personnelle
en I'incorporant a 'Eucharistie du Christ » 6,

10.5.1 La dimension humaine

Conscient de ce que l'efficacité du ministére sacerdotal
dépend fortement de la maturité personnelle et des bonnes
relations avec autrui, le futur prétre s’efforce de refléter, dans
la mesure du possible, la perfection humaine qu'’il voit res-
plendir en Jésus Christ et qu'il admire en Don Bosco.

Il fait donc preuve d'un grand sens de la responsabilité,
d’'une affectivité mare et sereine, d'équilibre et de prudence
dans ses évaluations et ses jugements, de sincérité de coeur et
de respect pour la justice.

Il Cultive en lui les qualités humaines qui le rendent ai-
mable et donc plus crédible, comme la sympathie, l'affabilité,

16 Cf. VIGANO E., Le prétre de l'an 2000 nous tient a cceur, ACG 335 (1990),
p- 37
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la loyauté, la fidélité a la parole donnée, le respect de la per-
sonne et 'ouverture aux idées d’autrui, la réserve et la dis-
crétion.

Il développe les qualités qui facilitent la rencontre avec les
personnes comme 'humilité, la gentillesse, la confiance,
I'écoute, I'empathie, la compréhension et la charité dans la
conversation.

Il approfondit une relation fraternelle de complémentarité
dans la mission avec le salésien coadjuteur.

Il apprend a reconnaitre les limites qu'’il doit avoir dans ses
relations pastorales et lorsqu’il s’associe a la vie des per-
sonnes. Il cultive une relation pastorale positive, équilibrée et
prudente avec la femme.

Il approfondit une profonde sensibilité pour les plus
pauvres et pour ceux qui soufrent.

10.5.2 La dimension spirituelle

La dimension spirituelle est le point central qui identifie
I'appel a étre un médiateur de l'action et de la présence du
Seigneur. 1l s’agit de créer en soi I'unité entre la vie intérieure
et 'apostolat, entre I'annonce et le témoignage, l'attention a
Dieu et l'attention aux jeunes, la liturgie et la vie.

Au ceeur de l'expérience il y a certes la disponibilité au
service, mais plus encore la disponibilité & une communion
de vie avec le Christ, & un cheminement de sainteté dans le
ministere.

Conscient du fait que l'ordination sacerdotale ou diaco-
nale établit un nouveau et profond lien personnel avec le
Christ, par lequel il est « configuré » au Christ Chef de
I'Eglise, le candidat s’y prépare et commence 2 le vivre, en sa-
chant que tout dépend de ce lien. Se lier au Christ avec des
sentiments de profonde amitié est le cceur de toute sa prépa-
ration 2 l'ordination et de tout son ministére.

La configuration totale au Christ caractérise sa vie spiri-
tuelle qui « est empreinte, modelée et marquée par les com-
portements qui sont propres au Christ Téte et Pasteur de
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I'Eglise » V7. 1l s"identifie aux « dispositions que I'on doit avoir
dans le Christ Jésus » 8, pour développer son amour pour le
Pére et pour les hommes, et imiter le Christ dans qui s’est
donné tout entier et s’est fait serviteur.

1l renforce sa connaissance et son amour pour Lui, le ren-
contre souvent dans sa Parole et dans la priére, et vit en
union et en amitié avec Lui par la participation active aux
sacrements, en particulier I'Eucharistie et la Réconciliation,
a la Liturgie des Heures et au service de la charité pour ses
freres.

Sa « configuration » au Christ se traduit aussi par son
identification a I'Eglise. 11 est appelé a étre « homme de
I'Eglise ».

Il aime I'Eglise, la contemple dans la foi et vit en commu-
nion d’esprit et de cceur avec les pasteurs. Il entretient son
zéle pastoral et missionnaire et apporte sa part a 'édification
de I'Eglise. 1l la sanctifie par sa vie sainte personnelle. 1l fait
de la liturgie des Heures, a la célébration de laquelle il s’est
engagé solennellement !°, la nourriture de sa priére person-
nelle et I'expression de son sens de 'Eglise.

Cet amour pour 'Eglise devient effectif dans sa volonté de
vivre la relation avec 'Eglise locale, avec I'évéque, avec les
prétres, avec les religieux et les laics, en appréciant et en pro-
mouvant « I'unité de la communauté ecclésiale dans I'harmo-
nie des diverses vocations, des charismes et des services » 20,

Sa « configuration » au Christ et son identification avec
I'Eglise débouchent de fagon naturelle dans le service humble
et désintéressé rendu a ses fréres par le ministére.

« La formation au don généreux et gratuit de soi [...]
constitue une condition indispensable pour celui qui est ap-
pelé a se faire transparence, épiphanie du Buon Pasteur qui
donne la vie » 2.

17 PDV 21

18 Fil 2,5

19 Cf, PauL VI, Lettre apostolique 1972, Ad pascendum, VIII
2 PDV 16

21 PDV 49
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Le prétre ou diacre se qualifie comme « homme de la cha-
rité ». Il sait que le but principal de sa vie sacerdotale nest
pas sa réalisation personnelle ni méme le succes de tous ses
efforts — cela, il 'abandonne au Seigneur — mais c’est de dé-
penser sa vie pour les autres, avec tout 'amour et l'ascese
que cela comporte, car il sait que c’est de cette fagon qu'il
travaille pour le Seul qui importe vraiment.

Le salésien vit cette disposition dans la perspective spé-
cifique de sa vocation, une disposition de service joyeux et
gratuit aux confréres et aux jeunes, avec un coeur sans par-
tage et une grande liberté intérieure, méme au prix de beau-
coup de sacrifice personnel. C'est ainsi qu'il développe cette
« constante disponibilité pour se laisser saisir, ou pour se
laisser “manger”, a-t-on pu dire, par les nécessités de la mis-
sion » 22,

10.5.3 La dimension intellectuelle

La formation intellectuelle du salésien prétre a pour but
I'acquisition par le candidat d’'une large et solide préparation
aux sciences sacrées, d'un bon enracinement dans la « salésia-
nité » et d'une culture générale proportionnée aux besoins de
notre époque, de fagon a P'habiliter au dialogue et au discer-
nement pastoral et le rendre 4 méme d’annoncer comme il le
faut le message évangélique aux jeunes d’aujourd’hui, de lui
donner une place dans leur culture, d’orienter et de batir la
communauté chrétienne 23.

Les études doivent faire partie d'un cheminement spirituel
marqué par l'expérience personnelle de Dieu. Ainsi, le candidat
au sacerdoce ne se contente pas de connaitre de simples no-
tions : il donne une base solide a sa foi et la nourrit, arrive &
la sagesse ou intelligence du ceeur, et s’habitue a la réflexion,
a I'étude et au partage comme disposition de formation per-
manente.

2 PDV 28
2 Cf. RFIS 59
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La formation intellectuelle en cette période requiert du
temps, une grande application, de 'amour et de I'esprit de sa-
crifice. Elle est le fruit d’'une contribution interdisciplinaire et
d'une méthodologie qui implique l'activité.

La rigueur scientifique des études sera en rapport avec leur
destination pastorale %, confrontée avec les problémes pasto-
raux d’aujourd’hui, spécialement avec les défis de I'évangélisa-
tion des cultures et de I'inculturation de 'Evangile. Cette tache
s'inspire des directives de I'Eglise et comporte une « contex-
tualisation » intelligente et responsable de la réflexion.

Les études doivent habiliter & communiquer la foi aux
jeunes dans leur situation socio-culturelle et a éclairer et gui-
der leur vie spirituelle. En méme temps, il reste bien vrai que
seule une étude sérieuse contribue & une solide formation du
pasteur d'dmes comme maitre de la foi, et I'’habilite & annon-
cer le message évangélique avec efficacité selon les facons les
mieux appropriées a la culture d’aujourd’hui.

10.5.3.1 L'ETUDE DE LA THEOLOGIE

Létude de la théologie tend a faire que le candidat au sa-
cerdoce acquiére une vision organique des vérités révélées par
Dieu en Jésus Christ et de l'expérience de foi de I'Eglise.

D’une part, la théologie a comme point de référence la Pa-
role de Dieu, célébrée et vécue dans la Tradition vivante de
I'Eglise : d’'oti I'étude de I'Ecriture, des Péres de I'Eglise, de la
liturgie, et de l'histoire de 'Eglise.

D’autre part, elle s’adresse au prétre, appelé a croire, a
vivre et 2 communiquer la foi et '« ethos » chrétiens : d’otr
I'étude de la dogmatique, de la théologie morale, de la théolo-
gie spirituelle, du droit canonique, et de la théologie pastorale.

La référence a 'homme croyant demande d’aborder la
question du rapport foi-raison — d’oit I'étude de la théologie
fondamentale — pour traiter de la révélation chrétienne et de
sa transmission dans 'Eglise. et chercher de donner des ré-
ponses aux problémes liés a la situation sociale et culturelle :

24 Cf. PDV 55
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d’ot1 I'étude de la doctrine sociale de I'Eglise, de la missiolo-
gie, de I'cecuménisme, des religions non chrétiennes 5 et des
diverses formes de la religiosité.

Il ne faut pas négliger la formation dans le domaine de la
communication sociale, qui offre un cadre de référence théo-
rique pour la théologie de la communication, le magistere de
I'Eglise, les valeurs éthiques et les problémes pastoraux en
rapport avec les cultures des jeunes, et habilite le futur prétre
ou diacre a la communication dans I'homilétique, dans la
pratique liturgique, dans la pastorale, dans la catéchése et
dans le service ministériel en général. La connaissance des
moyens et des styles, des codes et des langages des moyens
modernes de communication, l'aideront 2 annoncer I'Evan-
gile et a rendre son message plus compréhensible 2 ’homme
contemporain.

Limportant est que tous ces aspects de la théologie
convergent de fagon harmonieuse dans la vision de l'histoire
du salut qui se réalise dans la vie de I'Eglise et dans les évé-
nements du monde 2.

10.5.3.2 PERSPECTIVE SALESIENNE ET DISCIPLINES SALESIENNES

Dans le contexte du plan fondamental de formation sa-
cerdotale promulgué par I'Eglise, la vocation spécifique salé-
sienne conduit a souligner la perspective de la mission pour
les jeunes et d’autres terrains en rapport avec elle. Cela im-
plique que :

— au sein des disciplines théologiques mémes il y ait une
sensibilité salésienne dans la fagon d’aborder les thémes et de
souligner leur incidence pastorale ;

— on cultive des domaines spécifiquement salésiens dans la
ligne du sacerdoce ou des domaines qui ont un rapport direct
avec lui, comme l'expérience sacerdotale de Don Bosco, la
pastorale des jeunes, la catéchése {en particulier des jeunes)

5 Cf. PDV 54
26 Cf. RFIS 77
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et la spiritualité salésienne, 'animation spirituelle des per-
sonnes, des groupes et des communautés, la compréhension
et 'animation des diverses vocations au sein de la Famille sa-
lésienne, la physionomie pastorale des différentes ceuvres sa-
lésiennes et le réle que doivent y jouer le préire ou le diacre.

10.5.4 La dimension éducative et pastorale

La formation spécifique du salésien prétre dans la dimen-
sion éducative et pastorale concerne la mentalité et les critéres
pastoraux, les dispositions, la méthodologie et les aptitudes,
la maniére de se situer comme prétre salésien dans la réalité
pastorale de la communauté ecclésiale et en face des défis de
la mission. En particulier, dans cette phase, la dimension édu-
cative et pastorale entend qualifier le confrére pour les activités
fondamentales du ministére, selon les spécifications de la voca-
tion salésienne, en continuant l'expérience vécue durant les
années de la formation précédente, en particulier dans le stage
pratique.

10.5.4.1 LES ASPECTS A CULTIVER

Pour étre serviteur de la Parole, dans le contexte de la nou-
velle évangélisation et en face des défis de la culture, le futur
prétre ou diacre :

— se qualifie, par I'étude et la méditation, pour annoncer
la Parole de Dieu et en témoigner, en syntonie avec la
« mens » de I'Eglise et en tenant toujours compte du rapport
entre la foi et la culture ;

— apprend l'art de la prédication, en particulier '’homilé-
tique, et 'art de la communication sociale en fonction de
'évangélisation, avec une attention spéciale ad certains ter-
rains comme la premiére annonce, 'éducation de la foi dans
la catéchese, le dialogue cecuménique et le dialogue inter-
religieux ;

— se rend plus capable pour 'accompagnement des per-
sonnes dans leur croissance spirituelle, en particulier des
jeunes et dans le cadre de la Famille salésienne.
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En vue de son service dans la liturgie et les sacrements :

— 11 se qualifie pour les diverses taches liturgiques du
prétre ou du diacre, en particulier pour la présidence des
actes de culte du peuple chrétien ;

— Il met en syntonie toute activité cultuelle avec 'en-
semble de I'évangélisation et de l'action pastorale de 'Eglise
et avec les options fondamentales de la pastorale salésienne
des jeunes ;

— 11 s’habilite a initier les jeunes et les fideles a la célé-
bration des sacrements, en particulier de 'Eucharistie et de
la Réconciliation.

Pour se rendre capable du service de la charité propre au
prétre ou au diacre :

— 11 se dispose a mettre en premiére place la logique du
service et se fait témoin de la charité de Christ Bon Pasteur
dans la communauté, en dépassant tout égoisme et indivi-
dualisme ;

— 11 se prépare a assumer les facons différentes de vivre
le sacerdoce ou le diaconat, selon les divers roles et dans les
divers milieux ol se réalise la mission salésienne ;

— 11 renforce son attention a la pastorale d’ensemble,
selon les indications de I'Eglise et de la Congrégation et en
syntonie avec le PEPS local, apprenant a travailler en équipe
selon la méthode du projet pastoral, et & apporter sa contri-
bution spécifique 4 la CEP comme prétre ou diacre ;

— 11 se rend apte A I'animation spirituelle des groupes et
des mouvements de jeunes, et des communautés ecclésiales.

10.5.4.2 L’EXERCICE DES MINISTERES ET DU DIACONAT

Sur la route du sacerdoce, les ministéres du lectorat et de
I'acolytat et le diaconat ont une signification pédagogique par-
ticuliére : ils aident & mfirir, a faire 'expérience des valeurs et
a assumer les dispositions caractéristiques de la dimension
éducative et pastorale, et a acquérir les compétences et les
aptitudes requises.
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10.5.4.2.1 Le lectorat et Uacolytat

Il role du lecteur est de proclamer la Parole de Dieu dans
I'assemblée liturgique et d’exercer d’autres taches connexes,
comme, par exemple, diriger le chant, guider la participation
des fideles et les guider pour recevoir dignement les sacre-
ments %7,

Lexercice du lectorat souligne donc de fagon particuliére
I'amour et la connaissance de ’Ecriture sainte, et I'habilita-
tion a la proclamer.

Comme acolyte, le confrére assume la tiche de soigner le
service de l'autel, d’aider les diacres et les prétres dans les ac-
tions liturgiques, en particulier dans la célébration de la
messe, distribuer la Sainte Communion en certaines circons-
tances, exposer publiquement le Trés Saint Sacrement 2
I'adoration des fideles.

Lexercice de l'acolytat souligne donc la participation a la
célébration de I'Eucharistie et le service liturgique sous ses
différents aspects.

Pour les candidats aux ordres sacrés, l'exercice progressif
du ministere de la Parole et de l'autel a une finalité avant
tout pédagogique, pour les rendre plus conscients de leur vo-
cation et les aide & avoir un esprit fervent et a étre préts a
servir le Seigneur en la personne des fideles 2.

10.5.4.2.2 Le diaconat

Pour ceux qui se destinent au sacerdoce, le diaconat est,
lui aussi, orienté pédagogiquement vers le ministére sacerdo-
tal. Il est un temps d’initiation, mais aussi d’approfondisse-
ment et de synthése. Lexercice de cet ordre favorise en effet la
maturation de quelques aspects spécifiquement sacerdotaux,
méme s'il est limité dans sa durée et ses possibilités concretes
d’application.

27 Cf, PauL VI, Lettre apostolique, 1972, Ministeria quaedam, V
28 Cf. PauL VI, Lettre apostolique, 1972, Ad Pascendum, Introduction
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Parmi les aires a privilégier dans la préparation et dans
I'exercice du diaconat, il est possible de signaler les suivantes :

— L'annonce de la Parole de Dieu : le diacre salésien se
qualifie et fait I'expérience de la prédication de la Parole de
Dieu et de 'éducation de la foi des jeunes ;

— L'animation liturgique : il approfondit les contenus
théologiques et pastoraux du Lectionnaire, du Missel et de la
Liturgie des heures. Il s’engage dans I'exercice du ministere
diaconal dans le domaine liturgique (en organisant et en pré-
sidant les diverses célébrations, en soignant la préparation
de ceux qui y participent) tant au sein de sa communauté,
que dans d’autres activités pastorales ;

— La pastorale des sacrements et la préparation pour
lexercice du sacrement de la Réconciliation : le salésien qui re-
coit le diaconat en préparation a l'ordination sacerdotale est
introduit peu a4 peu au ministére des sacrements et s’oriente
déja vers sa future tiche de confesseur et de guide des ames.
Avec l'aide de confréres experts en morale et dans la confes-
sion, il s’entraine & 'accompagnement des personnes dans le
sacrement, en unissant l'attention aux situations, la clarté
des criteres et I'habileté éducative et en tenant compte de la
progressivité de l'itinéraire personnel. Il se prépare aussi
pour l'accompagnement, 'orientation et la direction spiri-
tuelle des personnes dans le cadre non sacramentel. Tout
cela suppose la sensibilité et la capacité de lire les situations
humaines et de les évaluer selon les critéres de la foi.

Avec le diaconat commence I'engagement officiel dé célé-
brer la liturgie des Heures au nom de I'Eglise.

10.6 QUELQUES CONDITIONS POUR LA FORMATION

Les années de formation spécifique du salésien prétre
trouvent un idéal auquel s'inspirer dans le temps d’attente des
Apbtres dans le cénacle aprés la Résurrection : assidus a la
priere avec la Vierge Marie, ils attendent la venue de I'Esprit
Saint.
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La charité pastorale et le z&le pour la mission dans une
perspective d’'ouverture au service pastoral donnent le ton a
toute l'expérience de la formation.

La communauté de formation au sacerdoce se compose
de confréres qui ont fait 'expérience de la vie salésienne et se
préparent a assumer en plénitude les tiches de la mission. Il
est important de les introduire a assumer la pleine responsa-
bilité de leur formation personnelle dés le début de cette phase
trés différente de la précédente.

Le milieu formateur doit se caractériser par ;

— L'association de tous dans le travail de la formation,
pour dépasser des dispositions de réaction ou d’individua-
lisme, agir en toute liberté et maturité selon des motifs, et
accepter avec sérénité le service de l'autorité et les diverses
médiations ;

Létude assumée avec sérieux et I'importance donnée a
la réflexion personnelle et participée ;

— L'organisation de la vie de priére de style salésien et de
qualité, en soulignant la spiritualité sacerdotale et en entre-
tenant une disposition et un rythme personnel de priére ;

— Le sens de la fraternité par le partage de son expérience
personnelle, le discernement communautaire 2 la lumiére de
la Parole, le cheminement fait ensemble dans la conversion
et dans la correction fraternelle, 'échange d’'idées sincére et
compréhensif ;

— Loffrande et la pratique de V'accompagnement person-
nel et de la direction spirituelle ;

— Une forte poussée pastorale, vécue selon les caractéris-
tiques de cette phase, en évitant deux risques : que le style de
vie de la communauté soit trop éloigné des intéréts pasto-
raux salésiens ou qu'il soit tellement engagé dans une action
concrete qu'il ne laisse plus aux candidats le temps suffisant
pour l'étude, la vie communautaire et la priére ;

— les sens de l'union avec la Province, la Congrégation et
la Famille salésienne, et la syntonie avec I'Eglise et avec les
directives des pasteurs.
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On donnera du sérieux aux admissions au diaconat et
au sacerdoce, en soignant avec attention le processus du
discernement et de coresponsabilité de tous ceux qui inter-
viennent, & commencer par le candidat.

Il fait partie du milieu de formation de cette phase le
« centre d'études » —salésien ou non — qui contribue a déve-
lopper la mentalité, les critéres et la qualification pastorale,
en communiquant en fait une image du prétre et du minis-
tere qui influe sur I'identité de la vocation, sur la vision de la
mission et sur la spiritualité 2. Son organisation doit étre co-
hérente avec les projet global de la formation.

Le centre salésien — qui est a préférer — rend possible une
organisation des études attentive a la perspective salésienne et
aux contenus spécifiques qui en dérivent.

Il ne suffit pas que la communauté de formation assure
la dimension salésienne par son style de vie spirituelle et
fraternelle, d’engagement apostolique et d’études, mais il
est nécessaire de compléter les programmes des matiéres
« salésiennes », précisément pour offrir une base solide a la
vocation et au ministére du futur prétre ou diacre.

ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

Apreés le stage pratique, le salésien coadjuteur et les candi-
dats au ministére sacerdotal ou au diaconat permanent com-
plétent la formation initiale par la formation spécifique *°.

Le salésien coadjuteur

Les Provinces ont la responsabilité d'assurer aux confréres
coadjuteurs aprés le stage pratique la formation spécifique et

2 Cf. PDV 67
®Cf. C116
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la préparation professionnelle prévues par les Constitutions
et les Réglements généraux 3! :

— La formation intellectuelle spécifique consiste en une
préparation théologique, pédagogique et salésienne appropriée
dans la ligne de la vocation spécifique.

— En outre, les salésiens coadjuteurs « s'appliqueront, se-
lon leurs aptitudes, aux études qui les prépareront profession-
nellement en vue de leur travail apostolique » 3

La vocation du salésien coadjuteur est un don du Seigneur
qui doit étre soigné et entretenu par le confrére et par toute la
communauté. Dans cette optique, la demande d’'un coadju-
teur profes perpétuiel qui demande a commencer un curriculum
de formation en vue du diaconat permanent ou du sacer-
doce est a traiter avec discernement particulier, avec l'attention
et les réserves que mérite un changement d’option vocation-
nelle ; la demande doit étre adressée au Recteur majeur, aprés
l'approbation du Provincial avec son Conseil.

Le salésien prétre ou diacre permanent

La formation spécifique du confrére clerc exige de chaque
candidat l'orientation claire vers la vie sacerdotale. C'est pour-
quoi, au moment de son acceptation pour cette phase de la for-
mation, on demande du confrére une déclaration d’intention
dans ce sens. Les modalités de cette déclaration peuvent étre
diverses : par exemple, par la demande au Provincial d'entre-
prendpre les études théologiques, ou la demande de commencer
la préparation de la profession perpétuelle dans la ligne du sa-
cerdoce salésien.

« La formation spécifique du candidat au ministére presbyté-
ral suit les orientations et les norme établies par UEglise et la
Congrégation » 3. « Les confréres qui se préparent au sacerdoce
doivent poursuivre pendant au moins quatre ans une formation
sacerdotale plus intense dans des communautés de formation » 3.

3CL.C6;R98
2R 98
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Durant cette période, on donnera la priorité au travail propre
cette phase de formation ; d'autres études et activités ne sont
permises que si elles sont compatibles avec cet objectif.

Les études théologiques doivent durer quatre ans . Dans
les facultés oui le triennat institutionnel est suivi de l'inscrip-
tion a deux années de licence en sciences ecclésiastiques, la
quatriéme année de théologie est remplacée par ces deux ans .

« Qu'il y ait une sérieuse formation théologique et pastorale
selon les études prescrites par 'Eglise » 3. Elle sera « organisée
et accomplie selon la finalité spécifique de notre vocation.
On prendra un soin particulier des études salésiennes en se
référant explicitement a la figure de Don Bosco prétre » 3,

Les études théologiques se feront avec sérieux, de préférence
dans des centres salésiens ¥. Quand il ne sera pas possible de
fréquenter un centre salésien, on préférera le centre non salé-
sien en mesure de contribuer au mieux a la formation d'un
prétre ou diacre éducateur pasteur. Pour le choix du centre,
on tiendra compte des critéres indiqués plus haut *.

Les confréres aborderont les études théologiques avec la « pré-
paration indispensable, tant littéraire que philosophique » *'.
Qu'ils soient en mesure d'accéder aux sources de la réflexion
théologique (la Sainte Ecriture, les documents du magistére, les
ceuvres des Peres de 'Eglise et les grands Théologiens).

Il faut favoriser dans ce but une connaissance suffisante du
latin et, au moins pour ceux qui s'orientent vers les degrés aca-
démiques, des langues bibliques 2.

33C116

34 R 97 ; cf. CG21 295. 44

35 CEC, La formation théologique des futurs prétres ; CG21 295
36 Cf. Sapientia christiana art. 72-74

37 CG21 295

38 Tb.

¥R 97

40 Voir plus haut n° 178

4 CEC-FT 129.

42 Cf. Ib. 130
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A la fin des études théologiques et, pour les futurs prétres, il
y aura ordinairement avant l'ordination sacerdotale, un exa-
men de « synthése » ou de baccalauréat .

Pour destiner un confrére a la tiche de formateur en com-
munauté de formation sacerdotale et/ou diaconale, on pren-
dra comme norme et comme critére ce qui est exigé a propos
des qualités humaines et spirituelles, la préparation doctri-
nale, psychopédagogique, salésienne, pastorale, l'expérience
apostolique convenable préalable et la volonté de se tenir a
jour 44,

Dans lexercice de sa tdche, le Directeur sera conscient de
sa responsabilité particuliére dans la formation des futurs
prétres. Il soignera lanimation spirituelle communautaire et
personnelle : les conférences périodiques, les mots du soit, l'en-
tetien mensuel, les moments de discernement pour les admis-
sions, la préparation aux ministéres et aux ordinations, les
récollections mensuelles et trimestrielles, les retraites spirituelles
annuelles *.

Les ministéres du lectorat et de Uacolytat, prévus pour
les clercs dans un but pédagogique, seront conférés durant la
formation spécifique du salésien prétre.

Pour la collation des ministéres et l'ordination des diacres
et des prétres, on suivra les normes de U'Eglise et de la
Congrégation. En particulier :

— La collation des ministéres du lectorat et de l'acolytat
aux candidats au diaconat et au sacerdoce est une obligation
dont la dispense est réservée au Saint-Siége % ;

— Ces ministéres doivent étre exercés pendant une période
de temps convenable afin de mieux se préparer a leurs futures
fonctions de la Parole et de l'autel 47 ;

43 Cf. Sapientia christiana art. 72

44 Cf. CGS 684-686

45 Cf. C55.70 ; R 49.79. 175

4 Cf. ACS 293, p. 27

47 PaoLo VI, Lettre apostolique, 1972, Ad Pascendum 11
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— Llexercice de ces ministéres pendant un « temps conve-
nable » implique que entre la collation du lectorat et celle de
l'acolytat soient respectés les intervalles de temps établis par
le Saint-Siége et les Conférences épiscopales. Entre l'acolytat
et le diaconat, Uintervalle de temps est d'au moins six mois 8 ;

— La collation du lectorat et de l'acolytat sans qu’il y ait
entre elles l'espace d'au moins quelques mois est illicite et ir-
régulieére et fait perdre le sens pédagogique de ces ministéres.
De méme aussi la proximité trop étroite entre l'acolytat et le
diaconat *.

Pour les critéres et les modalités d’admission aux mi-
nistéres et aux ordres, on tiendra compte de ce qui a été dit a
propos du discernement de la vocation 3. L'admission au dia-
conat et au sacerdoce doit étre faite avec un soin et un sérieux
tout spécial sur la base d'une évaluation de toute l'expérience
de la formation.

L'ordination diaconale ne peut ordinairement se faire
qu’aprés avoir terminé la troisiéme année des études théolo-
giques 5.,

Apreés l'ordination diaconale, sans interrompre ses études
réguliéres, chaque diacre exerce le ministére selon les fonctions
liturgiques et pastorales qui lui sont spécifiquement inhérentes.
Il est important que cet exercice se fasse de fagon systématique
et sous la conduite des formateurs qui l'évalueront comme il se
doit 52,

Le « temps convenable », dont parle le canon 1032 §2, sera
évalué tant en fonction de la personne du candidat que du ca-
ractére de la Congrégation, qui prévoit déja auparavant une
préparation pastorale consistante.

Les futurs prétres doivent ordinairement compléter les
quatre années de permanence dans des communautés de for-

48 Cf. can. 1035 8§ 2

49 Cf. ACS 293, p. 27 ; CEC-FS, p. 16

50 Cf, Critéres et normes ; de méme ci-dessus n° 301
51 Cf. ACG 312 (édition italienne), p. 46

52 Cf. ACG 312 (éd. it.), p. 46-47
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mation avant l'ordination. Cela vaut aussi pour ceux qui,
aprés avoir achevé le triennat institutionnel dans une faculté,
s'inscrivent aux deux années de licence en théologie. « A la fin
de la quatriéme année de théologie ou la premiére année de li-
cence, on peut accéder a l'ordination sacerdotale » %3,

Quand de sérieuses raisons conseillent d'anticiper l'ordina-
tion sacerdotale durant le dernier semestre de la quatriéme
année des études théologiques, la décision sera prise par le Pro-
vincial avec le consentement de son Conseil, en assurant en
tout cas l'achévement des études de théologie selon les normes
de UEglise 5*. Il faut en dire autant pour une éventuelle antici-
pation de l'ordination diaconale.

Le Provincial informera opportunément le Recteur majeur
par Uintermédiaire du Conseiller général pour la formation.

Si, aprés avoir terminé le curriculum normal de formation,
un diacre demande un temps plus long avant de faire la demande
d'étre ordonné prétre, on clarifiera les motifs de la requéte et on
fixera les objectifs, la durée et les conditions de formation pour
cette expérience.

En cas d'interruption de la formation spécifique ou de non-
admission a la profession, au diaconat ou au sacerdoce pour
des motifs sérieux, si le candidat fait ensuite la demande de
continuer la phase interrompue ou d'étre admis, le Provincial
avec son Conseil, avant d'examiner la requéte, assureront une
période de temps convenable pour évaluer de fagon positive si
se réalisent les conditions requises et sont atteints les objectifs
indiqués. La période de temps ne sera en général pas inférieure
a une année.

La préparation des diacres permanents, en principe, s'en
tiendra aux dispositions de UEglise locale o1l ils exerceront leur
ministére 5. Ils se référeront éventuellement aux communautés
de formation et aux centres salésiens d’étude de l'endroit.

53 ACG 312 (éd. it.), p. 47
54 Cf. Sapientia christiana art. 72-74
55 Cf. ACS 267, p. 54
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« Le diacre religieux qui demeure de fagcon stable ou tempo- 499
raire sur un territoire ot n'est pas en vigueur la discipline du
diaconat permanent, n'exercera les fonctions diaconales
qu'avec le consentement de 'ordinaire du lieu » 5.

Vu l'importance du choix de la vocation, la demande éven- 500
tuelle d'un salésien diacre permanent en vue du sacerdoce sera
présentée au Recteur majeur avec l'approbation préalable du
Provincial avec son Conseil, et sera traitée avec un discerne-
ment particulier et avec Uattention et la réserve qu'elle mérite.

56 PauL VI, Lettre apostolique Sacrum diaconatus ordinem (1967) 34
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Chapitre onze

LA PREPARATION
A LA PROFESSION PERPETUELLE

Le parcours qui va de la premiére profession a l'incorpora-
tion définitive dans la Société est nécessaire « aussi bien au
candidat qu'a la communauté pour discerner, dans une colla-
boration réciproque, la volonté de Dieu, et pour y corres-
pondre » . C'est un temps de connaissance réciproque et de
décisions prises dans la coresponsabilité. Le confrére « soutenu
par la communauté et par un guide spirituel, compléte son
processus de maturation en vue de la profession perpétuelle » ” 2

La profession temporaire est déja une grace d’alliance et
un mystére de consécration de Dieu et d’offrande totale a
Lui.

Cependant, sans rien Oter a la valeur de la profession tem-
poraire, faite elle aussi dans l'intention de s’offrir 2 Dieu pour
toute la vie, c’est la profession perpétuelle, avec son caractere de
totalité (« totalement ») et de perpétuité (« pour toujours »),
qui exprime d’'une part l'option fondamentale et définitive de
la liberté du salésien, et de I'autre la consécration totalisante
de Dieu, qui s’accomplit par le ministere de 'Eglise.

Un acte d’'une telle importance, qui marque toute la vie
du salésien et qui établit un lien nouveau et définitif entre lui
et la Congrégation requiert une période appropriée de prépa-
ration prochaine.

11.1 NATURE ET BUT

« Le confrere, disent les Constitutions, fait sa profession
perpétuelle lorsqu’il a atteint la maturité spirituelle salé-

1C 107
2C 113
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sienne requise pour un choix de cette importance. La célé-
bration de cet acte est précédée par un temps convenable de
préparation immédiate » 3.

De fait, 'expression « préparation a la profession perpé-
tuelle » a assumé jusqu’ici des significations diverses et s’est
traduite en propositions variées.

Parfois elle se rapporte a la préparation immédiate pour
la célébration lorsque le discernement a été fait, la demande
exprimée et le confrére accepté.

Parfois on pense a l'itinéraire de discernement en vue de
la demande, établi comme un temps d’évaluation et de syn-
these du parcours de la formation, qui va du prénoviciat a la
fin de la profession temporaire.

Par « préparation a la profession perpétuelle » nous enten-
dons la période qui comprend le processus de discernement
et I'évaluation qui précede l'option définitive, la demande,
I'admission, et la préparation immédiate a I'acte de la profes-
sion ; elle ne se limite donc pas a préparer le moment de la
célébration, I'admission une fois faite.

Cette période de préparation a pour but :

— [l'évaluation de la vocation a la lumiére de l'expérience
vécue :

Le confrere revisite le chemin parcouru, évalue T'histoire
de sa vocation a la lumiére de Dieu, et évalue la solidité de
ses motivations.

De son c6té, la communauté locale et provinciale l'ac-
compagne dans cette marche, évalue I'idonéité du confrere a
s’engager définitivement dans la vie consacrée salésienne, la
consistance de ses motivations et 'existence de la maturité
spirituelle requise.

Le discernement et 'admission a la profession perpé-
tuelle, qui comportent une responsabilité particuliere, se font
sur la base d’'une évaluation globale de I'expérience de la for-
mation et se fondent sur des éléments positifs.

3C117
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Un signe fondamental de la maturité requise pour la pro-
fession perpétuelle est l'intention droite, c’est-a-dire la vo-
lonté claire et décidée de s’offrir entierement au Seigneur, de
Lui appartenir et de le servir dans le prochain selon la voca-
tion salésienne. Au-dela d’'un généreux désir de service et
d’'une inclination a travailler pour les jeunes et a I'éducation,
ou de l'attrait pour le style de vie salésien — aspects certaine-
ment importants mais insuffisants, & eux seuls, & soutenir un
projet de vie consacrée — il faut l'intention surnaturelle, qui
est un engagement de toute la personne éclairée par la foi,
une offrande de soi & une mission clairement acceptée de la
main de Dieu par l'intermédiaire de I'Eglise. Elle est le signe
le plus caractéristique de la vocation qui confére un solide
fondement aux autres éléments de I'aptitude 2 la vocation ;

— la maturation d'une nouvelle synthése personnelle :

Le confrére prend conscience du caractére particulier de la
profession perpétuelle, il approfondit ses motivations et déve-
loppe son sentiment d’appartenir 2 la Congrégation. 1l rééala-
bore son projet de vie en fonction des valeurs du charisme, les
yeux sur l'avenir dans une disposition de formation permanente.

— l'option définitive motivée et fondée sur la grice de Dieu :

Le confrére conclut son discernement avec la décision
d’assumer définitivement le projet de Don Bosco comme une
vie dans I'Esprit au service des jeunes, selon la route de sain-
teté tracée par les Constitutions salésiennes, et de vivre dans
une communauté provinciale concrete. Conscient de la por-
tée des engagements qu'il va assumer, il appuie sa fidélité sur
Dieu qui I'a aimé le premier et a établi une alliance spéciale
avec lui. Il trouve aussi un soutien dans l'aide de ses
confréres et dans son amour pour les jeunes 4.

Il pourra se faire qu'au cours de cette période de prépara-
tion, en dialogue avec le directeur spirituel et le Provincial,
I'un ou l'autre juge opportun de prolonger la période des
veeux temporaires ou bien arrive a la conclusion de ne pas
continuer dans la vie salésienne.

4Cf.C195

288



11.2 EXPERIENCE DE LA FORMATION

Le temps de préparation a la profession perpétuelle porte
a son achévement V'itinéraire de compréhension et d’assimila-
tion du projet vocationnel de Don Bosco.

C'est un temps de grand engagement spirituel, d’échange
fraternel d'idées, d’évaluation sincére de sa situation person-
nelle, de conscience du don regu et d'identification concréte
profonde avec lui, de réaffirmation des motivations fonda-
mentales, de formulation d'une pédagogie de vie qui aide a
marcher dans la fidélité.

La programmation de la période de préparation tend a don-
ner de la qualité aux contenus de I'expérience et privilégie une
méthode qui mobilise la personne en profondeur. Dans son
ensemble, elle souligne la confrontation vitale avec le projet
salésien et avec l'esprit de la Congrégation. Elle est un temps
de reméditation des Constitutions et, & travers elles, d’appro-
fondissement des thémes fondamentaux de la vie consacrée,
qui orientent I'existence du salésien. On réfléchit aussi sur le
sens de la profession, sur son caractére unique et définitif, sur
ses implications ecclésiales et sur le rite de la profession.

Assument une grande importance en cette période les
temps de recueillement, la confrontation vitale avec Jésus
Christ « notre régle vivante » et avec Don Bosco, a travers la
réflexion, la priere et la direction spirituelle.

11.3 QUELQUES CONDITIONS POUR LA FORMATION

Cette préparation étant un des temps forts de tout le
processus de la formation, 'Eglise requiert que ce soit une
période de particuliére intensité spirituelle .

La préparation consiste parfois en un itinéraire d'un
an ou de quelques mois, vécu dans le travail ordinaire du
stage pratique ou de la formation spécifique, orienté par des
propositions concrétes, marqué de moments particuliers,

5 Cf. PI 64
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personnels ou de groupe, accompagné par la communauté
locale et soutenu de la communauté provinciale. Peut étre
organisé et complété en temps échelonnés le long de 'année
(par exemple au début de la période, durant le parcours et en
proximité de la profession), mais de fagon que ne se perdent
pas la continuité et I'efficacité de cette préparation.

Cette expérience associe le confrére, la communauté et le
Provincial.

Il est donc trés important d’assurer 'accompagnement,
méme par la présence d'un guide compétent et d’expérience
qui suit la personne et le groupe.

Il aide le confrére a relire au point de vue spirituel sa
propre vie a partir du noviciat, pour comprendre le niveau de
conformation de ses sentiments a ceux du Christ, la maturité
de ses sentiments et de sa vocation et son identification per-
sonnelle aux valeurs de la vie salésienne.

Il aide aussi a évaluer sa disponibilité & entrer dans le
mysteére pascal, la clarté et la solidité de ses motivations et sa
capacité de s’engager totalement avec fidélité.

Dans cette tache, le dialogue et la priére avec ses fréres et le
climat communautaire revétent une importance notable,
méme si le moment personnel prend plus de poids que le
moment communautaire.

C’est une des situations ot la collaboration entre diverses
Provinces peut s’exercer par l'organisation d’activités et de
temps particuliers pour assurer i l'expérience de la forma-
tion une meilleure qualité par la consistance commu-
nautaire et numérique, par la possibilité de choisir des
accompagnateurs valables et par le partage d’expériences et
de méthodes.
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ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

« La profession perpétuelle a lieu ordinairement six ans
aprés la premiére profession. Toutefois, le provincial peut,
s'il le juge opportun, prolonger la durée de la profession tempo-
raire, mais pas au-deld de neuf ans » 6. L'opportunité de pro-
longer la profession temporaire doit résulter d'un jugement
prudent fondé sur des motifs raisonnables et appropriés.

La profession perpétuelle peut étre émise a l'échéance du
temps de la profession temporaire” ou anticipée, mais pas plus
d'un trimestre 8.

Cete derniére exige qu'il y ait une juste raison, évaluée par le
Provincial et par son Conseil.

La préparation a la profession perpétuelle comprend la
période d’évaluation et de discernement en vue de la demande,
le processus d'admission et la préparation a la célébration de
l'acte de la profession ; elle ne se limite pas a préparer la célé-
bration, une fois accordée l'admission.

Le Provincial établira un programme de préparation a la
profession perpétuelle en indiquant les modalités, les contenus,
la durée et les responsables, y compris les exercices spirituels
qui précédent la célébration.

La préparation a la profession perpétuelle implique la res-
ponsabilité du confrére, du Provincial et de la communauté lo-
cale. Il peut s’avérer profitable que quelques moments de la
préparation se réalisent avec la participation et la collaboration
de plusieurs Provinces.

Une année environ avant l'échéance de sa période de pro-
fession, le profés temporaire manifestera explicitement au Pro-
vincial, sous la forme estimée la plus opportune, sa volonté de
commencer sa préparation a la profession perpétuelle.

6 C 117
7Cf. can. 657§ 1;C 117
8 Cf. can. 657 § 3
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Dans la préparation a la profession perpétuelle, on veillera
en particulier a la dimension liturgique de la consécration reli-
gieuse, et a exploiter les divers éléments offerts par le rite.

La célébration liturgique de la profession perpétuelle aura
une solennité qui la distingue clairement de la premiére profes-
sion et des rénovations qui la suivent. On utilisera les éléments
propres du Rituel avec les adaptations qu'il prévoit °.

« Le confrere fait sa profession perpétuelle lorsqu'il a atteint
la maturité spirituelle salésienne requise pour un choix de cette
importance » '°. Dans sa demande il doit manifester :

— Sa pleine conscience de l'acte définitif qu'il pose ;

— Sa totale liberté de le poser ;

— Sa volonté expresse de continuer dans la vie salésienne
déja entreprise ;

— La référence a lentretien qu'il a eu avec le directeur et a
son accord pour la présenter ;

— La mention du discernement fait et de l'avis demandé au
directeur spirituel et au confesseur.

L'admission a la profession perpétuelle se fera sur la
base d'une évaluation de tout le processus de la formation, en
évaluant les motivations du sujet et son identification avec le
projet vocationnel salésien.

« Si un religieux profées perpétuel demande a passer de son
Institut a notre Société, il passera au minimum trois ans d
l'essai dans une de nos communautés pour assimiler notre
esprit. A Uissue de ce temps de probation, il peut présenter sa
demande ; s'il est admis, il fait la profession perpétuelle,
conformément au droit » .

9 Cf. Rituel de la Profession Religieuse, Préliminaires 5. 14c ; pour la célé-
bration salésienne, voir Rituale della professione religiosa, Société de saint
Frangois de Sales, Rome 1989

10C117

1 R 94 ; cf. can. 684
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Chapitre douze

LA FORMATION PERMANENTE

Toute la vie est une vocation, toute la vie est une formation. 520
La formation initiale conduit 2 s’identifier a un projet de
vie consacrée qui doit se traduire en expérience de vie tout
le long de l'existence. La formation permanente est la grace
et la tiche qui conduisent a vivre ce projet « dans un dyna-
misme de fidélité » !. Elle est la continuation naturelle et
absolument nécessaire du processus vécu dans la formation
initiale.
La formation permanente est une nécessité inscrite dans la 521
réalité personnelle du salésien et au cceur de sa vocation
chrétienne et salésienne. Pour diverses raisons :

— Le caractére évolutif et dynamique de la personne hu-
maine demande une constante ouverture a la rénovation
dans toutes les dimensions et tous les moments de l'exis-
tence ;

— La vie chrétienne est une vocation permanente, le déve-
loppement de la grace du baptéme ; elle requiert la capacité
de discerner et une réponse de foi en face des défis que lui
lance la situation culturelle. LEglise elle-méme est en état de
continuelle rénovation et la stimule dans ses membres ;

— La mission salésienne pour les jeunes, qui s’adresse a
cette part de ’humanité qui est toujours nouvelle et imprévi-
sible, exige une créativité et un dynamisme toujours renou-
velés : « par leurs sollicitations, les jeunes nous empéchent
de nous arréter sur le passé, nous éduquent et nous poussent
a trouver des réponses nouvelles et courageuses » 2 ;

— Les rythmes accélérés des transformations du monde
lancent des provocations inquiétantes et suscitent des ques-
tions qui exigent au niveau personnel et communautaire des

1VC 70
2CG23 90
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réponses appropriées (par exemple, les défis de la nouvelle
culture, de la laicisation, de I'évangélisation) ;

— Lattente et la demande universelles de la qualité en tous
les domaines exigent que la vie consacrée sache garder lisible
son témoignage et efficient son service apostolique : 3 ;

— Le role d’animation joué par la communauté salésienne
comme force d’entrainement, d’orientation et de formation
de l'action pastorale dans le nouveau contexte de partage
avec les laics, souligne le besoin d'une recharge spirituelle et
apostolique, d'un recyclage doctrinal et de compétences ap-
propriées et reconnues.

12.1 NATURE ET BUT

La formation permanente est une disposition de vie et un
« processus global de rénovation » 4 qui investit la personne
et la communauté dans les diverses situations de la vie quo-
tidienne.

Elle se fait tout d'abord dans le « quotidien », dans l'accom-
plissement méme de la mission : « Vivant au milieu des jeunes
et en rapport constant avec les milieux populaires, le salésien
s’efforce de discerner dans les événements la voix de I'Esprit,
acquérant ainsi la capacité d’apprendre a partir de la vie » 5.

Elle se donne comme expérience communautaire, fruit du
partage fraternel, de relations réciproques d'une communi-
cation de qualité, de I'élan apostolique incarné dans un pro-
jet commun, de la place centrale donnée au Christ vécue et
célébrée, et de l'authenticité du style de vie évangélique : tout
cela dans le contexte de 'Eglise et de la Congrégation.

A un niveau plus large - provincial, inter-provincial ou ec-
clésial - elle est encouragée et appuyée par des propositions
et des activités ordinaires et extraordinaires de rénovation spi-
rituelle et pastorale ou de recyclage.

3 Cf. CG21 310
4PI 68
5C119
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Le premier artisan de la formation permanente est le salé- 523
sien lui-méme. Rien ne peut remplacer son travail libre et
convaincu. Personne ne peut parcourir a sa place l'itinéraire
de la rénovation. « Chaque salésien, disent les Constitutions,
assume la responsabilité de sa formation »S.

Le but de la formation permanente est de faire que le salé-
sien vive sa vocation dans la maturité et la joie, dans une fi-
délité créative, et avec la capacité de se rénover, comme ré-
ponse permanente au Seigneur et aux défis de la mission.
Cette disposition s’exprime dans la capacité de discernement
et de réflexion, dans la volonté d'un cheminement spirituel
entretenu sans cesse, dans un style de vie qui soutienne la
qualité de I'expérience, et dans la recherche d'une qualifica-
tion pour remplir sa mission avec compétence et animer de
nombreuses forces apostoliques.

La communauté salésienne aussi ne doit pas cesser de tra- 524

vailler a se former, car elle est porteuse et témoin dans I'Eglise
“un don de I'Esprit, éducatrice de ses membres, mais a be-

soin aussi de renouveler sans cesse sa fidélité a Don Bosco et
son discernement dans I'Esprit. La communauté doit sans
cesse se former dans sa relation éducative essentielle avec les
jeunes et les laics, avec ceux avec qui elle partage I'esprit et la
mission ; et c’est cette relation qui la stimule a la rénovation,
méme spirituelle, lui offre des motivations, des criteres d'éva-
luation et des indications pour se mettre a jour’.

C'est pourquoi la communauté, qui fait une expérience
spirituelle et apostolique, vit selon un projet et répond en
méme temps a la vocation salésienne.

12.2 UEXPERIENCE DE LA FORMATION

La formation permanente « garde vivant et complet tout 525
un processus de maturation continue, par l'approfondisse-

6C99
7 Cf. CG21 311
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ment de chacune des dimensions de la formation [...] et de
leur relation étroite et spécifique dans la charité pastorale » 8.
Elle utilise des méthodes appropriées aux personnes adultes,
des méthodes qui partent de leur expérience et des situations
concretes de leur vie.

12.2.1 La dimension humaine

La formation permanente est attentive a la croissance de la
personne. Elle stimule et soutient le cheminement de chaque
confrére vers sa pleine maturation, en tenant compte de I'en-
semble de sa situation personnelle et de ses limites, pour le
développement d'une personnalité équilibrée et adulte,
consciente de son identité et en fidélité avec elle. Elle pro-
meut en lui 'attention a la liberté intérieure, a I'équilibre
affectif, a la sérénité de I'esprit, 2 'amour de la vérité et a la
cohérence entre les paroles et la conduite °.

Le salésien mtr développe cette sensibilité qui lui permet
de s’ouvrir a la réalité humaine qui I'entoure et lui donne la
capacité de d'établir des relations adultes avec d’autres adultes
de tous ages, spécialement dans sa communauté et avec les
jeunes.

Il se sent stimulé par les jeunes, qui ont besoin de trouver
en lui un homme « nouveau », capable de susciter 'émula-
tion et de réveiller en eux les richesses qu'ils portent en eux,
leurs ressources humaines et les valeurs évangéliques. Lani-
tié attentive, le climat de famille, la simplicité et la bonté, la
promotion de la dignité de chaque personne deviennent pour
eux une expérience vraiment originale et un « témoignage »
valable 10,

La nature évolutive de la personne exige de Vattention,
dans les différentes saisons de la vie, aux aspects biophysiques
et psychologiques, par I'accompagnement personnel et com-
munautaire pour aider 2 voir clair.

8§ PDV 71
°Cf. VC 71
1o Cf. CG23 292
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12.2.2 La dimension spirituelle

Le salésien nourrit sa vie spirituelle comme une expérience
de Dieu dans sa relation avec les jeunes, dans son regard de
croyant sur les événements et dans son discernement ; conscient
d’étre un médiateur de sa présence et de son action, il fait
I'expérience de la joie d’'annoncer Jésus Christ et son Evangile.

Il approfondit sa vie spirituelle par le partage communau-
taire de l'expérience de foi et de la mission. Avec sa commu-
nauté, il vit la présence de I'Esprit comme une « source
permanente de grace et de soutien dans son effort quotidien
pour grandir dans 'amour de Dieu et des hommes » I,

Il marche selon l'itinéraire spirituel que lui offre I'Eglise et
selon le projet de vie consacrée que les Constitutions proposent
comme pédagogie concrete de sainteté. Il exploite les mo-
ments forts, comme les retraites spirituelles, et les occasions
extraordinaires de rénovation qui lui sont offertes 2.

Il entretient la radicalité de sa donation a Dieu et I'unité
de vie en Lui, en évitant de tomber dans la dispersion et dans
la superficialité. Le dialogue filial avec le Pere le porte a unir
le travail et la priere et a vivre l'union avec Dieu dans les
activités ordinaires et en n'importe quelle situation.

12.2.3 La dimension intellectuelle

La dimension intellectuelle de la formation permanente
ne se limite pas & accumuler des connaissances ou a mettre
a jour ses compétences, aspects certes nécessaires ; elle aide
surtout a développer sa sagesse pour pouvoir vivre sa vie
consacrée personnelle avec plus de profondeur et pour se
rendre capable de remplir avec la compétence requise la mis-
sion dans les diverses circonstances et situations et dans les
différents roles.

Elle se manifeste avant tout par une disposition et une ca-
pacité d'unir le travail et la réflexion, en sorte qu’il soit pos-

11C25
- 12Cf. C91
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sible de vivre de fagon ouverte et intelligente la confrontation
avec les différentes réalités et de posséder de solides criteres
de discernement conformes 2 la vision chrétienne, aux orien-
tations de I'Eglise et au charisme salésien.

11 fait veiller aussi a la mise a jour doctrinale et profession-
nelle, a la connaissance des cultures des lieux o1 I'on vit et tra-
vaille, a la requalification professionnelle et technique 13 pour
pouvoir affronter de fagon appropriée le service éducatif et
pastoral et étre capable d’animer et d’orienter les personnes,
les projets et les ceuvres.

Pour progresser dans la formation permanente, il faut
&tre ouvert aux encouragements qui proviennent de '’Eglise
universelle et particuliére, de I'expérience et des orientations
de la Congrégation, spécialement par les Chapitres généraux
et les enseignements du Recteur majeur, des programmes et
des activités provinciaux ou inter-provinciaux.

La mise a jour est a proportionner a l'dge, compte tenu que
chaque saison de la vie porte avec elle des sensibilités spiri-
tuelles, des préoccupations pastorales et des intéréts culturels
qui, s'ils sont bien entretenus par I'étude et la réflexion, nour-
rissent la personne du confrére, donnent de la qualité a son
expérience et augmentent l'efficacité de sa vie apostolique.

12.2.4 La dimension éducative et pastorale

Le salésien est appelé a raviver le don de la charité pasto-
rale qu’il a regu dans sa profession religieuse, de fagon a
pouvoir vivre le travail d’éducation et d’évangélisation, la
mystique et I'ascése de sa pleine donation a Dieu et aux
jeunes, I'élan du Da mihi animas.

La premiére école de formation est le travail éducatif et
pastoral assumé et réalisé comme un projet communautaire :
il est pensé, programmé et évalué ensemble, partagé en une
collaboration large et coresponsable dans la CEP, vécu
comme une expérience spirituelle et ecclésiale.

13 Cf. PI 68
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« Le réseau des relations mises en ceuvre par une CEP vi-
vante et active, écrit le CG24, est un lieu d'intense formation
permanente et touche les aspects humains, pédagogiques et
salésiens. Ces relations véhiculent des messages, enseignent
de nouveaux langages, favorisent une écoute plus attentive
du monde et de la culture des jeunes, en particulier lorsque
la CEP accorde une place active aux jeunes » 4,

Par ce qu’il donne aux autres et regoit d’eux, le salésien
acquiert et renouvelle sa compréhension de l'identité de
sa vocation, partage la spiritualité salésienne, met a jour
ses compétences, devient capable d’animer un large milieu
éducatif, d’accompagner des groupes et d’orienter des per-
sonnes.

Les divers types de milieux et d’ceuvres ou le salésien est
appelé a travailler et les divers rdles qui lui sont confiés re-
quiérent une préparation spécifique et un travail constant de
requalification ; ils constituent une exigence et une opportu-
nité de rénovation et de valorisation de ses qualités au ser-
vice de la mission, auxquelles il reste ouvert.

La syntonie avec la mission de I'Eglise et avec ses besoins,
la communion pastorale avec I'Eglise universelle et locale, la
relation avec le monde des jeunes et de 'éducation : tout cela
constitue une école permanente de foi.

12.3 IATTENTION A QUELQUES SITUATIONS DI VIE

Le salésien est « appelé a vivre n'importe quelle situation
avec le souci de se former, voyant en elle un moment favo-
rable 2 la croissance de sa vocation » !5, en sachant chercher
et trouver, « dans toutes les étapes de sa vie, une tache diffé-
rente a4 accomplir, une maniére spécifique d’étre, de servir et
d’aimer » s,

14 CG24 55
5C 119
16 VC 70
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Certaines situations et circonstances particulieres mar-
quent le cours de sa vie ; s'il les affronte comme il faut, elles
peuvent représenter des temps et des moments particuliere-
ment adaptés pour de nouveaux approfondissements et des
exercices divers de I'expérience de la vocation.

Les saisons de la vie, plus ou moins prévisibles, sont mar-
quées aussi par des circonstances personnelles et des situa-
tions sociales, culturelles ou pastorales non prévisibles, mais
qui ont un impact sur toute I'expérience personnelle.

12.3.1 Les saisons de la vie

12.3.1.1 LES PREMIERES ANNEES DE PLEINE INSERTION
DANS LE TRAVAIL EDUCATIF ET PASTORAL

Les premiéres années de pleine insertion dans le travail
pastoral assument pour le salésien prétre et coadjuteur une
importance particuliére : elles offrent de nouvelles stimula-
tions, mais peuvent aussi présenter des problémes.

Le passage d’'une vie orientée et accompagnée — comme
celle des communautés de formation — a la pleine responsa-
bilité personnelle dans le travail apostolique comporte en
général un changement d’organisation de 'existence, I'adap-
tation a un rythme différent de vie et de travail, et demande
une syntheése vitale nouvelle.

Apparaissent avec plus de force quelques besoins, comme
I'affirmation de soi, la recherche de fécondité, la poussée a
Iinitiative personnelle et a la créativité. Dans sa confronta-
tion avec la réalité salésienne peut apparaitre chez le salésien
la tension, la distance et la disproportion entre ce qu'il a ap-
pris et ce qu’il trouve dans le concret de la vie de chaque
jour. Il peut se sentir inadapté aux nouveaux roles et aux
nouvelles responsabilités.

Le salésien travaille donc a approfondir ses motivations
personnelles et a soigner 'unité de sa vie, en combattant la
dispersion et en évitant I'isolement, la solitude et la chute de
tension spirituelle. Il assume avec conscience la tiche exi-
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geante de vivre le projet de Dieu dans son nouveau contexte
de vie et exprime avec des modalités nouvelles sa fidélité a
Lui.

Dans cette phase, le confrére renforce son sens commu-
nautaire, sa disposition de coresponsabilité, sa disponibilité
au partage ; il cherche a rencontrer des confréres d’expé-
rience, capables de partager et de 'accompagner avec amitié,
patience et sens spirituel ; il tire profit des circonstances qui
I'aident a renforcer son enthousiasme pour le Christ, sa ré-
novation spirituelle, sa mise 2 jour et sa réflexion.

La communauté cherche a lui offrir un milieu de famille, a
lui donner confiance et de larges possibilités d’accomplir sa
mission, a 'aider & développer ses compétences et a conti-
nuer sa formation, et surtout elle I'associe au cheminement
spirituel de la communauté. Le Directeur est conscient
d’avoir une responsabilité particuliere dans l'attention frater-
nelle et dans 'accompagnement.

La Province suit de fagon spéciale les prétres et les coadju-
teurs qui se trouvent dans les premiéres années de I'exercice
de leur apostolat. Elle leur assure 'appui au niveau local et
lui offre surtout une forme stable de soutien qui leur permet
de trouver les aides nécessaires pour vivre leur service de fa-
con positive. Elle organise des rencontres avec une certaine
fréquence pour prolonger I'engagement spirituel vécu durant
la formation initiale et pour offrir des occasions d’échanger
des expériences et de réfléchir sur la vie communautaire et
le travail apostolique.

12.3.1.2 LES ANNEES DE LA PLEINE MATURITE

Le dévouement total dont témoigne le confrere, et les
roles et les responsabilités qu'il assume développent en lui un
sentiment de sécurité et de confiance en soi. Cette stabilité le
rend plus apte a s’acquitter de son service avec compétence,
plus serein dans I'exercice de l'autorité, plus capable d’ac-
commoder des conflits et plus ouvert aux autres, a leurs be-
soins et a leurs aspirations.
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Au fil des ans, cependant, il peut se trouver dans des situa-
tions ot il fait Yexpérience de son inadaptation devant la situation
des jeunes, devant les nouveaux contextes culturels et pastoraux.
11 peut se poser des guestions sur son expérience personnelle dans
la vie communautaire, le terrain de son affectivité, son chemi-
nement spirituel, la fécondité de son don de lui-méme.

Il est demandé au confrére de bien veiller & ne pas tomber
dans le risque « de 'habitude », de perdre son élan et son en-
thousiasme du début, de glisser dans l'activité pour l'activité
ou dans « un certain individualisme, accompagné de la peur
de ne pas étre adapté a son époque, ainsi que de phénoménes
de raidissement, de fermeture et de relachement » 7.

La Province soutient le confrére, en lui offrant des stimu-
lations d’animation spirituelle, des occasions de se préparer
aux roles qui lui sont confiés, ainsi que des rencontres et des
activités pour le soutenir dans son travail et les situations
qu’il doit affronter.

Les Reglements demandent qu’« un temps convenable
pour se renouveler [soit] périodiquement offert a tous les sa-
lésiens » 8. Un moment fort pour la vocation peut se trouver,
par exemple, a I'occasion d'un jubilé de profession ou d’ordi-
nation sacerdotale, dans une période prolongée pour prendre
des distances vis-a-vis de la vie ordinaire pour la « relire » 4 la
lumiére de 'Evangile et pour se confronter avec le sens pro-
fond de son projet personnel de vie et renforcer son unité in-
térieure. Laction pour elle-méme céde le pas A une rencontre
profonde avec soi-méme et a la recherche de l'intériorité.

En de telles occasions, le salésien redéfinit la vision chré-
tienne et salésienne de sa vocation consacrée et réaffirme les
motivations de ses options de vie. Il assume son existence
avec plus de sérénité et de réalisme, avec des motivations
plus transparentes et un sentiment d’oblativité, en vue de sa
maturité humaine et de sa paternité spirituelle 1°.

7VC 70
18R 102
v Cf. VC 70
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12.3.1.3 L’AGE AVANCE

La prolongation de la vie constitue un don a accueillir et
a valoriser, une opportunité 4 vivre de fagon salésienne, selon
les caractéristiques de la consécration apostolique et de 'es-
prit qui donne a toute notre existence son allure concreéte 2.
Pour ce moment de notre vocation aussi nous avons devant
nous comme modéle et encouragement notre pére et fondateur
Don Bosco dans sa vieillesse et sa maladie. 1l ne s’est pas re-
plié sur lui-méme, mais est resté en contact permanent avec
les jeunes, plein de z&le pour la mission et les missions, ani-
mateur des confréres, totalement dans les mains de Dieu,
préoccupé d’autrui, conscient de la valeur apostolique de la
patience et de la souffrance.

Les conditions personnelles dans lesquelles on rejoint et
vit cette saison sont trés variées, au point de vue de la santé,
de la possibilité de travailler et de servir, et de s’associer a la
communauté.

C’est une saison qui présente des dons a mettre a profit, des
risques a affronter et des richesses a partager. 11 peut se pré-
senter en cette période des limites & assumer et des manifes-
tations moins positives a dépasser. Un tel, aprés des années
de forte identification avec son role ou son activité profes-
sionnelle, et devant diminuer ou abandonner ses prestations,
se sent alors mis au rancart et accepte avec difficulté ce pro-
cessus de vieillissement. Tel autre, qui fait I'expérience de son
inadaptation aux situations, se rend moins disponible au
changement et tend a se refermer.

Pour celui qui se rend disponible, cette période ouvre la
porte a de nouvelles manifestations d'équilibre personnel, de
fraternité et de service. Le confrére apprend 2 vieillir dans la
sérénité, en construisant une présence précieuse, mais diffé-
rente, dans la communauté, a laquelle il continue a offrir les
grandes valeurs dont il est porteur, comme, par exemple, la
capacité de réflexion, la sagesse, le regard sur ce qui est fon-
damental et d’autres caractéristiques propres a cet age.

20 Cf. VECCHI 1., La vieillesse : un dge a valoriser, ACG 337 (1991), p. 46-54
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Le salésien 4gé est aidé a assumer sa nouvelle situation et
a incarner en elle le sens profond de sa vocation, conscient que
la vie consacrée conserve sa pleine signification dans toutes
les circonstances, en tant que disponibilité radicale et conti-
nuelle a la volonté de Dieu. Il s’efforce de vivre pleinement
intégré dans la communauté fraternelle et apostolique, offre
ses ressources de témoignage et de priére, d’expérience, de
sagesse et de conseil. Il cherche une nourriture spirituelle et
pastorale adaptée et la possibilité de rendre les formes de
service et d’apostolat dont il est encore capable.

Quand vient ensuite ’heure de la maladie, de la souf-
france ou de la dépendance méme physique, ou bien 'heure
supréme de la rencontre avec le Christ, le salésien est aidé a
vivre jusqu’au dernier moment la fidélité A sa consécration et
a faire de sa vie un don total qui débouche dans 'union
pleine et définitive avec son Seigneur.

12.3.2 Quelques circonstances particuliéres

Non seulement les saisons de la vie, assez bien prévi-
sibles, mais aussi les circonstances prévues et imprévues
forment le contenu concret de 'expérience de la vocation et
de la formation permanente. A tout age peuvent se présenter
des situations particuliéres ou des moments qui requiérent de
se référer une nouvelle fois aux valeurs et aux motivations de
notre existence ; elles peuvent subvenir pour des causes exté-
rieures (changement de communauté ou de travail, nouvelles
charges, insucces, difficultés de communauté) ou pour des
raisons internes (maladie, problemes de relations interper-
sonnelles, démotivations, aridité, crise de foi ou d’identité,
ou encore des approfondissements de la vocation, de nou-
velles stimulations spirituelles, etc.) 2.

La charité attentive des confréres et du Directeur devine
ces moments avant qu'il ne soit trop tard et offre 'appui d’'une
plus grande confiance et de 'accompagnement indispensable.

21 Cf. VC 70 ; « Les confréres en difficulté ou gravement compromis » in
ISM 390-395 ; voir aussi DSM n° 268
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Le confrére recherche et est aidé a rechercher 'appui
qualifié de personnes prudentes qui 'éclairent dans sa situa-
tion et dans don discernement de la signification pour sa vo-
cation de ce qu'il vit. Attentifs a sa situation, le Directeur et
les confréres manifestent au mieux avec délicatesse et op-
portunité leur compréhension, leur appui et leur accompa-
gnement.

Ces moments, vécus dans la disposition a se former, peu-
vent devenir des occasions de confiance renouvelée en Dieu,
de vérité intérieure et de rapprochement du mystere de la
Paque.

12.4 I’ANIMATION DE LA FORMATION PERMANENTE

La tache de la formation permanente comme disposition
et mentalité, atmosphére et pédagogie de vie, itinéraire, pro-
gramme et service organisé, est confiée non seulement a la
responsabilité de chaque confrére, mais aussi a la commu-
nauté a divers niveaux, aux animateurs et aux formateurs.
Les formes de cette réponse permanente dans une vie sans
cesse vécue comme une vocation sont multiples et variées.

12.4.1 Au niveau personnel

Comme premier responsable de sa formation person-
nelle, 22 le salésien cherche a répondre aux exigences toujours
nouvelles de sa vocation. Il sait que son identification avec la
vocation, qui le conduit a se confronter en profondeur, est le
chemin le plus fécond de la formation permanente. La mise
a jour et la qualification sont des éléments de la formation,
mais elle doit atteindre l'intériorité, la mentalité et le cceur de
la vie. Dans ce sens, elle est une transformation et un renou-
vellement profonds.

Aussi, docile a I'Esprit Saint, le confrére développe ses dis-
positions en un effort constant de conversion et de rénova-

22 Cf. CG21 311
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tion. « Le salésien s'engage dans un processus de formation
qui dure toute sa vie » 2, et il met a profit certaines formes
concreétes de cette tiche :

— 11 entretient « la capacité d’apprendre a partir de la
vie » 24, en soignant la communication, le dialogue et la révi-
sion de vie, en particulier dans la communauté et avec les
jeunes, et en maintenant une mentalité ouverte et critique, 25
préte a écouter, a accueillir et & dialoguer ;

— 11 garde une disposition de discernement pastoral vis-a-
vis de la réalité 26, en profitant des moyens de la vie quoti-
dienne (mission et expérience partagées, confrontation avec
les orientations de 1'Eglise et de la Congrégation, attention
aux situations, lectures, étude) ;

— Il a le souci de son progrés spirituel ou projet de vie, suit
avec fidélité les indications des Constitutions, soigne la qua-
lité de sa priére, de sa méditation et de sa vie sacramentelle,
met a profit 'accompagnement et la réflexion personnelle,
sait se donner du temps pour cultiver les sources de la consé-
cration et éviter la dégradation et la superficialité ;

— 1l profite des aspects de formation du cheminement
quotidien de sa communauté et des moments extraordinaires
de formation permanente qui lui sont proposés ; dans la CEP
et dans les contacts avec la Famille salésienne, il reste ouvert
aux possibilités de formation ensemble ;

— Il cherche d’accomplir son travail avec la compétence re-
quise par les situations et les moments 27 : il sait qu'animer,
éduquer et guider dans le contexte culturel et religieux d’au-
jourd’hui, implique de se rendre capable d’affronter les pro-
bléemes de la vie, de la relation foi-culture, du terrain éthique
et moral, de la pédagogie spirituelle et sacramentelle et de la
dimension sociale ;

23 Co98

% C119

25 Cf. R 99

26 Cf. VECCHI 1., Pour vous j'étudie, ACG 361 (1997), p. 31
27Cf. C119
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— Il recherche avec les supérieurs le terrain de qualification
le plus conforme & ses capacités personnelles et aux besoins
de la Province. Il est toujours disponible a des requalifi-
cations périodiques 28, tant au niveau doctrinal que profes-
sionnel, et saisit les occasions qui lui sont offertes par des
journées d’étude, des conférences, des cours, des rencontres
pastorales et d’autres activités de formation.

12.4.2 Au niveau local

« Le milieu naturel de croissance de sa vocation, disent
les Constitutions, est la communauté dans laquelle le
confrére s'insére avec confiance et collabore de fagon res-
ponsable. La vie méme de la communauté, unie dans le Christ
et ouverte aux exigences des temps, est formatrice : elle doit
donc progresser et se renouveler sans cesse » 2.

Voici quelques points qui contribuent a faire réellement
de la communauté le lieu de la formation permanente :

— Créer dans la communauté un milieu et un style de vie
et de travail qui favorisent la croissance comme personnes et
comme communauté :

e Lesprit de famille dispose a la rencontre, a 'écoute et
au dialogue, crée une mentalité de recherche et de
discernement en commun qui met a profit 'expé-
rience de tous et porte 2 apprendre dans l'expérience
de chaque jour ;

e Un climat de foi et de priére renforce les motivations
intérieures et dispose a les vivre dans la radicalité
évangélique et 'abnégation apostolique ;

¢ Une bonne organisation du travail ensemble, du pro-
jet communautaire et pastoral et des évaluations fa-
vorise chez le salésien un processus de révision des
ses attitudes de vie religieuse et de ses méthodes de
travail, ainsi que la relance de la qualité de la vie et de
la mission.

28 Cf. R 100
»C99
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— Mettre a profit tous les temps, les moyens et les aspects
qu’offre la vie communautaire pour favoriser la formation
permanente :

e Les temps de priére communautaire comme la médi-
tation, la lecture spirituelle, le mot du soir, les récol-
lections mensuelles et trimestrielles ; les moments
d’évaluation, de participation et de coresponsabilité
(parmi lesquels, en particulier; la journée de la com-
munauté 30) ;

¢ La communication avec la communauté provinciale
et avec la Congrégation, et I'accueil des encourage-
ments et des orientations qui en proviennent ;

e Linformation, les lectures, une bibliotheéque a jour ;

— Etablir un programme annuel de formation permanente ;

— Assurer la formation ensemble dans la communauté
éducatrice et pastorale par des rencontres de réflexion, de
programmation et d’évaluation et les activités partagées avec
d’autres membres de la Famille salésienne.

— Offrir a qui en a besoin la possibilité de fréquenter des
moments ou des programmes spécifiques de recyclage et de
mise a jour (activités, expériences, cours, etc.)

Le Directeur est le premier animateur de lexpérience de for-
mation permanente dans la communauté. Avec une bonne
préparation :

— 1l favorise un climat et une forme de relations internes et
externes, qui donnent de la qualité a la vie quotidienne de la
communauté (la « direction spirituelle communautaire, les
conférences, les mots du soir et les rencontres »31) ;

— Il communique aux confréres le critére salésien de vie et
d’action. Dans ce but, il fait connaitre les documents ecclé-
siaux et salésiens, les utilise comme des encouragements pri-
vilégiés, et entretient la communion avec le Provincial et la
Congrégation ;

30 Cf. CG23 222
3R 175
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— 11 anime la mission salésienne, en rendant corespon-
sables I'assemblée des confréres et le Conseil local, et en pro-
mouvant les rencontres qui favorisent la fraternité, la mise a
jour et la détente 32 ;

— Il promeut des processus de relation et de formation avec
la Famille salésienne et avec la CEP, en prenant soin de l'iden-
tité charismatique du PEPS, en stimulant la communauté
salésienne a son role spécifique d’animation, et profite avec
intelligence des moyens d’animation comme l'information
salésienne et les expériences concretes de participation 3.

12.4.3 An niveau provincial

La Province est une communauté formatrice et en forma-
tion.

Elle réalise la mission en traduisant en expérience de vie,
en ceuvres et en activités dans un contexte historique et géo-
graphique bien défini, le « Da mihi animas » et le Systéme
préventif.

Le projet de la Province, l'identité salésienne vécue et les
criteres qui orientent le cheminement spirituel, le partage de
la mission et de l'esprit salésien avec la Famille salésienne et
avec les laics, et beaucoup d’autres aspects de la vie provin-
ciale constituent la premiére forme d'animation de la formation
permanente parce qu'ils offrent un idéal de vie et un modele de
référence qui encouragent a vivre en bons salésiens.

Dans cette perspective est important le rapport d’équilibre
que la Province sait garder entre les fronts d’engagement, la
qualification du personnel, la consistance qualitative de la
communauté et la signifiance de la vie salésienne et de la mis-
sion. Dans certaines situations, la formation permanente des
confréres et des communautés recevra une impulsion d'un
nouvel élan et de nouvelles ouvertures apostoliques ; dans
d’autres, il faudra plutét un réajustement et une concentra-
tion en vue de la qualité de I'expérience et du service.

2Cf R173
3 Cf. CG24 172
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546 Il y a dans chaque Province des moments, des moyens,
des services et des structures qui concrétisent, de diverse
facons, 'animation de la formation permanente dans la com-
munauté provinciale, dans les communautés locales et chez
chaque confrere.

Ce sont avant tout les processus qui associent les
confréres dans I'évaluation et la redéfinition de la présence
salésienne provinciale, comme, par exemple les assemblées
et les Chapitres provinciaux, 1'élaboration et la révision du
Projet provincial et du Directoire.

Ce sont les rencontres des Directeurs, des diverses
équipes provinciales et des groupes de confréres.

Ce sont enfin toutes les activités qui éduquent a la capa-
cité de discernement, poussent a la rénovation des méthodes,
accompagnent les animateurs, qualifient systématiquement
le personnel, promeuvent la volonté de constituer des
équipes de qualité et des centres qui peuvent donner une
contribution significative 4 la communauté provinciale.

547 Quelques conditions concrétes peuvent influencer l'ex-
périence de formation permanente dans la Province, par
exemple :

— Veiller au fonctionnement du gouvernement et de
P'animation, en particulier la visite provinciale annuelle, les
retraites, le Chapitre provincial (itinéraire de préparation,
déroulement et réalisation), 'action du Conseil provincial, du
Délégué et de la Commission pour la formation ;

— Projeter une action programmée, qui comporte en parti-
culier les points suivants :
¢ Elaborer « un plan structuré de formation perma-
nente des confréres en vue de leur rénovation spiri-
tuelle et de leur qualification pastorale ainsi que de
leur compétence éducative et professionnelle » 34 ;
e Traduire ce plan en un programme annuel de forma-
tion permanente dans la Province ;

34CG23 223
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e Etablir un plan de qualification du personnel et
travailler, méme au prix d’'un effort financier et de
personnel, 2 le réaliser avec persévérance. Veiller en
particulier 2 la préparation d’experts en salésianité et
les engager au service des confréres et des commu-
nautés. Veiller 2 ce que les confréres qualifiés soient
occupés dans des taches spécifiques au sein du pro-
jet de la Province et qu'ils continuent sur le terrain
de leur qualification ;

e Avoir un programme de formation SDB-laics qui
prévoit « des contenus, des activités et des temps
consacrés 2 la formation ; la définition des roles, des
relations et des modalités de collaboration entre
SDB et laics ; la coordination entre les divers sec-
teurs et structures d’animation ; le role et les inter-
ventions du Provincial et des membres du Conseil
provincial dans les activités de formation ; et de dis-
poser de centres, de groupes et de structures d’ani-
mation pastorale » 35 ;

— Veiller Promouvoir des rencontres pour :

e Les équipes provinciales afin de créer des conver-
gences et préparer les personnes pour les roles qu'ils
doivent remplir ;

e Ies Directeurs, les formateurs, les animateurs pasto-
raux, les économes et d’autres confréres, pour leur
donner des occasions d’approfondir l'identité salé-
sienne dans ses dimensions éducatives et pastorales 3.
Ces rencontres, qui traitent d’aspects spécifiques,
y compris I'administration et I'organisation, doivent
garder la préoccupation de la vie religieuse et du
progres spirituel et doctrinal des salésiens ;

— Offrir et organiser des activités particuliéres :
e Préparer des activités ordinaires et extraordinaires
de formation spirituelle et pastorale pour tous les

35 CG24 145
36 Cf.R 101
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confréres selon un programme de plusieurs années,
qui vise le progres de la doctrine théologique et les
nouvelles questions pastorales ;

¢ Faire en sorte que les retraites spirituelles aient « une
influence particuliére sur les progrés personnels et
sur la réalisation de la communion provinciale et
[qu'elles soient exploitées] pour la préparation des
confreres, et la mise a jour de leurs modalités et de
leurs animateurs » 37 ;

* Organiser un centre (ou une équipe) provincial d’ani-
mation spirituelle et culturelle, en liaison avec le
centre salésien d'études ou avec le centre de spiritua-
lité, la ot il y en a.

— Promouvoir la collaboration avec d'autres groupes de la
Famille salésienne sur le terrain de la formation permanente,
par des activités extraordinaires ou par une action systéma-
tique et programmée, qui peut étre proposée et animée par
des équipes renforcées de membres des divers groupes ;

— Maintenir ['ouverture aux instances de rénovation et de
qualification offertes au niveau de I'Eglise, des Instituts de
vie consacrée et dans les milieux proches de notre mission.

Le Provincial, assisté de son Conseil, avec I'aide du Délé-
gué et de la Commission provinciale pour la formation, veille
a assurer les conditions indiquées.

Pour entretenir la formation permanente :

— Il appuie le travail des confréres par le contact person-
nel et leur offre des occasions de se rénover 38 ;

— Il programme avec con Conseil ou par l'intermédiaire
de la Commission les activités qui encouragent et soutiennent
la formation permanente des confréres et des communautés
et il assume comme tiche prioritaire de gouvernement la
formation des principaux animateurs (Directeurs, formateurs,
délégués) ;

37CG21 332
38 Cf. R 102
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— Il suit avec une attention particuliere la vie ordinaire
des communautés locales ;

— 1l favorise la collaboration au niveau inter-provincial.

Avec l'aide de la Commission provinciale pour la forma-
tion, le Délégué pour la formation a diverses tiches :

— Sensibiliser les confréres et les communautés a la néces-
sité de la formation permanente ;

— Coordonner les diverses activités pour donner de la
continuité a la formation ;

— Elaborer des contenus et des documents, et organiser des
services appropriés : les retraites spirituelles rénovées, les
journées et les sessions de priére, les cours longs de rénova-
tion, les congrés de recyclage par catégories, les rencontres
pour I'étude des documents ecclésiaux et salésiens, les infor-
mations bibliographiques ;

— Exploiter la contribution a la formation permanente
des autres Délégués et animateurs ;

— Garder le contact avec les Délégués des autres Pro-
vinces et avec le responsable de la coordination au niveau
inter-provincial.

12.4.4 Au niveau inter-provincial

Voici quelques activités pour 'animation de la formation
permanente 2 un rayon plus large :

— Des forme diverses de liaison entre les Provinces pour
échanger des expériences, organiser des programmes et des
activités, élaborer des outils de travail et appuyer le travail
des animateurs ;

— Au niveau de la Région, du groupe linguistique ou des
Conférences provinciales, constituer, selon la possibilité et la
convenance, des centres de formation permanente. Ces centres of-
frent des services variés aux Provinces, aux communautés et in-
dividuellement aux confréres. Par exemple, organiser des cours
ou des programmes, préparer et distribuer du matériel pour
I'animation des communautés ou traduire des textes salésiens ;
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— Créer, au niveau des Régions ou des Conférences pro-
vinciales, des groupes de personnes qualifiées pour les études
salésiennes, avec la possibilité de services, de publications,
de séminaires et de cours spécifiques de mise a jour pour les
confréres en phase de formation permanente.

Les Conseillers régionaux suivent la réalisation des pro-
grammes inter-provinciaux de formation permanente et si
tiennent en contact avec les Provinciaux, qui en sont respon-
sables. Dans ce but, ils poussent a renforcer la collaboration
et la coordination entre les Provinces.

Le Conseiller général pour la formation a le soin et la res-
ponsabilité de la formation intégrale et permanente des
confreres. Il stimule et appuie 'action des Provinces. En ac-
cord avec le conseiller régional concerné, il leur demande de
programmer et de mettre en ceuvre les lignes pratiques a pro-
pos de la formation des confréres ; il a le souci spécial de la
marche des centres de formation permanente.

ORIENTATIONS ET NORMES POUR LA PRATIQUE

Le salésien, comme premier responsable de sa forma-
tion personnelle 3, cherche a vivre dans une disposition
constante a répondre a sa vocation et a se rénover. Il entretient
donc une pédagogie appropriée de vie spirituelle personnelle,
fait du quotidien le temps privilégié de sa formation, entretient
la disposition de discernement et se rend capable d'apprendre a
partir de la vie® ; il se maintient a jour et ouvert aux encoura-
gements de I'Eglise et de la situation, en particulier des jeunes
et des milieux populaires ; il assume la communauté comme le
milieu naturel de l'expérience de sa vocation et en partage acti-
vement le cheminement ; il vit son appartenance a la Province

3 Cf. CG21 311
9 Cf.C119
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et a la Congrégation et accueille les propositions et les activités
qui en proviennent.

Chaque communauté aura un programme de forma- 553
tion permanente qui tiendra compte des diverses dimensions
de la formation salésienne ; elle l'évaluera et le renouvellera
chaque année. Le programme donnera l'importance qu'il faut
aux récollections mensuelles et trimestrielles, aux moments de
programmation et d'évaluation, aux moments de formation
dans la CEP et avec la Famille salésienne.

« Les communautés locales devront programmer leur propre 554
activité de facon a assurer aux confréres la participation aux
temps de priére, de réflexion en commun et également le temps
nécessaire pour une formation personnelle permanente » *.,

Le Directeur donnera la premiére place a l'animation reli- 555
gieuse et pastorale, et a la direction spirituelle dans sa commu-
nauté. « Sa premiére tidche est d'animer la communauté pour
qu'elle vive dans la fidélité aux Constitutions et croisse dans
lunité » 2. « Il a aussi la responsabilité directe envers chaque
confrére : il laide a réaliser sa vocation personnelle et le soutient
dans le travail qui lui est confié » 3. 1l veillera a ce que l'expé-
rience quotidienne assure une formation de qualité, en fidélité
aux Constitutions et aux Réglements, rendra effectives la cores-
ponsabilité et la collaboration des confréres, stimulera la preé-
sence animatrice dans la CEP, et cultivera la communion avec le
Provincial, la Congrégation, la Famille salésienne et avec 'Eglise.

Le Projet provincial de formation * comprendra le 556
Plan de formation permanente en rapport avec renouvelle-
ment spirituel, la qualification pastorale et la compétence
éducative et professionnelle des confréres *5. Son élaboration
tiendra compte de la diversité des roles, des fonctions, des dges,

41 CG21 327 ; cf. R 69. 44
2C55

4 Tb.

44 Cf. plus haut n°s 18 et 211
4 Cf. CG23 223
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des situations et des moments de la vie (quinquennium, matu-
rité, anniversaires significatifs, ancienneté ...).

« Un temps convenable pour se renouveler sera périodique-
ment offert a tous les salésiens pendant leurs années de matu-
rité. Les Provinces tiendront compte de cette exigence dans
Uétablissement de leurs programmes. Chaque confrére répondra
a cet appel en pensant aussi au bien de sa communauté » 4,

Le Provincial anime la formation intégrale et permanente
des confréres 7, en premier lieu en donnant une qualité de for-
mation au gouvernement ordinaire de la .Province. Il impli-
quera le Conseil et les animateurs provinciaux, en particulier la
Commission provinciale pour la formation (CIF) et les Direc-
teurs. Il sera disponible a la collaboration inter-provinciale,
avec la Famille salésienne et au niveau de ['Eglise.

La Commission provinciale pour la formation (CIF)
collabore avec le Provincial et son Conseil dans l'animation du
processus de formation permanente des communautés et des
confréres 48, et dans le programme de formation en méme
temps que les laics. La Commission offrira un itinéraire d'acti-
vités d'accompagnement de formation dans la ligne du projet
provincial de formation, en tenant compte des diverses situa-
tions des confréres, selon leur dge, leur vocation spécifique et
leurs différents roles.

Le partage de l'esprit et de la mission salésienne avec les laics
requiert une formation valable avec eux *, et celle-ci trouve sa
voie la meilleure dans une CEP qui fonctionne correctement .

Le projet provincial de formation comprendra les axes de la
formation des salésiens et des laics ensemble ; il prévoira des
expériences, des contenus, des responsables et des moments
consacrés aux activités de formation 5!,

4R 102

7 Cf. C 161

4 Cf. CG21 322

49 Cf. CG24 138

50 Cf. CG24 43.144
51 Cf. CG24 145
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Les Régions, les groupes linguistiques ou les Confé-
rences provinciales collaboreront aux activités et aux pro-
grammes de formation permanente et, selon les possibilités et
la convenance, constitueront une équipe ou un centre de for-
mation permanente.

En particulier, on organisera au niveau inter-provincial des
activités périodiques pour la qualification spécifique des Direc-
teurs ou d'autres groupes de confréres. Les activités de ce genre
sont sous la responsabilité des Provinciaux de la Région ou de
la Conférence intéressée, du conseiller régional et du conseiller
pour la formation 2.

Il revient au Conseil général d’approuver la création de
centres inter-provinciaux et régionaux de formation perma-
nente. Les responsables des centres se référeront au conseiller
général pour la formation et aux conseillers régionaux.

On profitera des activités organisées en communion et en
collaboration avec d’autres groupes de la Famille salésienne,
ainsi que des possibilités offertes au niveau ecclésial ou inter-
congrégationnel. « On accueillera volontiers les propositions de
formation venant des divers organismes de I'Eglise ou de la
société » 33,

« Les Conférences ou groupes linguistiques devront veiller a
posséder une bibliographie salésienne suffisante et a jour
dans leur propre langue. On souhaite, en outre, la formation,
au niveau régional, de groupes d'études salésiennes, avec pos-
sibilité de services et de publications » >4,

Le Conseil général organisera des activités en vue de la qua-
lification spécifique des Provinciaux pour leur role d'ani-
mation et de gouvernement. Ils trouvent aussi des occasions de
se former dans d'autres activités, par exemple au niveau des
Conférences provinciales et régionales, et dans les visites d'en-
semble.

52 CG21 323 ; cf. R 101
3R 101
54 CG21 342
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La fidélité a 'engagement pris lors de la profession reli-
gieuse est une réponse toujours renouvelée a I'alliance par-
ticuliére que le Seigneur a scellée avec nous.

Notre persévérance s’appuie totalement sur la fidélité de
Dieu qui nous a aimés le premier, et elle est entretenue par
la grace de sa consécration. Elle est aussi soutenue par
l'amour que nous portons aux jeunes auxquels nous
sommes envoyés. Elle s’exprime dans la reconnaissance au
Seigneur pour les dons que nous offre la vie salésienne.

(art. 195 des Constitutions)
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ANNEXE n° 1

Le Directoire provincial - section formation !

1. Nature du Directoire

1.1 Larticle 87 des Reéglements généraux établit :

« La formation aura pour guide pratique, au niveau mondial,
une “Ratio fundamentalis institutionis et studiorum”, et, au niveau
provincial, un Directoire approuvé par le Recteur majeur avec l'ac-
cord de son Conseil.

« La Ratio expose et développe de fagon organique et didac-
tique I'ensemble des principes et des normes de la formation qui se
trouvent dans les Constitutions, les Réglements généraux et dans
d’auires documents de I'Eglise et de la Congrégation.

« Le Directoire provincial applique aux réalités locales les prin-
cipes et les normes de la formation salésienne » (R 87).

1.2 « Il incombe [a la communauté provinciale] d’établir, par
ses différents organes d’animation et de gouvernement, la maniere
de réaliser la formation selon les exigences du contexte culturel qui
lui est propre et conformément aux directives de I'Eglise et de la
Congrégation » (C 101).

1l incombe au Chapitre provincial d’« établir et revoir le direc-
toire provincial, dans le cadre des compétences qui lui sont recon-
nues » (C 171.4).

1.3 Font partie du Directoire les délibérations du Chapitre
concernant la formation ayant un caractére normatif stable, est
sont donc incluses dans ce qui peut se définir comme le code 1égis-
latif particulier de la Province. Il faut tenir compte de la différence
entre ce qui est la matiére de la loi, bien précise et approuvée, et les
indications d’'un cheminement et de processus que veut suivre la
Province, mais qui n'ont pas, par leur nature, la valeur d'une norme
juridique stable.

1 Cf. C 171.4, 191 ; R 87, 88 ; 106,4 ; ISM 365, 382 et Elementi giuridici,
43,45 ; VAN Looy Luc, Le directoire provincial, ACG 365 (1998), p. 49-56.
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1.4 Le Directoire provincial ne s'identifie pas au Projet provin-
cial pour la formation. La nature juridique du Directoire, en effet,
le processus d’élaboration et d’approbation auquel il est soumis et
le degré de stabilité de ses déterminations, ne peuvent lui donner le
caractére pratique qui est propre aux autres niveaux de planifica-
tion (cf. ISM 366).

Le Directoire constitue un point normatif de référence pour
"élaboration du Projet provincial pour la formation (FSDB 24).

2. Contenus du Directoire

Dans sa « section formation », en accord avec les indications de
la Ratio et pour répondre aux besoins de la Province, le Directoire
a les finalités suivantes :

2.1 A propos du processus de la formation

Donner les indications jugées pertinentes pour le Projet provin-
cial pour la formation. Etablir les criteres et les options pratiques
fondamentales qui doivent guider et caractériser l'organisation de
la formation (FSDB 24).

II. Fixer a travers quel service, « attentif aux différentes situa-
tions et chargé de réfléchir, de faire des projets et d’évaluer » la
Province assurera « une action organique, programmée et coor-
donnée en fait de formation » : le Provincial avec son Conseil, la
Commission provinciale pour la formation ou un autre service
(FSDB 22).

III. Indiquer les critéres pour la composition de la Commission
provinciale pour la formation, les principales taches du Délégué
provincial et de la Commission, les modalités de liaison avec le
Provincial et son Conseil et avec les autres délégués et animateurs
provinciaux (FSDB 247).

IV. Déterminer les instances pour assurer l'unité et la continuité
du processus de la formation initiale (FSDB 280, 281, 314, 315, 317).

V. Indiquer les critéres pour assurer la continuité de I'informa-
tion sur la situation des confréres en formation initiale, en parti-
culier aux moments de passage d’'une phase a 'autre ou d’'une
communauté a l'autre, pour les évaluations trimestrielles, pour la
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conservation des documents, pour la participation de la commu-
nauté pour exprimer son avis pour les admissions (FSDB 296, 298).

VI. Indiquer les formes de collaboration et de coresponsabilité
au niveau inter-provincial en fait de formation initiale et perma-
nente, en particulier 2 propos des communautés et des centres

’études inter-provinciaux (FSDB 146, 171, 173, 230, 246, 248, 286,
300, 418, 458, 509, 514, 548, 558).

VII. Offrir des orientations pour les relations avec la famille, en
particulier au cours de la formation initiale (FSDB 74)

Itinéraire des activités pastorales

VIII. Indiquer les critéres pour I'élaboration de l'itinéraire d’ac-
tivités éducatives et pastorales durant la formation initiale (FSDB
202-204).

Formation intellectuelle

IX. Fixer les orientations fondamentales pour les études durant la
formation initiale et pour le choix des centres d’études et leur orga-
nisation, compte tenu des normes de la Congrégation, des exigences
de la mission et du contexte de la Province (FSDB 157, 179-180).

X. Signaler les conditions pour assurer la qualité du centre sa-
lésien d’études, la consistance et la continuité des équipes (FSDB
170).

Etude de la salésianité

XI. Fixer les indications générales pour l'étude de la « salésia-
nité » requises par la Ratio pour le temps de la formation initiale.

Déterminer ce qui se rapporte aux moyens nécessaires pour
connaitre, étudier et enseigner la « salésianité », et & une « biblio-
théque de la salésianité » suffisamment complete et a jour (FSDB 51).

Qualification et spécialisation

XII. Enoncer les options et les lignes d’action pour la qualifica-
tion et la spécialisation des confréres et pour I'élaboration du Plan
provincial de qualification (FSDB 158, 285).

Etablir les critéres pour la réalisation d’autres études durant la
formation initiale en plus de celles du curriculum commun, par
exemple les curriculums universitaires, et les conditions a assurer
pour la formation (FSDB 181-184).
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Formation permanente

XIII. Tracer les critéres pour le Plan provincial de formation
permanente a inclure dans le Projet provincial de formation, en in-
diquant les options, les lignes d’action dans les divers domaines,
pour les divers destinataires, pour des circonstances particuliéres
(p. ex. les directeurs, le « quinquennium », SDB et laics, Famille sa-
lésienne etc.) (FSDB 556).

2.2 A propos des phases de la formation en particulier
Prénoviciat

XIV. Déterminer les modalités de la préparation immédiate au
noviciat et fixer les critéres et les lignes fondamentales de la for-
mation intellectuelle dans cette phase (FSDB 348-350, 353).

XV. Déterminer ce qui concerne le contrdle médical et psycho-
logique requis par la Ratio avant ou durant le prénoviciat (FSDB
352).

XVI Préciser les modalités d’admission au prénoviciat (FSDB
351).

Noviciat

XVIIL. Etablir les options de la Province pour le noviciat : lieu,
communauté, équipe des formateurs, études, expériences pasto-
rales, modalités de célébration de la premiére profession (FSDB
358, 365, 367, 374, 375, 378, 382, 383, 391).

Postnoviciat

XVIII. Signaler les directives pour le postnoviciat immédiat :
lieu, communauté, durée et expériences pastorales (FSDB 412-422).

XIX. Spécifier I'organisation des études du postnoviciat, en in-
diquant en particulier comment on assurera la particuliére carac-
térisation philosophique, pédagogique et salésienne, en particulier
quand on fréquente un centre non salésien (FSDB 423-427).

XX. Prévoir ce qu’il ait pour les salésiens coadjuteurs un curri-
culum de formation sérieux, mais souple et adaptable tant 2 la na-
ture particuliere des diverses taches qu’'aux possibilités concrétes
des candidats, qui tienne compte de la multiplicité des possibilités
pour vivre dans la Congrégation la laicité consacrée (FSDB 322,
424-425).
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Stage pratique

XXI. Donner des indications pour assurer les conditions de for-
mation du stage pratique au niveau local et provincial : type de
communauté, accompagnement, activités de la Province, docu-
ments, évaluations (FSDB chapitre 9).

Formation spécifique
XXII. Etablir la fagcon d’accomplir la formation spécifique du

salésien coadjuteur et d’assurer sa préparation professionnelle
(FSDB 480).

XXIII. indiquer les options de la Province pour la formation
spécifique du salésien prétre : une éventuelle déclaration d’inten-
tion pour le début de la formation théologique, la communauté, le
centre d’études, les études de salésianité, les expériences aposto-
liques (FSDB chapitre 10).

Profession perpétuelle

XXIV. Présenter les critéres, les options et les conditions pour
I'élaboration du programme de préparation 2 la profession perpé-
tuelle (FSDB 513). Spécifier sous quelle forme le candidat doit ma-
nifester son intention de commencer sa préparation a la profession
perpétuelle (FSDB 515).

3. Evaluation du Directoire provincial — section formation

Indiquer les formes et la périodicité de I'évaluation de Vappli-
cation du Directoire.

« Chaque Province évaluera réguliérement — en général par la
Commission provinciale pour la formation ou, quand elle le juge
bon, selon la fonction qui lui revient, par le Chapitre provincial —
I'application concréte du Directoire provincial - section forma-
tion. Le Provincial en informera le conseiller pour la formation »
(FSDB 23).
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ANNEXE n° 2

Le Projet provincial de formation

1. Planification de la formation

La planification de la formation dans une Province peut se
concrétiser de différentes fagons et a divers niveaux : dans le Di-
rectoire provincial, qui offre un cadre de référence et établit les
principales options de la Province, dans le Projet provincial
de formation, dans la Programmation annuelle, dans les Program-
mations sectorielles, dans les itinéraires, et de facon analogue au
niveau local.

La planification de la formation concerne aussi le niveau inter-
provincial pour les Provinces qui partagent des phases, des mo-
ments ou des activités de formation, ou qui trouvent utile de se
donner des ponts communs de référence.

Pour toutes ces formes de planification, la Ratio constitue une
base commune et un cadre fondamental de référence.

2. Le Directoire et le Projet

La nature et le but du Directoire et du Projet provincial de for-
mation sont différents.

Le Directoire « section formation » est la premiére forme de la
tache que les Constitutions assignent a la communauté provinciale,
a qui il incombe d’établir la maniére de réaliser la formation
(cf. C 101). 11 ne revient pas au Directoire de présenter une organi-
sation compléte de la formation. Mais par ailleurs, sa nature juri-
dique méme, la procédure d’élaboration et d’approbation a laquelle
il est soumis, le niveau et le degré de stabilité de ses déterminations,
Iempéchent de présenter la méme la valeur opérationnelle que
d’autres niveaux de planification (cf. ISM 366).

! La Ratio se réfeére au Projet provincial de formation et au projet de la
communauté locale de formation ; ici nous rassemblons les principales
indications concernant le Projet provincial.
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Le Projet provincial de formation, par contre, présente une vi-
sion organique de la formation, des contenus spécifiques et com-
plets, avec un caractére plus pratique et plus facilement adaptable.
Le Projet ne se limite pas a signaler les grands objectifs et les lignes
générales, mais précise sous forme concréte la maniére de réaliser
la formation, compte tenu de ce qui est important, urgent ou pos-
sible. En général, il nest pas élaboré par le chapitre provincial ; il
est approuvé par le Provincial avec son Conseil. Le Directoire
constitue un point normatif fondamental de référence pour I'élabo-
ration du Projet (cf. FSDB 24).

3. Le Projet provincial de formation

3.1 Nature et but

La formation doit étre organisée aux différents niveaux selon
un projet et doit se vivre avec une mentalité de projet (FSDB 211).
C'est une des lignes stratégiques de méthodologie de la formation
soulignée par la Ratio (cf. FSDB ch. IV).

Chaque Province doit avoir un Projet provincial de formation
comme plan général d'intervention (FSDB 18, 24). Le Projet expri-
me sous une forme concréte lesprit et la pratique de la formation
dans la Province en fonction d'un projet progressif, continu, orga-
nique et unitaire (FSDB 235).

Plus qu'un document 2 élaborer ou un texte & mettre en pratique,
le Projet est l'expression et le moyen pratiqgue d'une communauté qui
veut agir dans la formation de facon réfléchie et convergente, en pro-
mouvant la communication et la coordination, en travaillant de fagon
systématique et continue, capable de se confronter avec la réalité et
de se rénover (FSDB 211). Le Projet est une médiation concrete du
modele de la formation et un critére et un guide pour le réaliser.

Le Projet est indispensable, en particulier pour assurer I'unité
et la continuité de l'expérience de la formation initiale, qui se dé-
roule en périodes successives, dans différentes communautés et
parfois en différentes Provinces, et pour favoriser la liaison entre
les phases et la convergence des activités (cf. FSDB 210, 314, 317).

Le Projet doit avoir la stabilité et la souplesse requises par la
formation. 1l ne refléte pas une action en expérimentation perma-
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nente, mais tend a renforcer une pratique provinciale ouverte 2
"évaluation périodique et capable de s’adapter aux situations. Dans
ce sens, le processus d’élaboration du Projet provincial de forma-
tion est un processus ouvert.

Le rapport étroit du Projet de formation avec la réalité de la Pro-
vince requiert qu'il soit en accord avec les autres formes de planifi-
cation provinciale. En méme temps, la diversité des situations des
Provinces fait que les Projets provinciaux ont des caractéristiques
différentes ?

3.2 Elaboration, structure et contenus

Le Projet provincial de formation est le résultat d'une large
participation : il comporte la collaboration des confréres, la partici-
pation des différentes instances d’animation (p. ex. Délégué et
Commission provinciale de formation, directeurs, formateurs) et
en particulier l'intervention du Provincial et du Conseil.

Le travail d'élaboration, de réalisation et d’évaluation du Projet
constitue une occasion de formation pour tous ceux qui travaillent
a la formation.

Lé¢laboration du Projet provincial de formation implique une
attention permanente a son cadre de référence (FSDB 24) :

 La nature de la vocation, le profil de salésien auquel tend la
formation et les conditions pour le rendre réel, comme elles sont
présentées dans les documents ecclésiaux et salésiens et en parti-
culier par la Ratio et par le directoire ;

» La situation de la formation dans la Province.

Le Projet, souligne le cadre de référence et comprend aussi :

 Les éléments relevant de la situation de la formation dans la
Province : les aspects positifs, les lignes de force et les ressources,
les aspects inadaptés et les besoins ;

 Le projet de mise en ceuvre qui présente :

a) Lorganisation de la formation dans la Province :

En établissant, pour la formation en général et pour quelques
domaines, phases ou destinataires en particulier, les options 2 faire,
les priorités et les objectifs 2 poursuivre ; les lignes d’action, les stra-
tégies, les interventions a mettre sur pied ; les conditions 2 assurer
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(personnes, responsabilités et réles) ; coordination et collaboration ;
milieux, moyens etc.).

b) Quelques aspects en particulier :

~ Les aspects spécifiques pour la programmation de chaque
phase de la formation (FSDB 212) ;

- Le curriculum de formation du salésien coadjuteur (FSDB
424, 480) ;

— Le curriculum des études (FSDB 157) ;

— Le programme progressif et systématique des études de salésia-
nité (FSDB 51.160) ;

~ Litinéraire des activités éducatives et pastorales pour la for-
mation initiale (FSDB 202-204) ;

— La préparation a la profession perpétuelle (FSDB 513) ;

— Le plan de formation permanente (FSDB 547, 556) ;

— Le plan provincial de qualification et de spécialisation des
confréres (FSDB 158), avec une attention particuliére a la
qualification des formateurs (FSDB 284-285) ;

— Les axes de formation pour les salésiens et les laics ensemble
dans la formation initiale et permanente (FSDB 325, 560).

« Les modalités et les temps de 'évaluation aux différents ni-
veaux et de la révision du projet selon les situations (FSDB 18.24).

4. Projet de la communauté locale de formation

La communauté de formation « se caractérise par un projet qui
fait tout converger vers une finalité unique : la formation du salé-
sien. Dans un climat de coresponsabilité, tous travaillent a vivre
ensemble les valeurs, les objectifs, les expériences et les méthodes
de formation, en programmant, en évaluant et en adaptant pério-
diquement leur vie personnelle, leur travail et leurs expériences
apostoliques aux exigences de la vocation » (FSDB 222).

Le but, les contenus et le processus d’élaboration du Projet de
la communauté de formation sont analogues & ceux qui sont pré-
sentés par le Projet provincial.

En assumant comme base les indications de la Ratio et I'organi-
sation donnée par le Directoire et le Projet de la Province 4 propos
de la nature et du but de la phase, des différentes dimensions de
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I'expérience de la formation, des conditions a assurer, des conte-
nus, des stratégies, des formes de participation et de coordination,
des évaluations etc., la communauté locale de formation élabore son

propre projet :

— Elle présente l'objectif de la formation et les caractéristiques
de l'expérience de la formation de la phase (profil de la for-
mation, cadre de référence) ;

- Elle le confronte a sa situation concréte (par I'évaluation de
la communauté et I'attention aux encouragements du contex-
te salésien, ecclésial et social) ;

~ Elle trace les lignes d'action dans les différents domaines et
les diverses dimensions de la formation et établit les condi-
tions qui conduisent 2 rejoindre le but de la formation (ob-
jectifs prioritaires, buts, stratégies, interventions, itinéraires,
responsabilités, évaluations etc.).

5. Projet, communauté et équipe de formation

La réalisation du Projet requiert comme condition nécessaire
I'engagement de la communauté provinciale et locale et I'existence
et le fonctionnement d’équipes appropriées. S'il n’est pas assumé
par une comrnunauté et par une équipe (groupe, noyau animateur),
par les directeurs et les formateurs, un Projet reste inefficace.

Au niveau de la Province, cette tiche est d’ordinaire assumée
par le délégué provincial et par la Commission provinciale pour la
formation, en accord avec le Provincial et de son Conseil, et sous
leur responsabilité, car c’est eux qui ont la premiére responsabilité
de la formation (FSDB 22). Au niveau local, par le Directeur et une
équipe consistante et suffisamment stable de formateurs (cf. FSDB
222, 223, 235, 284) dans les différentes phases.
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ANNEXE n° 3

Orientations générales pour I'organisation des études

1. Notes d’introduction

1.1 « La dimension intellectuelle de la formation du salésien
comprend la formation de base, c’est-a-dire les études qui font par-
tie des différentes phases de la formation initiale, la spécialisation
(ou acquisition des compétences professionnelles) et la formation
permanente » FSDB 130). Les lignes d'orientations présentées ici
se référent aux études de base prévues pour tous les salésiens et ne
concernent pas d’autres études qui font 'objet du Plan provincial
de qualification des confréres. La présentation se présente sous
forme d’indications, qui peuvent correspondre a des contenus ou a
des points d’attention ou 2 des accentuations.

Il revient aux responsables de passer des indications au pro-
gramme en soignant 'organisation et I'extension des contenus, en
assurant leur qualité et leur progressivité, et en évitant aussi bien les
reprises et les répétitions que les anticipations non nécessaires. Les
contenus qui se présentent doivent é&tre assumés avec le sérieux re-
quis par le but de formation et avec la souplesse exigée par la situation.

Les dispositions tiennent compte des exigences spécifiques des
formes de vocation du salésien coadjuteur et du salésien prétre, et
requiérent en méme temps de s’y adapter.

Pour les candidats au sacerdoce ou au diaconat permanent, on
suivra les indications et les normes de 'Eglise.

1.2 Les études du salésien sont a voir dans l'optique de la for-
mation intellectuelle comme elle est présentée par la Ratio, tant
dans la description générale de la dimension intellectuelle de la for-
mation (chapitre trois), que dans la présentation de la dimension
intellectuelle dans chaque phase. La formation dont il s’agit est
attentive a la caractéristique salésienne et a la perspective de la
formation permanente.

1.3 La présentation des dispositions a l'intérieur de chaque
phase se subdivise en domaines : les disciplines salésiennes, les
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sciences de 'homme et de I'éducation, le mystére chrétien ou les
sciences théologiques, dont 'accentuation varie selon les phases.
Dans certains cas, nous avons préféré parler de « domaine du mys-
tére chrétien », au lieu de parler de « disciplines théologiques »,
parce qu’il ne s’agit pas d’'un enseignement théologique proprement
dit, qui a sa méthodologie spécifique et suppose l'assimilation or-
ganique des disciplines philosophiques et pédagogiques.

1.4 La perspective pastorale, 'optique de l'inculturation et de la
communication et d’autres aspects, doivent non seulement se tra-
duire en contenus ou en cours spécifiques, mais aussi constituer
des dimensions permanente de la formation intellectuelle.

1.5 Les situations et les contextes ou se déroule la formation in-
tellectuelle salésienne dans le monde sont trés divers. Cette diver-
sité influe aussi sur l'organisation des études et requiert du sérieux,
de la compétence et de la souplesse pour traduire les dispositions
en un programme progressif, organique et complet.

Outre la variété des conditions de base des candidats, la diver-
sité des exigences culturelles que présentent les contextes et les
pays, le fait que les études peuvent se faire dans des centres salé-
siens ou des centres qui ne dépendent pas de nous, il y a la diver-
sité dans la structuration de certaines phases ; par exemple :

— Pour le prénoviciat : dans certains cas il s’agit d’études
individuelles pré-universitaires ou universitaires et d’un
programme spécifique interne ; dans d’autres cas, d’un
programme exclusivement interne ; dans d’autres encore, du
début du curriculum philosophique et pédagogique ;

— Pour le postnoviciat : il a une durée variable, une organisa-
tion différente du curriculum de philosophie et des sciences
de I'éducation ; et dans plusieurs cas il s’agit d’études offi-
ciellement reconnues qui conduisent a 'obtention d’un titre ;

— Pour la théologie : il y a des programmes de quatre ou de
cing ans ; avec la distribution annuelle ou cyclique des
cours : avec différents compléments sur le terrain pastoral,
avec des études officiellement reconnues ou sans reconnais-
sance officielle.
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2. Les organisations

2.1 Le prénoviciat

Lorganisation des études du prénoviciat doit tenir compte de la
diversité de situation des prénovices au point de vue de leur prépa-
ration culturelle, chrétienne et salésienne, ainsi que des organisa-

_tions multiples des études dans cette phase.

La Ratio précise quelques tdches de la formation intellectuelle :
« On veillera 2 rejoindre le niveau d’études civiles requis, a renfor-
cer la base culturelle et a évaluer les capacités pour les études qui
suivront, 2 connaitre la langue, 2 donner une sérieuse introduction
a la doctrine chrétienne, une connaissance générale de Don Bosco,
de la vocation salésienne et de la Congrégation » (FSDB 353)

2.1.1 Orientations sur les disciplines salésiennes

1l faut une présentation, proportionnée au moment de la for-
mation, de la figure de Don Bosco et de la Congrégation salésienne.
Pour une premiére approche, peut suffire la lecture de quelques
ceuvres choisies et bien fondées, ou d’extraits de celles-ci, accom-
pagnée de la référence a l'expérience salésienne actuelle.

En particulier : une biographie de Don Bosco, les Memorie
dell’Oratorio (Souvenirs autobiographiques) ; la référence a
quelques témoins de la vocation salésienne ; un coup d'eeil sur la
présence de la Congrégation dans le monde et sur sa mission ; une
premiére information sur la Famille salésienne.

2.1.2 Le domaine du mystére chrétien

Introduction et réflexion sur quelques aspects de la vocation
chrétienne en s’inspirant de I'organisation fondamentale du caté-
chisme :

A. Introduction 2 la lecture et & I'écoute de la Parole de Dieu, par
les textes liturgiques et la présentation de quelques moments
significatifs de l'histoire du salut ;

B. Eléments fondamentaux de l'initiation chrétienne : priére, vie
liturgique et sacramentelle (Eucharistie et Réconciliation), de
I'agir moral chrétien ;

C. Mission et témoignage de I'Eglise et variété des vocations
qu’elle comporte.
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2.1.3 Quelques aspects culturels

Compte tenu de la variété de préparation et de situation des
prénovices, il faut souligner :

A. Un complément sur le terrain de la culture de base (langue, ré-
daction, culture générale) ;

B. Introduction a la méthode d’étude et de réflexion ;

C. Une présentation essentielle des valeurs humaines, des valeurs
relationnelles et du processus de la communication ;

D. Les aspects fondamentaux de la connaissance de soi, de son
affectivité personnelle et de ses manifestations, I'analyse de son
expérience personnelle.

2.2 Le noviciat

Les Reéglements généraux indiquent le but et quelques objets
d’étude durant le noviciat : « Elles auront pour objectif premier
I'initiation au mystere du Christ, pour que le novice, au contact de
la Parole de Dieu, développe en lui une vie de foi plus profonde et
une connaissance aimante de Dieu. On approfondira aussi la théo-
logie de la vie religieuse et I'on étudiera les Constitutions, la vie de
Don Bosco et notre tradition » (R 91).

2.2.1 Orientations sur les disciplines salésiennes

Pour une connaissance du projet vocationnel salésien chez
notre Fondateur, les Constitutions et la réalité de la Congrégation
présentent quelques contenus centraux fondés sur des bases sé-
rieuses et a jour :

A. Don Bosco : sa vie, son milieu, son expérience vocationnelle et
spirituelle, sa relation avec d’autres saints. Quelques témoins de
la sainteté salésienne.

B. Le projet de vie présenté dans les Constitutions et les Régle-
ments généraux, axe portant de 'étude du noviciat et de la ré-
flexion sur les points essentiels et spécifiques de la vocation et
de la Congrégation.

C. Points importants de I'histoire de la Congrégation, son dévelop-
pement dans le monde. Les Recteurs majeurs.

D. Vision d’ensemble de la Famille salésienne et du Mouvement
salésien, communion de vocations diverses.
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2.2.2 Le domaine du mystére chrétien

Pour suivre le Christ de facon plus consciente et profonde dans

la vie consacrée salésienne :

A

D.

Introduction générale a I'Ecriture sainte, a la lecture et a la
compréhension des textes bibliques de la liturgie, en vue de la
priére personnelle et communautaire et de la catéchése.

Présentation systématique de quelques contenus fondamentaux
de la foi et de la vie spirituelle ; initiation & la priére sous ses
différentes formes ; une introduction aux temps liturgiques et a
la liturgie des Heures.

Grandes lignes de la théologie de la vie consacrée, avec une ré-
férence particuliére a la spiritualité apostolique ; présentation
synthétique de I'évolution historique de la vie consacrée et des
différentes formes de vocations.

Quelques thémes de morale fondamentale (alliance, conscience,
lois, vertus et péché) et quelques aspects de la morale sociale.

2.2.3 Les sciences de I'homme et de l'éducation

Donner quelques informations essentielles sur :

La communication interpersonnelle, capacité d’'intégration,
dialogue.

Quelques aspects psychologiques, sociologiques et pédago-
giques de la vie consacrée.

La situation sociale, religieuse et culturelle du pays, avec une

référence particuliere 2 la réalité ecclésiale et a la condition des
jeunes.

La communication sociale dans la vie salésienne, chez Don
Bosco et dans la Congrégation. Musique, chant et théatre dans
le style salésien ; éléments théoriques et pratiques.

Etude de litalien et d’autres langues de plus grande utilité et
diffusion.

2.3 Le postnoviciat

Du point de vue intellectuel, c’est le noyau des disciplines hu-

manistes et philosophiques, reliées par les sciences de I'éducation,
qui constitue le point essentiel et original de cette phase, pour
orienter le confrére a intégrer peu a peu la foi, la culture et la vie.
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L'organisation particuliere et le délicat processus de synthése
culturelle et religieuse de cette période requidrent une orientation
spécifique des études. Pour les confréres qui s’orientent vers le sa-
cerdoce, il faudra tenir compte des indications de I'Eglise au sujet
de I'étude de la philosophie et des sciences humaines.

2.3.1 Orientations sur les disciplines salésiennes
11 faut tenir compte des contenus suivants :

A. Don Bosco éducateur dans le contexte culturel du xixe siécle.
La pratique éducative des premiers salésiens. Etude critique de
quelques textes pédagogiques originaux, interprétation et ac-
tualisation.

B. La méthode salésienne d’éducation (le Systéme préventif). Le
Projet éducatif et pastoral ; orientations de la Congrégation.

C. La présence salésienne dans le contexte et sous ses diverses
formes.

D. Caractéristiques des groupes de la Famille salésienne présents
dans la Province.

2.3.2 Sciences philosophiques, sciences de 'homme et de U'éducation

Sur ce terrain, on tiendra compte de ce qui est requis pour la
qualification de chaque salésien et de I'adaptation aux exigences
des deux formes de la vocation. Bien des aspects des sciences hu-
maines, incluses dans les sciences philosophiques, sont nécessaires
pour la formation commune de base, méme s'ils peuvent s’organi-
ser de fagons différentes.

Les sciences philosophiques, les sciences de ’homme et de
I'éducation requiérent une attention particulidre aux exigences de
I'inculturation.

A. Les disciplines philosophiques

* Propédeutique philosophique : la philosophie dans la vie de
lesprit humain (origine, nature, relation avec les autres dis-
ciplines scientifiques, autonomie ; problémes ; sa nécessité et
son insuffisance).

* Anthropologie philosophique : la personne humaine (les di-
mensions anthropologiques fondamentales et les structures de
l'univers personnel ; le personnalisme chrétien ; les humanismes
en confrontation ; philosophie de I'histoire et de la culture).
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* Gnoséologie : le probleme de la vérité (possibilité, structure,
caracteres et validité de la connaissance ; le sens critique ; ra-
tionalisme et empirisme ; idéologie, démythification, hermé-
neutique, philosophie du langage).

o Métaphysique : le probléme de I'étre et des valeurs (possibili-
té et validité de la métaphysique ; I'étre comme fondement
du réel ; métaphysique et anti-métaphysique devant I'« expé-
rience intégrale » ; action et contemplation ; axiologie et his-
toricisme).

» Théologie philosophique : le probléme de Dieu (possibilité et
légitimité de la connaissance naturelle de I'Absolu ; themes
philosophiques de l'existence et de la nature de Dieu ;
rapport entre la raison et la foi et entre la philosophie et la
théologie ; les athéismes contemporains ; phénoménologie,
philosophie et histoire de la religion).

e Philosophie de la nature : le probleme du cosmos et de la
science (intelligibilité de la réalité matérielle ; cosmologie
scientifique et cosmologie philosophique ; savoir scientifique
et savoir philosophique ; le probleme de I'épistémologie).

e Ethique : principes et dynamique de la conduite humaine ; la
conduite humaine en relation avec Dieu ; conscience et liber-
té ; économie et droit ; problémes de bioéthique.

e Philosophie sociale : principes fondamentaux ; modes de
« lecture » d’'un ordre social ; synthése socio-politique en
face de la synthése d’inspiration chrétienne ; relations inter-
nationales et communauté mondiale ; la Doctrine sociale de
I'Eglise.

e Philosophie de I'éducation : les fondements ultimes du fait de
I'éducation.

o Esthétique : l'art et les autres activités humaines ; gott et
jugement esthétique ; art et morale.

. La philosophie dans la mémoire historique

o La pensée occidentale : la philosophie gréco-hellénistique,
patristique, médiévale ; les moments nodaux de la philoso-
phie moderne.

» La pensée orientale.

e Les principaux systémes philosophiques contemporains.

e Caractéristiques historiques et théoriques de la culture locale.
Les auteurs et les textes les plus significatifs de la pensée du

pays.
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Disciplines pédagogiques

Introduction a la pédagogie : nature et fins de I'éducation.
Les grandes lignes, orientations et perspectives de I'éducation
contemporaine. Divers modeles pédagogiques.

Histoire de I'éducation et de la pédagogie.

* Méthodologie pédagogique générale et pédagogie chrétienne.
* Technologies éducatives : médias, nouveaux médias, téléma-

tiques ; sens, responsabilité et utilisation.

. Disciplines psychologiques

Psychologie générale et dynamique ; les processus psy-
chiques fondamentaux ; psychologie du développement hu-
main ; I'organisation de la personnalité : diverses théories.
Eléments de psychopathologie.

» Psychologie de I'éducation et de 'instruction.

Psychologie de la religion, avec un regard particulier sur le
monde des jeunes.

Psychologie sociale : communication, interaction, dyna-
mique de groupe et de communauté. Communication et lan-

gages.

Disciplines sociologiques

Sociologie générale : aspects sociologiques de la famille, de la
condition des jeunes, de I’école, du monde du travail et de la
formation professionnelle.

Sociologie de la religion, avec une référence particuliere a la
condition des jeunes.

Doctrine sociale de I'Eglise (cf. aussi philosophie sociale).
Anthropologie culturelle, avec un regard sur la culture locale,
son histoire et ses caractéristiques.

Sciences de la communication sociale

Théorie de la communication et problémes psychosociolo-
giques de la communication sociale.

Les diverses formes de communication, en particulier les
nouvelles techniques (presse, radio, télévision, internet ...).
La communication sociale « route d’éducation intégrale » :
lecture et écoute critique ; application en divers domaines :
catéchese, liturgie, action pastorale en général, didactique et
animation culturelle.



Communication sociale et mission salésienne.
Linformation salésienne, l'information dans la vie des
confréres.

G. Formation artistique

Education par la musique et le chant.

Théatre et autres formes d’expression artistique utiles a la
mission salésienne auprés des jeunes.

Eléments théoriques et pratiques de musique sacrée en fonc-
tion de la liturgie, de la catéchése, de la pastorale et de I'édu-
cation.

H. Méthodologies

Méthodologie de I'étude et de la recherche, lecture de textes,
critique historique.

¢ Eléments de didactique générale.

233

Eléments de pédagogie et de didactique de I'enseignement de
la religion dans I'école et techniques d’animation sociocultu-
relle pour l'enseignement, la catéchese, 'éducation et I'évan-
gélisation ; autres activités non formelles.

Eléments d’économie et d’administration.

Etude de l'italien et d’autres langues nécessaires ou utiles
pour la mission, étude du latin pour les candidats au sacer-
doce.

Le domaine du mystére chrétien

On continuera la présentation organique et fondamentale du
mysteére chrétien, déja commencée dans les phases précédentes. La
présentation soulignera la connexion avec la vocation consacrée et
la mission.

Cette présentation comprendra :

Des thémes bibliques particuliers en vue de mieux com-
prendre 'annonce et en vue de la vie spirituelle et de la caté-
cheése ;

Des éléments de liturgie sacramentelle en fonction de la pé-
dagogie et de la catéchese ;

Une réflexion sur 'Eglise dans le monde et sur 'évangélisa-
tion (relation entre la culture, I'éducation et la foi) et présen-
tation des orientations pastorales, en particulier celles qui
concernent la pastorale des jeunes et de I'éducation.
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2.4 La formation spécifique du salésien coadjuteur

La Ratio souligne les diverses modalités qu’assume en fait la
formation spécifique du salésien coadjuteur, distingue la formation
spécifique de la qualification professionnelle et indique les domaines
de la formation intellectuelle au cours de la formation spécifique.

Compte tenu de la variété des situations personnelles et des
communautés, des propositions et de la durée, et surtout du but
formateur de cette phase, l'organisation des études souligne les
contenus suivants.

2.4.1 Orientations sur les disciplines salésiennes

Certains contenus en liaison plus directe avec la formation spé-
cifique du salésien coadjuteur et son action éducative et pastorale :

A. Don Bosco Fondateur dans le contexte social et ecclésial de son
temps : la dimension laique de la mission. Comparaison avec la
situation actuelle.

B. La spiritualité salésienne et la spiritualité salésienne des
jeunes : points particuliers, référence a saint Francois de Sales,
pédagogie de vie spirituelle, la figure du salésien coadjuteur et
du salésien prétre, autres formes spirituelles dans le cadre de la
Famille salésienne.

C. La pastorale salésienne : orientations de la Congrégation (des
derniers Chapitres généraux et du Recteur majeur), la pasto-
rale salésienne des jeunes. La collaboration des laics dans la
Famille salésienne et dans la communauté éducatrice et pasto-
rale, présence des salésiens et leur role spécifique d’animation.

D. La mission salésienne dans le monde : défis dans les divers
contextes, priorité et signifiance. La présence salésienne dans
le pays ou dans la Province ; le Projet provincial.

2.4.2 Le domaine du mystére chrétien

Lexpérience de la vie consacrée et sa confrontation avec la mis-
sion requiérent une vision organique et a jour de la foi et de la mis-
sion de I'Eglise dans le monde d’aujourd’hui, avec un regard sur
quelques points centraux de contenu :

A. Introduction a VEcriture sainte (AT et NT) et approfondisse-
ment des thémes centraux de l'histoire du salut en fonction de
la spiritualité et de la pastorale.
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B. Réflexion sur la situation de 'Eglise et sur les aspects actuels de
Penseignement de I'Eglise devant les défis de la nouvelle évan-
gélisation.

C. Approfondissement théologique de la vie religieuse.

D. Morale personnelle et sociale ; Doctrine sociale de I'Eglise ;

E. Pastorale du monde du travail ; éléments de méthodologie pas-
torale et catéchistique en rapport avec les destinataires de la
mission.

2.4.3 Autres terrains

Le service du monde et des jeunes dans les termes de la culture
d’aujourd’hui implique un regard sur d’autres terrains :

A. Formation socio-politique : éléments de sociologie ; monde du
travail (politique, marché, syndicat ...) ; promotion sociale ; é1é-
ments d’économie et d’administration.

B. La communication sociale sur le terrain de I'éducation et de la
pastorale ; techniques et technologies de la communication so-
ciale ; utilisation des divers langages pour I'éducation et la pas-
torale. Techniques d’animation. Lexpression musicale.

C. La gestion des principaux moyens informatiques.

2.5 La formation spécifique du salésien prétre

« La formation spécifique du candidat au ministére presbytéral
suit les orientations et les normes établies par 'Eglise et la Congré-
gation, et vise & préparer le prétre pasteur et éducateur selon la
perspective salésienne » (C 116). Les études aussi sont program-
mées dans cette perspective.

« Les études théologiques doivent durer quatre ans. Dans les
facultés et les centres agrégés ot le triennat institutionnel est suivi
de deux années de licence en sciences ecclésiastiques, la quatriéme
année de théologie est remplacée par ces deux ans » (FSDB 484).

Dans les cas oil le curriculum institutionnel de théologie se
concenire en trois années, suivie d’'une quatri¢me année ou de deux
années de licence, il est important d’assurer l'attention et le temps
nécessaires pour les études de « salésianité » et de pastorale.
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2.5.1 Orientations sur les disciplines salésiennes

La phase de la formation spécifique favorise un fondement
théologique approfondi du charisme ; une mentalité pastorale ; une
lecture « salésienne » des contenus théologiques.

En liaison directe avec la figure et la mission éducatives et sa-
lésiennes du salésien prétre et avec les études des quatre années de
théologie, il faut approfondir les contenus suivants :

A. Don Bosco prétre : profil spirituel et pastoral ; axes de sa spiri-
tualité et de son service sacerdotal, sa place dans la pastorale ;
Don Bosco prétre fondateur dans le contexte ecclésial et social
de son temps. Sources et références de la spiritualité de Don
Bosco, en particulier saint Francgois de Sales.

B. La spiritualité salésienne et la spiritualité des jeunes. Spiritua-
lité du salésien prétre : le salésien prétre dans la mission salé-
sienne et dans les divers types d’ceuvres, complémentarité avec
le salésien coadjuteur. Diverses figures de salésiens prétres.

C. La réflexion, les options et les orientations de la Congrégation,
en particulier par les derniers Chapitres généraux et dans
lactivité : pastorale salésienne des jeunes, Famille salésienne,
partage avec les laics. Tenir compte de la dimension pastorale,
catéchistique et sacramentelle, de 'accompagnement spirituel
(disciplines corrélatives et accentuation particuliére). Le Projet
éducatif et pastoral de la Province.

D. Le salésien prétre dans 'animation spirituelle des groupes de la
Famille salésienne ; connaissance des diverses vocations et de
leurs caractéristiques spirituelles.

E. La mission salésienne dans le monde : défis pastoraux dans les
divers contextes, priorités et signifiance.

2.5.2 Le terrain des disciplines théologiques

Les disciplines théologiques se regroupent ici autours de
quelques unités méthodologiques fondamentales. Pour mieux
orienter et préparer la synthese finale, il convient de souligner
chaque année, 1a ot 'organisation concréte des études le permet,
un théme unificateur, par exemple pour les quatre ans : le mystére
du Christ (1~ année ), le mystere de 'Eglise (2¢ année), le mystére
de 'homme racheté dans le Christ (3¢ année), synthese théologique
et pastorale (4¢ année).
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. Ecriture sainte : introduction générale de I'AT et du NT ; ap-
profondissement de quelques livres : exégese et compréhension
de leur message.

. Théologie liturgique :

e Notions et principes fondamentaux ;

e I'Eucharistie et le culte eucharistique ; la célébration des
autres sacrements et sacramentaux ;

¢ Pastorale des sacrements ;

e La sanctification du temps : année liturgique et liturgie des
Heures.

Histoire de I'Eglise universelle (antique, médiévale, moderne et
contemporaine) et locale ; introduction & la patrologie.

. Théologie fondamentale : introduction 2 la théologie ; la révé-
lation et sa transmission par I'Ecriture inspirée, la tradition et
le magistere vivant de I'Eglise ; la crédibilité de la révélation
chrétienne ; révélation chrétienne et autres religions ; révéla-
tion et inculturation de la foi.

. Théologie systématique : le mystére de Dieu (Dieu un et trine) ;
le mystere du Christ (Christologie) ; le mystére de 'homme :
création, homme, péché, grace et vertus théologales (anthro-
pologie) ; le mystére de I'Eglise (Ecclésiologie) ; Mariologie ;
les sacrements de 'Eglise ; I'eschatologie chrétienne.

Théologie pratique et pastorale : théologie pratique générale,
théologie pastorale fondamentale ; catéchétique générale et
spéciale ; pastorale des jeunes ; pastorale des vocations ; intro-
duction a I'cecuménisme et au dialogue inter-religieux ; intro-
duction 2 la missiologie ; pastorale de la communication et de
l'utilisation des médias ; homilétique.

. Théologie spirituelle : théologie de I'expérience chrétienne : les
sources de la spiritualité ; formes différenciées de spiritualité ;
principaux courants spirituels chrétiens. Spiritualité aposto-
lique, spiritualité laique, spiritualité de la vie consacrée. Direc-
tion spirituelle et pédagogie spirituelle.

. Théologie morale : théologie morale fondamentale ; théologie
morale spéciale : religion et foi, Doctrine sociale de 'Eglise,
morale et économie, morale sexuelle et familiale ; bioéthique.

Droit canonique :
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Esquisse de l'histoire du Code et bréve présentation des
« Normes générales » (Livre I) pour une juste compréhension
des concepts fondamentaux et du vocabulaire juridico-cano-
nique ;

Les parties I et II du livre II, « Le peuple de Dieu » ; dans le
livre IIT : ]la fonction d’enseignement et le ministere de la Pa-
role, l'activité missionnaire, les écoles catholiques, les
moyens de communication sociale ; les lignes portantes des
livres V, VI et VII ;

La section sur les instituts de vie consacrée, avec une réfé-
rence concrete et continuelle 4 notre droit propre, les Consti-
tutions et les Reglements ; le sacrement de mariage ;

La législation complémentaire des Conférences épiscopales.

Musique et art sacré :

Fonction du chant et de la musique dans la liturgie, diverses
formes musicales dans la liturgie et leur but, exemples
concrets ;

Lexpression artistique comme partie du caractére didactique
de la liturgie qui est a la fois un culte rendu 4 Dieu et une ca-
téchese pour le peuple : valeur théologique, catéchétique et
pastorale des gestes et des attitudes du corps, des signes es-
sentiels de la liturgie, des lieux de culte, de l'icone, avec sa si-
gnification théologique, spirituelle et catéchistique.

. Etude des langues bibliques, au moins pour ceux qui s’orien-
tent vers des grades académiques et, selon la convenance et les
possibilités, d'autres langues utiles et répandues.



ANNEXE n° 4

Documents ecclésiaux et salésiens sur la formation

Note: Voici les principaux documents ecclésiaux et salésiens ré- 604
cents qui peuvent intéresser en particulier la formation.

On suppose la référence aux documents du Concile Vatican II,
au Code de droit canonique, aux documents des Synodes épisco-
paux et aux exhortations postsynodales, an particuliers aux Sy-
nodes sur « La vie consacrées et sa mission dans 'Eglise et dans le
monde » (1994) et sur « La formation des prétres dans les circons-
tances actuelles » (1990) et aux Synodes continentaux.

Pour les documents salésiens, on suppose la référence a la do-
cumentation salésienne fondamentale officielle et non officielle,
aux Chapitres généraux récents, aux interventions du Recteur ma-
jeur et des conseillers généraux en rapport direct ou indirect avec
la formation. Pour les études salésiennes, en particulier les
sources, les éditions critiques et les publications récentes, se réfé-
rer 2 'Institut salésien d’histoire et a sa revue Ricerche Storiche
Salesiane.

Documents ecclésiaux 605

e Jean Paul I1

- Constitution apostolique Sapientia christiana sur les Universités
et Facultés ecclésiastiques, 1979

— Exhortation apostolique Christifideles laici, 1988

— Lettre apostolique Mulieris Dignitatem, 1988

— Lettre Iuvenum Patris pour le centenaire de la mort de Don
Bosco, 1988

— Exhortation apostolique Pastores Dabo Vobis, 1992

— Exhortation apostolique Vita consecrata, 1996

— Lettre encyclique Fides et ratio, 1998

* Congrégation pour I’éducation catholique (CEC)

Ratio Fundamentalis Institutionis Sacerdotalis, 1985
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Lettre circulaire sur I'enseignement de la philosophie dans les
séminaires, 1972

Orientations éducatives pour la formation au célibat sacerdotal,
1974

Lettre circulaire sur I'étude du Droit canonique, 1975

Document sur la formation théologique des futurs prétres, 1976
Normes d’application de la Constitution apostolique Sapientia
christiana, 1979

Instruction sur la formation liturgique dans les séminaires, 1979
Lettre circulaire sur la formation spirituelle dans les séminaires,
1980

Orientations éducatives sur I'amour humain, 1983

La pastorale de la mobilité humaine dans la formation des futurs
prétres, 1986

Orientations pour la formation des futurs prétres sur les moyens
de la communication sociale, 1986

L'admission au séminaire de candidats provenant d’autres sémi-
naires ou familles religieuses, 1986

Les études sur les Eglises orientales, 1987

Lettre circulaire « Quelques directives sur la formation dans les
grands séminaires », 1987

La Vierge Marie dans la formation intellectuelle et spirituelle,
1988

Orientations pour 'étude et 'enseignement de la doctrine sociale
de I'Eglise dans la formation sacerdotale, 1988

Instruction sur l'étude des Peres de ’Eglise dans la formation
sacerdotale, 1989

Directives sur la préparation des éducateurs dans les séminaires,
1993

Formation dei séminaristes sur le mariage et la famille, 1995
Normes fondamentales pour la formation des diacres perma-
nents, 1998

La période propédeutique (document d'information), 1998

Congrégation pour les Instituts de vie consacrée
et les Sociétés de vie apostolique (ancienne SCRIS / CRIS)

Instruction Renovationis causam, 1969

Directives de base sur les rapports entre les évéques et les reli-
gieux dans I'Eglise Mutuae relationes,1978 (avec la Congrégation
pour les Evéques)
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Religieux et promotion humaine, 1980

La dimension contemplative de la vie religieuse, 1980

Les éléments essentiels de la doctrine de 'Eglise sur la vie consa-
crée, 1983

Directives sur la formation dans les Instituts religieux Potissi-
mum Institutioni, 1990

La vie fraternelle en communauté, 1994

La collaboration inter-instituts pour la formation, 1999

Congrégation pour la doctrine de la foi

Foi et inculturation, 1988
Instruction sur la vocation ecclésiale du théologien, 1990

Congrégation pour I'évangélisation des peuples
Lettre circulaire sur la dimension missionnaire de la formation

sacerdotale, 1970
La formation dans les grands séminaires, 1987

Congrégation pour le culte divin
Instruction Professionis ritus, 1970
Instruction Ritus pro collatione ministeriorum, 1972

Lettre « Les scrutins sur I'idonéité des candidats aux ordres »”,
1997

Congrégation pour le clergé

Lettre « Instruction et formation permanente du clergé » (Inter
ea), 1969

Directoire pour le ministére et la vie des prétres, 1994

Normes fondamentales pour la formation des diacres perma-
nents. Directoire pour le ministére et la vie des diacres perma-
nents, 1998

Le prétre, ministre de la Parole, ministre des sacrements et
guide de la communauté en vue du troisitme millénaire
chrétien, 1999

Congrégation pour les évéques

Directives de base sur les rapports entre les évéques et les reli-
gieux dans 'Eglise Mutuae relationes, 1978 (avec la Congrégation
pour les Instituts de vie consacrée et les Sociétés de Vie aposto-
lique)
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* Conseil pontifical pour la promotion

de l'unité des chrétiens

L'cecuménisme dans I'enseignement de la théologie, 1986

La dimension cecuménique dans la formation de ceux qui se
consacrent au ministére pastoral, 1995

e Commission pontificale pour la conservation du patrimoine
artistique et historique de I'Eglise
Formation a propos du patrimoine artistique et historique, 1992

Conseil pontifical pour la famille
Vérité et signification de la sexualité humaine, 1995

Documents salésiens

e Chapitres généraux
Documents qui se réferent principalement ou explicitement 2 la
formation :

CGS (1971)
- « La formation a la vie salésienne » (document 13)

CG21 (1978)

- « La formation a la vie salésienne » (document 3)

- «le salésien coadjuteur » (document 2)

~.« L'ceuvre du « PAS » et I'Université Pontificale Salésienne »
(document 4)

CG23 (1990)
« Eduquer les jeunes 2 la foi »

CG24 (1996)

- « Salésiens et laics : communion et partage dans l'esprit et la
mission de Don Bosco »

¢ Recteurs majeurs

Vigano Egidio
Lettre « La composante laique de la communauté salésienne »,
ACS 298 (1980) 3-57
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Lettre « Profil du salésien dans le songe du personnage aux dix
diamants », ACS 300 (1981) 3-43

Lettre « Le texte renouvelé de notre Regle de vie », ACG 312
(1985) 9-49

Lettre « Le prétre de I'an 2000 nous tient a cceur », ACG 335
(1991) 3-43

Lettre « Comment relire aujourd’hui le charisme de notre Fon-
dateur », ACG 352 (1995) 3-35

Vecchi Juan Edmundo:

Lettre « Indications pour un cheminement de spiritualité salé-
sienne », ACG 354 (1995) 3-55

Lettre « Pour vous j'étudie », ACG 361 (1997) 3-50

Lettre « Experts, témoins et artisans de communion », ACG 363
(1998) 3-44

Lettre « Le Pére nous consacre et nous envoie », ACG 365
(1998) 3-48

Lettre « Un amour sans limites pour Dieu et pour les jeunes »,
ACG 366 (1999) 3-44

Lettre « Il nous a réconciliés avec lui et il nous a donné pour mi-
nistére de travailler & cette réconciliation », ACG 369 (1999) 3-47
Lettre « Ceci est mon corps livré pour vous », ACG 371 (2000)
3-53

Documents de référence

Le projet de vie des salésiens de Don Bosco. Guide de lecture des
Constitutions salésiennes (1986). Trad. frang. en trois volumes
1990-1991)

Le directeur salésien. Un ministére pour I'animation et le gouver-
nement de la communauté locale (1986) (trad. frang. 1993).
LlIspettore Salesiano. Un ministero per 'animazione e il governo
della comunita ispettoriale (1987) ; in contient en in appendice
« Elementi giuridici e prassi amministrativa », voir ci-dessous.
Elementi giuridici e prassi amministrativa nel governo dell'Ispetto-
ria (1987)

Le Salésien coadjuteur. Histoire, identité, pastorale des vocations
et formation (1989) (trad. frang. 1991)

Rituale della Professione religiosa, Societa di San Francesco di
Sales, Rome (1989)

Messes propres de la Famille salésienne, Rome (1990) (trad. frang.
1994)
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~ La pastorale salésienne des jeunes. Cadre re référence fondamen-
tale, Editions Don Bosco, 1999

— La Charte de communion dans la Famille salésienne de Don Bos-
co, Dicastére pour la Famille salésienne, 1995 (trad. frang. 1996)

- La Carta della missione della Famiglia Salesiana, Dicastero per la
Famiglia Salesiana, 2000
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INDEX ANALYTIQUE!

Absence (de la maison du noviciat) 379
Absentia a domo 395

Accompagnement 4, 62, 112, 262, 276, 409, 411, 432, 437, 458, 504,

508, 526, 540, 542

communautaire 258-259

pour la formation 180, 184, 209, 214, 235, 237, 258, 264-266, 270,
299, 312, 315, 345, 444

pastoral 198-199, 203, 367

personnel 258, 260, 263, 358

role des formateurs 284, 331

role du confesseur 117, 263

réle du directeur 162, 182, 231, 233, 261, 285, 291, 295, 369, 371,
417, 428, 439-440, 534

role de la communauté 219-220, 224, 276, 283, 313, 428, 436, 477

Acolytat 460-461, 474, 491-492

Action
action apostolique voir Apostolat
contemplation dans l'action 81, 123, 198, 357, 367, 431
Activités
activités éducatives et pastorales 198-199, 202-204, 247, 367, 374,
411, 428, 436, 442, 475, 568, 576
activités de formation a programmer 310, 323, 548, 554, 560
activités ordinaires ont une efficacité de formation 210, 251
synthese entre les activités et les valeurs de la vocation 99, 364, 410,
428-429, 431, 436, 527

Admission 269-270, 274, 293, 567
aux ministeres et aux ordres 301, 303, 320, 327, 477, 490, 493
a la premiére profession 371
a la profession perpétuelle 504, 518
aux diverses phases 301, 303, 320, 327
au noviciat 346-347, 354-355
au prénoviciat 351, 569

1 Cet index ne comprend pas le contenu des annexes de la Ratio.

Pour quelques entrées (par exemple : Admissions, Discernement, Aptitude,
Maturité, Motivations, Profession, etc.) il est utile de consulter le fascicule
Critéres et normes pour le discernement des vocations saéesiennes. Les admis-
sions, Rome 2000.

351



Affectivité 63-65, 96-97, 245, 325, 335, 341, 347, 355, 432, 450, 462,
508, 526, 535
Affiliation 147, 176-177
Aggiornamento voir Mise & jour
Age avancé 399, 537-539, 556
Agrégation 147
Amour
de la vocation 63, 213, 337
et chasteté 63-64, 91, 96-97
pour le Christ 40, 88, 91, 93, 139, 367
pour Dieu et pour les jeunes 1, 34, 65, 81, 87, 91, 95, 185, 215, 463,
504, 527
pour Don Bosco 222, 236, 347
pour les fréres 65, 90, 363
pour les jeunes 27, 31, 70, 76, 94-97, 410, 504
pour I'Eglise 28, 82
pour la mission salésienne 95, 343, 347, 461
pour l'étude 127, 148

Animation 191
tache du directeur 231, 233, 235, 291, 417, 490, 544, 555
de la formation 22, 206, 210, 238-239, 246-247, 266, 291, 369, 541,
550, 559
salésien animateur 35, 39, 45, 52, 66, 76, 89, 126, 138, 143, 152, 190,
198, 325, 343, 411, 473, 475, 523, 528-529

Année liturgique 100, 105, 121

Apostolat 40, 75, 88, 95, 99, 102, 106, 132, 143, 148, 246, 447, 456,
463, 478, 480, 521, 532, 534, 537, 539
apétre des jeunes 41-42, 87, 100, 197
sens apostolique 148, 193, 410
élan apostolique 86, 115, 220, 435, 522

Appartenance (sentiment d’) 83, 94, 208, 335
a la Congrégation 25, 33, 41, 53, 74, 90, 209, 308, 399, 435, 504, 552
a la Famille salésienne 52, 325, 362, 435
a la Province, 90, 224, 228, 290, 552
Aptitudes
a la vie salésienne 269, 347, 354-355
a cultiver dans la formation 49, 129, 144, 217, 261, 275, 429, 456,
480, 542

Ascése 28, 34, 59, 60, 64-65, 68, 97, 113, 127, 148, 215, 216, 360, 400,
432, 465, 529
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Assimilation
du charisme salésien 41, 141, 205, 208, 219, 316, 340, 355, 361, 371,
400, 406, 505, 519

Assistance salésienne 198, 343, 406, 411, 428, 430, 434

Autorité
accueil de 'autorité 67, 477

Baptéme 1, 27, 360
Bibliothéque 51, 172, 288, 543, 568

Bonté
style de bonté 232, 370, 430, 435
de Saint Francois de Sales 2, 26

Catéchése 141, 194, 339, 396-397, 402, 405, 408, 414, 425, 433, 453,
460, 468-469, 471

Centre d’étude 145-147, 167-180, 225, 414, 426, 478, 486
centre non salésien 145, 160, 178, 180, 414, 426, 486, 569
centre salésien 145-147, 160, 164, 168-171, 177, 414, 426, 478, 486,
568
rapport centre — communauté de formation 1453, 160, 172, 414
option dans la ligne des critéres de formation 131, 145-146, 178,
184, 225, 426, 478, 486, 570

Charisme 316
communauté porteuse du charisme 18, 26, 47, 218, 265, 272
a approfondir 50, 142, 246, 358
a partager 2, 12, 35-36, 45, 435
a inculturer 135-136, 187, 316
don de I'Esprit 5, 28
formation : identification charismatique 5-6, 41, 196, 361, 398, 406,
504
principe d'unité 14, 19, 54
autres charismes 45, 53

Charité 29, 91, 186
charité éducative 31, 86
charité fraternelle 363, 540
charité pastorale 30-31, 34, 39, 84, 88, 104, 128, 148, 215, 367, 431,
451, 461, 476, 525, 529
prétre/diacre, homme de la charité 461, 463, 465, 473

Chasteté
ascése que comporte la chasteté 64, 113
chasteté consacrée 96
climat de fraternité favorise la chasteté 113
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formation a la chasteté 97, 112
Christ
Bon Pasteur 1, 28, 30, 39, 79, 88, 98, 360, 431, 451, 461, 465, 473
communion avec Jésus Christ 30, 40, 65, 81, 367, 413, 431-432, 463,
527,533
configuration au Christ 25, 28, 30, 41, 47, 79, 93, 115, 208, 309, 315,
360, 400, 463-465, 508
connaitre Jésus Christ (initiation au mystére chrétien) 105, 139-140,
339, 342, 365, 383, 405
réalisation dans le Christ 1, 44, 54, 360, 462
suivre Jésus Christ 2, 29, 34, 42, 81, 90-97, 307, 316, 357, 360, 397
vie centrée sur Jésus Christ 27, 79, 87, 339, 360, 461, 522
Climat
climat de formation 18, 220, 259, 280
climat de famille 35, 113, 287, 370, 526
climat de foi et de priere 72, 227, 364, 371, 543

Coadjuteur voir Salésien coadjuteur

Collaboration
inter-Instituts 10, 53, 167, 289, 368, 563
inter-Provinciale 17, 138, 146, 171, 173, 230, 246-248, 286, 300, 418,
458, 509, 514, 548, 551, 558, 561, 567
dans la CEP et dans la Famille salésienne 35-36, 40, 45, 66-67, 83,
90, 190, 197, 227, 245, 247, 343, 430, 529, 547, 563

Commission provinciale pour la formation 17-18, 22-23, 202, 239,
246-247, 281, 424, 547-549, 559, 567, 571, 575, 578

Communauté

communauté milieu de formation 197, 213, 216, 218-219, 246, 253,
259, 270, 276, 279, 302, 312-313, 372, 436, 504, 524, 543, 552-554,
574

communauté éducatrice et pastorale (CEP) 12, 36, 40, 51, 148, 187,
190, 192, 197, 232, 543

communauté formatrice inter-provinciale 173, 224, 290, 300, 418, 567

communauté formatrice locale 145, 160, 162, 167-168, 222-224, 246,
280, 282-283, 287-291, 344, 364, 367-369, 412-415, 419-421, 477-
478, 483, 495, 498, 577

communauté provinciale (Province) 14, 18, 22-23, 110, 144, 148,
202, 211, 226-227, 248, 250, 313, 316, 409, 545, 566, 573, 578

communauté salésienne : qualités et taches 1, 12, 60, 65, 72, 74, 89-
90, 94, 100, 107, 115, 187, 259, 265, 268, 363, 481, 534, 543, 555

Communication
interpersonnelle 8-9, 73, 90, 107, 254, 259, 262, 266, 269, 336, 340,
345, 363, 399, 430, 450, 522, 542
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sociale 8, 32, 65, 69, 71, 97, 113, 141, 245, 338, 399, 404, 410, 456,
468, 471

Communion 9, 83, 89, 244
communion de dons dans la Famille salésienne 35-36, 45, 53, 90
communion avec I'Eglise 82-83, 460, 464, 530
communion fraternelle 63, 65, 90, 102-103, 115, 223, 290
communion dans la Congrégation 33, 89, 316, 362, 544, 547, 555

Compétence professionnelle 40, 76, 125, 128, 143, 410, 450

Complémentarité
des responsables pour la formation 211, 234, 247, 264
des salésiens et des laics 11, 36, 192, 244-245, 325, 432
du salésien coadjuteur et du prétre 38, 236, 322, 448, 450, 457, 462

Confesseur 117, 234, 260, 263, 265, 270, 292; 386, 438, 475, 517
Congrégation salésienne 5-7, 11, 17, 141-142, 229
Connaissance de soi 62, 216, 237, 266, 270, 334, 359, 367
Conscience (formation) 7, 68-69, 84, 105, 189, 338

Consécration
et valeurs humaines 57, 65
fondement théologal 27, 29, 79, 80, 87, 92, 115, 217, 539

Conseil local 90, 231, 233, 261, 270, 295, 297, 301-302, 355, 372, 384,
436, 439, 444, 544

Conseil provincial 17, 21-22, 246, 270, 297, 301, 303, 355, 372, 394,
424, 547-548, 558-559, 567, 573, 575, 578

Conseiller pour la formation 23, 154, 158, 170, 173, 177-178, 247,
250, 286, 306, 495, 551, 561-562, 571, 604

Conseiller régional 250, 286, 551, 561-562
Consceils évangéliques 34, 81, 108, 341, 400

Consistance (en qualité et en quantité)
du centre d’étude 146, 300
de la communauté de formation 219, 224, 230, 280, 282, 509, 545
de I'équipe formatrice 170, 222, 224, 230, 280, 378, 568, 578
Constitutions
base pour l'organisation de la formation 13-14, 20, 153, 206, 311, 316
expression du charisme salésien 26, 77, 361
projet de vie et de sainteté 41, 47, 93, 504, 527
étude des Constitutions 48, 365, 383, 506

Contexte (adaptation au) 5-7, 10, 13-14, 17, 19, 23, 43, 58, 70, 130,
135-136, 211, 236, 244, 246, 251, 256, 289, 316, 374, 415, 468,
535, 566, 568, 577
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Continuité
de la formation 134, 211, 247, 264, 273, 280, 281, 296, 317, 345, 415,
444, 507, 549, 567, 574
du personnel de formation 144, 170, 568

Conversion 103, 217, 277, 309, 360, 477, 542

Coresponsabilité 12, 36, 67, 90, 187, 190-191, 197-198, 336, 442, 533,
529
coresponsabilité dans la communauté 73, 89, 90, 93, 197, 226, 253,
411, 430, 543-544, 555
coresponsabilité dans la formation 24, 186, 207, 214, 222, 224, 230,
234, 269, 287, 294, 302, 370, 413, 415, 436, 477, 501, 577

Crise 276, 304, 395, 540

Culture
disposition a son égard 9, 14,19, 69, 71, 124, 136, 140, 236, 256-257,
338, 396, 401-403, 450, 528
base culturelle 7, 130, 137-138, 342, 347, 353, 355
engagement culturel 127-128, 148, 152, 185, 194, 246, 416, 466
synthese foi-culture 9, 87, 125, 133, 136, 139, 148, 189, 311, 396,
400-401, 405, 410, 414, 426, 457, 471, 521, 542, 547

Curatorium 173, 224, 300

Curriculum 324
curriculum de base (curriculum commun) 182, 576
curriculum pour les salésiens coadjuteurs 49, 310, 398, 408, 424,
569, 576
indications dans le Projet provincial 157, 576

Da mihi animas 4, 30, 34, 37, 99, 236, 246, 360, 366, 435, 461, 529,
545
Décentralisation 14, 20
Défis
formation, un défi 213, 248
défi de la fidélité 221, 252
défis du contexte historique 11, 37, 70, 127, 129, 152, 194, 211, 226,
229, 238, 307, 471, 521
défis de la mission 11, 15, 29, 136, 147, 150, 194, 467, 470, 521, 523
défis de la situation de la communauté 11, 224
voix de Dieu dans les défis 257, 521

Délégué provincial pour la formation 17-18, 21-22, 239, 246-247, 547-
549, 567, 575, 578

Demande 274, 301, 304, 326, 351, 354, 386-387, 390, 394, 481-482,
496-497, 500, 503, 512, 517, 519
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Diacre/Diaconat voir Salésien diacre

Dialogue
dispositions qui facilitent le dialogue 67
formateurs capables de dialogue 238, 284, 416
formation exige dialogue 93, 112, 214, 218, 265, 268, 308, 316
dialogue inter-religieux 9, 471

Dieu
opére a travers des médiations 216, 218, 236, 264-265, 432, 463
faire I'expérience de Dieu 29, 75-76, 81, 89-91, 97, 466, 527
rencontrer Dieu dans les jeunes voir Jeunes
dialogue avec Dieu 70, 97-106, 193, 209, 217, 246, 270, 527
présence de Dieu 33, 40, 65, 69, 78, 86, 257, 363, 400
primauté de Dieu 34, 75, 78, 81
projet de Dieu dans la vie personnelle 62, 95, 270, 304, 533

Dieu Pére
consacre et envoie 27, 80, 87-88, 92, 372, 502, 504
relation filiale avec Dieu le Pére 28, 42, 80-81, 93, 102, 451, 463, 527
relation de Jésus avec le Peére 28, 79, 92-93, 360
paternité a 'égard des jeunes, reflet de Dieu le Pére 96, 98
Dimension
éducative et pastorale 185-204, 343, 366-367, 410-411, 434-435, 457,
470-475, 529-530, 547
intellectuelle 124-184, 342, 365, 401-409, 433, 452-456, 466-469,
528, 579
spirituelle 75-123, 339-341, 360-364, 400, 431-432, 451, 463-465, 527
humaine 57-74, 264, 332-338, 359, 399, 430, 450, 462, 526
dimensions de la formation 54-55, 75, 128, 135, 185, 246, 314, 358,
398, 430, 449, 521, 525, 553, 577
dimensions caractéristiques du PEPS 187, 192, 204

Directeur

accompagne la formation intellectuelle 162

directeur et sacrement de la Réconciliation 293

direction spirituelle communautaire 231, 233, 259, 291, 440, 534,
544, 555

direction spirituelle personnelle 232-233, 260, 262, 284, 291-292,
417, 420, 438

guidance personnelle 182, 232-233, 260-261, 417, 428, 438, 540, 555

dans le discernement, les évaluations et les admissions 233, 261,
270, 293, 301-302, 355, 372

relation du confrére avec son directeur 90, 216, 233, 265, 292, 438

responsabilité pour le processus de formation personnelle 233, 261,
275, 292, 304, 417, 578
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responsabilité dans la CEP 232, 544, 555
role et tiches 231-233

Direction spirituelle

direction spirituelle et discernement des vocations 270, 386, 517

direction spirituelle et sacrement de la Réconciliation 263

nature de la direction spirituelle 232, 262

pratique de la direction spirituelle durant les phases de la formation
105, 260, 267, 270, 345, 400, 410, 416-417, 432, 438, 475, 477,
506, 555

qualités requises chez le directeur spirituel 262

choix du directeur spirituel 265, 292

Directoire provincial — section formation 18, 20, 23, 24, 228, 247,
546, 566-571 (Annexe n° 1), 573, 575, 577

Discernement
disposition de discernement 81, 268, 270, 276, 281, 460, 542, 552
auto-discernement 270, 275, 334, 346, 386, 477, 504, 517
critéres pour le discernement 25, 55, 264, 270, 272-273, 281, 297
discernement communautaire 268, 346, 477, 543
discernement dans des circonstances particulieres 276, 304, 395,
481, 500, 540
discernement pastoral 6-7,12, 42-43, 80, 89, 93, 124, 129, 132, 140,
148, 193, 197, 256-257, 460, 466, 521-522, 528, 542
discernement des vocations 211, 214, 236-237, 269-270, 274, 318,
371, 503
nature du discernement 262, 271
Discipline 60, 64, 68, 215, 399, 413, 430
Disposition
de discernement voir Discernement
de réflexion 17, 70, 124, 130, 165, 338, 466, 528
a la formation 1, 7, 44, 208, 213, 265, 270, 319, 331, 345, 347, 355,
369, 448, 460, 504, 522, 540- 541
spirituelle 85, 88, 94, 100, 118-119, 217, 229, 231, 253, 264, 271, 307,
339, 451, 463, 552

Doctrine sociale de I'Eglise 95, 141, 408, 453, 468

Don Bosco fondateur
ouvert au réel 37, 70, 307
apoOtre des jeunes 2, 30, 193, 258
disciple du Christ 1-2, 25, 47, 77, 316, 360, 460
formateur 3-5, 219
fondateur d’une école de spiritualité 26, 77-78, 80-82, 84, 86, 99,
100, 251, 307
modele (réalisation paradigmatique de I'identité salésienne) 26, 41, 44
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origine du charisme salésien, fondateur 3-4, 84, 142, 151, 218, 307
splendide accord de nature et de grace 12, 58, 66, 75, 462, 537

Educateur
Don Bosco éducateur 219
salésien éducateur des jeunes 30, 58, 96, 100, 128, 136, 186, 435

Education
le témoignage consacré et 'éducation 34, 91, 96
pédagogie de sainteté pour I'éducateur et I'éleve 29, 76, 86-87, 98,
106, 186, 431

Eglise 9, 218, 313, 372, 521
Eglise particuliere/locale 36, 83, 90,146, 163, 169, 195, 289, 415,
464, 475, 528, 530
sens de I'Eglise 82-84, 220, 231, 244, 366, 460, 464-465, 471, 477,
530

Emotions 62, 71, 97

Enseignants 145-148, 161-164, 166, 168, 170, 172-173, 240-241, 414,
417

Enseignement
méthodologie de I'enseignement 133, 165, 242
se qualifier pour enseigner 164, 241, 416

Enseignement social de 1'Eglise voir Doctrine sociale de I'Eglise

Entretien particulier 93, 109, 232, 261, 270, 291, 301, 369, 417, 438,
490

Equilibre 7, 58, 64-65, 74, 97, 151, 198, 212, 262, 362, 462, 538, 545
physique 57, 60, 333
psychique 61-62
Equipe
consistance de I'équipe des formateurs 170, 222, 224, 230, 280, 378,
568, 578
équipe des formateurs 233-235, 246, 284, 416, 528, 569
équipes inter-provinciales 248, 561
équipes provinciales 247, 546-547
travail d’équipe dans la pastorale des jeunes 192, 198, 411, 435, 457,
473
salésien coadjuteur dans 'équipe des formateurs 284, 416

Espérance 75, 105

Esprit Saint
attention a I'Esprit 81, 88, 257, 262, 268-269, 307, 522
action de I'Esprit 1, 4-5, 26, 28, 43, 54, 80, 84, 87-88, 98, 102, 193,
262, 527
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docilité a I'Esprit 98, 213-214, 217, 307, 339, 542
Don Bosco guidé par 1'Esprit 2, 37, 80, 307
formation, ceuvre de I'Esprit 1, 4, 209, 213, 360
vie dans I'Esprit 75-76, 80, 364, 451, 504

Esprit salésien 186, 537

approfondissement 41, 50, 247, 396, 451

assimilation 208, 219, 355, 357, 363

caractéristiques 96, 152, 435, 460

communion dans l'esprit 2, 35-36, 45, 190, 204, 221, 223, 229, 325,
524, 545, 560

vivre 126, 459, 506

Etudes voir Formation intellectuelle

études reconnues 181-182, 383, 407, 427, 580

Etudiants 145-146, 155, 160, 163, 165, 167-170, 172-173, 180, 240
Eucharistie 90, 99, 101-102, 115, 339, 474
Evaluations

évaluation du Directoire provincial 23, 571

évaluation de la qualité de la vie communautaire 72, 107, 110, 222,
231, 239, 287, 529

évaluation de la vocation 198, 212, 233, 276, 328, 357, 362, 372, 429,
504, 518

évaluation des activités éducatives et pastorales 198-199, 202-204,
247, 411, 494

évaluation du Plan provincial de qualification 158, 246-247

évaluation du processus de la formation 18, 22, 162, 178, 182, 212,
222, 233, 238, 247, 251, 261, 270, 295-296, 308, 384, 409, 417,
567, 574, 577

évaluation du Projet provincial 154, 575-576

évaluation du cheminement personnel 113, 213, 216, 276-277, 438,
451, 543

Evangélisation

évangélisation de la culture 457, 467
travail d’évangélisation 186, 193, 435, 453, 529
intégration de I'évangélisation et de I'éducation 87, 148, 187, 189

Evangile

annoncer 'Evangile 1, 32, 138, 189, 403, 468, 527
inculturation de I’'Evangile 84, 125, 136, 139, 141, 257, 467
lire la réalité a la lumiere de 'Evangile 89, 257, 338-339

vie fondée sur les valeurs de 'Evangile 34, 91

vivre 'Evangile 31, 69, 94, 139, 189, 229, 262, 307, 366, 536

Examens médicaux 60, 333, 352
Exercices spirituels voir Retraite spirituelle
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Expérience

expérience communautaire 90, 254, 259, 522

expérience du quotidien 42, 197, 251, 543, 555

expérience formatrice 81, 210, 258, 263, 269, 274, 280, 312, 314, 476

expérience spirituelle 28, 75, 80-81, 86-90, 99, 106, 186, 361, 527

expérience de la vocation 26, 75-76, 128, 214, 308, 540

expériences éducatives et pastorales 198-199, 202-204, 222, 343,
367, 382, 397, 411, 428, 430, 569-570, 577

faire 'expérience pour personnaliser la formation 199, 208, 221,
223,227,253, 278, 358, 474

Experts 51, 240, 243, 275, 299, 475, 547

Famille
connaitre la famille du candidat 312, 334, 370
rapport avec la famille 65, 74, 223, 335, 567

Famille salésienne
animation 39, 52, 76, 100, 469
appartenance 35, 52, 325, 435
collaboration dans le cadre de la formation 45, 146, 246-247, 471,
542-544, 547, 553, 563
complémentarité et réciprocité des vocations 11, 362, 417
partage de l'esprit et de la mission 11, 13, 190, 204, 220, 343, 435,
457, 545, 555
Femme 7, 65, 244, 335, 432, 462
Fidélité
A Dieu, au Christ 218, 263, 533
au charisme de Don Bosco 5, 37, 229, 246, 249, 309, 524
2 la vocation 1, 5, 13, 216, 221, 249, 267-269, 272, 309, 523, 539
aux Constitutions 236, 542, 555
fidélité dynamique 5, 37, 43, 309
formation permanente 10, 520, 523

Foi
approfondir la foi 81, 105, 139, 270, 339, 357, 365, 396-397, 405,
453, 461, 466
communiquer la foi 40, 126, 252, 339, 401, 435, 467, 475
syntheése foi-culture voir Culture

Formateurs 234-239, 416
animateurs du processus de la formation 162, 199, 222, 237-2338,
260, 294, 304, 331, 346, 395, 413, 417, 494
équipe des formateurs 230, 233-235, 284, 345, 378, 415-416, 569
formation des formateurs 7, 237-239, 246, 284-286, 416, 489, 547-
548, 571
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en syntonie avec la Ratio et le Projet provincial 17, 21, 211, 222, 233,
235, 248, 575

présence du salésien coadjuteur dans l'équipe des formateurs voir
Salésien coadjuteur

présence de formateurs de différentes Provinces dans les commu-
nautés inter-provinciales 224, 290

Formation 1, 4-5, 22, 25, 41-42, 44, 46, 185, 208-210, 265

auto-formation 148, 216, 265, 277, 523, 542, 552

coresponsables de la formation 21, 230-250

formation du salésien coadjuteur 130, 184, 248, 322, 396, 408-409,
412, 421, 425, 532, 569-570, 576, 579

formation inculturée 6-8, 10, 14, 17, 19, 23, 43, 136, 206

formation initiale 49, 130, 206, 210, 222, 247, 282, 319, 323, 325-
326, 328 et les numéros suivants

formation avec les laics 35-36, 45, 52, 197, 221, 244-247, 325, 542-
543, 547, 559-560

formation intégrale 54, 210-211, 222, 314, 398, 558

formation intellectuelle 124-184, 401, 407, 579 voir Annexe n° 3
Lignes d’orientation pour l'organisation des études

formation permanente 10, 42, 54, 201, 221, 239, 247, 309, 311, 550-
551,520-565

formation spécifique du salésien coadjuteur 159, 447-458, 479-480,
570

formation spécifique du salésien prétre (diacre) 41, 49, 130, 159,
178, 308-309, 311, 322, 398, 405, 446, 459-500, 570, 579; deman-
de pour commencer la formation spécifique 482, 570

formation technique et professionnelle 128, 141, 143, 149, 246, 252,
397, 402, 407, 409, 423, 446, 456, 480, 523, 528, 542, 547, 556, 570

Fraternité 33, 107, 113, 477, 538, 544
communion fraternelle 28, 63, 65, 90, 102-103, 105, 115, 412, 462
partage fraternel 62, 97, 220, 287, 432, 451, 522

Grice de 'unité 12, 29, 106, 357, 367

Guidance, guide
Dieu qui guide 1, 80, 101, 217, 432
Don Bosco guide 4, 218
guidance des expériences formatrices 199, 204, 367, 442, 494
guidance spirituelle de la part de différents formateurs 97, 218, 232,
240, 262, 292, 334, 336, 339, 345, 361, 369, 396, 420, 432, 437,
501, 508

Identité
s'identifier 2 Don Bosco 26, 41, 361
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Identification de la vocation et formation 4-5, 25-53 (chapitre 2), 41,
44, 131, 208-210, 319, 520, 542

identité a incarner dans la réalité quotidienne 5, 17, 37, 42-43, 124,
208, 211, 246, 256, 308

Idonéité a la vocation 54-55, 237, 269, 273, 299, 320-321, 328, 330-
331, 342, 348, 355, 357, 387, 429, 504
Inculturation
inculturation de la foi/Evangile 9, 139, 141, 467
inculturation de la formation 7, 10, 13-14, 17, 19, 23, 43, 135-136,
211, 236, 244, 246, 316, 329, 401, 415, 566, 580

Intériorisation 65, 133, 148, 208, 213, 237, 260-261, 357, 368, 396, 400

Intériorité 62, 81, 400, 463, 536, 542
intériorité apostolique 84, 99, 106

Italien voir langue italienne

Jésus Christ voir Christ

Jeunes
Condition des jeunes 8, 37, 42, 70-71, 88, 125-126, 132, 148, 188,
193, 198, 221, 229, 242, 289, 307, 309, 338, 366-367, 397, 401,
410, 433, 529, 552
Lieu de rencontre avec Dieu 29-30, 78, 80, 86-87, 89, 98, 186, 193,
257, 431, 527
Présence salésienne parmi les jeunes 32, 43, 65-66, 70, 85, 186, 188,
252, 347, 364, 432, 435, 522
Participation activer des jeunes 32, 186, 529
Joie
joie du don de soi 4, 64, 255, 367, 430, 465
joie de la rencontre avec Dieu 33, 98, 103, 121, 364
joie de proclamer le Christ 81, 101, 197
joie dans l'ascese 32, 62, 96, 360
vivre la vocation avec joie 1, 55, 210, 221, 269, 396, 453

Laics
apport des laics dans la formation des SDB 164, 201, 221, 244-245,
417, 430, 435
favoriser la croissance des laics 40, 76, 122, 138, 146, 232
laics collaborateurs 11-12, 40, 83, 126, 199, 204, 220-221, 227, 325,
343, 367, 430, 457, 545, 547, 560
Langue 138, 156, 342, 353, 365, 487, 550, 564
langue italienne 156, 365

Lectorat 460-461, 474, 491-492
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Liturgie 39, 105, 364
animation liturgique 416, 475
année liturgique 100, 105
formation liturgique 114, 136, 222, 339, 453, 468, 472
liturgie de la vie 81, 451, 461, 463
Liturgie des Heures 102, 105, 118, 364, 463-464, 475

Magistére de I'Eglise 83, 139, 218, 246, 468, 487

Maitre des novices 292-293, 345, 357, 359, 369-371, 375-379, 382,
384,417
Malades/maladie 399, 537, 539-540
Marie
Auxiliatrice et Immaculée 2, 28, 84, 97, 104
dévotion & Marie 28, 85, 97, 104, 121, 339
Don Bosco et Marie 2, 84, 104

modele 28, 84-85, 104
soutien 2, 84-85, 476

Maturation
maturation affective 63-65, 97, 112
maturation de la mentalité de consacré 319, 432, 462
maturation de la personne 57, 237, 255, 287, 336, 399, 430, 504, 526
maturation intellectuelle 124, 140, 148, 161, 165, 253, 478
maturation dans la vocation 198, 429, 525
maturation spirituelle 365, 389, 504
maturation humaine 34, 57, 58, 309, 536

Méditation 101, 120, 364, 431, 471, 506, 542-543

Méthodologie
méthode de priere 120, 123, 400
méthode d’étude 130, 161, 165-166, 240, 342, 401
méthodologie didactique 133, 165, 241, 579
méthodologie pour la formation 4, 131, 198-199, 205-306 (chapitre
4), 467, 470, 506, 525, 546, 574, 577
méthodologie pastorale 43, 60, 125, 132, 136, 148, 199, 203, 433,
473, 543
méthodologie pédagogique 32, 35, 88, 141, 186
Milieu
animer le milieu 186, 189, 191, 435, 529
communautaire 62, 90, 129, 148, 219-220, 224-227, 231, 236, 246,
259, 279, 458, 534, 543
formateur 197, 207, 214, 336, 364, 368, 412-413, 477

Ministéres 460-461, 474-475, 491-492, 494, 498
ministere pastoral 39, 136, 139, 242
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ministere presbytéral 9, 39, 293, 459-460, 462-463, 465, 468, 470,

475, 478-479
Mise a jour

formation intellectuelle 105, 124, 134, 139, 148, 452, 528

salésianité 51, 142, 247, 543, 564, 568

nécessité 194, 239, 252, 521

et formation permanente 146, 152, 522, 524, 529, 533, 542-544, 547,
549-550, 552, 554

pour les divers roles 144, 163, 241, 262, 264, 285, 489

Mission 29, 87
enthousiasme pour la mission 4, 70, 84, 361, 413, 476, 537
expérience communautaire 33, 35, 66, 88-90, 92-93, 253, 340
expérience spirituelle 29, 76, 87-88, 208, 216, 527
formation dans I'expérience de la mission 197, 522, 527, 542, 545
mission salésienne vers les jeunes 88, 105, 185-187, 521
oriente la formation 131-133, 137-138, 144, 149, 185

Missions 84, 366
travail missionnaire 2, 32, 136, 343, 411, 432
élan missionnaire 9, 37, 83, 95, 366, 464, 537

Monde
monde manquant de témoignage prophétique 9, 76, 83, 89, 366
monde des jeunes 11, 70, 193-194, 242, 252, 367, 401, 410, 433, 530
monde en transformation 7, 42, 100, 521
signes de Dieu dans le monde 257
solidarité avec le monde 9, 71, 111

Motivations 199, 209, 432, 536
discernement des motivations 198, 204, 253, 269, 275, 304, 334-335,
362, 371, 384, 504, 508, 518
motivations de la vocation 75-76, 88, 105, 215, 413, 451, 524, 543
motivations pour la formation intellectuelle 124-127, 132, 148

Mouvement salésien 2, 12, 35-36, 39, 190, 198, 325, 365
Musique 416

Noviciat 297, 310-311, 323, 327, 342, 347, 357-395, 415

Obgéissance 2, 34, 69, 80, 88, 90-93, 108, 240, 347, 360, 432
Ordination 118, 308-309, 311, 320, 463, 475, 488, 490, 494-496, 536
Ordres 301-303, 321, 327, 393, 461, 474-475, 483, 493
Organicité

de la formation intellectuelle 126, 133, 579-580

de la pastorale 192, 198-199
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de la Ratio 14, 20, 566
processus de la formation 22, 235, 247-248, 398, 458, 567, 574
projet de formation 18, 207, 210-211, 226, 247, 468, 547, 573

Parole de Dieu
annoncer la Parole 125, 471, 474-475
discernement 2 la lumiére de la Parole 124, 268
se laisser évangéliser par la Parole 81, 90, 100-101, 116, 339, 364-
365, 463
ministeére de la Parole 39, 461, 471, 474, 492

Partage
partage de la vocation salésienne avec d’autres 35, 100, 122, 192,
221,529, 543
partage spirituel en communauté 33, 65, 70, 90, 105, 107, 148, 211,
261, 270, 339, 360, 439, 466, 477, 527, 542, 552
Participation
des étudiants 166, 241
2 la mission commune 89, 108, 397, 451
a la priere 100, 105, 114, 118-119, 121, 400, 438, 463, 474, 554
communautaire 73, 90, 111, 218, 223, 240, 289, 363, 413
dans la communauté éducatrice et pastorale 187, 197, 201, 411
dans la réflexion sur la formation 211, 287, 417, 575

Pasteur 30, 58, 128, 134, 138, 160, 178, 186, 188, 410, 446, 459, 467, 486

Pastorale

animation 126, 192, 291, 555

formation 136, 142, 150, 165, 239, 252, 425, 458, 460, 475, 478, 485,
489, 494, 547, 556

mentalité 125, 130, 150, 165, 193, 411, 433, 470, 478

pastorale organique 83, 192, 198, 473

pastorale salésienne 160, 180, 185, 187, 190, 196, 199-200, 202, 406,
434, 454, 457, 469, 472

pastorale des vocations 49, 329, 349

perspective pastorale de la formation 7, 145, 195, 406, 469, 580

relations pastorales 66, 462

sens pastoral 253, 451

zéle pastoral 231, 464, 477

Paternité
expérience quotidienne de la paternité de Dieu 28, 80
paternité charismatique de Don Bosco 4
paternité spirituelle 96, 262, 536

Pauvres
jeunes pauvres 2, 27, 76, 79, 94-95, 185, 187-188, 338, 347, 361, 366-
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367, 435, 457
les pauvres 94-95, 110-111, 151, 462

Pauvreté
comme forme de vie 34, 90, 94-95, 107, 110
situations de pauvreté 11, 71, 95, 141, 193, 338

Pédagogie

Caractere pédagogique des études 145, 569

compétence pédagogique 125, 128, 131, 137, 149, 239, 285, 396-397,
402, 404, 408, 414, 425, 480

finalité pédagogique des ministeres et du diaconat 474-475, 491-
492

idonéité pédagogique des formateurs 164, 241, 489

mentalité pédagogique 130, 150, 165

méthodologie pédagogique 186

pédagogie de vie 1, 105, 219-220, 253, 460, 505, 541, 552

pédagogie formatrice 7, 14, 209, 212-213, 237, 247, 258, 261, 306,
315, 321, 409, 413, 448, 452, 541

pédagogie salésienne (étude) 50, 160, 180, 247, 406, 454

pédagogie spirituelle 86, 100, 103, 114, 119, 263-264

sciences pédagogiques 141-142, 194, 262, 579

sensibilité pédagogique 141, 264, 271

Persévérance dans la vocation 210, 274, 276, 306

Personnalisation de la formation 44, 112, 213, 219, 223, 258, 260-261,
263, 283, 312, 329, 358, 369, 413

Personne
attention a la personne 7-8, 65, 81, 94, 211-212, 237, 259, 264, 266,
462, 526
personnalités mares a former 7, 57-58, 124, 224, 526
rejoindre la personne en profondeur 54, 97, 135, 186, 208-209, 237,
262, 271, 309, 316, 360, 504, 506
unification personnelle 8, 57, 64, 273, 312, 399
valoriser les dons personnels 44, 54, 143, 239, 262
Philosophie
philosophie ouverte aux diverses cultures 136
philosophie et rapport avec les sciences 178, 401, 404, 414, 423,426
formation au postnoviciat 396-397, 402-403, 423, 425
importance des études philosophiques 135, 137, 140, 403, 408-409,
487, 569, 579

Pluralisme
contexte culturel marqué par le pluralisme 7, 9, 133
pluralisme dans la réalisation de la formation 14, 19, 136
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Postnoviciat 136, 145, 159, 167, 178, 297, 310-311, 342, 353, 370, 396-
427, 569, 580

Pratique
interaction entre la théorie et la pratique (= réflexion sur la pra-
tique) 132, 150, 152, 198-199, 433, 445
pratique éducative et pastorale 13, 148
pratique formatrice 6, 12, 141, 143, 222, 235, 261, 267, 574

Prénoviciat 265, 297, 311, 327, 328-356, 370, 503, 569, 580

Préparation a la profession perpétuelle 311, 436, 461, 482, 501-519,
570, 576
Presbytérat/Prétre voir Salésien prétre
Priére
animation de la priére 234, 416, 435
disposition de priére 99, 118, 197, 253, 477
partage de la priére 90, 100, 122
formes de priere 100, 123, 361, 364, 400
rencontrer Dieu 33, 98, 100, 463, 506, 508
priere apostolique 99-100
priére communautaire 33, 100, 105, 220, 231, 240, 268, 339, 364,
368, 400, 431, 435, 438, 508, 543, 554
pri¢re rattachée a la vie 70, 98, 100, 268, 364, 366, 368, 413
pri¢re liturgique 39, 105, 118, 364, 464
priére pour et avec les jeunes 100, 123, 364, 366, 435
priére personnelle 88, 105, 119-120, 339, 364, 400, 431, 464, 477,
542
style salésien de priére 100, 105, 123, 364, 477

Processus de formation 210, 213, 307-327, 567, 574
assimilation de I'identité salésienne 25, 41-42, 312, 361
processus communautaire 222, 283, 313
processus continu et progressif 235, 273, 280-281, 315
processus inculturé 236, 316
processus personnalisé 213, 270, 278, 312, 345
processus unitaire et diversifié 133, 199, 235, 314, 322, 415

Profession religieuse 27, 35, 529
profession perpétuelle 274, 308-309, 318, 389, 391, 429, 501-504,
506, 510-511, 516-517, 570 )
profession temporaire 311, 357, 360, 372, 388-392, 396, 398, 501-
502, 510, 516, 569
Progressivité
progressivité des études 41, 51, 160, 576, 579-580
progressivité des expériences formatrices 199, 202, 325, 382, 397,
461, 474-475
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progressivité du processus de la formation 18, 24, 62, 207, 235, 273,
308, 312, 315, 321, 325, 358, 574

Projet

mentalité de projet 192, 199, 211, 325, 430, 574

projet apostolique de Don Bosco 1, 4, 5, 26, 29, 185, 329, 504

projet communautaire 90, 93, 222-223, 233, 259, 287, 340, 399, 432,
436, 522, 524, 529, 543, 577

projet de consécration apostolique 27, 29, 38, 44, 504, 520, 527

projet éducatif et pastoral 107-108, 148, 187, 192, 201-202, 204, 221-
222, 245, 411, 473, 544

projet de formation 210-213, 291, 317

projet provincial de formation 18, 20, 24, 51, 157-158, 160, 199, 202,
213, 220, 226, 233, 235, 246-247, 300, 313, 325, 329, 353, 424,
452, 545-546, 556, 559-560, 566-568, 572-578 (Annexe n° 2)

projet personnel 69, 209, 213, 216, 220, 277, 312, 438, 504

Provincial

formation initiale 170, 172, 182, 224, 246, 270, 290, 298, 304-305

formation permanente 547-548, 558-559

formation spécifique 481-482, 495, 497, 500

préparation pour la profession perpétuelle 504, 510-511, 515

noviciat 372, 375-380, 385, 389, 390

postnoviciat 424

prénoviciat 345, 347-348, 351, 355

stage pratique 439, 443, 444

Projet provincial de formation 24, 573, 575, 578

I'animation de la formation 17, 21-23, 246

réadmission 394

Psychologie 141, 299, 312, 352, 404, 526, 569

Qualification

des formateurs 146, 162, 170, 174, 239, 241, 246, 286, 416, 542, 550,
576

de base 130, 139, 143

éducative et pastorale 131, 138-139, 143, 152, 193, 252, 427, 523, 556

professionnelle 456

plan provincial de qualification 144, 154, 158, 181, 246-247, 285,
547, 568, 576, 579

Quinquennium 248, 556, 568
Rapports interpersonnels 64, 67, 90, 191, 210, 213, 219, 227, 251,
255, 316, 336, 341, 430, 529

Ratio 13-24, 51, 146, 153, 155, 170, 235, 247, 260, 566-569, 572, 574-
575, 577, 579

369



Réadmission 394

Réalité/Réel
ouverture 37, 70-71, 124, 187, 257, 268, 271, 307, 338, 374, 415, 526
confrontation critique 6, 12, 37, 124, 135, 140, 188, 413, 417, 475,
528, 542, 574
Don Bosco, homme ouvert 2 la réalité 37, 70
réalité des jeunes 37, 71, 88, 141, 199, 289, 367, 397, 433

Récollection 119, 400, 490, 543, 553

Réconciliation (sacrement) 39, 97, 103, 117, 263, 293, 339, 364, 431,
438, 463, 472, 475

Recteur majeur
approbation du Recteur majeur 20, 23, 174, 176-178, 282, 373, 376,
377, 566
formation intellectuelle réglée pat le Recteur majeur 153-154
Recteur majeur, pere et centre d’'unité 13, 249
demandes spéciales au Recteur majeur 394, 481, 495, 500

Réflexion 132, 253
capacité de réflexion 124, 129, 134, 140, 165, 401, 523, 538
réflexion partagée 152, 410, 413, 439, 445, 477, 534
réflexion et travail 253, 367, 452, 528
réflexion personnelle 62, 152, 161, 194, 199, 334, 400, 451, 477, 542
réflexion sur la formation 18, 22, 24, 146, 211, 226, 228, 239, 247-
248, 567

Relations interpersonnelles voir Rapports interpersonnnels
Renonciation 65, 88, 94-95, 97, 209, 215, 223, 238

Rénovation 5, 9-11, 56, 110, 119, 217, 229, 239, 268, 277, 309, 400,
521-524, 527, 530, 533, 536, 542-543, 546-549, 552, 556-557
renouvellement de la profession 327, 392, 516

Renvoi 356, 385
Regqualification 152, 154, 163, 246, 285, 528, 530, 542

Responsabilité

charismatique 3, 18, 37, 272

communautaire 26, 44, 208, 218, 227, 268, 270, 276, 447

des animateurs provinciaux 18, 50, 206, 264, 270, 286

des formateurs 235, 245, 259, 284

du directeur 302, 370, 382, 438, 440, 490, 534, 555

de la Province 18, 227, 228, 236, 246, 270, 314, 368

responsabilité personnelle pour la formation 69, 191, 211, 215-218,
266, 277, 399, 523

sens de responsabilité 17, 33, 35, 64, 68-69, 92, 95, 111, 182, 198,
213, 321, 337, 462, 467
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Retraite spirituelle 119, 381, 400, 490, 513, 527, 547, 549
Rite de la profession 506, 516
Rites 326

Sacerdoce voir Salésien prétre

Sainteté
Constitutions, projet de sainteté 93, 504
formation initiale, temps de sainteté 308
pri¢re, moyen de sanctification 100, 364
sainteté dans le travail éducatif 30, 35, 76, 86
vocation 2 la vie consacrée apostolique, toute de sainteté 1, 26, 28,
44,77, 527
Salésianité 41, 51, 137, 142, 146, 406, 454, 466, 485, 547, 550, 564,
568, 570, 576
Salésien coadjuteur
formation voir Formation spécifique du salésien coadjuteur

présence dans I'équipe formatrice 234, 284, 378, 416
vocation 38, 40, 310, 323, 393, 395, 481

Salésien diacre
formation voir Formation spécifique du salésien prétre (diacre)
vocation 38-39, 118, 500

Salésien prétre
formation voir Formation spécifique du salésien prétre
vocation 38-40, 118, 323, 386, 457

Santé 59-60, 72, 333, 347, 354-355, 537

Savoir-faire professionnel voir Compétence professionnelle

Sciences
sciences humaines, 141, 237, 397, 404, 414, 579
sciences philosophiques 397, 403
sciences philosophiques et les sciences humaines 178, 401, 414, 423,
426, 580
sciences psycho-pédagogiques 262, 299
sciences théologiques 139, 466, 484, 579
sciences théologiques et les sciences humaines 140
Scolasticat 145, 167-168, 172-173, 414
Scrutins 261, 270, 296, 436, 444, 567
Secret 264, 355
Sexualité 7-8, 63-65, 96-97, 112, 335

Société 7-8, 31, 94, 124-125, 141, 229, 251, 338, 397, 404, 409, 563
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Sortie 305, 356, 394
Spécialisation 130, 143-144, 158, 196, 247, 285, 568, 576, 579
Spiritualité
besoin actuel de spiritualité 7-8, 76
Don Bosco, fondateur d’'une école de spiritualité 35, 77
inculturation de la spiritualité 136
Marie, ic6ne de la spiritualité 28, 84
sources de la spiritualité 89, 91, 101, 114, 117, 139
spiritualité apostolique 26, 76-77, 86, 128, 197, 431
spiritualité partagée 35, 76, 107, 529
spiritualité salésienne des jeunes 186, 196, 339, 457
autres spiritualités 53
étude de la spiritualité salésienne 50, 53, 142, 180, 247, 285, 454, 469

Sport 60

Stage pratique 184, 198, 297, 310-311, 323, 396, 415, 427-446, 470,
479-480, 507, 570
Suivre le Christ voir Christ
Systéme préventif
expérience spirituelle, pédagogique, pastorale 11, 32, 80, 186, 252,
258, 343, 545
formation au Systéme préventif 126, 185-186, 196, 397, 406
inspire la fagon d’agir 4, 97, 185, 219, 236, 275, 367, 369, 428-430
se traduit dans la pastorale salésienne des jeunes 187, 196

Témoignage 9, 77, 252, 526
témoignage communautaire 45, 95, 110, 223, 227, 229
témoignage de la vie consacrée salésienne 34, 76, 79, 113, 127, 197,
236, 521
Théologie
centres d’études théologiques 145, 155, 167, 175, 486
initiation a la théologie durant le postnoviciat 402, 405
études théologiques 135-137, 139-140, 149, 183, 403, 460, 468, 485,
579-580
théologie de la vie consacrée 139, 365, 383, 453
théologie pour les coadjuteurs 447-448, 452-453, 458, 480

Théorie et pratique 132, 198, 199

Travail
amour et disponibilité au travail 28, 59, 60, 95, 337,355, 359, 437
ascése du travail 88, 400
travailler avec compétence 59-60, 108, 129, 143, 199, 222, 447, 480,
542, 577
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travailler ensemble 33, 66, 88-89, 108, 190, 192, 198, 201, 223, 235,
239, 251, 253, 273, 336, 370, 411, 435, 457, 473, 529, 543

travail et priere 29, 75, 87-88, 98, 105-106, 198, 246, 431, 451, 465,
527

travail et tempérance 28, 106, 430

travail intellectuel 129, 148, 165-166, 240, 400-401

travail manuel 60, 111, 400

sensibilité pour le monde du travail 40, 141, 450, 455, 457

Université pontificale salésienne 51, 147, 155, 177, 183

Vacances 290

Valeurs

communauté, milieu riche en valeurs 4, 148, 231, 246, 336, 344, 368,
412

confrontation avec les valeurs personnelles 69, 223, 266, 540

formation, assimilation des valeurs 43-45, 199, 208-209, 251, 278,
316, 357, 371, 400, 474, 508

inculturation des valeurs 58, 136, 211, 257

valeur de chaque personne 7-8, 94

valeurs de la laicité 40, 325

valeurs de la vie consacrée 34, 40, 91, 244, 319, 335, 435, 457

valeurs de la vocation 142, 216, 261, 266, 269, 398, 428-429, 436,
504

Vertus humaines 58, 67, 450
Vieillesse voir Age avancé

Vocation 25, 29, 33, 54, 89, 307
don de Dieu 1, 81, 271, 481
élément qui détermine la formation 41, 43, 46, 130-131, 137, 143,
148, 469
réalisation de la vocation baptismale 1, 27, 521
réalité toujours en mouvement 1, 5-6, 37, 42-43, 70, 95,135, 141,
307, 366, 552

Volonté de Dieu 79, 81, 93, 101, 236, 262, 266, 268-269, 313, 318, 371,
384, 432, 501, 539
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