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CARTA DO CARDEAL G. VILLOT, SECRETARIO DE
SUA SANTIDADE, AO REITOR MAIOR

Secretaria de Estado Cidade do Vaticano, 26 de abril de 1971.
n° 182803

Reverendissimo Senhor

Foi com satisfacdo que o Sumo Pontifice soube que a 10
de junho proéximo, na nova Casa Geral, de Via della Pisana,
em Roma, terao inicio os trabalhos do Capitulo Geral
Especial da Congregacdo fundada por S. Jodo Bosco.

Tal acontecimento é muito importante na histéria da
Sociedade Salesiana: € sinal de sua atividade sempre juvenil,
e de seu desejo de se conformar intimamente com as
diretivas da Santa Sé e do Concilio Vaticano II. Por isso
Sua Santidade deseja expressar seus votos de que a reunido
de tao numerosos e experimentados Religiosos, que trazem
consigo as experiéncias, os ecos, as esperancas da grande
familia de D. Bosco, espalhada por todo o mundo, dé os
frutos que V. Rev.ma, os Superiores € 0os Irméos esperam.
Para tanto, assegura que fari oracoes.

Na realidade o Santo Padre compreende muito bem que
0 vosso Instituto realiza o Capitulo em um momento histérico
singular, cheio de promessas, mas também nao isento de
dificuldades e de crises, devidas quer a causas externas —
as transformacoes que se atuam na sociedade em que vivemos
€ que tornam mais dificil a penetracio da mensagem crista
— quer a causas internas — as repercussdes que tais
mudancas tém, em geral, sobre a vida religiosa, que se
interroga sobre si mesma, sobre as suas finalidades e os seus
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resultados, e, em especial, também sobre a grande Familia
Salesiana.

Se se pensar, com efeito, na enorme importiancia que
assumiu no mundo o problema dos jovens, a quem ela dedica
suas melhores energias, se se pensa hos fermentos que
permeiam e que agitam a juventude, na aparente ineficicia
que se atribui aos métodos pedagdgicos tradicionais, e na
exigéncia, diversamente sentida e experimentada, de novas
técnicas educativas, ndo se pode deixar de ver como sio
grandes os problemas que se pdem & reflexdo, & discussédo
e a oracdo dos Padres Capitulares.

O Santo Padre aplaude & nobre empresa que se propoe
atualizar as diretrizes de apostolado e de vida religiosa dos
Salesianos. Ao mesmo tempo, faz ressaltar que a solucgio
dos problemas mais urgentes deve ser buscada antes de
mais nada no estudo consciente e na aplicagao diligente dos
documentos conciliares relativos a vida sacerdotal e religiosa,
entendida como total consagracgao a Cristo e & Igreja para
servir as almas.

No caso de sua Congregacdo, tal coisa quer dizer
dedicar-se especialmente aos jovens, para ajudid-los a serem
eles mesmos, a viverem autenticamente a prépria experiéncia
humana e cristd, fazendo com que encontrem nha amizade
com o Divino Redentor, cultivada com lealdade e fineza de
sentimentos, o fulcro animador de sua completa formagcao,
a qual tem como centro a vida sacramental da Igreja e a
caridade para com 0s irmaos.

Um tal programa, que nao € outro senfo o mesmo do
Fundador de sua Familia Religiosa, hdo pode ser plenamente
aplicado sem que se busque em sua atuagdo o genuino
espirito de D. Bosco, que até o presente deu uma fisionomia
inimitdvel as suas obras, e tem sido principio muito fecundo
de bem para a Igreja e para a humanidade, encaminhando
todo esforco para o cuidado da juventude; e também hoje
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esta € e continua a ser a principal tarefa de quem, como os
Salesianos, quer bem aos jovens e quer assegurar que suas
forcas, intactas, sirvam aos ideais do Evangelho, & defesa
dos s8os valores da pessoa, da familia e da sociedade.

O Vigdrio de Cristo, enquanto renova os votos e diretivas
que dirigiu aos membros da Congregacdo Salesiana na
" recente audiéncia de 3 de abril de 1971 (cfr. L’'Osservatore
Romano, 4 de abril de 1971), alegra-se em exprimir a V.
Rev.ma e aos seus Colaboradores sua viva complacéncia e
encorajamento por motivo de sua atividade de orientacéo e
estimulo, e pelas intengbes que os animam ao celebrar o
Capitulo.

Em particular, o Santo Padre conhece suas ansiedades e
solicitudes quotidianas, aprecia seu trabalho, nio facil nem
repousante, e quer assegurar a V. Rev.ma gue neste momento
delicado Lhe estd muito perto com Sua paterna benevoléncia
e com Sua oracio, para invocar sobre V. Rev.ma a assisténcia
onipotente do Senhor, por intercessio de Maria Auxiliadora
e de S. Jodo Bosco, de quem V. Rev.ma recebeu a pesada
heranca, e que do Céu nao deixarda de proteger e vivificar a
Familia por ele fundada.

O Santo Padre acompanha estes votos com sua propicia-
dora Béncao Apostdlica, que de todo o coracio dd a V. Rev.ma,
aos Capitulares e a todos os membros da Congregacéao.

De minha parte, desejo cordialmente que o trabalho
chegue a um feliz termo, enquanto me valho da ocasiao para
confirmar-me com sentimentos de religioso obséquio

de V. S. Reverendissima
devotissimo no Senhor

G. Cardeal Villot.



DISCURSO DE ABERTURA DO CAPITULO GERAL
ESPECIAL, PRONUNCIADO PELO REITOR MAIOR

Meus caros,

niao escondo a comocio que me toma neste momento:
sao tantos os sentimentos que passam por minha alma e
que a ela se impdem.

— Alegria, ao ver que irméaos provenientes das regides
mais diversas e distantes, nos encontramos aqui chamados
pelo mesmo ideal, movidos pelo mesmo espirito, em nome
do Pai comum.

— Satisfa¢do, porque vossa presenca nhesta sala repre-
senta visivelmente o coroamento do longo e laborioso “iter”
de preparacdo a este Capitulo.

— Confianca vivissima e fundada em que, com a graga
de Deus, unidas as forcas e os coracgdes, saberemos realizar
felizmente o mandato verdadeiramente excepcional que a
Congregacio, obtemperando a vontade da Igreja, nos confiou.

Cabe-nos, infelizmente, constatar com profunda tristeza
que em nossa assembléia faltam irmaos que nos sido a todos

peculiarmente queridos. Nao lhes € dado viver convosco
estes dias de caridade fraterna, salesiana e construtiva.

Sofrem intensamente por esta auséncia forcada, mas ao
mesmo tempo encontram no amor da Congregacio a forca
para transformar o sofrimento em holocausto de oracdo por
todos nés e por nossos trabalhos.
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Juntamente com esta oragdo preciosa, eles oferecem a
Congregaciao um dom ndo menos precioso: a fidelidade.

De uma carta recebida recentemente de além da cortina
de ferro, cito o seguinte trecho: “Acredite, nunca amamos
tanto nossa vocacido quantoc a amamos nas provacoles. ..
Asseguramos a0 Senhor nossa fidelidade, prometendo nossas
humildes mas fervorosas preces, para que o Capitulo Geral
produza uma renovacido salutar e uma melhoria de vida na
grande familia de D. Bosco”.

A todos estes nossos irméos, em qualquer parte e de
qualguer modo impedidos de exercer este seu direito de
homens livres, 0 nosso pensamento afetuosamente admirado
e reconhecido, que se traduz na oracédo, enquanto recebemos
deles a admoestacdo e 0 exemplo de uma fidelidade &
Congregacdo tanto mais sentida e geherosa quanto mais

imersa nas ligrimas e no sofrimento.

“0 Senhor esteja convosco”

Ao declarar oficialmente aberto o XX Capitulo Geral
Especial, de acordo com o art. 138 das nossas Constituicoes,
nio haveria uma saudaciao mais bela para mim, e certamente
mais agraddvel a vés que esta: “O Senhor esteja convosco!”.
E o Senhor Jesus quem nos assegura: “Todas as vezes que
dois ou trés se reunirem em seu Nome, Ele estd no meio
deles”.

Tinha j4 escrito estas palavras, quando achei bom
consultar as “Memorias Biograficas” para ver 0 que NoOsso
Pai tinha dito aos irméos reunidos em Lanzo, a 5 de setembro
de 1877, para o Primeiro Capitulo da Congregacdo. Eis suas
palavras:

“O Divino Salvador diz no Santo Evangelho que onde

estdo dois ou trés reunidos em seu Nome, ai se encontra Ele
em seu meio. Nestas reunides nao temos outro escopo que a
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maior gléria de Deus e 0 bem das almas remidas pelo Sangue
precioso de Jesus Cristo. Podemos, pois, estar certos de que
o Senhor se encontrard entre nds e Ele mesmo conduzird
as coisas de modo a que resultem na Sua maior gléria”.

Como vedes, hd uma coincidéncia de pensamento e de
sentimento que nos leva a acolher e viver intensamente esta
saudacido, que € também um desejo, que vem nao tanto de
minha parte, quanto principalmente da parte de nosso
mesmo Pai: “O Senhor esteja convosco!”.

~

Nosso trabalho ¢ um servigo extraordindrio

Reuniu-nos, assim, o Senhor neste lugar, através dos
caminhos misteriosos de Sua Providéncia. Para qué? A
resposta € simples.

Fomos chamados aqui para prestar um “servico extraor-
dindrio” & nossa mui amada Congregacao. E claro que o
participar de um Capitulo Geral € sempre um servico fora do
comum, mas sentimos que participar deste Capitulo Geral

como hds, € um servico verdadeiramente extraordingrio, e
até se pode dizer tinico.

Sabemos bem que o atual Capitulo € diferente de todos
os demais. E “especial”, e isto por disposicdo da Igreja, que
deu igualmente normas, diretrizes e critérios para sua prepa-
racio e realizacdo: e ndo somente isso, mas indicou-lhe ainda
claramente os fins e as metas.

E nés, seguindo a linha de agir de nosso Pai, nos
empenhamos a fundo para cumprir fielmente a vontade da
Igreja.

Por este motivo a preparacéo foi extraordinaria: quanto
a sua duracdo — cerca de trés anos — quanto a vasta
capilaridade das consultas, a fim de se conhecer o pensamento
de todos os irmaos da Congregacio a respeito dos numerosos
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problemas que ela apresenta, — quanto a participacdo e a
contribuicdo que trouxe o estudo dos irmaos, dos grupos e
das comunidades, — e quanto ao aumentado nimero dos
participantes aos dois Capitulos Inspetoriais e ao Capitulo
Geral. Mas nao se resume tudo apenas nisto.

E de justica lembrar o otimo trabalho que se realizou
nos dois Capitulos Inspetoriais e nas respectivas Comissoes
de estudo, em um clima de liberdade, de respeito e de
didlogo; e ainda o trabalho inteligente, paciente e generoso
até o sacrificio, que foi realizado pelas varias Comissbes
centrais. Desejo apontar de maneira especial & gratiddo
comum os otimos irmaos que na Villa Tuscolana, perto de
Roma, por varios meses, infatigavelmente e em clima de
salesiana fraternidade, de oracdo exemplarmente e comuni-
tariamente vivida, se submeteram a uma fadiga verdadeira-
mente excepcional para conseguir aprontar os documentos-
-base ou pistas de trabalho, chamemo-los assim, pacientemente
elaborados e reelaborados, e que jd se encontram em vossas
maos.

A eles, a quanfos de qualquer modo deram a propria
contribuicio nas vdrias fases da preparacdo, ao carissimo
Regulador, P. Scrivo, que coordenou todo este imenso traba-
l1ho e foi seu animador, nosso sentido muito obrigado, bem
como o de toda a Congregacdo pelo precioso servigco que a
ela prestaram.

A sede que nos acolhe

Atendo-nos ainda ao tema da preparacio especial, nao
podemos silenciar a preparac¢ado logistica e técnica.

Depois que o XIX Capitulo Geral deliberou que a Casa
Geral fosse transferida para Roma, nossa preocupacio foi
de que se criasse também a possibilidade de ai se hospedar
o Capitulo Geral. Nao era empresa de pouca monta. Provi-
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denciar o alojamento de 250 pessoas ou mais, com todos os
servicos que isso implica, hdo é empresa simples.

Encontrou-se a fé6rmula criando duas obras: a Casa Geral
e a Casa para Exercicios Espirituais e Encontros. Fez-se
um ato de confianga na Providéncia e se deu inicio aos
trabalhos!

Em varias ocasibes, vos confesso, tivemos momentos de
sérias preocupacoes, quando surgiam obstdculos e dificulda-
des imprevistos a um tempestivo acabamento dos ambientes
e das instalagbes que deveriam acolher os Capitulares e
permitir o funcionamento de toda a organizacdo do mesmo
Capitulo.

Temos que dizer que foi um verdadeiro recorde ter
podido conseguir, ndo obstante os numerosos e grandes
imprevistos, que ficassem prontos pelo menos os servigos
essenciais nos dois conjuntos: a Casa Geral e a contigua Casa
para Exercicios Espirituais e Encontros.

Creio que interpreto o vosso sentimento exprimindo
aqui o bem merecido “muito obrigado” ao nosso carissimo
Economo Geral, P. Pilla, que nao se deu descanso lutando
contra obstdculos de toda espécie para superd-los a todo o
custo, e igualmente aos seus imediatos e preciosos colabora-
dores.

E verdade, nao achareis tudo perfeitamente acabado,
quer na Casa Geral quer na outra, mas vossa compreensdo,
vosso espirito de adaptacio e de sacrificio saberdo suprir a
todas as eventuais faltas.

Nossa tarefa fundamental e especial

Dito isto, é muito importante que todos tenhamos cons-
ciéncia plena do mandato que nos confiaram a Igreja e a
Congregacao.
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A tarefa fundamental de cada Capitular € esta: somos
aqui chamados como legisladores para toda a Congregacéo,
estamos aqui com o mandato de pesquisar e buscar o bem
comum da Congregacdo no seu conjunto. A cada um de nos
incumbe o dever de procurar o bem comum, sabendo para
tanto sacrificar interesses particulares.

Tal, a meu ver, € o espirito que deve animar o Capitular
Legislador, que sabe possuir um mandato de interesse e de
ambito universal.

Quanto ao escopo que torna verdadeiramente especial
este nosso capitulo, vés bem o sabeis qual €: Promover nha
nossa Congregacio uma rernovacdo adapiada da vida religiosa.
Estas duas palavras implicam em um programa enorme €
trazem consigo problemas graves e complexos que SOmMos
chamados a estudar e resolver. Basta ler o n.° 3 do Perfectae
Carilatis para tomar consciéncia da competéncia vastissima,
e até universal que se atribui ao Capitulo Geral em matéria
de renovacdo. “O modo de viver, de orar e de agir deve
convenientemente adaptar-se as atuais condigfes fisicas e
psiquicas dos religiosos; como fambém, no que diz respeito
as exigéncias da natureza de cada Instituto, as necessidades
do apostolado, as exigéncias da cultura e as circunsténcias
sociais e econdmicas; e isso em qualquer lugar, mas espe-
cialmente nos lugares de missdo. Mesmo 0 modo de governar
deve ser submetido a exame segundo os mesmos critérios.
Por isso, as ConstituicOes, os diretdrios, os livros de usos e
costumes, de oragoes e de cerimoénias e outros cédigos
semelhantes, sejam convenientemente revistos e, uma vez
suprimidas as modificacbes que nao sao atuais, sejam
modificados em base aos documentos emanados por este
Concilio” (Perfectae Caritatis, 3).

A simples apresentacio desta sintética enumeragio
poderia, como de fato j4 aconteceu, provocar em alguém
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uma certa reacao. Muda-se tudo? Mas entdo, ndao fica nada
de nosso passado?

Convém que tomemos como base de referéncia o signifi-
cado radical da palavra renovacdo, para podermos fazer
dela uma avaliagdo que corresponda & realidade.

Renovacio supde a continua identidade do mesmo sujeito
através do processo de renovacdo: nio se trata assim de
destruir ou de substitfuir por outro o sujeito, no caso a
Congregacio, e nem mesmo se postula uma nova fundacio.
NZo estamos aqui para fazer uma nova Congregacio: nao
teriamos sequer os carismas e muito menos o mandato para
fazé-lo. E a mesma e idéntica Congregacio que é chamada a
se renovar, permanecendo substancialmente aquela que D.
Bosco quis que fosse, por inspiracdo do Céu, e como se
desenvolveu no dlveo da sa tradicdo.

Trata-se de uma delicada operacio de rejuvenescimento:
e justamente por isso, deve realizar-se com extrema atencéo
e dentro do maximo respeito. Trata-se, com efeito, de afundar
o bisturi em um corpo vivo, e, vejam 14, no corpo de quem
nos gerou.

Quem se apresta a fazé-lo, deveria estar revestido e
possuido pelo espirito carisméitico de nosso Pai.

Pelo menos preparemonos para esta “operacio” com
uma delicadeza especialmente de humildade e de profundo
respeito, com a filial preocupacdo de interpretar a maneira
de pensar de nosso Pai, sem cair na tentacdo de nos substi-
tuirmos a Ele.

Havemos de nos mover em terreno seguro apoiando-nos
constantemente na Igreja, nossa guia: “Duce Ecclesia!”.

Ela nos oferece todos os subsidios que nos facilitam o
cumprimento do mandato de legisladores da renovacio da
Congregacao.
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Um guia seguro: os ensinamentos do magistério

O primeiro subsidio, que ao mesmo tempo € penhor
de que trabalhamos com segurang¢a, O enconframos nos
documentos conciliares, post-conciliares, quer dizer, no
magistério pontificio e da hierarquia.

Alids a mesma Igreja ao ordenar a Renovacdo dos
Institutos religiosos indica claramente que ela se deve
inspirar no Concilio inteiro, com tudo o que ele compreende
e representa de “espirito renovador e também inovador”,
segundo as palavras de Paulo VI. Seria supérfluo dizer que
entre todos os documentos conciliares e postconciliares
daremos primariamente uma constante e especial atencio
aos que nos dizem respeito diretamente.

Porém, € claro que ndo podemos restringir nossa continua
atencio unicamente a estes documentos.

Todo o Concilio, em seus documentos, nos deve estar
presente, integrado especialmente pelo Magistério Pontificio
que nestes anos, exatamente sobre a Renovagao, foi largo de
ricos ensinamentos e de continuas e atualizadas tomadas de
posicéo. '

Seria um grave pecado de omissdo e um gesto de infide-
lidade a nosso Pai, tdo filialmente atento & palavra do
Pontifice Supremo, se viéssemos a ignorar esta palavra
autorizada e magisterial.

Com isso nao se exclui absolutamente toda a interessante
e renovadora literatura que se ocupa — na auténtica linha
do Concilio — da renovacdo da vida religiosa.

Como Capitulares Salesianos, buscaremos um subsidio
mdispensdvel na literatura salesiana.

Compreendo que ndo se pode ter tempo para tudo:
contudo, devemos procurar documentar-nos salesianamente
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»0Obre tantos pontos essenciais. Nao podemos tomar determi-
nadas posicbes sobre problemas que s@io até fundamentais,
sem que nos tenhamos assegurado bem da justeza dessas
posicoes.

Tratamos dos negécios de Deus

Chegados a este ponto, parece-me que adquirimos uma
consciéncia ainda mais clara e profunda da natureza de
nossa tarefa; de tal concreta tomada de consciéncia derivam
consegiiéncias que sdo essenciais para o bom éxito da
empresa em gue nos empenhamos.

N&o tenho presuncido de ser vosso mestre, meus caros
Capitulares, mas dada a responsabilidade que sinto pesar-me
sobre os ombros, qual sucessor de D. Bosco, creio que é
meu dever lembrar antes de tudo a mim mesmo, e depois a
vos, a palavra do Apostolo: “Vede com que coisas estais
tratando”.

z

A nossa nao é uma assembléia de acionistas de uma
inddstria, ndo € uma assembléia politica com faccgdes de
interesses contrastantes, quer no campo econdémico, quer
quanto as ambigbes. Aqui nés somos Igreja, ou melhor,
assembléia de homens consagrados, reunidos no nome do
Senhor, dedicados totalmente a um ideal sobrenatural:
sentimo-nos como homens de fé, cujas preocupacdes tém
suas raizes na fé e cuja atividade, inclusive a que estamos
iniciando, é toda iluminada, vivificada e motivada pela fé.

Estamos aqui, de fato, ndo por interesses de qualquer
maneira humanos, mas para os interesses de Deus, do seu
Reino, da sua Igreja. Estamos aqui para os interesses das
almas, primeiramente das dos nossos irmaos e daqueles que
a Providéncia nos confia: por isso, mesmo quando devésse-
mos ocupar-nos de assuntos de organizacio ou de economia,
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eles s6 nos interessam em quanto instrumentos necessdrios
para nossa missdo; e as mesmas ciéncias socioldgicas,
estatisticas, histéricas, filoséficas de que nos servimos, sao
todas em funcido da missdo a que nos consagramos, que €
misséo espiritual, sobrenatural. Se sentimos verdadeiramente
que estamos aqui para tratar dos “negdécios” de Deus, das
almas, ndo teremos dificuldade em nos convencer de que
todos os subsidios humanos de que porventura nos servimos
(e ndo s80 poucos!) teriam muito pouco valor se ao desempe-
nhar nosso mandato nao nos colocdssemos do lado de Deus;
mais claramente, em um plano e em uma visao sobrenatural.

A renovacio tem um nome: santidade

Tornam-se agora dbvias e também tteis algumas obser-
vacgOes. Em relacido ao Capitulo Geral, a palavra “Renovacac”
ocorre a cada momento. Porém, qualquer plano de renovacio,
até o mais perfeito, ndo chegaria a nada de efetivo se nio
viesse a transformar-se em vida vivida em cada um dos
s6cios.

Este viver os valores — todos os valores da renovacio
— tem um nome: santidade. Devemos afirma-lo claramente:
como consagrados, nossa vocacio especifica, profissional, € e
serd sempre tender 3 santidade, mais e melhor que os simples
batizados; tudo e todos no-lo recordam: A Igreja, o Concilio,
o Post-Concilio. Mas ja 0 nosso D. Bosco nao se cansava de
repeti-lo aos nossos predecessores. Em uma Circular de 9
de junho de 1867, com afirmacOes decisivas escrevia: “Pri-
meiro escopo de nossa Sociedade € a santificacio dos
membros. Cada um imprima bem isto na mente e no coracio;
comecando do Superior Geral até o ultimo dos sdécios,
ninguém é necessdario na Sociedade. Deus somente deve ser
sua Cabeca, o Patrao absolutamente necessdrio” (Céria,
Epistolario de S. J. Bosco, Carta 559).
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Também a base da Congregacao manifesta a necessidade
e a vontade deste renovamenfo profundo que tem um s6
nome: santidade. Ora, devemos perguntar-nos com extrema
franqueza — pois € uma nossa responsabilidade primaria:
— “Como o Salesiano responde hoje a este seu peremptoério
empenho e necessidade? Como, na nova situagdo e no novo
clima que se criaram no mundo em que 0 Salesiano deve
hoje também viver e em favor de cuja salvagdo deve agir,
como pode ser fiel a este empenho? Nossa organizacio, assim
como hoje se encontra e funciona, consegue dar ao salesiano
aquela carga sobrentural de que tem absoluta necessidade?
Como chega a produzir e a comunicar a vitalidade autenti-
camente apostdlica que pelo passado galvanizava o Salesiano?
Este organismo acusa um certo enfraguecimento?

E verdade que nas comunidades se constata uma maneira
de sentir e de pensar, e conseqilientemente uma maneira de
viver burguesa, secularizante, mundana, com um cristianismo
“facil, sem sacrificio, sem deveres, sem renuncias, sem
superiores, sem dor”, que se afasta na palavra e na acdo dos
postulados da vida consagrada e salesiana! Quais sdo os
porqués, todos os porqués desta situacdo? E entdo, pergun-
tamo-nos: os meios e 0s caminhos que a Congregacdo hoje
oferece aos Salesianos para tender & santidade, se demons-
tram adeguados as novas situacdes? E como sfo utilizados?
E talvez o caso de substitui-los por outros meios € modos
eficazes, inspirados sempre em um grande zelo pela santidade
e pela perfeicdo?

Renovacio, em estilo salesiano

As mesmas perguntas devem ser feitas no tocante ao
apostolado, primeiramente entre os jovens, especialmente
pobres, necessitados e abandonados. O S. Padre em sua men-
sagem ao nosso Capitulo no-lo recorda com sua autoridade.
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“Se se pensar — diz ele — na enorme importancia que
assumiu no mundo o problema dos jovens, se se pensa nos
fermentos que permeiam e agitam a juventude, na aparente
ineficdcia que se atribui aos métodos pedagdgicos tradicio-
nais, e na exigéncia, diversamente sentida e experimentada,
de novas técnicas educativas, nao se pode deixar de ver
como sdo grandes 0s problemas que se pdem & reflexdo. ..
dos Padres Capitulares.”

Os mesmos problemas primordiais e fundamentais sao
postos com certa variedade de matizes em toda a Congrega-
¢ao, como transparece dos Capitulos Inspetoriais.

Repito, a Congregacao deve e quer renovar-se antes de
tudo na sua vida religiosa, espiritual e ao mesmo tempo
apostélica, e compreendeis que ampliddo de valores estd
contida nestas palavras.

Desejaria, logo em seguida, acrescentar que tais valores
devem ser renovados dentro do estilo salesiano, para o sa-
lesiano, pensando em seu espirito, em sua missao, em sua
natureza, que nao € a dos Pequenos Irméaos de Jesus, ou dos
Jesuitas, ou do Opus Dei,

Por isto ndo escondemos a realidade, ndo fechamos os
olhos diante de nossas deficiéncias, de nossos pontos fracos,
e nao nos detemos neles a ndo ser para fazé-los desaparecer.

Da oracido a sabedoria

Diante de problemas de tal vulto, aparece evidente toda
a importincia, antes, a necessidade de que, em clima de
Cendculo, como os Apdstolos, unamos nossos coragdes na
oraciao.

Avizinhando-se o Capitulo Geral Especial, toda a nossa
multiplice familia sentiu-se mais intensamente empenhada
na oracdo, compenetrada da necessidade absoluta do auxilio
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divino. De todas as partes do mundo foi-me assegurado, e
diria documentado, este coro de oracido; penso especialmen-
te em tantas almas que ofereceram ao Senhor nao apenas
sofrimentos muitas vezes muito agudos, mas até a mesma
vida.

Por isso hoje, agradecidos por tanta caridade, nos sen-
timos confortados e cheios de confianca. Mas € evidente
que nio podemos delegar aos outros a parte de oracdo que
nos toca justamente pelas peculiares responsabilidades que

110S esperam.

O fil6sofo Peter Wust, como remate de toda sua vida,
deixava a seus discipulos estas palavras: “Descobri com
absoluta certeza a chave, a mdgica chave da Sabedoria: ela
€ a oracio”.

Verdadeiramente temos necessidade — neste nosso
grande trabalho — da sabedoria que vem de Deus; ainda
mais precisamos de possuir sua chave: a oracao.

O Senhor disse: “O Pai dard o espirito Santo aqueles
que oram?”,

E que € o Espirito Santo sendo a Sabedoria infinita de
Deus?

Assim nos dirigimos a Ele dia por dia para que, enrique-
cidos por sua Sabedoria possamos julgar retamente, isto é,
ver claramente para avaliar sapientemente e entdo deliberar
com retidao.

Temos, além disso, a sorte de viver juntos estes dias
extraordindrios. Ainda antes que nos trabalhos, achar-nos-
-emos juntos no encontro comunitdrio com Deus.

Nossa prece serda pois grandemente potenciada, exalta-
da: € 0 Senhor gue tal nos assegurou.

Mas hd ainda algo mais: encontrar-nos-emos cada dia
ao redor da Mesa Eucaristica. O nosso nao serd um espetd-
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culo mais ou menos sugestivo, ndo: serd o reviver com a
mesma fé dos discipulos o mistério da Quinta-Feira Santa.
Reunidos com Ele, nEle e por Ele, nutridos com 0 mesmo
alimento e com a mesma bebida, sentir-nos-emos abracados
pela solidariedade de Cristo; depois de ter levado nossos
problemas, nossas duvidas, nossa vida quotidiana a4 Eucaris-
tia, obteremos dela aguela forca e auxilio de que tanto temos
necessidade.

Mas nossa orag¢do pessoal e comunitaria, a mesma Eu-
caristia, poderiam ser esvaziadas de seus efeitos divinos, se
nos devéssemos apresentar ao Senhor destituidos antes de
mais nada daquela humildade que € a condicdo indispensd-
vel que Ele exige para dar sua graca: “Resiste aos soberbos,
e dé a graca aos humildes”. E uma lei do Senhor.

A humildade: pressuposto para construir conjuntamente

Jd que estamos convencidos desta “lei” da humildade,
estejamos bem atentos em defender-nos das emboscadas do
nosso “eu”, do amor préprio, sempre pronto a despontar,
camuflando-se até sob formas persuasivas e sugestionadoras.

O Pe. Voillaume, falando a cardeais, bispos e ao mesmo
Papa, reunidos em Retiro, a propdsito da palavra de Jesus:
“Se nao receberdes o reino de Deus como uma crianca, nele
nao entrareis”, explica que nesta palavra de Jesus estsd toda
a humildade da inteligéncia e a pobreza do coracido. E esta
a atitude e o espirito mais proprios para serem levados ao
Capitulo por cada um de nés.

O dislogo, € aqui 0 caso de acenar a ele, tAo importante
e insubstituivel para o estudo eficaz dos problemas, funda-
-se primeiramente na humildade, e depois no respeito do
outro e na confianca. Ele serd fecundo se ninguém se apre-
sentar como onisciente e na plena posse da verdade, e nao
pode consistir em pretender conseguir a rendigdo incondi-
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cional da outra parte. Tal coisa importa em que o espirito
esteja benevolamente disposto ndo somente a ouvir, mas
mas também a escutar o outro.

Queria acrescentar ainda uma outra palavra sobre o
tema da humildade: junto com a humildade pessoal, levermnos
ao Capitulo a humildade — como dizer — coletiva ou co-
legial.

O P. Rua, e me é tao agraddvel citd-lo enquanto nos
aproximamos de sua beatificacho, em uma circular do lon-
ginquo 29 de janeiro de 1894, assim escrevia aos Salesianos:
“X certo que, examinando, por pouco que seja, o atual estado
de nossa Pia Sociedade, descobriremos logo muitas imper-
feicGes: assim o permite Deus, para manter-nos na santa
humildade”. Ndo se pode mesmo dizer que o P. Rua seja um
triunfalista!

E n6s? Deveremos ter a lealdade, a franqueza e a “san-
ta humildade” de reconhecer as deficiéncias, as infidelidades,
as misérias que eventualmente se encontram na Congrega-
cdo, evitando toda posicdo preconcebida, e no fundo orgu-
lhosa, de quem ndo quer reconhecer as realidades menos
agraddveis. Isto nao serd porém um erigir-se em juizes que
condenam homens e coisas da Congregacio, mas ao contri-
rio, serd para todos um exame de consciéncia provocado
pelo amor a Ela, que queremos justamente “sem mancha e
sem ruga”.

Os dois polos da nossa fidelidade

Um aspecto, que eu diria conseqiiencial da humildade
que deve guiar nosso agir no Capitulo, € a fidelidade. Ela
com efeito, supSe um olhar, ou melhor, uma adesao confian-
te, sem hesitacdo, decidida a alguém, a alguma coisa de im-
portante: Deus, a Igreja, a Congregacio, renunciando tam-
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bém a si mesmos, as proprias coisas, & prdépria maneira de
ver.

Nos trabalhos capitulares esta palavra “fidelidade”, como
ja nos documentos do “iter” preparatério do Capitulo, ocor-
rera muitas vezes. Fidelidade, escreveu-se, “é tender a rocha
da qual brotamos e contemporaneamente ao porto . a.
qual nos dirigimos”.

A fidelidade comnsiste, pois, na continua redescoberta do
nexo profundo e insepardvel que une estes dois polos: € a
penetracio, além dos véus obscurecedores da superficialida-
de, na mesma razdo de ser de quanto se aceita e se professa:
em poucas palavras, € uma lei da vida. O sentido portanto
da fidelidade nao se pode confundir com o agarrar-se a
quanto € vezeiro e com 0 imobilismo, mas exige uma atitude
constante, consciente de si e vivificada & Iuz da experiéncia.

E isto que importa: que cada um de nés se persuada
que a fidelidade, em momentos de renovacdo como 0 que
vivemos e de quem devemos ser os realizadores, € uma ati-
tude em si mesma positiva e dindmica: ndo € nem deve ser
a passiva aquiescéncia a algo que se herdou e que entrou em
nosso patriménio, mas antes o cuidado diligente de lidar
com ele e de levd.lo a uma expansdo mdxima. A fidelidade
ndo se relaciona com o imobilismo ciumento, nem sequer
com o timido tradicionalismo, mas se enriquece com a ati-
vidade, juntamente com a reflexdo e a meditacéo.

No fundo, a fidelidade é expressio do amor (no nosso
caso do amor a D. Bosco e & Congregacdo) e o amor verda-
deiro, inteligente, auténtico, quer que a pessoa e a coisa ama-
da nao se transformem em objeto arqueolégico, mas, per-
manecendo sempre a mesma, viva de vida ativa, dinamica,
fecunda.

Devemos ainda convencer-nos de que a fidelidade nio
estd emparentada com um certo progressismo apressado que
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quer o novo pelo novo; que na pratica, mesmo sem ter cons-
ciéncia disso, tende & subversao, que acredita em qualquer
hipotese e a aceita como demonstrdavel ou demonstrada; que,
em nome da abertura, esvazia e laiciza o salesiano, e com

ele a sua missdo.

Dito isto, reconhe¢o que na pratica o assunto € sempre
muito delicado, assim como muito delicadas e complexas sao
as situacOes concretas a que se devem aplicar estes princi-
njos. Motivo pelo qual devemos proceder com grande sen-
tido de responsabilidade, para evitar os perigos que se apre-
sentam de ambos os lados.

Um s6 coracio na caridade

Carissimos, iniciando meu discurso, convidei-vos a fazer
desta grande e bela familia um cendculo vivo e eficaz. Sinto,
porém, que nio podemos ser Cendculo sem aquela que é sua
alma: a fervente caridade fraterna.

A celebracdo eucaristica, diligentemente e fecundamente
vivida, serd certamente a primeira fonte que alimentara
nossa fraternidade. Mas tantos outros elementos, espirituais
e humanos, contribuirdao para manter vivo enfre nés o clima
de caridade que une os coracdes ha compreensiao, no perdio
fraterno, na colaborac¢do, na alegria.

Temos um motivo especifico, e diria de particular inte-
resse, para nos fazermos construtores de nosso Cendculo de
caridade. Li em um livro que trata da renovacio, estas pa-
lavras que nao esqueci, também porque provém de uma
pessoa de larguissima experiéncia de vida religiosa e de Ca-
pitulos Gerais: “Nao se pode realizar renovaciao alguma sem
a caridade”.

“Renovacido, com efeito, significa um amor maior e es-
truturas melhores para dar impulso a este amor maior”.
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Quanto estdo longe da verdade os que pensam gue por amor
das reformas pode ser violada a caridade.

Nés acreditamos, e queremos acreditar no sentido mais
amplo, na caridade. Viemos de todos os cantos da terra,
pertencemos a tantas culturas diversas e civilizacGes e cos-
tumes. A escala de nossas idades € bastante diferenciada;
também idéias e pontos de vista nem sempre poderao coin-
cidir. Tudo isso sera superado pela nossa fraternidade. Nio
por nada dizemos e sentimos que somos filhos do mesmo
Pai.

Da integracao de nossas forcas nasce a conquista da unidade

O fruto mais precioso e desejado desta caridade de Ce-
naculo serd a realizacdo da oracao testamento de Cristo
“Que sejam um’”, que nas origens da Congregacio reassomou
a0s ldbios de nosso Pai.

No longinquo 1869, apenas D. Bosco pOde obter de Ro-
ma a suspirada aprovacio da Congregacio, reuniu aqueles
primeiros nossos irmaos e lhes fez uma longa conferéncia
sobre este argumento: “Viver em unido (M.B., IX, 571 ss).
Neste momento, sinto ser o eco da voz aflita do Pai: Viva-
mos, trabalhemos com a vontade orientada para a unidade.
Vivamos verdadeiramente em comunhao.

Bem o sei, trazemos no coragdo as inquietacdes, as
tensoes, as instincias, as impaciéncias, 0s mil e um aspectos
da crise que a Igreja e a Sociedade atravessam e que estd
presente na Congregacido. Como dizia antes, trazemos aqui,
por um conjunto de causas, mentalidades, sensibilidades e
preocupacoes fregiientemente muito diversas. Serido as di-
versidades uma providencial riqueza, se agirem em um plano
superior de uma verdadeira e auténtica comunhéo.



Ninguém pode pensar em uma unidade preconstituida,
e muito menos deseji-la; uma unidade, diria, quase prefabri-
cada, um “unanimismo” artificial e absolutamente infecun-
do. Aquilo em que pensamos e 0 que desejamos € uma uni
dade conquistada, porque sinceramente querida, procurada
e mesmo sofrida: digo sofrida e com razao.

O cardeal Doepfner, abrindo os trabalhos do grande Si-
nodo dos Catdlicos da Alemanha Federal, os convidava a
unidade citando as palavras de S. Paulo aos Efésios: “Sede
zelantes no conservar a unidade que dd o Espirito”. Mas
fazia notar que pouco antes o Apéstolo convidava os mes-
mos cristiaos a suportarem-se uns aos outros com amor fra-
terno, melhor, a “aceitar-se uns aos outros”. “Estas pala-
vras — diz o Cardeal — supdem conflitos, divergéncias de
idéias, controvérsias, pontos de atrito”. Acrescentaremos:
isso estd na natureza mesma das coisas; nao seria normal se
assim nao fosse.

Mas o trabalho e a suportacio miutua na busca da ver-
dade, se € animado por verdadeiro e concreto amor fraterno,
e especialmente pelo amor puro e sincero a D. Bosco, &
Congregacao, nos fardo aceitar-nos uns aos outros, e nos
fardo encontrar nos diversos problemas o ponto de chegada,
a sintese para a melhor solucéo, que sera fruto da integracéo
das diversas e preciosas energias presentes ao Capitulo.

Ao trabalho, com coragem e confianca

Meus caros Capitulares, confio em que me tenhais per-
doado a longa metragem de meu discurso. Espero que nao
tenha sido em detrimento da eficdcia das coisas ditas com
coragdo de irm&o, no unico intento de prestar um servico
que me € de dever para com a Méie comum, a Congregacao.

E agora, ao trabalho, com coragem e confianca!
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Afrontemos os problemas que nos esperam, com espi-
rito livre de todo triunfalismo e de acreditar credulamente
que tudo serd facil.

Nio devemos nem queremos ter medo de encarar os
problemas de cabeca erguida, ja o disse, mas nem sequer
queremos, diante da mole de problemas que a situacio nos
impde, deixar-nos tomar do desalento dos timidos, ou de
um derrotismo pessimista. Nosso Capitulo guer agir par-
tindo de um realismo visto com coragem.

Mas qual tipo de coragem? Aquela que é virtude dos
fortes, e portanto dos sdbios, porquanto a verdadeira forta-
leza nao pode estar separada da sabedoria. Esta coragem,
portanto, fruto da fortaleza e da sabedoria unidas em feliz
simbiose, ndo se pode confundir com a temeridade inconsi-
derada de quem corre para... o desconhecido.

Nossa coragem serd antes de tudo a coragem dos ho-
mens fortes que pensam antes de arriscar-se. Mas serd
ainda alguma coisa mais.

Sentimos como dirigidas a ndés as palavras ditas por
Jesus aos Apdstolos: “N#o temais, sou eu!”. E Jesus, re-
cordemo-lo, “é o senhor do impossivel”, como escreve o Pe.
De Foucauld, com aquele dominio das coisas e dos coragdes
que da, a quantos a Ele se abandonam, o sentido da segu-
ranca e da paz em meio as ondas: “Nada te perturbe!”

As razoes de nossa confianca

Fiz também um apélo & confianca, e esta bem fundada.
Temos na Congregacio forcas sadias e numerosas em todas
as categorias, niveis, idades, em cada canto da terra. E ne-
cessdrio conhecer a Congregacio, em todas as suas compo-
nentes, para fer consciéncia disso.
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Desejaria especialmente poér em evidéncia o fato de que
temos na Congregacdo uma juventude, é certo, com idéias,
exigéncias, sensibilidade muitas vezes diversas daquelas das
geracgOes anteriores, algumas vezes até vitima da inseguranca,
de um problematicismo exasperado, de um secularismo que
obscurece e cancela o sobrenatural; mas entre esta juventu-
de existem também elementos magnificos debaixo de todo
o ponto de vista: vivem generosamente sua consagracio,
amam sinceramente D. Bosco e a Congregacao, embora vejam
os defeitos e as ineficiéncias desta, estao prontos para doar-se
até o sacrificio, tém uma piedade sélida, convicta: sdo as
nossas esperancas, o0 amanhi de nossa Congregacio.

Deixai que vos diga ainda mais. A Igreja tem confianca
em nossa Congregacio, uma confianca que vem de quem a
conhece em um plano, podemos dizé-lo, universal, uma con-
fianca que as vezes nos causa medo. Ainda na ‘ultima au-
diéncia que me foi concedida, Paulo VI, com expressdes que
me confundiam ao pensar em tantas nossas deficiéncias, quis
confirmar esta grande confianca sua e da Igreja na nossa
Congregacao.

Falando com Superiores Gerais de outras Ordens e Con-
gregacoes, tenho ocasido de reajustar o julgamento sobre
nossa realidade, embora com todas as deficiéncias que nio
devemos ignorar nem subestimar. Entre outras coisas, vejo
que todos nos debatemos com dificuldades muito seme-
lhantes.

Mas temos ainda motivos de confianca, diria, familiares,
de todo especiais. E talvez um fato tinico: nas origens da
Congregacao ha uma presenca do sobrenatural que € sem mais
excepcional. Falando da Congregacdo, de seu nascer, de seu
desenvolvimento, D. Bosco dizia textualmente: “Pode-se dizer
que nao hd nada que nao tenha sido conhecido antes. N&o
deu um passo a Congregacido sem gue algum fato sobrenatu-
ral o aconselhasse, nio uma mudanca, nao um aperfeicoa-

N
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mento ou um impedimento que ndo tenha sido precedido de
uma ordem do Senhor. Por isso — € ainda D. Bosco que
fala — julgo bem que se deixe aqui o homem... Que me im-
porta que deste falem bem ou mal? Que me importa que os
homens julguem em uma maneira mais que em outra? Mas
€ necessario que se manifestem as obras de Deus!” (M.B.,

XII, pag. 69).

Nao pode entdo causar maravilhas a afirmacdo impres-
sionante de D. Bosco: “Entre todas as Congregagoes, talvez
a nossa tenha sido a que teve mais palavra de Deus” (M.B.,
XVI, pag. 305).

Estando assim as coisas, como podemos pensar que no
momento em que a Congregacéo, por vontade da Igreja e por-
tanto do mesmo D. Bosco, € chamada como que a um renas-
cimento, o Senhor a abandone, deixando-lhe faltar aquela pre-
senga de inspiracdo e de guia de que foi tdo generoso em suas
origens?

Temos todo o direito de contar com a ajuda do Senhor:
O nosso auxilio estd no nome do Senhor!

“E Maria quem nos guia”

Procuraremos merecer esta ajuda, mas nos sera mais
facil obté-la mediante a Virgem Auxiliadora. Duas figuras séo
insepardveis, embora por motivos diversos, ha vida e na
missédo de D. Bosco: o jovem e Nossa Senhora. Na longinqua
manhi da Imaculada de 1887, D. Bosco como que voltando-se
para olhar o longo e nao facil caminho de sua vida, disse aos
Salesianos que comovidos o circundavam: “Caminhamos no
caminho certo: ndo podemos errar. E Maria quem nos guia!”
(M.B., XVII, pag. 439). Era uma verdade que D. Bosco
repetia habitualmente, confirmada em mil ocasides € em mil
modos: “Maria foi sempre a minha guia!” (M.B., V, pag. 155).
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Se o foi para nosso Pai, Maria nio quererd ser guia
para nos que na fidelidade incondicional a D. Bosco queremos
nestes meses trabalhar para que a Congregacao saia deste
Capitulo “como deve ser”?

Com a confianca ilimitada de nosso Pai em Maria, com
o fervor dos Apdstolos no Cendculo, agrupemo-nos em torno
dEla, repetindo-Lhe com o coragao filial e humilde: “O’ Maria,
fostes a guia segura de nosso Pai ao nascer e ao se desenvol-
ver a nossa Familia. Sede também para nds, conscientes de
nossa fraqueza e inseguranca, a guia segura no caminho que
a Providéncia nos marcou, para levar a nossa amada
Congregacio aquela verdadeira e fecunda renovacéo, que seja,
para ela um renascer de primavera!”.



APRESENTACAO DO RELATORIO GERAL SOBRE
O ESTADO DA CONGREGACAO ‘

Meus caros Capitulares:

estou aqui para cumprir um mandato do XIX Capitulo
Geral. No art. 31 do Regulamento aprovado pelo dito Capitulo,
se 1&: “Em uma das sessOes iniciais do Capitulo, o Reitor
Maior apresentard um relatdério geral sobre o estado da
Congregacgao”.

Dada a novidade da coisa, procurei ver qual o modo
mais apto para responder & vontade do XIX Capitulo Geral
e de interpretd-la. Digo interpreta-la, porque é claro que um
relatério sobre “o estado da Congregacido” — sio estas as
tinicas palavras do regulamento — na falta de qualquer outra
indicacao concreta, pode ser apresentado de diversas formas.

Diante desta dificuldade, e com a preocupacdo de fazer
obra util a todos, julguei bem servir-me da colaborag¢dao do
Conselho Superior.

A colaboracio do Conselho Superior

E oportuno a esta altura ter presente que — como para
este relatério, assim para todo outro problema que apresen-
tasse sequer alguma importancia — sempre trabalhamos
colegialmente, com evidente fruto e vantagem. De fato, cada
vez mais estou convencido de gque, hoje especialmente, €
possivel enfrentar utilmente os problemas e resolvé-los
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adequadamente somente se se colocarem juntos, em livre e
serena e respeitosa confrontacio, pontos de vista, avaliagOes
e maneiras diversas de ver as coisas.

Tive sempre ocasigo de constatar que tal confronto de
idéias e de mentalidades, atuado neste clima de absoluta
liberdade e ao mesmo tempo de mituo respeito e estima,
leva sempre aquela sintese conclusiva que representa o
melhor a que pode chegar quem tem a ultima responsabili-
dade, de decisdo, depois de ter pesado todos os pros e os
contras.

A este método, que alids € substancialmente indicado e
recomendado quer pelo Vaticano II, quer pelo mesmo XIX
Capitulo Geral, procurei ater-me a cordial e construtiva
colaboracao de todos os membros do Conselho.

E creio ser aqui meu preciso e grato dever, diante desta
solene assembléia, dar ciéncia desta fecunda obra desenvol-
vida junto a mim pelos membros do Conselho Superior.

Parece-me poder dizer que sempre trabalhamos com
unidade de intencio para servir & Congregacdo em seus
verdadeiros inferesses, € em particular para realizar as
deliberacgdes vivificadoras emanadas pelo XIX Capitulo Geral
e inserir e fazer circular na Congregacao o espirito renovador

que dele proveio.

Este empenho, que tereis ocasiao de constatar também
através da leitura deste relatério, iniciado e levado adiante
com tanto entusiasmo depois do Capitulo, logo deparou-se
com dificuldades de vdrio género. Uma é a seguinte: enquanto
se iniciava a realizacdo das deliberacdes do XIX Capitulo
Geral, avancava j4 aquele que foi chamado por alguém “o
vento do pds-concilio”.

Assim a Congregacio veio a encontrar-se, por assim
dizer, no vértice do ciclone justamente no momento em que
se punha em marcha a maquina destinada a tornar operante
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0 XIX Capitulo Geral que tinha recebido em suas delibera-
¢des nio poucos valores conciliares.

Esta coincidéncia, convém télo bem presente, teve
repercussdes e conseqiiéncias bem relevantes, agravadas pelo
fato que contemporaneamente tivemos que mobilizar e ende-
recar nossas forcas por bem trés anos para a preparacao do
Capitulo Geral Especial prescrito pelo Ecclesiae Sanctae.

Certamente foi um bem, um grande bem, além de ser um
dever para com a Igreja e a Congregacdo, mas niao se pode
negar que nio poucas deliberagbes e orientacdes do XIX
Capitulo Geral, por forgca dos acontecimentos, ndo puderam
ser levadas adiante.

Caracteristicas do relatorio

Tornando ao relatério que estd sendo apresentado a
vossa atencdo, como acenava acima, ele € um fruto do
trabalho conjunto de todos os membros do Conselho, que
antes trouxeram sugestdes e idéias para seu enquadramento,
e depois, cada um no Ambito de suas competéncias, todos os
elementos de informacao de primeira mao de que dispunham

em relacdo aos vdrios argumentos a serem tratados.

Em um segundo tempo, o relatério foi ainda examinado
e discutido colegialmente e depois reelaborado e — por assim
dizer — harmonizado pelo Reitor Maior levando em consi-
deragdo as observagdes recebidas.

Nao obstante este trabalho. o relatério ndao pode ter a
pretensio de ser... perfeito e exauriente. Sem falar da
dificuldade e da incerteza que derivam do fato de que é a
primeira vez que se faz um semelhante documento, deve-se
dizer que nos encontramos diante de dificuldades nao leves,
de indole diversa.,
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Eis uma delas. A Congregacido € uma realidade viva e
composta, com diferenca de situactes muitas vezes notavel:
donde a dificuldade de apresentar um relatério que, sem
perder-se em analises particularizadas, dé ao mesmo tempo
uma imagem fiel da realidade do todo da Congregacao.

Parece, porém, que malgrado as suas faltas e os seus
limites, a atual relacdo nao é apenas um ato de “OBEDIEN-
CIA” ao XIX Capitulo Geral, mas oferece a nds e a Congre-
gacdo, uma certa radiografia dela mesma.

Os Capitulos Inspetoriais tiveram uma “radiografia” do
que pensava a Congregacio.

Dentro de seus limites, o presente relatério pode ser
chamado de uma radiografia de quanto a Congregagao de
fato realiza e de como atua nos setores fundamentais de sua
vida.

Falei de radiografia: talvez a palavra nao seja exata;
nido se trata nem sequer de “fotografia panoramica” da
Congregacio. A fotografia é essencialmente estdtica, apanha
um momento de uma realidade. O relatério que se oferece a
vossa atenta leitura é ao contrario — compreenda-se a palavra
— dinéamico.

N&o se preocupa tanto em “fixar” o estado da Congrega-
cdo hoje, quanto em fazer ver realmente — em perspectiva
dindmica — como se chegou ao estado atual através da
evolucao destes seis anos.

Além de ser uma apresentacio dinamica, € também —
pelo menos relativamente — sintética. As suas cem paginas,
porém, como podeis constatar, justamente porque sinté-
ticas, sdo densas e integradas por estatisticas reunidas em
fasciculos proprios. Lidas e interpretadas retamente, elas
servem para dar uma visdo panoramica, atual e documentada
da Congregacdo em todos os aspectos essenciais de sua vida.
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Aspectos particulares e detalhados da vida da Congre-
gacdo serdo ilustrados e, quando ocorra, desenvolvidos na
medida em que o Capitulo passar a tratar de cada um dos
argumentos especificos.

Para concluir este prefdcio que me pareceu necessario,
penso e espero que o relatério que o Reitor Maior vos
apresenta em nome do Conselho, entre oufras coisas vos
facilitara o trabalho, enquanto vos oferecerda uma visdo néao
apenas setorial da vida da Congregacido, mas geral ou pelo
menos muito ampla — mesmo se niao de todo completa —
e a0 mesmo tempo, dentro dos limites do possivel, atual.

Podereis assim ter consciéncia do humus sobre o qual
deveis semear, das situacbes vivas e reais das quais vos
deveis interessar, do clima em que deverdo ser recebidas as
nossas deliberacoes.

O salesiano como centro do interesse da Congregacio

O relatério tem um enquadramento, e conseqgiientemente
segue um fio condutor que corresponde & rigueza de orienta-
¢ao provinda do XIX Capitulo Geral.

Que o0 Salesiano esteja no centro do interesse da
Congregaciao, foi sem duvida uma das diretrizes mais signi-
ficativas e empenhativas que aquele Capitulo nos deu.

Ao colocar o salesiano como centro, evidentemente
queria fazé-lo mais salesiano, em uma maneira ainda melhor;
tinha em mira promové-lo em sua inteireza e totalidade,
como homem e como batizado, como consagrado e como
apostolo, especificamente dedicado a continuar a missio de
D. Bosco, no seu espirito e com o seu estilo.

A Congregacao, com efeito, ndo s3o as obras, mas 0s
Salesianos, e a Congregacao € ativa e fecunda enquanto cada
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salesiano corresponde & imagem ideal que a Igreja e a
Sociedade mesma tém dele.

Tal diretriz responde a insténcias profundas, sentidas e
muito validas na Congregacao; se € verdade que encontrou
correspondéncia e foi desenvolvida, ndo se pode dizer, porém,
que o obteve na medida e nos modos em gque se esperava.

N&o € o momento para fazer um diagndstico aprofundado
e particularizado das causas disso, na verdade assids comple-
xas e conexas também com situagOes estranhas & Congrega-
¢do, que podem ter limitado a atuacio irradiadora e capilar
desta orientacao vital: o Salesiano como centro do interesse
da Congregacdo. O que, no entanto se pode dizer, com
humildade e serena sinceridade, €é que muito se fez neste
sentido.

Embora nido transpareca do relatério com clara evidén-
cia, de fato ele acompanha e apresenta os aspectos e os
momentos da vida do Salesiano. que é vida de consagracio,
de oracdo, de convivéncia fraterna e operante, de apostolado.

Os momentos da formacao

O Salesiano como tal ndo nasce adulto, formado. Eis
entdo todas as fases deste desenvolvimento, do nascimento
ao coroamento do periodo estritamente dito de formacéao,
com todos os elementos que tal periodo implica.

Mas se € verdade que existe um periodo especificamente
dedicado a formacdo, ndo € menos verdade que também
depois de tal periodo permanece para todos a necessidade e
portanto o empenho daquela gue hoje se chama “formacgao
permanente”. A experiéncia do chamado segundo noviciado,
realizado em Caracas com uns trinta sacerdotes, demonstra
toda a vital importancia desta “formacido permanente”.
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O relatério toca todos estes momentos e aspectos da
formacdo que interessam a vida e 0 amanhé da Congregacao,
a3 luz da realidade destes anos certamente nado fdceis que,
por um conjunto de motivos de natureza vdria e de todos
bem conhecidos, puseram a Congregacio, e em particular
os responsaveis pela formacao em todos os estagios, diante
de problemas novos e complexos, sem pausa € sempre com
maior rapidez.

O fendmeno, presente embora com diversas e até notdveis
graduacdes em todo o nosso mundo, tem matizes mais som-
brios e as vezes até graves em certas zonas: a relagdo procura
dar uma visd0 0 mais possivel realista da situagdo. E
necessario, porém, ter presente. como ji dissemos, a diver-
sidade de situacdes, freqiientemente notdvel, que se encontra
na Congregacao.

A meu parecer, em tema de formacao, 4 luz da experién-
cia nossa e de outrem, especialmente nestes 1ltimos anos,
serd necessario rever todo o conteddo do processo formativo
que vai desde que se manifesta pela primeira vez a vocacao
do Salesiano, até que se alcance a meta essencial, em seu
continuo alimentar-se e renovar-se.

Os eventuais erros do passado, mesmo mais recentes,
nos deverao servir para corrigi-los com a necessaria coragem,
nao alheia a um séo realismo, para experimentar mesmo
caminhos novos, que levem o0 Salesiano do nosso tempo a
viver uma vocacio auténtica, convicta, robusta, especifica e
fecunda.

Ainda a propdsito de formacio. encontrareis no relatério,
tratados em separado, os problemas do PAS,

Da leitura daquelas pdginas vos capacitareis de que sem
mais se trata de um argumento de particular importancia.
O Capitulo que representa toda a Congregacido, nido apenas
tomara com responsabilidade conhecimento dele, mas devera
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estudar, pelo menos nas grandes linhas, as solugbes dos
problemas que se pdem; de modo particular, parece-me que
a mdxima assembléia da Congregacio, a luz da experiéncia,
deverd responsavelmente indicar o que a Congregacido espera
e exige do PAS, que diretrizes entenide dar, para que aos
sacrificios, até graves que a Congregacdo suporta para a
vida do PAS, correspondam frutos adequados nao somente
intelectuais e culturais, mas ao mesmo tempo apostdlicos e
salesianamente validos.

A crise das vocacoes

Um argumento que no relatorio encontrareis tratado
até com certa abundancia de dados, é o doloroso assunto
da crise das vocagdes. O tema néo diz respeito unicamente
a4 diminuicio do afluxo de novas vocacdes, de que também
se fala, mas também ao triste fendmeno daqueles que deixam
a Congregacio nos varios momentos do nosso curriculo de

vida.

E sempre penoso ver irmaos que nos deixam, mas o €
muito mais quando se trata de irmdos ji adiantados nos
anos, ligados definitivamente & Congregacio, e alguns até
ungidos pelo crisma sacerdotal. Todos sabemos que se trata
de um fendmeno que aflige toda a Igreja e as Ordens e

Congregacgdes religiosas masculinas e femininas.

O que talvez nem todos sabem € que a nossa Congregacao,
embora nos Ultimos trés anos tenha sofrido o indice mais
sensivel de perdas, todavia na escala estatistica das grandes
Congregacdes masculinas, pelo menos como resulta dos dados
que nos chegaram as maos, tem uma das percentuals mais
baixas de perdas.

Um elemento que influi notavelmente para determinar
esta nossa situacido € o fato de que o numero global de
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neo-professos, embora tendo diminuido com relagdo aos anos
que poderiamos chamar do “boom’ das vocacgdes, todavia se
mantém ainda em um nivel que compensa em discreta
proporcao as perdas devidas as saidas da Congregacio.

Mas € claro que esta constatacdo ndo nos pode absolu-
tamente levar a fechar os olhos diante da realidade grave
que ameaca algumas Inspetorias e toda a Congregacio.
De modo especial ndo podemos absolutamente calar e
subestimar o fendmeno da hemorragia até grave, e algumas
vezes quase crinica, de que sofrem algumas Inspetorias,
concomitantemente com aquele, que lhe € subseqgiiente, do
envelhecimento do pessoal e da sua pouca adequacio as
responsabilidades precedentemente assumidas.

O problema, antes, a série de problemas que impbe a
crise das vocacoes, ndo € simples, nem f4cil, e estd estritamen-
te unido com outros problemas, dos quais alguns poderiam
parecer alheios a ele, a um observador superficial.

Como consta do relatério, deram-se passos no sentido de
enfrentar nos diversos niveis o problema como se apresenia
hoje, porém, parece-me poder dizer que hd ainda muito
caminho a percorrer, e um caminho aspero e dificil.

Temos que armar-nos de tanta humildade para nos
examinarmos realisticamente e ver com clareza, enquanto de
nds depende, as causas que determinaram e determinam
ainda esta hemorragia, para enfrentar decisivamente, nos
justos termos e nos modos mais oportunos, todo o problema
e em todas as suas componentes.

O Capitulo Geral Especial em cujas maos estd, podemos
dizer, a vida e o futuro da Congregacio, ocupar-se-a a fundo
do problema das vocacdes, de sua crise e de todos os
fendémenos com ela conexos.

A contribuicio de homens tdo gualificados, provenientes
de lugares os mais diversos, ricos das mais variadas experién-
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cias e especialmente animados de amor sincero e concreto a
D. Bosco que vive e se perpetua na Igreja através da Congre-
gagao, sera precioso para reanimar na Congregacio aquela
duplice e fecunda vitalidade espiritual e apostdlica que,
enquanto de uma parte atenua as perdas dolorosas, da outra
atrai a juventude de nosso tempo e se faz digna de crédito
ante ela.

Os salesianos coadjutores

A propésito do “Salesiano” e das vocacdes, e das relativas
crises, o0 relatério — com razido — demora-se em ilustrar a
situacio dos nossos mui caros irméaos os salesianos coadju-
tores, encarada em seus diversos aspectos e momentos. Digo
logo que temos na Congregacgio, um pouco em todos os conti-
nentes, tantos salesianos coadjutores magnificos, ndo apenas
de idade madura, mas também jovens que, debaixo de todo o
aspecto, sdo exemplares: generosamente trabalhadores, fre-
qlientemente verdadeiramente sacrificados; muitos até dota-
dos de uma preparacdo cultural e técnica que os levou a
desempenhar-se brilhantemente em tarefas nem sempre
faceis: e sua presenca nas estruturas de governo e na agiao
educativa se demonstrou muito positiva.

Mas o que me parece obrigatdrio colocar aqui em
evidéncia € sua vida religiosa e salesiana vivida consciente-
mente e fregiientemente com coeréncia cheia de sofrimento,
porque nem sempre tiveram a respeifo, aqueles auxilios
diretos e indiretos que teriam direito de esperar.

Feita esta constatacéo, que € de dever, cabe-me acrescen-
tar que infelizmente as perdas se acrescenta o fato assds
grave da falta de vocagdes para coadjutores, a ponto de
em numerosas Inspetorias virem a faltar, e ndo de agora,
coadjutores, quer no noviciado, quer nos anos seguintes. Este
vazio ndo nos pode deixar indiferentes. Reconhecendo embora
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que as causas mais diversas concorreram e concorrem para
sua existéncia, parece-me que hé causas que dependem
também de nés. O Capitulo — 2 luz da realidade da situacio
— n#do deixard certamente de identificd-las para encontrar
0s meios e os modos mais aptos para elimind-las ou ao menos
diminui-las.

Na Congregacio, a presenca do Salesiano Coadjutor, com
as inconfundiveis caracteristicas que o distinguem perfeita-
mente do irmao leigo das outras Congregactes (realidade
que nem sempre e nem em todos 0s lugares se compreende),
é alguma coisa de essencial. Como disse em outras ocasises,
a Congregacdo, a meu ver, nio seria a que D. Bosco concebeu
e quis, se por hipdtese absurda viesse a ser privada em seu

amanhd da componente, que nac € acidental, do Salesiano
Coadjutor.

Por isso tal argumento serd certamente aprofundado
nesta sede, olhando a D. Bosco e a toda a constante linha de
agio que seus sucessores desenvolveram, e a0 mesmo tempo,
olhando a renovada valorizacdo dada pelo Concilic Vaticano
IT aos leigos na Igreja e na vida religiosa e as perspectivas
vivificantes que de ai derivam.

A ac@io salesiana e a juventude pobre

O Salesiano — quer como pessoa, quer como elemento
vivo da comunidade em nivel local, inspetorial e de Congre-
gacdo — para viver sua peculiar vocacio deve ser um
realizador da missdo que a Providéncia confiou & Congrega-
cao. Salesiano e missdo do salesiano sfo dois elementos que
se exigem mutuamente.

Eis pois a segunda parte da relacdo que o Conselho vos
apresenta: a acdo salesiana. Sem descer a particulares,
encontrareis ilustrados com os critérios de que falei acima,
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os setores em que se desenvolve e se articula o nosso apos-
tolado no mundo.

E supérfluo recordar que tal apostolado, enquanto tem
uma area claramente preferencial na juventude especialmente
pobre e necessitada, desenvolve-se também em verdade, desde
as origens, deniro de um certo pluralismo.

A propésito de apostolado entre a juventude pobre, de
obras de assisténcia e promocdo social, para ter e oferecer
um conhecimento o mais possivel completo e atualizado,
pedimos a todas as Inspetorias uma ultima fadiga nesta
laboriosa preparacdo do Capitulo Geral.

Mais que um drido e insipido elenco, pedimos um
relatério que apresente e descreva objetivamente os aspectos
e as implicacbes de todas as atividades que comunidades,
grupos ou até simples irmaos, desenvolvem nas formas mais
variadas a servico dos pobres, especialmente dos jovens.

Desejo agradecer aqui aos irmdos que nas respectivas
Inspetorias se sujeitaram ao trabalho de recolher sistemati-
camente todo o0 material informativo pedido. E neste momen-
to creio interpretar o sentimento unanime da assembléia
exprimindo a gratiddo da Congregacdo a milhares de irméaos
gue debaixo de todos os céus, nas formas mais diversas e
ousadas, com sentido de total dedicacéo, sempre revestida de
humildade e de simplicidade, esquiva de qualquer busca de
reconhecimento ou de publicidade, olham sempre para Cristo
e para D. Bosco; sd0 os bons samaritanos de tantos pobres
irmaos necessitados.

Pouco tempo faz, Paulo VI, falando-me dos nossos irmaos
que trabalham — pobres entre os pobres — na imensa e
misera favela de Tondo (Manila), que Ele visitara, repetia-me
com acentos de profunda e convicta comogao: “Séo herdis!
sao herdis!”.
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Como os irméos de Tondo, muitissimos outros merecem
este elogio. Com efeito, gracas a Deus, os irmaos de Tondo
néo sio0 os tnicos na Congregacédo a trabalhar com espirito
de sacrificio, revestidos daquela alegria que lhes vem da fé.
Com o enérgico impulso que virda do Capitulo, esperamos
due 0 seu nUmero cresca, e com o nuimero, aguele espirito de
caridade sobrenatural que € o Unico eficaz propulsor capaz
de induzir a estas atividades generosas e salesianas.

Voltando a documentacio das atividades em beneficio
dos pobres, penso que nela os Capitulares encontrario
material suficiente para capacitar-se da real posicio da
Congregacdo em um campo tdo préoprio da Congregacio e
ao qual hoje, na Igreja e em nosso ambiente, com raziao se
¢ particularmente sensivel, especialmente por parte dos
Jjovens. Esta documentacio estard & disposicao dos Capitula-
res em sua forma original como nos chegou as maos de cada
uma das Inspetorias.

Na documentacio, facilmente se encontrario notaveis
sombras, ao lado das muitas e louvaveis luzes, bem como
opacidades e formas que traduzem uma sensibilidade
atenuada e talvez até em certos casos necrotizada. Obra do
Capitulo sera evidentemente a de encontrar formas novas
para dar, onde ocorra, renovado e corajoso impulso ao
trabalho a servico da juventude pobre no sulco e no espirito
de nosso Pai.

Os centros juvenis

A proposito mesmo deste nosso insubstituivel apostolado
que é antes de mais nada e prevalentemente dirigido aos
jovens, creio oportuno, referindo-me & relacio sobre o estado
da Congregacdao, sublinhar dois fatos que me parecem
bastante indicativos e que interferem um no outro.



— 49 —

Em 1967, o Reitor Maior tinha lancado a iniciativa da
criacdo de um centro juvenil em cada Inspetoria, transfor-
mando alguma obra preexistente, com o0 escopo de poder
apresentar em cada Inspetoria uma obra que, na fidelidade
substancial a idéia do Oratério de D. Bosco, a renovasse,
adaptando-a com coragem a0 nosso tempo, e colocando-a a
servico dos jovens de hoje, com atividades que correspon-
dessem as verdadeiras e variadas exigéncias dos tempos.

Tal convite, € claro, importava antes de mais nada em
um esfor¢co e em um empenho para procurar caminhos
novos e que correspondessem as necessidades de hoje.

Em homenagem a verdade, e com toda a sinceridade,
devo dizer que o convite ndo consta tenha tido muita sorte:
alguma coisa se fez, e me é bem grato expressar o merecido
reconhecimento, mas se deve também reconhecer que foi
bem pouca cousa, quando nao se tratou de aplicar uma
etiqueta que em algum modo “canonizasse” iniciativas bem
diversas de um verdadeiro Centro Juvenil.

O fato, a meu ver, vai acentuado ndao tanto por aquilo
que pode ser em si mesmo, guanto pelos motivos e pelas
situacdes que ele subtende e pela sua estreitissima relagio
com o outro fato de dimensOes e gravidade mais vastas, de
que se ocupa a relacdo ao Capitulo Geral e sobre o qual
desejo chamar vossa particular atencéo.

O “redimensionamento” e os seus reflexos

Em atencéo a quanto fora deliberado pelo XIX Capitulo
Geral, o Reitor Maior com o seu Conselho, depois de um
longo e aprofundado estudo de preparagdo, convidou a
Congregacdo em todos os seus membros, através dos varios
orgios de governo, a colaborar para a realizacdo daquela
vasta, complexa e vital operacdo que tinha por titulo:
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“REDIMENSIONAMENTO” das obras. Embora imperfeito,
era no entanto a primeira tentativa — dir-se-ia “ante litteram”
— de interessar todos os membros da Congregacado pelos
problemas da mesma.

Os resultados desta “operagao” quais foram? Temos que
reconhecé-lo sihceramente: nio foram verdadeiramente bri-
lhantes. Por outro lado, as muitas cousas do éxito pouco feliz,
a luz de um exame sereno e aprofundado, podem ser
reduzidas a uma so.

E devemos aqui dizé-lo com toda a humildade: ndo se
estava preparado, nas vdarias componentes da Congregacio,
nem psicologicamente, nem tecnicamente para enfrentar com
a necessdria clareza e com a nio menos necessaria coragem
a soma dos problemas que o0 “redimensionamento” impunha,
nem tampouco para conhecer concretamente tantos valores
e interesses espirituais, apostélicos e formativos que ele
queria nao apenas defender, mas também potenciar, tendo
em vista a realidade em que a Congregacio vive e as perspec-
tivas que inexoravelmente terdéd que enfrentar em futuro
proximo. Nio se tratava, com efeito, s6 de fechar algumas
obras, mas de estudar todo um plano operativo realista,
longividente e a longo prazo, do qual a redugido das obras era
somente uma parte, ou melhor, um ponto de partida.

Mas como disse acima, nio estdvamos entdo suficien-
temente preparados e amadurecidos para uma operacido de
tais proporcdes.

Todavia, devo dizer que estes Ultimos anos registraram
neste ponto uma positiva evolucdo em nosso mundo; uma
prova evidente disto a encontramos no fato de que em nio
poucas Inspetorias a operagdo do “redimensionamento” foi
novamente retomada, e muitas vezes até em capitulos Inspe-
toriais e, com critérios decisivamente diversos daqueles de
um tempo, que eram um tanto negativos, sinal evidente de
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que as idéias justas, embora lentamente, caminham e acabam
por penetrar e encontrar acolhida nas almas abertas & verdade
e a0 verdadeiro bem.

Seja como for, o “redimensionamento” trouxe algum
fruto: o bloqueio quase total de obras novas... mas quanta
fadiga para resistir as pressoes. . .!

A falta de um pronto éxito do “Redimensionamento”,
pelos motivos acenados, parece-me um apelo ao realismo: ao
formular planos de trabalho, deve-se sempre ter em confa
0 terreno em que se deve pisar, e antes de mais nada os
homens que devem saber e poder realiza-los.

O problema dos dirigentes

Com o “redimensionamento” estava intimamente conexo
o problema dos Dirigentes em todos os niveis da Congregacio.
Tal problema, convém dizé-lo logo, € sentido também fora
da Congregacio, na Igreja e na sociedade civil e em setores
particularmente importantes: politica, industria, economia,
sindicatos etc., e isso por causas complexas qgue nao € agui
0 caso de elencar.

Examinando nosso ambiente, todos constatamos cada dia
as dificuldades para encontrar dirigentes que respondam as
exigéncias de hoje nas comunidades e nos obras. As dificulda-
des sdo agravadas antes de mais nada pelo grande nimero
de postos de chefia a cobrir: faco notar que ndo sdo apenas
os Inspetores e os Diretores que tém tarefas de direcdo.
Pensai, por exemplo, nos Vigdarios Inspetoriais para nao falar
dos Vigdrios locais —, nos Parocos (quase 700 pardquias!),
nos Diretores Escolares, nos Economos Inspetoriais, nos
Mestres de Novigos, nos Diretores de Oratdrio ete.

Um célculo bastante aproximado leva & conclusio de que
em cada 2 ou 3 sacerdotes salesianos seria necessdrio poder
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dispor de um Dirigente. Isto pode explicar tantas situacgoes,
digamo-lo mesmo, tantas deficiéncias nos mais variados
setores da nossa vida, do religioso ao pastoral, do organizativo
a0 administrativo. E verdade, comecou-se a dar uma certa
preparacio especifica aos novos Inspetores, aqui e acold ja
desde alguns anos se organizam cursos para novos Diretores
e para outros responsdveis de setores particulares. Muito
bem: mas tudo isso nféo resolve o problema, que € tdo vasto
e tem incidéncias nfdo certamente positivas na vida da
Congregacao.

Ao problema da falta de pessoal dirigente, de per si ja
tdo grave, se unem outras situacbes provenientes, ao menos
em notdvel proporcido, da mesma matriz: a desproporcao
entre pessoal e empenhos de atividades. Mais claramente,
como repetidamente se observou, houve um desenvolvimento
em sentido quantitativo: quero dizer, multiplicaram-se as
obras, as vezes até concomitantemente & baixa evidente de
vocagodes, com conseqiiéncias que nio ¢ dificil constatar.

Parece-me que, também pela hemorragia que aflige nestes
momentos a Congregacdo, sera necessario restringir as
frentes, com extrema coragem, estudando bem nossas opg¢oes.
Somente assim a Congregacao podera realizar o seu vital e
Inadidvel desenvolvimento qualitativo em profundidade, isto
¢, poderd cuidar da qualificacdo antes de mais nada espiri-
tual-teoldgico-pastoral, hoje mais que necessaria — e ao
mesmo tempo a quilificacdo cultural-profissional-técnica dos

+irmaos.

Penso, por exemplo, na necessidade que temos de irméaos
preparados em Teologia Espiritual, em Catequese, em Litur-
gia: penso em como € necessdrio preparar individuos nos
varios setores da Comunicacdo Social, a comecgar pela
Imprensa.

E verdade que cd e 14 ja se aperceberam desta grave
necessidade e se movem, mas ndo basta: € necessirio — a
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meu ver — uma acido da Congregacdo que corresponda a
planos concretos e feitos com critérios realisticos.

Faco votos de que os Capitulares, retomando as
preocupacdes de que ja foi tomado o XIX Capitulo Geral,
déem a Congregacao aquelas diretrizes claras e precisas que
sejam aptas para atender a estas duas exigéncias vitais: a
qualificacdo dos Salesianos, especialmente para as casas de
formacio, e ao mesmo tempo, a preparagdo do pessoal
dirigente de acordo com as necessidades de hoje.

As Missoes

Uma palavra sobre o tema das Missoes.

Ao apelo do Reitor Maior em prol da Ameérica Latina
responderam cada ano um bom numero de sacerdotes: o
equilibrio de forcas nas Inspetorias de origem nem sempre
consentiu receber muitos pedidos, mas 0s que pudemos
mandar, levaram um valido auxilio aos numerosos lugares de
missao ou de quase missao que deles tinham grande e urgente
necessidade. Permanecem abertos varios e graves problemas.

Enguanto a Asia, de modo especial a iIndia, em seu
conjunto se move no sentido de uma certa autoalimentacao
de vocacOes autdctones, a Africa encontra-se em dificuldades
a este respeito, e penso que o Capitulo — tratando das
Missdes — dirigira sua atencio a este enorme continente que
oferece um campo nao somente vasto, mas aberto a evange-
lizagdo. Problema grave — mesmo pelas responsabilidades
que nos advém quer. de motivos histdricos, quer de nossa
natabilissima presenca naquele continente — é o da Ameérica
Latina.

Paulo VI, na audiéncia a que ja me referi, dizia-me
textualmente: “Ajudai-nos a salvar a América Lafina!”. Senti
mos toda a aflicio deste apelo paterno e o empenho que



surge de ai em nossos coragdes. D. Bosco nio teria certamente
ficado insensivel; mas ndo podemos esconder a nds mesmos
a descida sensivel e contante de nossas forcas na América
Latina, a despeito da contribuicio da Europa. O Capitulo se
hi de ocupar deste grande e dificil problema, mas penso que
dada a mesma dificuldade do assunto, nos deveremos
empenhar em encontrar alhures solucfes adequadas: uma
delas, a meu ver, deve buscar-se na prepara¢ido de leigos,
indicados para as nossas obras, para ter colaboradores
nossos conscientes e validos nos diversos setores de nosso
apostolado.

Infelizmente até agora pouco se fez entre nds para
valorizar a preciosa contribuicdo dos leigos.

Temos apenas iniciado aqui em Roma alguma coisa,
justamente para preparar seriamente leigos que colaborem
conosco nos paises que disso tém necessidade, mas fago votos
de que nio somente na Europa, mas também nos mesmos
paises da América Latina e de outros continentes, depois do
Capitulo Geral, nos empenhemos seriamente em promover
semelhantes iniciativas, utilizando a experiéncia que nos
precedeu. Disto decorrerd uma dupla vantagem: para quem
receber a ajuda destes leigos, mas hd0 menos para 0S mesmos
leigos, que disso tirario nio pequeno enriquecimento espiri-
tual, apostolico e salesiano.

A solidariedade fraterna

Nao posso esquecer a0 menos um aceno a “solidariedade
fraterna”. A iniciativa como repetidas vezes se escreveu e se
disse, tem por fim romper certas barreiras psicolégicas e
desenvolver uma sensibilidade comunitdaria e ao mesmo
tempo missiondria que se exprima com fatos concretos.
Remotamente se refere ao Perfectae Caritatis, antes, a idéia
conciliar. A ajuda econémica que de ai adveio para muitas
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de nossas obras que estavam em grandes dificuldades, foi
certamente um fruto tangivel da iniciativa. E volto aqui a
agradecer as Inspetorias, as comunidades e aos irmdos que,
compenetrados do significado e do escopo da iniciativa,
quiseram — até com notdveis sacrificios — vir ao encontro
das necessidades dos irmfos e das obras que precisavam.
Mas a solidariedade ndo pode e ndo quererd ater-se s6 ao
aspecto econdmico, ainda que aprecidvel. A solidariedade,
como alids se comeca a constatar, deverd alargar-se a campos
e setores muito empenhativos que serdo fecundos para
quem dd e para quem recebe. Serd o sinal e o fruto daquela
caridade que estd na base de toda a renovacao: na Igreja e
na Congregacao.

Seguindo a orientacio do Perfectae Carilatis, com o fruto
da solidariedade pudemos levar nosso fraterno auxilio tam-
bém para fora da Congregacdo, a dioceses do Vietna, a
Bispos do Paquistdao e da india, a obras sociais diversas no
Brasil.

Apostolados sociais

Da leitura da relacdo sobre os apostolados sociais, se
hé de ver claramente o caminho feito e quanto ainda estd
por ser feito, e gquanto espaco resta ainda aberto & nossa
atividade com os Cooperadores, e tal coisa quer pelas orien-
tacOes que o Concilio dd no tocante ao apostolado dos leigos,
quer pelo potencial preciosissimo de muiltiplice colaboragio
consciente e qualificada que podemos encontrar em nossos
leigos e de que temos sempre mais evidente e grave
necessidade.

E este, segundo 0 meu parecer, um ponto entre os mais
vivos e interessantes, conexos com a grande idéia de D. Bosco,
que o Capitulo quererd aprofundar para tirar dela profundas
e claras conclusoes.
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Quanto aos Ex-alunos, obtiveram-se progressos em diver-
sas partes da Congregaciao quanto ao organizd-los e assisti-los,
mas serd necessario desenvolver ainda nossa sensibilidade
para este assunto em todos os niveis de responsabilidade: o
cuidado dos Ex-alunos nao € uma atividade supérflua cujas
sortes estejam ligadas a0 modo de ver de um ou de outro,
mas o natural e necessirio complemento de nossa educagio
que custou anos e anos de trabalho sacrificado de tantos
salesianos. E ela assim uma responsabilidade que deve
assumir a Comunidade embora seja necessario que figuem
disso encarregadas determinadas pessoas.

Seja como for, o descuidar esta atividade cria um vazio
e um dano, como se existisse uma mutilacido na nossa inteira
obra educativa.

Também no tocante aos Instrumentos de Comunicacéo
Social podeis constatar que se procura dar passos concretos,
tendo presentes as normas e orientagbes do Concilio e da
Hierarquia. Deve-se notar que este setor do apostolado faz
parte dos fins especificos de nossa Missdo na Igreja. O
problema mais grave e — digamo-lo também, que nio
encontrou ainda urna solucdo decidida — € o das pessoas,
preparadas para esta forma de apostolado hoje mais que
atual debaixo de todo o ponto de vista. Também aqui nos

-

devemos referir ao “redimensionamento” das obras, & sua

hierarquizagcao e a conseqgiiente qualificacio dos irmaos.

Governo e estruturas

Passemos agora ao GOVERNO e as ESTRUTURAS da
Congregacio, como hoje se costuma dizer.

No relatério, se bem que sem abundancia de detalhes,
encontra-se suficientemente descrito o trabalho, e digamos
que nao foi de pouca monta, que se pdde realizar nestes
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anos em todos os niveis, e mais ainda, a evolugdo que foi
amadurecendo e traduzindo-se em um novo estilo e em novos
critérios de governo, evolugdo que parecerd tanto mais
notavel, quando se confronte com a praxe e a mentalidade
existentes ainda poucos anos atrds, quando se comecaram
a praticar as deliberacdes do XIX Capitulo Geral que tinham
encontrado autorizada confirmacio no Vaticano II.

Um conjunto de idéias serviu de base a todo este trabalho,
que do centro se irradiou capilar e frutuosamente na
Congregacao. Sao elas: corresponsabilidade, interesse em
comum, participacio, informacao, didlogo.

A estas idéias correspondem muitissimos encontros do
Reitor Maior com Inspetores, Conselhos Inspetoriais, Dire-
tores, Irmaos, especialmente se responsaveis de particulares
setores (p. ex., casas de formacao) nos varios continentes, e
numerosos encontros de outros Superiores quer ocupando
cargos no Centro da Congregacio, quer sendo Superiores
Regionais, com as Conferéncias Inspeforiais e com outros
grupos de Irmaos. Foi observado que nunca como nestes
anos houve um contacto tdo freqgiiente e tdo intenso entre o
Centro e a periferia.

A observacao corresponde a4 verdade: acrescentarei que
estes encontros em clima de fraterna compreensao, no
intento de inteirar-se dos problemas em conjunto e em seu
lugar, sho — se bem preparados e programados — um
instrumento muito eficaz para um governc que quer obter
nédo tanto a execucao de deliberacfes impostas de qualquer
forma por quem estd no alto e longe, mas a busca das
solucdes mais oportunas & luz da realidade dos lugares e
dos tempos, e colocando em comum e em contato os frutos

das vdrias experiéncias.

Como um aspecto muito positivo desta colaboracio e
corresponsabilidade resultou a consulta dos irméaos em
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relagdo & nomeacdo para cargos de particular responsabili-
dade.

Na grande maioria dos casos constatou-se prudéncia e
maturidade nos julgamentos, e conseqiientemente indicacdes
bem acertadas e felizes. A experiéncia, que se demonstrou
bastante positiva em seu conjunto, como tantas outras expe-
riéncias, serd bem definida e aperfeicoada pelo Capitulo Geral.
Mas parece-me poder afirmar sem mais que estamos no
caminho certo.

A economia

E chegamos ao ultimo ponto da relagdo: a economia.

Vindo logo ao concreto, neste delicado setor a acédo do
Economo Geral, em continuo contato com o Reitor Maior e
com o Conselho, desenvolveu-se nas duas direcoes indicadas
pelas ConstituicOes: guiar e servir as Inspetorias, administrar
bens que nao pertencem a nenhuma Inspetoria e cuidador das
atividades proprias da Direcao Geral.

O relatdrio vos apresenta amplamente quanto se fez
para dar as administracfes quer inspetoriais, quer locais,
uma norma de servigo que correspondesse a importancia, &
delicadeza e em muitos casos também & complexidade dos
fatos administrativos.

As reunites, em todos os ambitos e niveis, os cursos, a
ininterrupta consulta e os continuos contatos entre periferia
e centro, foram otimos instrumentos para melhorar muitas
situacbes no setor administrativo-econdémico-financeiro que
tem necessidade de pessoas preparadas devidamente.

Permanecem deficiéncias de varias formas e proporc¢des,
devidas a causas diversas: penso que o Capitulo quererd
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insistir nesta aglo e até aperfeigod-la, visto que, se bem
compreendida, € um servigo necessdrio e muito util & comu-
nidade e ao seu trabalho apostolico.

Em segundo lugar, como ja acenei, a atividade do
Economato Geral desenvolveu-se em todos os setores de
competéncia prépria da Direcdo Geral: devo dizer que tambéra
este € um trabalho que merece todo o nosso reconhecimento.

A leitura da relacdo servird certamente para tomarmos
consciéncia, além de desfazer fantasias e lendas diversamente
publicadas com dano evidente da Congregacao, da realidade,
da verdadeira realidade, que € bem diversa de todas aquelas
fantasias.

A primeira realidade cque salta aos olhos de quem
examina a relagao € esta: a Direcdo Geral da Congregacio,
para fazer frente as urgentes despesas gue lhe trazem todas
as suas atfividades, ndo tem renda alguma ou contribuicéo
segura ou fixa, nem da Congregacao, nem de fundos estdveis.
Como podereis constatar da leitura da prestagdo de contas,
a Direcdo Geral, com tudo quanto esta palavra importa e
subéntende de obrigacOes e de empenhos em dmbito mundial,
vive de quanto a Providéncia manda através de benfeitores,
freqiientissimamente muito modestos e quase exclusivamente
da Italia: a contribuicdo de alguma casa — digna sempre de
apreco — representa uma gota no mar das necessidades.

Vivemos com a caridade dos benfeitores

A atividade da Direcio Geral, portanto, na pratica, esta
toda apoiada na beneficéncia. Espontaneamente havereis de
perguntar-vos quais seriam as conseqiiéncias de uma cessacao
ou de uma paralizacio desta benéfica fonte. D. Bosco, que
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sempre foi adiante dentre dividas e benfeitores, nfo permita
que os seus filhos percam a credibilidade que atrai a Ele a
béncdo do Senhor também através de auxilio material.

De qualguer modo penso que tal inferrogacio serd
necessario colocd-la também em vista da transferéncia para
Roma da Direcio Geral e da eventual hipdtese de que o
Capitulo quisesse procurar outra orientacdo em relacdo a
vida de tantas nossas obras que em todo o mundo sio
alimentadas pela Direcio Geral.

E claro, pois, que vivemos e devemos viver antes de
mais nada de nosso trabalho: mas deve ser também claro
que, por motivos os mais diversos, nosso trabalho muitas
vezes nio € suficiente para manter as obras (pensoc nas
enormes dificuldades que encontram nao poucas Inspetorias
para suprir as despesas do pessoal em formacdo), e tanto
menos para criar novas, especialmente quando se trata de
certos tipos de obras que todavia estio dentro de nossa
missédo, como pode ser uma escola profissional, uma obra de
assisténcia ou uma casa de Retiros, ou ainda um Ateneu ou
a Casa Geral. Nestes e em outros semelhantes casos a
Congregacdo sempre teve necessidades de bemfeitores,
pessoas ou entidades, que de um modo ocu de outro, vieram
a suprir a nossa absoluta falta de recursos financeiros.

Penso neste momento, e sé a titulo de exemplo, no
grande vulto de bem que fizeram as casas missiondrias que
por decénios forneceram, &s centenas, irmaos, pode-se dizer,
para todo o mundo salesiano. Uma documentacio faz chegar
0 numero de tais salesianos a quase dois mil e quinhentos.

Pois bhem, aquelas grandes e beneméritas obras trazem
nomes: Rebaudengo, Bernardi Semeria etc. Sao os grandes
benfeitores que deram os meios para construi-las ou apare-
lha-las.



E o elenco poderia continuar; nao apenas na Itdlia, mas
um pouco em todos os paises tantas obras existem e vivem
pela generosidade de que falei acima.

Ainda recentemente se puderam realizar obras unicamen-
te devido ao auxilio oferecido por novos benfeitores. Mas
tal auxilio, onde quer que nos tenha sido oferecido, nunca
condicionou de modo algum nosso apostolado, 0S nossos
métodos, a nossa liberdade de acéo; jamais nos envolveu ou
implicou em operagGes ou situagbes de qualquer forma em
contraste ou apenas menos convenientes com a nossa condi-
¢ao de religiosos, de salesianos. Certamente que nao se
poderiam destinar a outros fins, que no entanto seriam de
sucesso em particulares situacdes, bens recebidos somente
para determinados fins consentaneos com a nossa missao.

Compreendo a sensibilidade hodierna e estou convencido
de que, em lugar de ighora-la, devemos té-la presente e tirar
dela as necessdrias conseqiiéncias também no campo da acio.
O Capitulo ocupar-se-d certamente deste argumento que tem
reflexos e repercussdes de grande importancia em tantos
setores da nossa missdo. Mas a mim pareceria injusto e antes
de mais nada irracional, querer julgar as situacdes passadas,
ou de qualquer forma provenientes do passado, com os
critérios e a sensibilidade de hoje.

E depois, parece-me que também defronte a situacdes,
sensibilidade e instdncias hodiernas, devemos proceder com
aquela serena e sdbia visdo de quem sabe distinguir o ouro
da ganga, o que é contingente, fruto da moda, daquilo que
tem wvalor perene: assim penso que D. Bosco também nesta
conjuntura saberia perceber corretamente os sinais dos
tempos.

Mas é tempo de acabar! Evidentemente, a economia
devidamente enquadrada e dentro da funcao que lhe toca,



tem sua funcao instrumental na vida da Congregacio, mas
niao € certamente este 0 seu problema central.

O problema central é sempre o salesiano

Para mim, e creio que estais todos de acordo, o problema
central da Congregacéo, sobre o qual o Capitulo concentrard
seu interesse e do qual todos os demais problemas deverdo
adquirir consisténcia € o Salesiano, a sua identidade, a sua
missdo, a sua formacao. seu estilo de vida e todos os valores
que nele convergem.

E o Salesiano a estrutura viva, a viga mestra da
Congregacao, ou melhor, o coracio, a vida, a razao de ser da
Congregacdo. Por isto, permiti que exprima ainda uma firme
convicgdo minha de que, ancorada no Concilio, em todo o
magistério pds-conciliar, nas experiéncias recolhidas em
encontros com Superiores Gerais, foi-me sugerida pelos
contatos, numerosos e diversificados, que pude ter nos
varios continentes, com centenas e centenas de irm&os.

Para nada serviria todo o imenso trabalho até agora
feito pela Congregacao para preparar este Capitulo, e aquele
nao menos empenhativo e pesado ao qual nos dedicamos, se,
0 que Deus ndo permita, deste Capitulo nfo devesse sair um
salesiano concretamente e vitalmente renovado.

Mas podemos com plena confianga dizer que tal hipdtese
carece absolutamente de base: e temos motivos para isso.

Eis porque, referindo-nos ao relatdrio que vos apresentei
e comentei, com tudo o que de positivo e de negativo ele
oferece 4 vossa consideracfo, enquanto vos apresenta um
quadro o mais possivel realista e existencial da Congregagcéo,
nao quer em absoluto induzir-vos a tentacdo de vos demo-
rardes em um estéril criticismo, mas tenciona unicamente

oferecer-vos uma plataforma concreta da qual torna a partir
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com renovado impulso, depois de uma corajosa e fecunda
revisdo, para atuar o programa que, ja como conclusido do
XIX Capitulo Geral, Paulo VI dava como sintese feliz a
Congregacdo, e que nada perdeu de sua atualidade:
“Progredir”. '

E-me caro, e serve como um feliz augirio o repetir-vos
hoje esta palavra, mesmo porque nela me parece ouvir O
eco da palavra sempre viva e atual de nosso dulcissimo Pai:
“N@o nos podemos deter”.

A Virgem Auxiliadora nos ajude a receber concretamente
este duplice e paterno apelo: o da Igreja — na pessoa do
Papa, e o do nosso Pai D. Bosco.
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