del consejo general

ano LXXXIV
enero-marzo de 2003

n.” 380

Proyecto de animacién
y de gobierno

del Rector Mayor

y de su Consejo

para el

sexenio 2002-2003

Direzione Generale
Opere Don Bosco
Roma






ACTEAS

del consejo general
de la sociedad salesiana
de san juan bosco

ORGANO OFICIAL DE ANIMACION Y COMUNICACION PARA LA CONGREGACION SALESIANA

n.° 380

afio LXXXIV
enero-marzo de 2003

Proyecto de animacion
y de gobierno

del Rector Mayor

y de su Consejo

para el

sexenio 2002-2003

Direzione Generale
Opere Don Bosco
Roma




ACG
ACO
ACS
ADMA

AEC
AJS
ANS

AUL
BEN
BOSCOM
BS (BBSS)
CBCI
CDB
CcDC
CDV
CEP
CG24
CG25

a1

CIF

CIN
CISBRASIL
CISI
CISM
CISUR
CIVAM

CIAR
CNF
CNOS
CNSPJ

SIGLAS

Actas del Consejo General

Inspectoria de Argentina / Cérdoba
Actas del Consejo Superior

Asociacién de Devotos de Maria
Auxiliadora

Asociacién Educacién Catdlica
Articulagio da Juventude Salesiana
Agencia de Noticias Salesianas

(Agencia Internacional Salesiana de Informacién)
Inspectoria de Australia

Inspectorfa de Bélgica Norte

Bosco Communication

“Boletin Salesiano” (y plural)
Catholic Bishop’ Conference India
Voluntarios con Don Bosco
Caédigo de Derecho Canénico
Centro Diocesano Vocazionaic
Comunidad Educativo-Pastoral
Capitulo General 24

Capitulo General 25

Conferencia Ibérica

Comisi6n Inspectorial de Formacion
Inspectoria de China

Conferencia Inspectorial Brasil (SDB)
Conferencia Inspectorial Salesiana de Italia
Conferencia Italiana de Superiores Mayores
Conferencia Inspectorial Cono Sur
Conferencia de las Inspectorias y
Visitadurias de Africa Madagascar
Conferencia Latino-Americana de Religiosos
Comissio Nacional de Formagio
Centro Nazionale Opere Salesiane
Centro Nacional Salesiano de
Pastoral Juvenil

CONANDRA CIB Consejo Nacional de los Derechos

de Nifios y Adolescentes / Conferencia
Inspectorial de Brasil (FMA)

CONDECA Consejo Regional de los Derechos de Ni-

fios y Adolescentes

Const.(C.) Constituciones de los Salesianos

CRB

de Don Bosco
Consejo de Religiosos de Brasil

Central Catequistica Salesiana
Alcal4, 166 /28028 Madrid
Edicién extracomercial

CRESCO
CRI

CRV

CS
CSRFP

DBYA
DBYP

Centro Regional Salesiano de Coadjutores
Conferencia de Retigiosos de 1a India
Centro Regionale Vocazionale
Comunicacién Social

Centro Salesiano Regional de Formacién
Permanente (Quito)

Don Bosco Youth Animation

Don Bosco Yuva Prachodini

(lugar de Formaci6n Permanente)

Equipo de Formacién del Sur
Espiritualidad Juvenil Salesiana
Formacién Inicial

Inspectoria de Filipinas Norte
Hijas de Maria Auxiliadora

Formacién Permanente

Familia Salesiana

Inspectorfa de Alemania Este (Colonia)
Inspectoria de Alemania Oeste (Munich)
Inspectoria de Japén

Instituciones Universitarias Salesianas
Junta de Inspectores de Argentina
Movimiento Juvenil Salesiano
Inspectoria de Oriente Medio
Inspectoria de Holanda

Organizacion No Gubernamental
Proyecto Educativo Pastoral Salesiano
Pastoral Juvenil

Pastoral Juvenil Salesiana

Papua Nueva Guinea

Proyecto Orgénico Inspectorial
Pastoral Vocacional

Reglamentos Generales de la Sociedad
Salesiana

Rector Mayor

Salesianos de Don Bosco

Secretariado de Pastoral Juvenil del Sur
Sindrome de inmonudeficencia adquirida
Salesian Provincials Conference South Africa
Universidad Pontificia Salesiana
Voluntarias de Don Bosco

Inspectoria de Vietnam

Young people At Risk (Jovenes en peligro)

Imprime: FRANJOGRAF, S.L. (Madrid)




INDICE

PRESENTACION
- Origenes y razones del Proyecto
- La necesidad de tener un Proyecto
- Prioridades de animacion y principales lineas de accion
- Nuestro Proyecto histérico

Primera Parte
PRIORIDADES DE LA CONGREGACION PARA EL SEXENIO 2002-2008

1. Primado de la vida espiritual en la comunidad

2. Testimonio de comunién y fraternidad de la comunidad

3. Resignificacién de la presencia salesiana entre los jovenes
4. Formacién: compromiso personal comunitario

Segunda Parte
APLICACION DEL PROYECTO A LOS DIVERSOS SECTORES

FORMACION

1. Acogida de la «Ratio» y coherencia formativa

2. Formacién permanente

3. Formacién inicial

4. Formacion de los formadores

5. Coordinacion y colaboracién interinspectorial y regional

6. Compromiso renovado, extraordinario y especifico
para la vocacién del Salesiano Coadjutor

PASTORAL JUVENIL

1. Formacién pastoral

2. Evangelizacién con una clara dimension vocacional

3. Promocién de la solidaridad y de la justicia

4. Mejor calidad de la presencia salesiana en educacion superior

FAMILIA SALESIANA

1. Salesianos en la Familia Salesiana

2. Formacién en y para la Familia Salesiana

3. Animacion vocacional en la Familia Salesiana

4. Organizacion de la Familia Salesiana

5. Consolidacién y expansion de la Familia Salesiana

COMUNICACION SOCIAL

1. Visién unitaria o de conjunto
2. Animacioén y formacién

3. Informacién

4, Empresas de comunicacion

= ©~

28

30
32
35
36

42
43
45
46




ACTAS DEL CONSEJO GENERAL, N.° 380 4
MISIONES SALESIANAS
1. Animacién misionera 48
2. Praxis y formacién misionera 48
3. Solidaridad misionera 49
4. Nuevas fronteras 50
ECONOMATO GENERAL
1. La pobreza evangélica 51
2. Administraciéon 51
3. Solidaridad-Centralizacion 52
4. Proyectos especificos del sexenio 53
Tercera Parte
APLICACION DEL PROYECTO A CADA UNA DE LAS REGIONES
AFRICA-MADAGASCAR
 Aplicacion de! Proyecto en la Region Africa-Madagascar 56
e Elementos especificos del Proyecto en la Region 58
AMERICA LATINA - CONO SUR
s Aplicacién del Proyecto en la Region América Latina-Cono Sur 60
o Elementos especificos del Proyecto en la Region 63
INTERAMERICA
o Aplicacion del Proyecto en la Regién Interamericana 67
¢ Elementos especificos del Proyecto en la Regién 73
ASIA ESTE - OCEANIA
¢ Aplicacion del Proyecto en la Regién Asia Este - Oceania 75
¢ Elementos especificos del Proyecto en la Region 78
ASIA SUR
e Aplicacion de! Proyecto en la Regién Asia Sur 80
e Elementos especificos del Proyecto en la Regién 84
EUROPA NORTE
¢ Aplicacion del Proyecto en la Regién Europa Norte 86
¢ Elementos especificos del Proyecto en la Region 90
EUROPA OESTE
* Aplicacién del Proyecto en la Regién Europa Oeste 92
e Elementos especificos del Proyecto en la Regién 95
ITALIA - ORIENTE MEDIO
¢ Aplicacion de! Proyecto en la Regidn [talia - Oriente Medio 97
¢ Elementos especificos del Proyecto en la Region 103




PRESENTACION

Origenes y razdn del Proyecto
La necesidad de tener un Proyecto

Prioridad de animacién
y principales lineas de accion

Nuestro Proyecto histérico






Roma, 8 de diciembre de 2002
Solemnidad de la Inmaculada Concepcion de Maria

Queridisimos Hermanos:

Tengo la alegria de presentaros el Proyecto de Animacion y de Go-
bierno del Rector Mayor y de su Consejo para el sexenio 2002-
2008. El Proyecto representa el propésito histérico que la Congregacion
asume para este periodo entre el CG25 y el CG26. Como tal, se encuen-
tra en linea de continuidad con la programacién precedente y, al mismo
tiempo, introduce la novedad que ha sido establecida por el XXV Capi-
tulo General

En el discurso de clausura del Capitulo yo invitaba a “pasar del papel
a la vida”. Evidentemente me referfa al Documento Capitular, que debe
hacerse operativo en la vida de las comunidades a las que ha sido entre-
gado: en efecto, éstas son sus destinatarias y su sujeto. Y hay que reco-
nocer, por las informaciones que llegan de las Inspectorias, que en toda
la Congregacién se han puesto en marcha iniciativas verdaderamente es-
timulantes para conocerlo, asumirlo y aplicarlo.

El Proyecto del Rector Mayor y de su Consejo, que ahora se ha redac-
tado, tiene —por su parte- la finalidad de convertir el Documento Capitu-
lar en plan y programa de animacién y de gobierno, de modo que con-
sienta al mismo Rector Mayor con su Consejo estimular, acompafar y
evaluar el proceso de renovacién trazado por el Capitulo General.

Origen y razones del Proyecto

Hace seis anos, fue iniciativa personal de nuestro recordado Don
Juan E. Vecchi el hacer una programacién organica de todo el Consejo,
no ya por sectores, y publicarla, no como simple instrumento para la co-
ordinacién del trabajo de los Consejeros, sino buscando, por una parte,
que cada hermano supiese hacia dénde caminaba la Congregacién, con
qué opciones, con qué objetivos, con qué estrategias, con qué acciones,
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y procurando, por otra parte, dar mayor unidad y eficacia a las interven-
ciones de gobierno.

La iniciativa de mi predecesor no se debe considerar s6lo como una
simple buena idea. £l mismo, en la presentacién que hizo de ella, decia
que habia captado en la asamblea capitular una insistente demanda de
dar mayor organicidad a las intervenciones de los Consejeros, tanto de
los de Sector como de los Regionales. La programacién quiso entonces
ser una respuesta al riesgo, nada imaginario, de la fragmentacion en el
desempeno del servicio del Rector Mayor y de su Consejo. Ademas, la
programacion de hace seis afios se insertaba en aquella mentalidad de
proyecto que la Congregacién habia estimulado tanto como parte del
nuevo modelo de Pastoral Juvenil, sabiendo que hoy la evangelizacidn,
la educacidn, la formacién y el gobierno tienen necesidad indispensable
de intencionalidad, de definicién de los objetivos y de las etapas que re-
correr, de identificacién de las metas y de los procesos que producen los
dinamismos para alcanzar las objetivos deseados.

Poco a poco, todas las Inspectorias, aunque con ritmos diversos, han
entrado en esta mentalidad de proyecto, que no es un mero esnobismo
pastoral, ni siquiera el traspaso de una practica del mundo de la econo-
mia y de la politica a la vida religiosa y a la praxis educativo-pastoral. El
nuevo modelo pastoral ha surgido precisamente para salir al paso de los
desafios que nos presenta el nuevo contexto en que se desarrolla nues-
tra vida y nuestra misién. Un contexto que se caracteriza por una frag-
mentacién cada vez mayor, que exige, por lo mismo, una reconstrucciéon
de sus componentes a través de la integracién de la comunidad educati-
vo-pastoral, y por una multiple variedad de propuestas, que requiere un
proyecto que las seleccione, estableciendo las prioridades, y las articule
segin determinados objetivos y previendo los pasos para alcanzarlos. El
actuar con mentalidad de proyecto, es decir, proyectando, efectivamen-
te, no es otra cosa que el impulso para trabajar juntos.

Asi, hemos pasado del simple establecer un calendario de actividades,
cuando los cambios culturales eran muy lentos y la sociedad parecia mdas
monolitica, mds homogénea, a proyectos y programaciones. Tal vez haya
todavia alguna comunidad a la que le cueste comprender el porqué del
cambio y ofrezca resistencia a trabajar siguiendo un proyecto. Pero se va
haciendo cada vez mis comiin y natural el desarrollo de esta mentalidad
de proyecto; por otra parte, no podia ser de otra manera.



9 PRESENTACION

La programacién del sexenio pasado, la primera en su género a nivel
de Consejo General, tuvo tal éxito que, de hecho, muchos Inspectores la
tomaron como modelo y referencia para sus propias programaciones.
Este ha sido un dato bastante positivo, porque ha desencadenado una
verdadera y propia identificacién con el proyecto histérico que la Con-
gregacion estaba desarrollando. Y deseamos que en este sexenio, apenas
comenzado, se haga praxis comin en las Inspectorias. No resulta, pues,
extrafio que los capitulares hayan evaluado tan positivamente aquella
experiencia y hayan pedido explicitamente su continuidad. Esto significa
que esta nueva programacion para el sexenio 2002-2008 traduce opera-
tivamente una demanda del CG25 y corrobora las razones que llevaron
a Don Vecchi a elaborarla hace seis afio

La necesidad de tener un Proyecto

Tal vez ya hayiis comprendido que hemos preferido usar el término
Proyecto en lugar del de programacién. No son realidades opuestas. Se tra-
ta, mds bien, de fases diversas y complementarias de cualquier planificacion.

Esta supone, ante todo, un cuadro de referencia, que para nosotros
son las Constituciones, que, con razon, son llamadas “Proyecto de Vida
de los Salesianos de Don Bosco”. En €l se encuentran las respuestas a
las preguntas: «iquiénes somos?, équé estamos llamados a hacer?, écua-
les son nuestros criterios de referencia para organizar nuestra vida y
nuestra misién.

El Proyecto tiene la funcién de concretar ese cuadro ideal en un con-
texto determinado y para un tiempo preciso, respondiendo a las pre-
guntas: «cudles quieren ser nuestras prioridades?, é¢qué nos propone-
mos alcanzar?, éa través de qué procesos?, écon qué intervenciones?.

La programacién establece con precisién, en cambio, «quién, como,
cudndo, donde se realiza el proyecto». De lo contrario, todo se queda en
una declaracién de intenciones.

En nuestro caso, tener un Proyecto histérico significa concebir nues-
tra vocacién como un designio de Dios que debemos realizar en el tiem-
po, en contextos muy concretos, siempre a favor de los muchachos.

Querria, por lo tanto, compartir con vosotros las ventajas que en-
cuentro en el tener un Proyecto. Podemos ver cudn enriquecedora es
esta experiencia, cudn exigente y c6mo nos compromete, porque no es
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solo cuestion de técnicas. En efecto, nosotros buscamos el crecimiento
de las personas y la renovacién de las comunidades, y no sélo la eficacia
apostolica: ésta es la meta ltima, siempre implicitamente presente. Que-
remos hacer crecer el sentido de pertenencia y de responsabilidad de to-
dos los hermanos, llamados a ser no sélo espectadores sino protagonis-
tas. Aparece asi como el medio principal y la garantia del éxito.

Elaborar un Proyecto es hacer comunién. Su elaboracién nos obliga
a mirar juntos la realidad, a valorizarla con criterios comunes, a tomar
juntos las opciones que consideramos prioritarias, a trazar el plan opera-
tivo para concretarlas. De este modo, los hermanos comparten los valo-
res, las motivaciones y las opciones que inspiran la vida y la misién y se
construye la verdadera unién de los corazones y de las mentes. iPocas co-
sas crean comunidad como el hecho de compartir un proyecto! Por lo
tanto, elaborar un proyecto no es tarea de algunos expertos, aunque €és-
tos sean validos y a veces indispensables; sino de todos los que estin im-
plicados en él Si el trabajo lo hacen s6lo algunos, no serid asumido por
los demis. Si todos quedan implicados en él, el proyecto se hace comun.

Hacer un Proyecto es ya, en cierta medida, gobernar, porque nos
pone delante de la realidad, de los desafios que debemos afrontar y de
las energias que hay en la Congregacién para llevarlo a cabo. Evidente-
mente, nosotros no podemos resolver todos los problemas o realizar
por completo elementos de cambio que requieren tiempo, etapas, pla-
zos. Pero tenemos la responsabilidad indelegable de hacer lo que se nos
ha confiado como misién. Nos encontramos, pues, con la necesidad de
hacer una opcién de las dreas que deben ser prioritarias.

Realizar un Proyecto es también animar, porque en la elaboracién
del proyecto se deben precisar no sélo cudles son las grandes priorida-
des, sino también quiénes serin nuestros interlocutores directos; a
quién van dirigidos y cuiles son los tipos de intervenciéon que hay que
hacer para poder alcanzar los objetivos. Parece evidente que el Rector
Mayor y los Consejeros tengan como destinatarios de su animacién a to-
dos los Salesianos, pero de modo especial a los Inspectores y los orga-
nismos de gobierno de las Inspectorias y de las casas. Ellos son, en efec-
to, los que actiian en el dmbito local, para realizar alli la vida y la mision
salesiana a favor de los jévenes.
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Redactar un Proyecto es incluso un modo de evaluar, porque
los proyectos no nacen de la nada, sino que constituyen una etapa de
un largo camino, que comienza precisamente con la evaluacién de los
pasos dados hasta ahora y de los que hay que dar sucesivamente. Sobre
todo, un proyecto debe traducirse en una programacion que determine
los acontecimientos, los responsables, los tiempos, los lugares para la
realizacién de los objetivos y que ofrezca algunos indicadores precisos y
mensurables, a la luz de los cuales se pueda evaluar si las metas pro-
puestas se han alcanzado y en qué medida. Tal vez esta parte de la eva-
luacién no siempre se hace, dado que algunos se preguntan si proyectos
que se refieren al crecimiento y a la maduracion de las personas, como
es la evangelizacion, la educacién y la formacién, son evaluables. Res-
pondo que si lo son. Todo depende de los parimetros que se establecen
precisamente para hacer una evaluacion.

Prioridad de animacion y principales lineas de accion

El presente Proyecto parte de los médulos operativos del CG25, pe-
ro también de la Relacién sobre el estado de la Congregacién que se
presentd a los capitulares, y del discurso de clausura del Rector Mayor.
Ante todo, hemos encontrado una convergencia sobre las grandes
prioridades en las que debemos focalizar nuestra atencién, es decir, el
primado de Dios, la visibilidad de la comunién y de la fraternidad, la
resignificacién de la presencia salesiana, y la formacién. Luego hemos
precisado los objetivos a alcanzar en cada una de las dreas prioritarias,
los procesos que pretendemos activar las intervenciones especificas
que hacer’.

' En las diversas partes del Proyecto:

- Por prioridades se entienden dreas de particular atencién durante el sexenio, sin
excluir 1a animacién y el gobierno en continuidad con el sexenio precedente.

—Por objetivos se entienden: metas que alcanzar correspondientes a las prioridades
indicadas.

— Por procesos se entienden: los modos para alcanzar un objetivo, los caminos para
conseguir una meta, las etapas para alcanzarla.

- Las intervenciones son: acciones que realizar, suscitar y estimular por parte del Con-
sejo General en las Inspectorias y en las comunidades.
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Asi hemos llegado a la formulacién siguiente, que presento sintética-
mente:

1. Primado de 1a vida espiritual en la comunidad
(CG25, médulo operativo 2)

Metas que alcanzar:

— Recuperar la centralidad de Dios en la vida personal y comunitaria.

— Asegurar un alto grado de vida espiritual en ]a comunidad.

— Hacer legible el testimonio comunitario del seguimiento radical de
Cristo.

2. Testimonio de comunion y fraternidad de la comunidad
(CG25, mddulo operativo 1)

Metas que alcanzar:

— Crear en la comunidad una experiencia de familia, rica en valo-
res humanos, dedicada al servicio de los jévenes.

— Garantizar las condiciones que hacen viable y eficaz la experiencia
comunitaria.

— Hacer que cada comunidad sea casa y escuela de comunién en
la CEPB, en la FS, en la Iglesia local, en la zona.

3. Resignificacion de Ia presencia salesiana entre los jovenes
(CG25, modulo operativo 3)

Metas que alcanzar:

— Llevar a la comunidad a acoger y compartir la vida con los jovenes,
sobre todo con los mis pobres.

— Crear un nuevo modo de presencia, que resulte atrayente y rico
en propuestas para los jévenes.

— Capacitar a las comunidades para el acompafamiento personal
de los jévenes y para la propuesta vocacional.

— Redefinir las estructuras de animacién y de gobierno en todos los
ambitos y asegurar su buen funcionamiento.
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4. Formacion: Compromiso personal y comunitario
(CG25, mdédulo operativo 4)

Metas a alcanzar:

— Capacitar y motivar a todos los hermanos para una formacién
que dure toda la vida y que comprenda toda la persona, como
respuesta al don de la vocacién.

—Hacer de la comunidad el lugar privilegiado del crecimiento
humano y vocacional de todos los hermanos.

— Hacer crecer al hermano y a la comunidad en la identificacién
con Don Bosco y con su proyecto apostdlico.

— Asegurar el estudio personal y la asimilacién comunitaria de
los cinco médulos operativos del CG25 y de la «Ratio».

Estas prioridades de animacién y lineas principales de accién en-
cuentran luego su correspondiente aplicacion en los diversos Sectores y
en cada una de las Regiones. En el didlogo periédico con los Consejeros
trataré —como Rector Mayor- de evaluar el conocimiento y la aplicacién
de este Proyecto, y como Consejo haremos juntos dos evaluaciones, una
a mitad del sexenio y otra al final, también en vista del CG26.

Nuestro Proyecto histdrico

He aqui, queridos hermanos, nuestro Proyecto histérico, el que nos
compromete a todos durante este sexenio. Os lo entrego con gran espe-
ranza de que sera acogido, estudiado y asumido como propuesta y pun-
to de referencia para vuestras programaciones inspectoriales y locales.

En su primer borrador ya habfa sido presentado a los Inspectores y a
diversos grupos de hermanos y miembros de la Familia Salesiana, para
recibir observaciones, sugerencias para mejorarlo y, sobre todo, para im-
plicar a todos.

Ahora, el Proyecto de Animacion y de Gobierno del Rector Mayor y
de su Consejo para el sexenio 2002-2008 es un proyecto de la Congrega-
cién, que nos ayudard a reforzar nuestra identidad carismatica y la voca-
cién comun.

Es un proyecto pastoral, en el sentido de que toda nuestra consagra-
cién es apostdlica y, por ello, tiene en la mente a los destinatarios de
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nuestra misién: los jévenes. Estos tienen necesidad de Salesianos que
sean como Don Bosco «profundamente hombre... profundamente hom-
bre de Dios» (Const. 21), que sepan crear una atmosfera de familia en las
casas y en las obras, que encuentren toda su alegria en hacerse presen-
tes en el patio en medio de los muchachos, que busquen siempre su re-
novacion espiritual, profesional y pedagdgica.

El Proyecto de Animacion y de Gobierno del Rector Mayor y de su
Consejo para el sexenio 2002-2008 nace de la voluntad de ser fieles a la
vocacion salesiana, vivida como proceso dindmico. Es, pues, un medio
auténtico y eficaz de formacién permanente. En efecto, parte fundamen-
tal del proyecto son los procesos, procesos que promueven la renova-
cién, la maduracién, la conversién de la mente y del corazén.

Como Salesianos tenemos en las Constituciones nuestro Proyecto de
Vida, llamado justamente por Don Vigano nuestra Regla de Vida. Como
Salesianos tenemos también, desde este momento, un Proyecto bistori-
co que llevar a cabo, y queremos comprometernos a hacerlo con gene-
rosidad y responsabilidad.

Precisamente tratando de profundizar este aspecto, me vienen a la
mente las palabras de Don Bosco: «Si me habéis amado hasta ahora, se-
guid haciéndolo en adelante con la exacta observancia de nuestras Cons-
tituciones», porque recuerdan las palabras de Jess: «Quien me ama ob-
serva mi palabra». Esto hace ver que la comunién mis auténtica que se
da entre las personas es el amor, el cual no se reduce a un afecto, sino
que se hace visible compartiendo un proyecto comin y se hace creible
en su realizacion.

Reforcemos nuestro afecto y nuestra comunion, caminando juntos.

Pongo en manos de la Virgen el éxito de este Proyecto. Que Ella sea
nuestra Maestra y nos ensefie a abrazar el proyecto de Dios sobre nues-
tra vida y a modelar ésta segun el designio de Dios.

R ecoind Biatucy 7o

ascual CHAVEZ VILJANUEVA
Rector Mayor
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PRIORIDAD DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. PRIMADO DE LA VIDA
ESPIRITUAL EN LA
COMUNIDAD

1.1 Recuperar la centralidad de Dios en la vida per-
sonal y comunitaria.

1.2 Asegurar un alto grado de vida espiritual en la
comunidad.

1.3. Hacer legible el testimonio comunitario del
seguimiento radical de Cristo:

—en la centralidad de la obediencia,
— en las exigencias concretas de la pobreza,
-en el esplendor de la castidad.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

1.1.1 Partiendo de Cristo, Buen Pastor, re-
velador del Padre:

- que ama y se hace amar,

- que se entrega hasta la Cruz,

-y se gana a todos con su mansedum-
bre.

1.1.2 Dando el primer lugar a la vida en
el Espiritu en las relaciones con Dios y
con los hermanos.

1.2.1 Valorizando la llamada de todo her-
mano y de toda comunidad a la santi-
dad con estilo salesiano.

1.2.2 Asegurando el conocimiento de los
elementos fundamentales del carisma
y del Sistema Preventivo, como camino
de santidad salesiana.

1.2.3 Elaborando y compartiendo el pro-
yecto personal y comunitario del cami-
no formativo y espiritual; viviendo y tra-
bajando juntos.

1.3.1 Comprometiéndose con disponibili-
dad en el Proyecto Comunitario.

1.3.2 Compartiendo con solidaridad, trans-
parencia y austeridad, las nuevas pobre-
zas de los jovenes.

1.3.3. Alcanzando la madurez afectiva con
el don de si mismo a la mision.

1.1.1.1 Lograr que la comunidad sea escuela
de oracion, a través de:

- la escucha de la Palabra,

- la practica de la «Lectio divina»,

—la revitalizacién de la Eucaristia comuni-
taria,

~la recuperacion del sacramento de la
Reconciliacién,

—la elaboracién de una pedagogia de la
oracién personal y comunitaria,

- momentos de comunicacién de las ex-
periencias de fe.

1.2.1.1 Inspirarse en los modelos de la santi-
dad salesiana y preparar materiales para
divulgar estos modelos de santidad.

1.2.2.1 Profundizar personal y comunitaria-
mente las Constituciones, que son nues-
tro camino de santidad, y otros textos.

1.3.1.1 Utilizar los escrutinios sobre los con-
sejos evangélicos como evaluacién comu-
nitaria sobre la radicalidad y profecia de
nuestro seguimiento de Cristo.

1.3.1.2 Estudiar una forma renovada de vivir
la consagracién en el contexto actual.
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PRIORIDAD DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

2. TESTIMONIO DE COMUNION
Y FRATERNIDAD DE 1A
COMUNIDAD

2.1 Crear una intensa experiencia de familia, rica en
valores humanos, dedicada al servicio de los
jovenes..

2.2 Garantizar las condiciones que hacen viable y
eficaz la experiencia comunitaria.

2.3 Hacer que cada comunidad sea casa y escuela
de comunién en la CEP, en la FS, en la Iglesia lo-
cal, en la zona.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

2.1.1 Mejorando la calidad de la comunica-
cion comunitaria, el espiritu de familia,
las relaciones interpersonales.

2.1.2 Profundizando el sentido de «woca-
cién y convocacién» evangélica para vi-
vir en comunién.

2.1.3 Utilizando las aportaciones de las
ciencias humanas: psicologia, sociolo-
gia, dinimica de grupo...

2.1.4 Reforzando el sentido de pertenencia
a la comunidad local, inspectorial y
mundial.

2.2.1 Asegurando el nimero y la calidad
de los hermanos capaz de hacer posible
y visible la vida comunitaria, y mas clara
e interpelante la fuerza de la comuni-
dad en la accién educativa pastoral en-
tre los jovenes y las clases populares.

2.3.1 Capacitando a la comunidad para de-
sempefar su furncion especifica en el ni-
cleo animador de la CEP, en la obra, en
la FS y en el Movimiento que comparte
el espiritu de Don Bosco.

2.3.2 Elaborando un proyecto compartido
de vida comunitaria en sinergia con el
proyecto de la obra.

2.3.3 Capacitando a la comunidad en la
prdctica del discernimiento sobre los
signos de los tiempos y sobre la reali-
dad pastoral en la que vivimos.

2.1.1.1 Crear un clima de familia y cuidar los
momentos de comunion fraterna.

2.1.1.2 Preparar y vivir con esmero los mo-
mentos comunitarios cotidianos: come-
dor, oracién, estar juntos, el dia de la co-
munidad, la elaboracién y la evaluacién
de los proyectos.

2.1.4.1 Reforzar el sentido de pertenencia y
desarrollar entre los hermanos una visién
compartida de la vida-comunitaria.

2.2.1.1 Poner atencion en la composicidon de
las comunidades.

2.2.1.2 Activar en la Inspectoria una politica
para lograr progresivamente la consisten-
cia necesaria de las comunidades.

2.2.1.3 Favorecer el trabajo en equipo y la
mentalidad de proyecto.

2.3.1.1 Acoger a los miembros de la comuni-
dad educativa pastoral, proponer y com-
partir los valores del carisma salesiano.

2.3.2.1 Implicar a toda la CEP en la elabora-
cién, en el desarrollo y en la evaluacién
del Proyecto de la obra, segin los crite-
rios carismaticos.

2.3.3.1 Practicar el discernimiento en los en-
cuentros en los diversos niveles como es-
tilo de actuacién.

L
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PRIORIDAD DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES
3. RESIGNIFICACION DE LA 3.1 Llevar a la comunidad a acoger y compartir la
PRESENCIA SALESIANA vida con los jévenes, sobre todo con los mis po-
ENTRE LOS JOVENES bres, como signo de identidad carismadtica.

3.2 Crear un nuevo modo de presencia, que resul-
te atrayente y rico en propuestas para los jovenes
y que ponga la evangelizacién como objetivo prio-
ritario

3.3 Capacitar a la comunidad para el acompaiia-
miento personal de los j6venes y para la pro-
puesta vocacional explicita.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

3.1.1 Estimulando el conocimiento de la
realidad juvenil, religiosa y social de la
zona.

3.1.2 Haciéndose comunidad solidaria y
animadora como expresion de la pre-
sencia evangélica y salesiana en medio
de la gente.

3.1.3 Desarrollando la capacidad de con-
vocar, implicar y formar otras fuerzas
para la misién.

3.1.4 Asumiendo la perspectiva de la mar-
ginacién en todas las presencias.

3.2.1 Estimulando nuevas formas de pre-
sencia comunitaria.

3.2.2 Haciendo ofertas diversificadas se-
gun la realidad de los jévenes.

3.2.3 Haciendo una clara y renovada pro-
puesta educativa pastoral segin el
nuevo modelo pastoral (cfr. Pastoral Ju-
venil Salesiana — Cuadro de Referencia).

3.3.1 Presentando el carisma salesiano en
Jforma sistemdtica.

3.1.1.1 Mentalizarse acerca de las nuevas for-
mas de pobreza de los jévenes e invitar a
una vida sobria.

3.1.1.2 Crear nuevos espacios para los jove-
nes en la comunidad y en la presencia sa-
lesiana.

3.1.1.3 Confrontarse con la cultura juvenil

3.1.2.1 Educar en la solidaridad, en la justi-
cia, en el compromiso socio-cultural.

3.1.3.1 Colaborar con otras instituciones ecle-
siales y civiles y hacerse presentes donde se
elaboran las politicas juveniles.

3.1.4.1 Prestar atencién particular a los desti-
natarios marginados y en peligro en todas
las obras.

3.2.2.1 Favorecer una pedagogia juvenil de
oracién, a través de escuelas de oracion.

3.2.2.2 Acompanar a los jévenes mds abiertos
a la Espiritualidad Juvenil Salesiana.

3.2.2.3 Proponer pedagdgicamente las co-
lumnas de la espiritualidad salesiana: Eu-
caristia y Reconciliacién.

3.2.2.4 Promover siempre la pedagogia de cre-
cimiento, introduciendo un asociacionis-
mo salesiano atrayente y comprometido.

3.3.1.1 Acompaniar personalmente a los jéve-
nes en el discernimiento vocacional.

O
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PRIORIDAD DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

3.4 Re-definir las estructuras de animacién y de
gobierno en todos los dmbitos y asegurar su
buen funcionamiento.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

3.3.2 Proponiendo auténticas experien-
cias de fe y de gratuidad a través del
testimonio gozoso de la comunidad.

3.3.3 Invitando a los jévenes a convivir
con la comunidad y a participar en su
misién.

3.3.4 Proponiendo una cultura y una peda-
gogia vocacional renovada y compartida.

3.4.1 Trabajando en red al servicio de la
significatividad y de la solidaridad.

3.4.2 Evaluando el buen funcionamiento
de las estructuras de gobierno y de ani-
macion.

3.4.3 Re-definiendo de nuevo la funcion
del Salesiano y de la comunidad en las
obras.

3.4.4 Reestructurando y colocando las
presencias a nivel de Congregacion, te-
niendo en cuenta las situaciones del ca-
risma en las diversas Regiones.

3.3.1.2 Organizar momentos de oracién jun-
tos con los jévenes, con la Familia Salesia-
na, con los seglares.

3.3.1.3 Presentar, por medio de testigos, las
dos figuras de la tinica vocacién salesia-
na: laical y presbiteral.

3.3.1.4 Promover las diversas formas de vo-
luntariado juvenil y misionero.

3.4.1.1 Unirse en sinergia con otras Inspecto-
rias, con la Regién y con el Centro.

3.4.2.1 Implicar a los hermanos en la progra-
macion del sexenio, en el Proyecto Orga-
nico Inspectorial, en el Proyecto de la co-
munidad.

3.4.2.2 Hacer funcionar adecuadamente los
organismos de participacion de la comu-
nidad y de la Inspectorfa: consejo, asam-
bleas, comisiones...

3.4.3.1 Presentar y motivar el nuevo modelo
pastoral de la comunidad.

3.4.4.1 Estudiar la colocacién de las presen-
cias con criterios de significatividad, en
red con las Inspectorias de la Regién y
con el conjunto de la Congregacion.

O
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PRIORIDAD DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

4. FORMACION: COMPROMISO
PERSONAL Y COMUNITARIO

4.1 Capacitar y motivar a todos los hermanos para
una formaciéon que dure toda la vida y que
comprenda a toda la persona, como respuesta
al don de la vocacion.

4.2 Hacer de la comunidad el lugar privilegiado
del crecimiento humano y vocacional de to-
dos los hermanos.

4.3 Hacer crecer al hermano y a la comunidad en la
identificacion con Don Bosco y con su proyec-
to apostolico.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

4.1.1 Asumiendo de modo personalizado
los valores vocacionales.

4.1.2 Favoreciendo la responsabilidad de
la propia formacion.

4.2.1 Ayudando a la comunidad a dar cali-
dad formativa a la vida y a la accion
diarias.

4.2.2 Capacitando a la comunidad en la

prictica del discernimiento comuni-
tario.

4.2.3 Dando a las personas la prioridad so-
bre las obras y garantizando su acompa-
flamiento humano y vocacional ade-
cuado.

4.2.4 Asegurando a los Directores una bue-
na preparacion previa y continua con
contenidos y metodologias ttiles para su
funcién especifica de gufas de la comuni-
dad y de los hermanos.

4.3.1. Revitalizando la comprensién y la
practica del Sistema Preventivo.

4.3.2 Haciendo crecer el sentido de perte-
nencia a la comunidad y a la Congre-
gacion.

4.3.3 Profundizando, a través del estudio
hecho en su contexto, la espirituali-
dad, la pedagogia,la pastoral y la bis-
toria salesianas.

4.1.1.1 Animar y capacitar para la elabora-
ci6én del Proyecto personal de vida.

4.1.1.2 Asegurar el acompafnamiento perso-
nal por parte de un guia espiritual sale-
siano.

4.1.1.3 Comprometerse en la lectura perso-
nal, el estudio y en la intercomunicacién
de experiencias que se hacen.

4.2.1.1 Elaborar el plan formativo de la co-
munidad como parte del Proyecto de la
comunidad.

4.2.2.1 Cuidar la preparacién y la calidad de
los encuentros comunitarios con el estilo
del discernimiento.

4.2.3.1 Repensar las motivaciones para el co-
loquio con el Director.

4.2.3.2 Prestar particular atencion a los her-
manos jovenes, ancianos, enfermos, en
dificultad.

4.2.4.1 Proponer iniciativas especificas para
formar a los Directores.

4.3.1.1 Invitar y estimular la presencia de
los Salesianos como «asistentes» y ani-
madores entre los jévenes, como praxis
formativa.

4.3.2.1 Ofrecer materiales para la reflexién y
el encuentro comunitario sobre la expe-
riencia salesiana de la vida espiritual.

4.3.3.1 Animar y proponer periédicamente
la lectura y el estudio de las Constitucio-
nes y de su-Comentario.

O
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PRIORIDAD DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

4.4 Asegurar el estudio personal y la asimilacién
comunitaria de los cinco médulos operativos
del CG25 y de Ia «Ratio» y su aplicacién.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

4.3.4 Valorizando los lugares de los orige-
nes como fuente de inspiracién caris-
mitica.

4.4.1. Haciendo conocer el CG25 y la «Ra-
tio» en todas las comunidades.

4.4.2 Insistiendo para que todas las Ins-
pectorias apliquen la «Ratio» a la pro-
Dia situacion: formacion permanente,
formacién inicial, formadores, coordi-
nacién y colaboracion.

4.3.3.2 Profundizar las cartas del Rector Ma-
yor, las Actas del Consejo General, los
Capitulos Generales y los estudios sale-
sianos.

4.3.4.1 Mejorar la calidad de los servicios de
guia en los lugares de Don Bosco.

4.3.4.2 Ofrecer oportunidades a los herma-
nos de conocer y visitar el Colle Don Bos-
co y Valdocco.

4.4.1.1 Ofrecer recorridos de estudio y de
encuentro comunitario sobre los cinco
médulos del CG25.

4.4.1.2 Ofrecer materiales para el estudio y la
profundizacién comunitaria de la «Ratio».

4.4.2.1 Actualizar la seccion formacion del
Directorio y el Proyecto inspectorial de
Jormacion.

4.4.2.2 Asegurar la formacion y el crecer en
calidad de los formadores.

4.4.2.3 Consolidar la animacién inspectorial
de la formacién a través del Delegado de
Jormacion y la CIF.

4.4.2 .4 Favorecer la colaboracion interins-
pectorial y la coordinacion mundial.







Segunda Parte

APLICACION DEL
PROYECTO A LOS
DIVERSOS SECTORES

Formacion
Pastoral Juvenil
Familia Salesiana

Comunicacién Social
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Misiones Salesianas

6. Economato General.
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AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. ACOGIDA DE 1A «RATIO» Y
COHERENCIA OPERATIVA

1.1 Asegurar la asimilacién comunitaria de la
«Ratio» y garantizar su aplicacién en todas las
Inspectorias.

2. FORMACION PERMANENTE

2.1 Promover la aceptacion de las exigencias for-
mativas del CG25 y de las cuatro prioridades
del Proyecto de animacién y de gobierno.
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FORMACION

PROCESOS

INTERVENCIONES

1.1.1 Estimulando el compromiso del De-
legado inspectorial de formacién y de la
CIF para hacer conocer la «Ratio» a to-
das las comunidades y favoreciendo la
responsabilidad de su aplicacién en to-
das las Inspectorias.

1.1.1.1 Ofrecer materiales para el estudio y
la profundizacion de la «Ratio» a las co-
munidades, equipos formadores y CIF.

1.1.1.2 Ayudar a las Regiones a elaborar las
«Lineas guias» para el Proyecto inspecto-
rial de formacién y para la seccién forma-
cién del Directorio.

1.1.1.3 Pedir a las Inspectorias dentro del
afio 2005 que revisen la seccién forma-
cion del Directorio y que elaboren el Pro-
yecto inspectorial de formacion; y que,
luego, lo hagan llegar al Dicasterio.

2.1.1 Comprometiendo al Delegado inspec-
torial y a la CIF para capacitar a todas
las comunidades para que sean lugar
privilegiado de formacion permanente.

2.1.2 Comprometiendo al Delegado inspec-
torial y a la CIF para ayudar a todas las
comunidades y a todos los bermanos a
bacer el Proyecto personal de vida.

2.1.1.1 Ayudar al Delegado inspectorial de
formacion y a la CIF a crear en los herma-
nos una mentalidad de formacion per-
manente; a programar la atenci6n al drea
afectiva, relacional y comunicativa; a esti-
mular a la comunidad a valorizar la cali-
dad de su vida cotidiana.

2.1.1.2 Ofrecer a la CongregaciOn criterios y
contenidos para los escrutinios periodi-
cos que tienden a evaluar el testimonio
de los consejos evangélicos.

2.1.2.1 Ofrecer a los Delegados inspectoria-
les de formacién algunas orientaciones
para ayudar a las comunidades a elaborar
el Proyecto de la comunidad.

2.1.2.2 Ofrecer a los Delegados inspectoria-
les de formacién un material que motive
y ayude a los hermanos a desarrollar el
propio Proyecto personal de vida.

2.1.2.3 Pedir a los coordinadores regionales
de formacién que se confronten con los
Delegados inspectoriales sobre el proce-
so de elaboracién y sobre la evaluacién
del Proyecto de la comunidad y del Pro-
yecto personal.

U




ACG nim. 380 — PARTE Il: Aplicacion del Proyecto al sector de Formacion 25

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

2.2 Estimular a las Inspectorias a cuidar la prepa-
racién y puesta al dia de los hermanos.

3. FORMACION INICIAL 3.1 Promover la aceptacién de las exigencias for-
mativas del CG25 y de las prioridades del Pro-
yecto de animacién y de gobierno.

3.2 Asumir la «Ratio» y asegurar la coherencia
operativa en la praxis de formacion inicial.
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FORMACION

PROCESOS

INTERVENCIONES

2.2.1 Pidiendo a todas las Inspectorias /a
actualizacion y la realizacion del Plan
de recalificacion de los hermanos co-
mo parte del Proyecto inspectorial de
formacién.

3.1.1 Inspirdndose en las estrategias indica-
das para la formacién permanente en
los puntos 2.1.1y2.1.2.

3.2.1 Promoviendo la profundizacion de
las metodologias y de los procesos for-
mativos indicados en la «Ratio» y favore-
ciendo la capacitacion metodolégica
de los formadores.

3.2.2 Haciendo crecer la consistencia
cuantitativa y cualitativa de las comu-
nidades de formacién inicial.

3.2.3 Garantizando la calidad en la forma-
cién intelectual y estudiando un plan de
alta calidad de los Centros de Estudio.

2.2.1.1 Ayudar a las Inspectorias a proyectar
la preparacion especifica segin sus nece-
sidades formativas y pastorales.

2.2.1.2 Ayudar a las Inspectorias a valorizar
las propuestas de preparacion especifica
de la UPS.

3.1.1.1 Favorecer en la formacién inicial la
adquisicion de la mentalidad de forma-
cion permanente.

3.2.1.1 Solicitar la organizacién de encuentros
regionales para los Delegados inspectoria-
les de formacion y para los formadores de
FI acerca de la metodologia de algunos
procesos: crecimiento humano y afectivo,
personalizacién de la propuesta, acompa-
fiamiento personal, inculturacion de la for-
macién, continuidad entre las fases forma-
tivas, formacién pastoral.

3.2.2.1 Favorecer la evaluacion en el dmbito
inspectorial y regional para cada comu-
nidad formadora acerca del namero de
los formandos, la composicién y la conti-
nuidad del equipo de los formadores, y el
contexto de la comunidad.

3.2.2.2 Orientar opciones decididas y valien-
tes de colaboracion interinspectorial,
que ayuden a superar la falta de consis-
tencia.

3.2.2.3 Ofrecer materiales para actualizar se-
gun la «Ratio» el Proyecto de la comuni-
dad formadora.

3.2.3.1 Favorecer la movilidad y una mejor
utilizacion de profesores que hay en los
diversos Centros de Estudio.

U
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES
4. FORMACION DE LOS 4.1 Preparar a los formadores en los diversos ni-
FORMADORES veles: Directores, equipos de formadores de FPy
de FI, profesores de los Centros de estudio, profe-
sores de disciplinas salesianas.
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FORMACION

PROCESOS

INTERVENCIONES

3.2.4 Teniendo como mira una adecuada
Jormacion en la identidad salesiana.

3.2.3.2 Orientar un proceso de autoevalua-
cion inspectorial y regional y una eva-
luacién del Dicasterio para la Forma-
cién sobre los Centros de Estudio:
consistencia de los equipos, de profeso-
res, calidad de los programas, plantea-
miento salesiano de los estudios, espe-
cialmente de los postnoviciados, servicio
ofrecido a otros estudiantes.

3.2.3.3 Actuar una mejor coordinacion regio-
nal y mundial de los Centros de Estudio.

3.2.4.1 Coordinar y promover manuales de
estudios salesianos para las diversas fases
formativas acerca de la historia salesiana,
pedagogia salesiana, pastoral salesiana,
espiritualidad salesiana.

3.2.4.2 Favorecer la valorizacion de los lu-
gares salesianos como momentos de for-
macién, también para los diversos con-
textos culturales y lingtiisticos.

4.1.1 Formando a los Directores como ani-
madores, guias y formadores de los her-
manos y de las comunidades.

4.1.2 Responsabilizando a las Inspectorias
para que cuiden la preparacion y la ac-
tualizacion de los formadores para las
fases de la formacidn inicial y para la
formacién permanente.

4.1.1.1 Asegurar que en todas las Regiones o
Conferencias haya buenas iniciativas pa-
ra la formacién inicial y para la actualiza-
cién de los Directores, con metodologias,
contenidos y experiencias ttiles para su
servicio de autoridad.

4.1.2.1 Ofrecer a las Inspectorias un mate-
rial sobre la «Formacién de los formado-
res», que explique sus significados, los
contenidos y los métodos.

4.1.2.2 Potenciar los curriculos académicos
y los cursos de actualizacioén para la for-
macién de los formadores en la Congre-
gacion.

U
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES
5. COORDINACION Y 5.1 Favorecer una mayor colaboracion interins-
COLABORACION pectorial y regional.
INTERINSPECTORIAL Y
REGIONAL

5.2 Promover una accién mas incisiva de estimu-
lo, de evaluacién y de coordinacidon por parte
del Dicasterio para la Formacion.
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FORMACION

PROCESOS

INTERVENCIONES

4.1.3 Especializando a los profesores de
los Centros de estudio en las materias,
en la didéctica y en el estudio de las

lenguas.

4.1.4 Tendiendo a la especializacion de pro-
Sfesores para las disciplinas salesianas:

pedagogia

salesiana, pastoral salesiana,

espiritualidad salesiana, historia salesiana.

4.1.3.1 Mantener la preparacién de profeso-
res para los Centros de Estudio.

4.1.3.2 Asegurar la preparacién y la insercién
de nuevos profesores en la UPS.

4.1.3.3 Favorecer en las Regiones programas
sobre los métodos de ensefianza y apren-
dizaje.

4.1.4.1 Ayudar a valorizar los curriculos ya
existentes en la Congregacion, particular-
mente en la UPS, para la preparacién de
profesores de disciplinas salesianas.

5.1.1 Organizando formas de coordina-
cién y conexion en los diversos niveles.

5.2.1 Favoreciendo un proceso de evalua-
cion y de especializacion de la praxis

Sformativa.

5.2.2 Uniendo y coordinando las diversas
realidades formativas de las Inspectori-
as, Conferencias, Regiones y Congrega-

cioén.

5.1.1.1 Instituir o robustecer en el 4mbito re-
gional la Comision de los Delegados ins-
Dpectoriales de formacion para favorecer
el intercambio de reflexiones, experien-
cias, materiales de FP y de FI.

5.1.1.2 Estimular el funcionamiento efectivo
y cuidar el sentido de equipo de la CIF,
que tenga capacidad de reflexién formati-
va y de colaboracién con el Equipo de PJ.

5.1.1.3 Reforzar la corresponsabilidad en los
«Curatorium» interinspectoriales y garan-
tizar Ia constitucién de equipos interins-
Dbectoriales de formadores.

5.2.1.1 Evaluar y ayudar a las Inspectorias a
evaluar atentamente los abandonos,
desde la perspectiva de la formacién.

5.2.1.2 Reflexionar y hacer reflexionar en cla-
ve formativa a nivel de Inspectorias, Re-
giones y Congregacién sobre la perseve-
rancia en la vocacion.

5.2.2.1 Coordinar y reforzar los Centros de
FP regionales o nacionales.

5.2.2.2 Conectar con los coordinadores re-
gionales de formacién.

U
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

6. COMPROMISO RENOVADO, 6.1 Promover el conocimiento, el aprecio y la va-

EXTRAORDINARIO Y lorizacion de la vocacién del Salesiano Coad-
ESPECIFICO PARA 1A jutor, en el dmbito de la formacién permanente y
VOCACION DEL SALESIANO de la formacién inicial.

COADJUTOR

Colaboracién entre los
Dicasterios para la Formacion
y para la Pastoral Juvenil

6.2 Hacer visible la figura del Salesiano coadjutor
dentro de la comunidad salesiana y de la CEP.

6.3 Garantizar una formacién de calidad para los

Salesianos coadjutores.
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FORMACION

PROCESOS

INTERVENCIONES

5.2.3 Acompariando algunas situaciones
barticulares del Sector Formacion.

5.2.3.1 Seguir de cerca a algunas Inspectori-
as y Regiones que tienen mds necesidad
de ayuda en el campo formativo.

5.2.3.2 Evaluar y reformular el significado de
las afiliaciones y agregaciones de los
Centros de Estudio a las Facultades de la
UPS o a otras Universidades.

5.2.3.3 Elaborar lineas formativas respecto
de la bomosexualidad y de la pedofilia.

6.1.1 Responsabilizando al Delegado ins-
pectorial de la formacién para ayudar a
las comunidades a compartir la identi-
dad, las diversas experiencias y las mo-
tivaciones vocacionales de esta figura.

6.2.1 Evitando la excesiva identificacién de
la funcién del Salesiano Coadjutor con
tareas técnicas o de gestién y favore-
ciendo la aceptacion de compromisos
educativos pastorales.

6.3.1 Asegurando la calidad religiosa y espi-
ritual y la preparacion cultural, educati-
va y profesional del Salesiano Coadjutor.

6.1.1.1 Estimular al Delegado inspectorial de
la formacién a promover iniciativas de
estudio y de participacion acerca de la
centralidad de la consagracién religiosa
en la vocacién salesiana, del papel especi-
fico de la comunidad en la CEP y de la
complementariedad de las figuras voca-
cionales salesianas.

6.1.1.2 Ofrecer a los Delegados inspectorija-
les de formacion y a la CIF fichas de tra-
bajo y de encuentros comunitarios sobre
la figura del Salesiano Coadjutor.

6.1.1.3 Llevar adelante por parte del Dicaste-
rio para la Formacién un estudio sobre la
forma» de nuestra Sociedad en el espiri-
tu de la orientacion del CG24.

6.2.1.1 Cuidar la presencia de los Salesia-
nos laicos en los diversos equipos de ani-
macién y gobierno a todos los niveles.

6.2.1.2 Solicitar a los Delegados inspectoria-
les de la formacién y de la pastoral juve-
nil a hacer de modo que se den responsa-
bilidades educativas y profesionales a
los Salesianos laicos en la CEP.

6.3.1.1 Evaluar y promover la realizacién de
la formacién especifica del Salesiano laico.

U
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

6.4 Dar a conocer y proponer la vocacién del Sa-
lesiano coadjutor en los itinerarios de Pastoral
Vocacional de la Pastoral Juvenil Salesiana
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FORMACION

PROCESOS

INTERVENCIONES

6.4.1 Presentando a los jovenes, alaFSya
los colaboradores el valor de la vida
consagrada en el desarrollo de la mi-
5in salesiana.

6.4.2 Dando visibilidad en los diversos
contextos de la mision salesiana a la
aportacién carismdtica y apostélica
del Salesiano Coadjutor. '

6.3.1.2 Favorecer encuentros inspectoriales,
interinspectoriales y regionales de Sale-
sianos laicos para compartir motivacio-
nes vocacionales y la realizacién de la
propia vocacion.

6.4.1.1 Solicitar al equipo inspectorial de
pastoral vocacional que ofrezca a las co-
munidades y equipos locales de pastoral
orientaciones para una significativa pre-
sentacion de la vocacién del Salesiano
Coadjutor a todos los jovenes y grupos
que estin en busqueda vocacional.

6.4.1.2 Promover en todas las Inspectorias:
momentos especiales de presentacién de
la vocacion del Salesiano Coadjutor a los
jovenes y a la FS, la memoria linirgica del
Beato Artémides Zatti del 15 de marzo,
momentos de oracién por las vocaciones
y de modo especial por la vocacién del
Salesiano Coadjutor y el contacto directo
de los jévenes con Coadjutores significa-
tivos.

6.4.2.1 Colocar a los Coadjutores en los equi-
pos inspectoriales de pastoral vocacional
y prepararlos como guias vocacionales
cualificados.
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES
1. FORMACION PASTORAL 1.1 Conocimiento del anodelo pastoral> de la
Congregacion

Continuar el proceso iniciado el sexenio prece-
dente para asegurar un conocimiento generaliza-
do y profundizar en su asimilacién y en llevarlo a
la practica.
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PASTORAL JUVENIL

PROCESOS

INTERVENCIONES

1.1.1 Utilizando como instrumento el libro
«La Pastoral Juvenil Salesiana. Cua-
dro de referencia fundamental».

1.1.2 Cuidando, juntamente con el Dicas-
terio para la Formacion, la formacién
pastoral de

—Inspectores y Directores, en orden a
acciones de gobierno coherentes y
adecuadas;

- Delegados inspectoriales de PJ y miem-
bros del equipo, en orden a una ade-
cuada animacién de la accién pastoral.

1.1.3 Promoviendo en las Inspectorias:

—el desarrollo de la mentalidad y me-
todologia de proyecto y de evalua-
cién continua;

—la presencia y el desarrollo arménico de
las cuatro dimensiones fundamentales
de la PJS (educativa, evangelizadora, vo-
cacional, asociativa) en los diversos 4m-
bitos y sectores de la pastoral;

~la funcion animadora de la comuni-
dad religiosa salesiana en la CEP.

1.1.1.1 Cuidar la traduccién en las lenguas
verniculas y la difusién generalizada,
para asegurar que llegue y sea compren-
dido el modelo pastoral por parte de los
hermanos y de los seglares.

1.1.1.2 Asegurar un acompanamiento particu-
lar de las Regiones de Asia-Este y Africa.

1.1.2.1 Acciones con los Inspectores:

— cursos de nuevos Inspectores: presenta-
cién del «<modelo pastoral»

- informaciones puntuales a todos los
Inspectores en el desarrollo de las prin-
cipales intervenciones del Dicasterio;

- interés de los Inspectores en el desarro-
llo de los planes de los equipos inspec-
toriales y regionales.

1.1.3.1 Evaluar el grado de asimilacién y
practica del modelo pastoral (cfr. los pun-
tos sefialados en el 1.1.3) a través de:

- preparacién de un test hecho a prop0sito;

- guia y acompafamiento permanente de
los Delegados inspectoriales y equipos
para la aplicacién del test y la lectura de
los resultados;

—encuentro con los equipos interinspec-
toriales de Delegados para profundizar
los resultados de la evaluacion.

1.1.3.2 Elaborar un plan europeo de coor-
dinacion de la PJS para favorecer:

— ¢l conocimiento reciproco de las reali-
dades y de los proyectos;

—la colaboracién entre los diversos sec-
tores;

-una conexion en red que ofrezca pro-
yectos europeos de servicio juvenil en
los diversos Ambitos;

U
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

1.2 Procesos sistemdticos de formacion

Promover en las Inspectorias procesos sistemati-
cos de formacién pastoral y salesiana de los edu-
cadores y de los colaboradores seglares, adultos y
jévenes.
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PASTORAL JUVENIL

PROCESOS

INTERVENCIONES

1.2.1 Asegurando:

— el conocimiento del sistema educa-
tivo salesiano (basado en el Sistema
Preventivo de Don Bosco), teniendo
en cuenta las diversas culturas y situa-
ciones;

—el aspecto vocacional y de identi-
dad con la propuesta salesiana;

- metodologias que permitan al SDBy a
los seglares compartir la formacién
con un enriquecimiento reciproco.

1.2.2 Cuidando con especial atencién el
desarrollo de la calidad pastoral y sa-
lesiana de la parroquia confiada a los
Salesianos.

- una presencia eficaz en la sociedad y en
las instituciones europeas al servicio de
los jovenes.

1.2.1.1 Promover experiencias significati-
vas de formacién en el Sistema Preventi-
vo de Don Bosco.

1.2.1.2 Ofrecer el curso virtual de forma-
cién: «Aprendizaje cooperativo y nuevas
tecnologias. Con estilo salesiano».

1.2.1.3 Cuidar Ia constitucién de equipos

inspectoriales y también interinspectoria-

les que

—acompafen y ayuden la accién formati-
va de las comunidades locales;

- enriquezcan los programas inspectoria-
les de formacién;

-y favorezcan el intercambio de informa-
ciones y de materiales.

1.2.1.4 En el dmbito de escuelas y centros de
formacién profesional seguir la aplica-
cién y el desarrollo de las conclusio-
nes de los encuentros de Cumbayi (Amé-
rica), de Roma (Europa), de Hyderabad
(India) y de Bangkok (Asia-Este):

—acompafiamiento de las comisiones ins-
pectoriales de coordinacion;

- promocién de iniciativas significativas
de formacion de los profesores y de im-
plicacién corresponsable de los seglares
en la misién.

1.2.2.1 Cuidar la constitucién de equipos
inspectoriales de coordinacién en el sec-
tor de las parroquias que promuevan:

- iniciativas de formacién de los pdrro-
cos, también en colaboracién con otras
Inspectorias de la Region,

"
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES
2. LA EVANGELIZACION CON 2.1 Presencia salesiana entre los jovenes
UNA CLARA DIMENSION

Promover en las Inspectorias la renovacion de la
presencia salesiana entre los jovenes, especial-

mente los mas pobres, como primer signo de
evangelizacién,

VOCACIONAL

2.2 Procesos de evangelizacion
y educacion en la fe

Acompanar a las Inspectorias en su mision de sus-
citar y cualificar verdaderos procesos de evangeli-

zacion y de educacién en la fe en toda presencia
salesiana.
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PASTORAL JUVENIL

PROCESOS

INTERVENCIONES

—una reflexién compartida con los miem-
bros de los consejos pastorales sobre la
identidad salesiana de la parroquia con-
fiada a los Salesianos y las consecuen-
cias operativas que de ello se derivan,

- la elaboracién y actuacioén del Proyecto
pastoral salesiano en cada parroquia.

2.1.1 Promoviendo un estilo de presencia
que:

—dé prioridad a la atencién a las perso-
nas por encima de la organizacién,

— facilite la participacion y el didlogo di-
recto de los SDB y de las comunida-
des con los jévenes y su cultura,

- ofrezca espacios, a los jévenes que
quieren conocer mis de cerca la vida
salesiana, para compartir nuestra vida
y misién,

— favorezca la acogida cordial y el acom-
paifamiento educativo de los jovenes
en dificultad presentes en el propio
ambiente,

- suscite el conocimiento y la colabora-
cién con la zona donde viven los jove-
nes, de modo especial sus familias.

2.2.1 Garantizando el testimonio de la co-
munidad salesiana como punto de par-
tida y punto fundamental del camino de
educacién en la fe, de modo que sea ella
para los jévenes signo y escuela de fe.

2.2.2 Cuidando en los procesos de educa-
cién en la fe:

—la atencién a la masa (propuestas de
ambiente ofrecidas a todos) y, al mis-
mo tiempo, el acompafiamiento de
los mas abiertos a las opciones radica-
les de vida cristiana,

2.1.1.1 Preparar criterios y orientaciones
operativas que guien a las comunidades
locales a realizar las caracteristicas del es-
tilo de presencia salesiana (cf. 2.1.1),

- implicando a los Delegados inspectoria-
les y a sus equipos,

- en fases sucesivas,

-con la ayuda de los modernos medios
electrénicos de comunicacién (Internet).

2.2.2.1 Promover propuestas significativas
de espiritualidad juvenil salesiana, a
través de:

—una reflexion sobre cémo introducir a
los jévenes en los valores de la EJS (con
la colaboracién del Instituto de Espiritua-
lidad de la UPS, entre otros),

U
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AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES
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PASTORAL JUVENIL

PROCESOS

INTERVENCIONES

—la iniciacién en la Espiritualidad Juve-
nil Salesiana vivida en lo cotidiano (re-
lacién personal con el Sefior, comunién
eclesial, alegria en la actividad, compro-
miso apostolico, confidndose a Maria),

- la apertura misionera,

— el progreso y la continuidad en las di-
versas intervenciones,

—una atencién y acompafamiento per-
sonal de cada uno y de los grupos.

2.2.3 Dando al MJS el espacio privilegiado
de protagonismo juvenil en la evangeli-
zacién y educacion de todos en la fe.

—una conexion e intercambio de expe-
riencias entre los animadores de las ca-
sas de espiritualidad salesiana,

- el apoyo a propuestas fuertes de EJS pa-
ra y con los jévenes, en los lugares de
los origenes del carisma salesiano (Co-
lle, Turin).

2.2.2.2 Desarrollar una pedagogia de evan-
gelizaciéon adecuada a los jovenes mds
pobres (jovenes obreros, jovenes en peli-
gro...):

-recogida, sistematizaciéon y comunica-
cién de experiencias y materiales reali-
zados por las Inspectorias,

- cfr. intervencién 2.2.3.2.

2.2.3.1 Promover una formacion sistematica

y de un acompafiamiento pedagdgico y

espiritual de calidad para los jévenes ani-

madores de los diversos grupos del MJS:

- coordinacién de los responsables y de
los equipos que animan esta formacién
en las Inspectorias,

- evaluacién de los programas y metodo-
logias, garantizando que sean integrales
(el ser, el saber, el saber hacer), que favo-
rezcan la participacion activa de los mis-
mos jévenes, a partir de la vida y de la
experiencia cotidiana de animacion.

2.2.3.2 Hacer una evaluacion del desarrollo
del MJS en las Inspectorias, con especial
atencion:

—a la apertura del MJS a todos los jéve-
nes, sobre todo a los mas pobres, con
diversos niveles y ritmos de implicacién
y de compromiso,

—a la puesta en prictica de las lineas ope-
rativas del Forum 2000 del MJS.
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

2.3 Orientacion y propuesta vocacional

Cuidar en las diversas etapas del itinerario de
educacién en la fe una adecuada orientacién y
propuesta vocacional.
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PASTORAL JUVENIL

PROCESOS

INTERVENCIONES

2.3.1 Promoviendo en toda propuesta pas-
toral una visién vocacional de la vida 'y
del compromiso (cultura vocacional).

2.3.2 Prestando una atencién especial a:

- comunidades salesianas dispuestas a
compartir su propia vida de fraterni-
dad, de oracién y de apostolado con
los jovenes,

- escuelas juveniles de oracién, anima-
das por comunidades salesianas,

— iniciativas especiales de oracién por el
don de la vocaci6én implicando a la FS,
a las familias y a los mismos jovenes.

2.3.3 Cuidando de modo particular:

- la vocacién del Salesiano Coadjutor,
-y el camino vocacional del noviazgo
cristiano.

2.3.1.1 Evaluar el camino de animacién vo-
cacional realizado en las Inspectorias, con
especial atencion:

- a su insercién en el conjunto de la PJ,

- a la implicacién de las comunidades,

—ala continuidad de las propuestas,

—alos criterios de discernimiento,

—al acompafamiento de las personas y
de los grupos.

2.3.1.2 Hacer una reflexion sobre la propues-
ta vocacional de los Aspirantados y Casas
de orientacién vocacional, a través de:

- encuentros regionales o interinspectoriales.

2.3.1.3 Reflexién e intercambio de expe-
riencias sobre el desemboque de la P en
la Pastoral de adultos, de modo especial
en la FS (en colaboracién con el Dicasterio
para la FS).

2.3.3.1 Cuidar la presentacion de la voca-
cién del Salesiano Coadjutor, a través de:

- proponer a las Inspectorias que establez-
can, alrededor de la memoria litdrgica
del Beato Artémides Zatti (15 de marzo),
un momento especial de presentaciéon y
reflexién sobre la vocacién del Salesiano
Coadjutor a los jévenes y a la FS;

O
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES
3. PROMOCION DE LA 3.1 Atencién especial y prioritaria a las situa-

SOLIDARIDAD Y DE 1A ciones de la juventud en dificultad

JUSTICIA En la elaboracién y realizacién del proyecto edu-
cativo pastoral, asegurar una atencién especial y
prioritaria a las situaciones de pobreza y de difi-
cultad juvenil, en particular:
— la preparacién y la insercién en el trabajo,
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PASTORAL JUVENIL

PROCESOS

INTERVENCIONES

2.3.4 Desarrollando la metodologia del
acompaiiamiento personal y del dis-
cernimiento vocacional (en colabora-
cién con el Dicasterio para la Formacion).

- materiales para una presentacion de la
vocacion del Salesiano Coadjutor a to-
dos los jovenes y grupos que estin en
bisqueda vocacional;

- formacion de Salesianos Coadjutores co-
mo guias vocacionales cualificados, capa-
ces de acompaiar a los jévenes en su dis-
cernimiento vocacional (en colaboracion
con ¢l Dicasterio para la Formacion).

2.3.3.2 Promover iniciativas de orientacion
vocacional de los novios entre los ani-
madores y jévenes del MJS, en colabora-
cién con los grupos seglares de la FS.

2.3.4.1 Preparar criterios e indicaciones
para orientar el acompafiamiento y el dis-
cernimiento vocacional en las Inspectori-
as, en didlogo y colaboracién con el Di-
casterio para la Formaciéon y los
encargados inspectoriales de la PV.

En estos criterios, asegurar:

-algunas lineas fundamentales para la
Jformacion prdctica de los SDB y de se-
glares maduros, en particular de Ia FS,
para el acompafiamiento personal,

—indicaciones para que las Inspectorias
promuevan espacios y personas dispo-
nibles para el encuentro y didlogo per-
sonal con los jovenes, sobre todo para
los jévenes mis abiertos a la EJS, los
animadores y los voluntarios.

3.1.1 Estimulando en las comunidades sa-
lesianas y en la CEP:

— el conocimiento directo y la cercania a
situaciones que requieren solidaridad,;
—una atencion educativa integral a to-

dos los jovenes;

3.1.1.1 Cuidar la aplicacién y el desarrollo
de las conclusiones de los encuentros
mundiales o regionales sobre la margina-
cién (Muchachos de la calle — Roma 1999;
Europa — Benedikbeuern 2000; India — Hy-
derabad 1999; Africa — Nairobi 2000; Intera-
mérica 1999-2002, etc.), teniendo presente
de modo especial:
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

- la inmigracién y las minorias étnicas,
- las diversas situaciones de explotacién infantil y
juvenil.

3.2 Desarrollo y mejor calidad del voluntariado
salesiano

Acompanar a las Inspectorias y las diversas organi-
zaciones no gubernativas salesianas en el desarro-
llo y en una mejor calidad del voluntariado sale-

siano.
4. MEJOR CALIDAD DE LA 4.1 IUS - Instituciones Salesianas de Educacion
PRESENCIA SALESIANA EN LA Superior
I::DU.CA(EION SUPEIfIO.R‘ Comenzar a poner en practica, durante el sexe-
instituciones académicas nio 2002-2008, las 9 «Politicas para la presencia
y servicios

salesiana en la educacién superior», elaboradas
con la participacién de las IUS y aprobadas por el
Rector Mayor con su Consejo.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

—la presencia de educadores identifica-
dos con el proyecto educativo salesiano;

—una colaboracién activa con otras ins-
tituciones eclesiales y civiles para ha-
cerse presentes donde se elaboran las
politicas educativas y sociales que
afectan a los jovenes, sobre todo a los
que se encuentran en dificultad..

3.1.2 Revalorizando los Oratorios y Cen-
tros Juveniles como espacios privilegia-
dos para asegurar una atencién especial
de prevencion y de recuperacién de los
jovenes en situaciones de peligro.

3.2.1 Cuidando:

~la identidad del voluntariado salesia-
no en la Pastoral Juvenil Salesiana,

—la persona del voluntario y su forma-
cion integral

—la relacién positiva y reciproca entre
la comunidad salesiana y los volun-
tarios que colaboran con ella,

~ la sinergia entre las diversas organiza-
ciones y grupos del voluntariado sale-
siano a nivel nacional/regional y tam-
bién de toda la Congregaci6n.

~la apertura de todas las obras salesianas
de una Inspectoria a las situaciones de
dificultad y marginacién juvenil,

-la calidad educativa y salesiana de la
propuesta educativa que se ofrece,

—la formacién salesiana de los colabora-
dores seglares,

—la colaboracién y trabajo en red,

- una presencia activa en el campo social.

3.1.2.1 Realizar encuentros regionales para
profundizar las nuevas posibilidades educa-
tivas que ofrece el Oratorio y €l Centro Ju-
venil Salesiano, sobre todo para la educa-
cién y recuperacién de los adolescentes y
jovenes en situacién de peligro, y para
orientar nuevas iniciativas en este campo.

3.2.1.1 Difusién y desarrollo en las Inspec-
torias de las conclusiones del encuen-
tro interpacional sobre el Voluntariado
salesiano (Roma, octubre 2001), con espe-
cial atencién a los puntos indicados en
3.2.1.

3.2.1.2 Crear una red de voluntariado sale-
siano, a partir de las organizaciones y
grupos ya existentes.

4.1.1 Consolidando los procesos comen-
zados en el periodo precedente (interés,
implicacién y compromiso de las IUS, sinergias,
mejora de la calidad de las instituciones, pro-
yeccion dentro y fuera de la Congregacion...).

4.1.2 Centrando la intervencién del Dicas-
terio:

— en ir poniendo en prdctica las 9 orien-

taciones, especialmente las 4, 5 y 6,

4.1.2.1 Realizar la Asamblea de las IUS (al
comienzo y al final del sexenio):

- para trazar y alcanzar consenso sobre el

«Programa comun 2, 2002-2008~, cen-

O
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

4.2 Otros servicios en campo universitario (resi-
dencias universitarias, pastoral universitaria en las
universidades y en las parroquias...).

Definir un cuadro de referencia para la orienta-
cién de los servicios que la Congregacidon presta
en el campo universitario fuera de los centros aca-
démicos.
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PASTORAL JUVENIL

PROCESOS

INTERVENCIONES

que se refieren a la orientacién y reali-
zacién de los proyectos instituciona-
les de las IUS;

—en la coordinacién de los compromi-
50s para su puesta en prictica por me-
dio de «programas comunes» de ac-
cion entre todas las IUS;

- en la promocién y guia de las iniciati-
vas que puedan servicr de modelo o
ejemplo para el conjunto de las IUS.

4.2.1 Orientando e iniciando con los Ins-
pectores, los centros y las personas
comprometidas en estos servicios, un
proceso semejante al ya experimentado
con las IUS, en el cual estén implicados
desde el principio.

trado en intervenciones fundamentales pa-
ra la implantacién de las «Politicas»;
- para la evaluacion final.

4.1.2.2 Programar Conferencias continen-
tales de América, Asia y Europa (las tres
primeras conferencias en los tres primeros
aflos; las siguientes, cada dos afios):
- para desarrollar de manera detallada y
progresiva los argumentos principales
del «Programa comiin».

4.1.2.3 Cuidar la articulacion operativa de
relaciones sectoriales entre las IUS se-
gan argumentos propios para las diversas
especialidades, tanto para la docencia co-
mo para la investigacién y la proyeccién
social, v. gr.:

- Cursos virtuales (dirigidos a la aplica-
cidn pedagdgica y formativa del Sistema
Preventivo de Don Bosco — en dreas co-
mo la escuela, la familia, las carceles, los
muchachos de la calle, la ecologia... —
en la linea del curso ya realizado en
2001-2002).

- IUS comprometidas en la educacion y la
pedagogia («Propuesta Sao Paolo 2002«).
-1US comprometidas en la comunica-
cion social (juntamente con el Dicasterio

para la Comunicacién Social).

~IUS comprometidas en el campo de las
tecnologias y de las profesiones técnicas.

—TUS comprometidas en el campo del de-
recho.

4.2.1.1 Recoger y evaluar datos y diagno-
sis de la situacion.

4.2.1.2 Realizar encuentros con/entre los in-
teresados:
- para el intercambio de experiencias,
~ para la elaboracién de criterios de inter-
vencién y animacion.
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AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. SALESIANOS EN LA FAMILIA
SALESIANA

1.1 Concebir la misién salesiana alrededor de Don
Bosco, inico Fundador de la FS y del Movimien-
to Salesiano, como tarea comin de todos.

1.2 Incrementar en los hermanos el conocimiento,
el interés y el sentido de responsabilidad para con
la FS y para con sus grupos.

1.3 Centrar, por parte de los SDB, el acompaiia-
miento en los aspectos tipicos del carisma de
Don Bosco.

1.4 Hacer presente a la FS en la Iglesia y en la So-
ciedad.
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FAMILIA SALESIANA

PROCESOS

INTERVENCIONES

1.1.1 Dirigiéndonos juntos al mundo juve-
nil y popular con la capacidad de impli-
car a todos en la Gnica misién y convo-
car muchas fuerzas apostolicas.

1.2.1 Comprometiéndonos como indivi-
duos y como comunidad a conocer las
peculiaridades de los diversos grupos y
las potencialidades de la FS en su con-
junto.

1.2.2 Invitando a las comunidades a desa-
rrollar su funcién de nicleo animador
en la FS.

1.3.1 Considerando a la comunidad SDB
como primer punto de referencia para
la FS.

1.4.1 Respondiendo a las urgencias de la
zona y siguiendo la propia especifici-
dad carismatica.

1.4.2 Invitando a todos a trabajar juntos
para la salvacién de la juventud.

1.1.1.1 Tener presente a la FS en el proyecto
del PEPS y en la programacion de las ac-
tividades, y utilizar todos los recursos
presentes en la zona.

1.1.1.2 Estudiar a todos los niveles la «Carta
de Comunién» y la «Carta de la mision
de la FS».

1.2.1.1 Estudiar los documentos principales
de los grupos individualmente y en co-
munidad.

1.2.2.1 Esclarecer la funcion especifica de
los SDB dentro de la FS y del Delegado
dentro de la comunidad SDB.

1.2.2.2 Comprometer a toda la comunidad
en la vida de la FS.

1.3.1.1 Preparar a los hermanos para la fun-
cién de guia espiritual.

1.3.1.2 Mejorar cada vez mds la calidad de
los SDB en campo humano, cristiano y sa-
lesiano para guiar a las personas y a los
grupos, haciéndose capaces de proponer
experiencias de fe y de gratuidad.

1.4.1.1 Estudiar las necesidades particulares
del mundo juvenil y misionero.

1.4.1.2 Insertarse como FS en la mision sale-
siana del lugar y en el voluntariado sale-
siano.

1.4.1.3 Hacerse presentes de forma concor-
dada en la zona, como FS y como Movi-
miento Salesiano.

1.4.2.1 Colaborar con iniciativas de otros
movimientos a favor de los j6venes.

L



ACG num. 380 — PARTE II: Aplicacion del Proyecto al sector de Familia Salesiana 39

AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1.5 Favorecer la comunién entre los grupos y cre-
cer en el sentido de pertenencia a la FS.

2. FORMACION EN Y PARA
LA FAMILIA SALESIANA

2.1 Realizar una formacién compartida entre SDB,
FS y seglares.

2.2 Asegurar una formacién adecuada a los Dele-
gados y asistentes SDB para el desarrollo de su
funcidn especifica.
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FAMILIA SALESIANA

PROCESOS

INTERVENCIONES

1.5.1 Estimulando el didlogo y la colabo-
racion fraterna.

1.5.2 Participando en iniciativas inspecto-
riales y mundiales de la FS.

1.4.2.2. Intervenir donde se establecen las po-
liticas para la educacion de los jévenes.

1.4.2.3 Buscar el reconocimiento eclesidsti-
co y civil como FS o como Movimiento
Salesiano en la Iglesia y en la sociedad.

1..5.1.1 Colaborar entre los responsables de

los grupos:

-en la consulta de Ia FS en los diversos
niveles;

—en prever y programar la colaboracién
posible;

-en mantenerse informados entre los
grupos sobre los elementos que intere-
san a toda Ia FS.

2.1.1 Compartiendo los aspectos comunes
de la Espiritualidad y de la misién.

2.1.2 Haciendo conocer a todos los aspectos
especificos del carisma de cada grupo.

2.1.3 Valorizando el valor formativo de la
vida cotidiana, de la experiencia aposté-
lica y del encuentro con otros miem-
bros de la FS.

2.1.4 Procurando momentos fuertes de
formacion para la Familia Salesiana.

2.2.1 Recordando la responsabilidad prio-
ritaria de los Delegados y asistentes
mundiales e inspectoriales para su for-
macion especifica.

2.1.1.1 Responsabilizar a los Salesianos en
promover corresponsablemente la forma-
ci6n salesiana de los miembros de la FS: el
conocimiento de Don Bosco, la Espirituali-
dad salesiana, el Sistema Preventivo, etc...

2.1.4.1 Organizar Jornadas para la Espiri-
tualidad Salesiana» en las diversas Re-
giones o en los diversos continentes.

2.2.1.1 Escoger y preparar, bajo la responsa-
bilidad del Inspector con su Consejo, a
los Salesianos delegados y asistentes ca-
paces de desempeiniar la funcién de for-
madores y Directores espirituales de los
grupos y de los seglares de la FS.

2.2.1.2 Formar leaders seglares capaces de
animacién salesiana.

2.2.1.3 Organizar encuentros regionales e
inspectoriales para la formacién de los
Delegados y de los asistentes.
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AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

2.3 Enriquecer a los miembros de la FS con el patri-
monio del conjunto de la FS.

3. ANIMACION VOCACIONAL
EN LA FAMIALIA SALESIANA

3.1 Implicar a toda la FS en la Pastoral Vocacio-
nal de los diversos grupos.

4. ORGANIZACION
DE LA FAMILIA SALESIANA

4.1 Asegurar en los diversos niveles la colaboracién
para trabajar en red en vista de la misién sale-

siana.
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FAMILIA SALESIANA

PROCESOS

INTERVENCIONES

2.3.1 Ayudando a los otros a comprender
la identidad y la riqueza carismdtica
del propio grupo.

2.3.1.1 Los Cooperadores comunican su vo-
cacién como seglares, los Exalumnos su
profesionalidad como cristianos, las VDB
su consagracion en el mundo, etc.

3.1.1 Testimoniando la alegria vocacional y
buscando vocaciones para todos los
grupos.

- 3.1.2 Integrdndose en la pastoral vocacio-
nal a nivel inspectorial.

3.1.1.1 Presentar a todos la vocacion de los
diversos grupos.

3.1.2.1 Favorecer el paso vocacional de los
miembros y animadores del MJS hacia los
grupos de la FS.

3.1.2.2 Organizar a nivel inspectorial una jor-
nada anual para la Familia Salesiana.

3.1.2.3 Organizar a nivel local momentos de
oracion vocacional para la FS.

4.1.1 Garantizando la union alrededor del
Rector Mayor.

4.1.2 Proyectando y programando juntos
la misién salesiana a nivel local e ins-
pectorial.

4.1.3 Elaborando y realizando proyectos
comunes de pastoral.

4.1.4 Acercando a toda la comunidad SDB
a las iniciativas de la FS.

4.1.5 Estimulando a los grupos menos rela-
cionados a acercarse y crecer en el sen-
tido de pertenencia a la FS.

4.1.1.1 El Vicario del RM promueve la comu-
nion entre Jos diversos grupos (CG25, 133).

4.1.2.1 Favorecer encuentros de los respon-
sables en los diversos niveles.

4.1.4.1 Invitar a los miembros de la FS a com-
partir sus experiencias con la comunidad
SDB.

4.1.4.2 Asegurar encuentros de la consulta
de la FS a nivel mundial, inspectorial y
local.

4.1.4.3 Asegurar la comunicacién e informa-
cién a través de boletines, revistas, sitios
Internet...

O
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AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

4.2 Promover y respetar las funciones institociona-
les en los diversos niveles.

4.3 Favorecer la autonomia organizativa, admi-
nistrativa y financiera de los grupos laicales de
la FS.

4.4 Establecer conexiones estructurales con diversos
entes en la Iglesia y en la sociedad civil.

5. CONSOLIDACION Y
EXPANSION DE LA FAMILIA
SALESIANA

5.1 Favorecer la consolidacién de los grupos ne-
cesitados de mayor claridad respecto de su iden-
tidad salesiana.

5.2 Orjentar y asistir a las Inspectorias en el desarro-
llo de los Cooperadores Salesianos y los Exa-
lumnos (CG25, 133).

5.3 Intensificar las conexiones de animacién con
grupos incipientes.
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FAMILIA SALESIANA

PROCESOS

INTERVENCIONES

4.2.1 Esclareciendo la funcién de los Dele-
gados mundiales, del Inspector y de sus
Delegados para la FS, del Director y de
sus Delegados para la FS.

4.3.1 Favoreciendo la especificidad y la ca-
pacidad organizativa de cada grupo.

4.4.1 Dedicdndose a temdticas de interés
comiin y colaborando con otros para
la promocién de la misién comin sale-
siana.

4.2.1.1 Si es necesario, adecuar los estatutos
ylo reglamentos para esclarecer las fun-
ciones.

4.3.1.1 Hacer operativas las estructuras mun-
diales de gobierno y coordinacién de los
Cooperadores y de los Exalumnos.

4.4.1.1 Hacerse presentes como grupo en la
creacibn de una opinion publica referen-
te a temas de interés comun.

5.1.1 Acompaiando intensamente a gru-
pos que buscan expresidn vocacional
salesiana.

5.2.1 Insistiendo para que en toda casa sa-
lesiana haya un grupo de Cooperadores
Salesianos.

5.2.2 Asegurando la existencia de la Asocia-
cién de los Exalumnos en todas las
obras.

5.3.1 Estudiando la colocacién de nuevos
grupos dentro de la FS.

5.1.1.1 Seguir de modo especial a los Volun-
tarios CDB en la fase de busqueda de
identidad y elaboracién de sus Constitu-
ciones.

5.1.1.2 Acompaiar a los Cooperadores sale-
sianos en la revisioén del «Reglamento de
vida apostélica».

5.1.1.3 Acompafar a los Exalumnos en la re-
vision del «Estatuto de la Confederacion
Mundial».

5.2.1.1 Insistir con los alumnos de las escue-
las y con los jévenes de los oratorios y de
las parroquias para que se inscriban en la
Asociacién de los Exalumnos y en otros
grupos de la FS.

5.3.1.1 Seguir el desarrollo y el discerni-
miento de nuevos grupos cuando se pre-
sentan y estudiar las peticiones de inser-
cién de nuevos grupos en la FS.
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AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. VISION UNITARIA O DE
CONJUNTO
de la Programacion
del Dicasterio para la CS,
en continuidad con las
programaciones precedentes

1.1 Dar aportaciones especificas de CS a las prio-
ridades del Proyecto de animacién del Rector Ma-
yor y de su Consejo 2002-2008.

1.2 Construir y disponer progresivamente de un sis-
tema de comunicaciéon de la Congregacion Sale-
siana de caricter profesional y estable, pero
flexible:

1.3 para estimular la creacién de un «ecosistema co-
municativo» que implique a todos (Salesianos
SDB, Familia Salesiana, educadores, educandos) en
el espiritu y en la mision salesiana;

1.4 para orientar y dar mis calidad a las relaciones
de comunicacion y participacion en el orgini-
co de la Direccién General y entre ésta y las Ins-
pectorias;

1.5 para estimular la comunién carismdtica inter-
na - con sentido de pertenencia primaria a la
Congregacion, mis alld de la respectiva Inspecto-
ria — y con la Familia Salesiana mediante una in-
formacién bien cuidada;

1.6 para capacitar a Salesianos y colaboradores
seglares como agentes culturales, en la actitud
positiva de acogida y en la familiaridad en el uso
de los instrumentos y de las técnicas de comuni-
cacion, en orden al desarrollo de la misiéon educa-
tivo-pastoral;

L
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PROCESOS

INTERVENCIONES

1.1.1 Manteniendo una actitud clara de in-
sercion y colaboracion del Dicasterio
para la CS en la Direccién General y a
favor de las Inspectorias.

1.2.1 Disponiendo de un cuadro de refe-
rencia con orientaciones o politicas
precisas:

— para la animacién y la formacion;
- para la informacién;
— para las empresas de comunicacién.

1.3.1 Activando procesos de comunica-
cién, en vez de desarrollar iniciativas
desconectadas entre si.

1.4.1 Cuidando en los servicios, tanto el
planteamiento comunicativo de las rela-
ciones, como el uso de las nuevas tec-
nologias.

‘ 1.5.1 Mejorando:

—los productos informativos institucio-

nales: como las Actas del Consejo Ge-

‘ neral, Boletin Salesiano, noticiarios
‘ inspectoriales, etc.

~ 1.6.1 Disponiendo de personas especiali-
zadas en CS y pertenecientes al sector,
con sentido y perspectiva también su-
pra-inspectorial.

1.1.1.1 Ofrecer servicios de informacioén or-
dinarios y extraordinarios (cfr. 3.1.4 y
3.1.4.1).

1.1.1.2 Presentar el Proyecto de animacion
a las Inspectorias, de forma multimedial.

1.2.1.1 Comunicar y aplicar la Politica de
la Comunicacion de la Congregacion.

1.2.1.2 Comunicar y aplicar en la Congrega-
cién el documento Politica informativa.

1.2.1.3 Elaborar y aplicar las orientaciones
especificas para las empresas.

1.3.1.1 Crear una Consulta mundial que ga-
rantice colaboracidon continuada con el
Dicasterio, compuesta por expertos en
los diversos sectores de la CS.

1.4.1.1 Ofrecer orientacién y consejo técni-
co sobre modos de comunicacién.

1.4.1.2 Ofrecer cursos de formacién al Conse-
jo General y al staff de la Direccién General.

1.4.1.3 Capacitar en el uso de las potencia-
lidades de la red Internet para la comu-
nicacion dentro de la Direccién General y
con las Inspectorias.

1.5.1.1 Cfr. ANS (3.1), Boletin (3.3) e Inter-
net (3.4).

1.6.1.1 Cfr. Preparar a las personas (2.2) y
politica del personal (2.3).

U
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AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1.7 para desarrollar en la Congregacion el sentido de
la CS como campo de misién y como espacio de
agregacién de los jévenes (CG25, 47), y para soste-
ner la conviccién de que la comunicacién de ma-
sas y el desarrollo de la informatica son vehiculos
de modelos innovadores y de nuevas mentalida-
des (CG25, 3) — modelos culturales;

1.8 para ofrecer servicios especializados de comu-
nicacién e informacién relacionados con la mi-
sion salesiana, que impulsan a una fuerte movili-
zacion de la sociedad,

1.9 para presentar mds eficazmente la Congregacion
a la opinion publica.

2. ANIMACION Y FORMACION

2.1 Promover y coordinar la comunicacién social en
la Congregacién, en forma global, estructurada
y gradual.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

1.7.1 Disponiendo:

- de organizacion: central e inspecto-
rial (también regional, si conviene)
- y de estructuras:
* de formacion
* de produccién informativa
* de produccion de servicios educa-
tivos.

1.8.1 Promoviendo proyectos culturales y
educativo-pastorales acordes con el sis-
tema educativo salesiano.

1.9.1 Mejorando los servicios informativos
de ANS.

1.7.1.1 Garantizar: personal suficiente en el
Dicasterio, el Delegado en cada Inspecto-
ria, el Coordinador en las Regiones don-
de convenga. Para las estructuras:

- obtener la colaboracién de las Faculta-
des de CS de las IUS (cfr. 2.2.1.2);

- asegurar el funcionamiento profesional
del servicio central ANS con una red de
corresponsales (cfr. 3.1.1.2), la coordi-
nacioén central del BS (cfr. 3.3.1.1) y los
Directores locales (cfr. 3.3.1.2);

- incrementar la produccién educativa de
las empresas de comunicacion.

1.8.1.1 Cfr. ANS (3.1), Internet (3.4), empre-
sas de comunicacion (4).

1.9.1.1 Cfr. ANS (3.1), «Oficina de Prensa»
(3.2.1.2), “Boletin” (3.3), Internet (3.4).

2.1.1 Actuando en armonia con la politica
global de la CS para toda la Congrega-
cién.

2.1.2 Haciendo referencia al Delegado ins-
pectorial de CS para los desarrollos
necesarios.

2.1.3 Orientando y acompafando a las Ins-
pectorias en la elaboracién y en el desa-
rrollo del plan inspectorial de CS, co-
mo parte del proyecto orginico de la
Inspectoria.

2.1.4 Refiriéndose siempre al Consejero
Regional para las intervenciones en la
respectiva Regién.

2.1.5. Concordando con las Conferencias
inspectoriales (u otras estructuras posi-

2.1.1.1 Mantener una relacién personal del
Dicasterio con cada Delegado y con su
conjunto (idem para2.1.2y 2.1.3).

2.1.3.1 Comunicar y aplicar el Libro del
Delegado Inspectorial para la CS.

2.1.4.1 Trabajar juntos con el Consejero
Regional.

2.1.5.1 Participar en reuniones de las Con-
ferencias para el acompafiamiento y la

O
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AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

2.2 Preparar a las personas (Salesianos y seglares
para el compromiso por la CS).

2.3 Presentar un plan global de politica del personal
(al menos por Regiones).

2.4 Orientar y coordinar la iniciativa creciente de
las Inspectorias hacia los Centros de formacién
para la CS.

2.5 Colaborar con organismos civiles y con organis-
mos de la Iglesia Catélica y de las Iglesias, con la
originalidad tipica de la experiencia salesiana.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

bles interinspectoriales) iniciativas o pla-
nes de interés comudn para un grupo de
Inspectorias.

2.2.1 Especializando profesionalmente a
las personas, segun el tipo de trabajo
que se les pedird y las necesidades de la
Congregacidn, de las Inspectorias y/o
de las Regiones.

~ 2.3.1 Trabajando en armonia con otros
sectores de la organizacién salesiana,
ya que la politica del personal afecta a
toda la vida de la Congregacién.

2.4.1 Buscando elementos de conoci-
miento y relaciones de colaboracién
entre las Facultades de las IUS y los di-
versos centros de formacion.

2.4.2 Trabajando en armonia con los Di-
casterios para la Formacién y para la
Pastoral Juvenil.

2.4.3 Dando una respuesta formativa a la
demanda de edu-comunicacion.

2.5.1 Sensibilizando acerca de la oportuni-
dad y la necesidad de no aislarse co-
mo SDB.

2.5.2 Considerando la eficacia de las inter-
venciones interrelacionadas en el cam-
po dela CS.

2.5.3 Buscando, en lo posible, la colabora-
cién de las FMA y de la Familia Sale-
siana.

evaluacion de los planes o de las iniciati-
vas comunes.

2.2.1.1 Elaborar una adecuada recogida de
datos de las situaciones y de los compro-
misos para hacer las opciones concretas
en orden a mejorar la calidad del perso-
nal.

2.2.1.2 Solicitar la colaboracién de las Facul-
tades de las IUS, en particular de la Facul-
tad de Ciencias de la Comunicacién So-
cial - UPS.

2.3.1.1 Elaborar un itinerario formativo de
los Salesianos en CS.

2.4.1.1 Hacer el proyecto para un posible de-
sarrollo diversificado de los centros de CS.

2.4.1.2 Promover encuentros de colabora-
cidn entre los diversos centros de CS.

2.5.1.1 Participar activamente en aconteci-
mientos y organismos internacionales
de CS.

2.5.2.1 Promover la conexién y la relacion
entre los Salesianos que participan en
organismos civiles y eclesiales de CS a ni-
vel nacional e internacional.

2.5.3.1 Animar a las Inspectorias a partici-
par en organismos de dmbito local y na-
cional.

L




ACG num. 380 — PARTE Ii: Aplicacion del Proyecto al sector de Comunicacion Social 45

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

3. INFORMACION 3.1 Consolidar el proyecto de produccién de infor-
macién salesiana (ANS —-Agencia Internacional Sale-
siana de Informacion).

3.2 Desarrollar ¢l proyecto para la produccion de
informacién sobre el mundo juvenil.

3.3 Continuar el proceso de renovacién del Bole-
tin Salesiano comenzado en el sexenio prece-
dente.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

3.1.1 Asegurando las condiciones necesa-
rias para el funcionamiento profesio-
nal: el personal, la estructura y la orga-
nizacidn, las tecnologias y los medios.

3.1.2 Ajustando el estilo de las informa-
ciones segin la linea editorial del do-
cumento «Politica informativa de la
Congregacion».

3.1.3 Reestructurando el catilogo de los
productos informativos segin las ne-
cesidades del «mercado» salesiano en
los préximos afios.

3.1.4 Ofreciendo aportaciones especifi-
cas de informacién para reforzar el fun-
cionamiento de las lineas estratégicas
indicadas por el Rector Mayor y su Con-
sejo en el Proyecto de animacién 2002-
2008.

3.2.1 Respondiendo a las necesidades re-
ales del mercado externo (agencias,
medios, etc.) mediante un proyecto
oportuno sobre la base de cuanto se
dice en 2.5.

3.2.2 Precediendo la salida al mercado de
un tiempo de prueba (experimenta-
cién y entrenamiento).

3.3.1 Considerando todas las ediciones del
BS como una institucién tdnica de la
Congregacién (R 41) que, con caracte-
risticas propias, estd colocada dentro
del sistema de comunicacién que se
intenta crear (cfr. punto 1).

3.3.2 Asegurando unidad de orientacion
a todas las ediciones.

3.1.1.1 Garantizar las condiciones necesarias
en la sede central de Roma.

3.1.1.2 Crear progresivamente la red de co-
rresponsales (locales y nacionales).

3.1.2.1 Hacer una evaluacion comparativa
de las publicaciones mds recientes, a par-
tir de los destinatarios, y adoptar las me-
didas oportunas.

3.1.3.1 Reestructurar el catalogo: definicion
de cada uno de los productos y de las ca-
racteristicas propias para responder a
destinatarios y finalidades diversificados.

3.1.4.1 Hacer un estudio de previsién de
aportaciones:

- dentro de las publicaciones ordinarias,
- con publicaciones extraordinarias.

3.2.1.1 Proyecto de insercién: especializar-
se como fuentes.

3.2.1.2 ~ «Oficina de Prensa».
3.2.1.3 — Uso de medios de CS de otros.

3.3.1.1 Poner en marcha un servicio de ani-
macién central que guie el proceso de
renovacion.

3.3.1.2 Activar en los limites posibles la fun-
cién del Director local del BS y corres-
ponsal de ANS y su formacién.

3.3.2.1 Crear por parte de ANS servicios espe-
cificos —texto y fotografia— para los BBSS.

L




ACG num. 380 — PARTE II: Aplicacion del Proyecto al sector de Comunicacion Social 46

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

3.4 Organizar en la red Internet un niicleo central
para la informacién y la comunicacién a modo de
un portal o enlace de sitios neurdlgicos con finali-
dades precisas.

4. EMPRESAS DE 4.1 Promover una reflexién en profundidad sobre la
COMUNICACION marcha de las principales empresas salesianas

de comunicacién (considerando éxitos y fracasos)
en los dltimos 25-30 aios, con la idea de llegar a
conclusiones orientadoras y operativas.

4.2 Definir politicas y orientaciones generales pa-
ra las empresas de CS.

4.3 Operar habitualmente en el sector de la CS con
criterios de profesionalidad, eficacia e incidencia
tanto carismdtica como econdmica, solidaridad,
sinergia y realizacién de la misién salesiana.
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COMUNICACION SOCIAL

PROCESOS

INTERVENCIONES

3.3.3 Apuntando a una calidad mejor y a
una difusién mas amplia del BS.

3.4.1 Facilitando la interaccién entre el
centro y las Inspectorias, y la actualiza-
cion de los diversos sitios salesianos.

3.3.3.1 Iniciar un plan de acompafamiento y
soporte para la gestién y para la amplia-
cién de la difusién.

3.4.1.1 Organizar el Portal (articular y acom-
pafar los diversos sitios: Direccién Gene-
ral, Don Bosco, ANS, BS, Jévenes...).

4.1.1 Implicando a los protagonistas de
las empresas, a los respectivos Ecéno-
mos inspectoriales y al Economo Gene-
ral, guiados por expertos externos.

4.1.2 Trabajando sobre una documenta-
cién histérica precisa y fiable.

4.2.1 Respondiendo a las exigencias de la
misién salesiana, a las experiencias vivi-
das, a la profesionalidad del plantea-
miento y de la gestién, a los condiciona-
mientos de la globalizacién...

4.3.1 Trabajando con proyectos concretos:

—en los diversos sectores: editoriales,
TV, radio, etc.,

—en los diversos territorios geogrificos
y culturales.

4.3.2 Inculcando la necesidad de trabajar
sobre planes de contenido cultural-
educativo y no centrindose inmediata-
mente en estructuras e instrumentos.

4.3.3 Estudiando la insercién concreta y
corresponsable de seglares en el sector
de la CS.

4.1.1.1 Organizar un seminario de estudio.

4.2.1.1 Redactar un documento con el si-
guiente contenido:

- elaboracién de un borrador a partir de
las reflexiones y conclusiones del semi-
nario;

- consulta a los interesados del sector;

- incorporacién de las aportaciones;

- presentacién al Rector Mayor y a su
Consejo.

4.3.1.1 Evaluar y consolidar las cuatro ini-
ciativas del Proyecto Fusagasugd en cur-
so en el sector de la editorial escoldstica
en los siguientes Paises: Argentina-Uru-
guay, Chile, México y Paraguay.

L
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

4.4 Presentar nuevos proyectos en otras dreas geo-
grifico-culturales y en otros sectores de CS.
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COMUNICACION SOCIAL

INTERVENCIONES

PROCESOS

4.3.4 Trabajando con cuantos manifiestan
su disponibilidad a compartir un ca-
mino.

4.3.5 Utilizando la fuerza atractiva de
quien ha hecho un camino bien logra-
do, corresponsabilizindolo en nuevos
proyectos.

4.4.1 Manteniendo las mismas estrategias
sefialadas precedentemente (cfr. desde
43.1243.5).

4.4.1.1 Iniciar otros proyectos en los diver-

sos sectores de comunicacion.
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AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. ANIMACION MISIONERA

1.1 Asegurar la animacién misionera en toda la
Congregacién, y no sélo en tierras de primera
evangelizacion

1.2 Promover la espiritualidad misionera con estilo
salesiano.

1.3 Reforzar la figura y la funcién del Delegado Ins-
pectorial de Animacién Misionera y del Delegado
Nacional o Regional

2. PRAXIS Y FORMACION
MISIONERA

2.1 Intensificar el esfuerzo de inculturar el Evange-
lio y el carisma salesiano y el didlogo interreli-
gioso e intercultural.

2.2 Crear una nueva mentalidad con relacién al
nexo existente entre promocién humana y
evangelizacién.
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MISIONES SALESIANAS

PROCESOS

INTERVENCIONES

1.1.1 Manteniendo vivo el entusiasmo por
las misiones a través de un envio cons-
tante de informaciones sobre las vicisi-
tudes misioneras.

1.2.1 Reflexionando periédicamente sobre
la espiritualidad misionera salesiana.

1.3.1 * Esclareciendo la funcion del Dele-
gado Inspectorial de Animacién Misio-
nera, junto con el Delegado para la pas-
toral juvenil.

* Asistiéndolo con materiales adecua-
dos y animdndolo.

1.1.1.1 Mantener un contacto regular con
los misioneros a través de los medios de
comunicacién social, oportunas publica-
ciones sobre las obras misioneras y los
misioneros mismos.

1.2.1.1 * Realizar grupos de estudio sobre la
espiritualidad misionera salesiana.
* Reunidn de Misiélogos Salesianos.

1.3.1.1 * En sintonia con el Dicasterio para
la Pastoral Juvenil, hacer una reflexion
sobre la figura y la funcién especifica del
Delegado inspectorial de Animacién Mi-
sionera en el contexto de la Misién sale-
siana.
* Producir materiales para la animacioén
misionera.

2.1.1 Sirviéndose de una reflexion conti-
nua sobre la urgencia de la incultura-
cién y del didlogo interreligioso e inter-
cultural.

2.2.1 Iniciando una autocritica sobre los
métodos usados hasta ahora.

2.1.1.1 * Realizar seminarios de estudio so-
bre la inculturacién y didlogo interreligio-
s0 e intercultural en las Regiones.
* Valorizar y sostener los centros que
promueven el nexo entre evangelizacion
y culturas.

2.2.1.1 * Hacer una evaluacién de los méto-
dos empleados para la promocién huma-
na y la evangelizacién, para favorecer el
desarrollo de nuevas metodologias.
* Realizar sesiones de estudio y reflexién
para llegar a una vision salesiana del de-
sarrollo humano integral.
* Juntamente con el Economato General,
facilitar el inicio y el refuerzo de los «De-
velopment Office» en el ambito inspec-
torial.
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AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

2.3 Realizar un plan de pastoral en las presencias
misioneras segln el método del PEPS.

2.4 Actualizar a los misioneros sobre la reflexiéon
misionera en la Iglesia y en la Congregacion

3. SOLIDARIDAD MISIONERA

3.1 Facilitar el movimiento de hermanos de zonas
ricas en vocaciones a las zonas mas necesitadas.

3.2 Organizar el voluntariado seglar misionero,
particularmente la juventud misionera, de una
forma mds coherente y provechosa.

3.3 * Juntamente con el Economato, coligar las Pro-
curas misioneras (las grandes y las pequeias), las
ONG vy los diversos «Development Office», para
aunar el sentido pastoral con la ayuda econémica.
* Llegar a una mds justa y adecuada politica de
asistencia.
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MISIONES SALESIANAS

PROCESOS

INTERVENCIONES

2.3.1 En colaboracién con el Dicasterio
para la Pastoral Juvenil, insistiendo so-
bre la necesidad de introducir cuanto
antes el método del PEPS en las presen-
cias misioneras.

2.4.1 Ofreciendo a los misioneros medios
de actualizacién, segin las exigencias
de cada Region.

2.3.1.1 Promover la adopcién de un PEPS

comin para las diversas presencias en
una Regién homogénea.

2.4.1.1 * De acuerdo con el Dicasterio para

la Formacion, evaluar la formacion de la
dimensién misionera en todas las etapas
de formacién y remediar las carencias.

* Buscar nuevos planteamientos de los
cursos de actualizacién y formacién per-
manente para hermanos comprometidos
en la evangelizacién ad gentes, sobre ba-
se lingliistica.

* Difundir circulares (materiales) de ac-
tualizacién teoldgica y pastoral para los
misioneros.

3.1.1 Animando el voluntariado misione-
ro entre los bermanos de las Regiones
de fecundidad vocacional salesiana.

3.2.1 * Favoreciendo la estima del volunta-
riado misionero seglar entre los Salesia-
nos de todas las Regiones.

* Creando una red de colaboracion de
los voluntarios en diversas naciones.

3.3.1 * Dando la prioridad a la persona,
antes que al proyecto mismo.
* Favoreciendo el desarrollo de las per-
sonas, antes que el de la institucion.

U

3.1.1.1 Tratar de reforzar las nuevas presen-

cias salesianas con personal nuevo, para
asegurar la consistencia cuantitativa y
cualitativa de las comunidades.

3.2.1.1 * Difundir informaciones sobre el

voluntariado misionero seglar. Estimular
el compartir experiencias de los volunta-
rios y sobre ellos.

* Hacer una evaluacién de la experien-
cia del voluntariado misionero seglar pa-
ra mejorar la praxis (en colaboracion con
el Dicasterio para la Pastoral Juvenil).

3.3.1.1 * Llevar adelante la realizacién y cui-

dar el funcionamiento de «Don Bosco

Network» en el ambito de «Don Bosco In-

ternational».

* Cuidar una posible revista/noticiario

para la animacién misionera en toda la

Congregacion (con la colaboracion en
red de las Procuras y de las ONG).
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AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

4. NUEVAS FRONTERAS

4.1 Reforzar la evangelizacién ad gentes.

4.2 Responder con valentia evangélica a las necesi-
dades de los mis pobres en situacién de
emergencia: huérfanos, victimas del SIDA, jéve-
nes refugiados/inmigrados, los sin techo, minorias
étnicas.
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MISIONES SALESIANAS

PROCESOS

INTERVENCIONES

4.1.1 Reorientando las actividades misione-
ras hacia una verdadera evangelizacion
ad gentes.

4.2.1 Promoviendo iniciativas a favor de los
huérfanos, victimas del SIDA, jévenes
refugiados, etc. en colaboracion con el
Dicasterio para la Pastoral Juvenil.

4.1.1.1 * Iniciar nuevas presencias en luga-
res estratégicos.
* Relanzar la evangelizacién ad gentes en
las actuales presencias salesianas.

4.2.1.1 * Promover la sensibilizacion respec-
to a la urgencia del compromiso a favor
de los huérfanos, victimas del SIDA, jove-
nes refugiados, etc.
* Controlar el progreso de las medidas
tomadas en situaciones de emergencia.
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AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. LA POBREZA EVANGELICA

1.1 Promover la austeridad profética en el estilo de
vida personal de los hermanos y en el de la comu-
nidad (cfr. CG25, n® 35).

1.2 Cuidar la transparencia y la disponibilidad en
el uso del dinero y en el destino de los medios
puestos a nuestra disposicién por la Providencia.

2. ADMINISTRACION

2.1 Promover en la Congregacién una cultura y una
praxis de contabilidad actualizadas y eficientes.
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ECONOMATO GENERAL

PROCESOS

INTERVENCIONES

1.1.1 Cuidando un «modo de vida sencillo,
sobrio y modesto, teniendo en cuenta
el ambiente en que se vive, con un tra-
bajo asiduo, sacrificado y dispuesto a
desempenar, incluso, los servicios mas
humildes» (CG25, n. 35).

1.2.1 Orientando de modo efectivo a com-
Dbartir comunitariamente el dinero.

1.2.2 Estimulando el control periddico de
la situacion financiera de las comuni-
dades.

1.2.3 Profundizando la conciencia de que
la Providencia pone a nuestra disposi-
cién medios para luchar contra el bam-
bre, la miseria y el subdesarrollo.

1.1.1.1 Individuar modalidades y criterios
para la preparaciéon de esquemas de scru-
tinium paupertatis que proponer a los
Inspectores y a sus Consejos (en colabora-
cién con el Vicario del Rector Mayor).

1.1.1.2 Orientar a los Consejos Inspectoria-
les para la evaluacion de la parte econé-
mica del Directorio Inspectorial, espe-
cialmente en referencia al uso y a la
disponibilidad de los bienes por parte de
los hermanos y de las comunidades.

1.2.1.1 Ofrecer a los Inspectores y a los Conse-
jos Inspectoriales criterios para una politi-
ca inspectorial transparente en lo referen-
te a estipendios, pensiones y otras entradas
de dinero por parte de los hermanos.

1.2.2.1 Proponer a los Ecénomos inspecto-
riales modalidades de gestion y de con-
trol de las cuentas corrientes de las casas
y proponer un modelo para la gestion éti-
ca de las inversiones.

1.2.3.1 Orientar a los Inspectores y a los Con-
sejos Inspectoriales sobre el uso del dine-
ro disponible a favor de proyectos concre-
tos de desarrollo, especialmente para los
jovenes mds pobres, y favoreciendo un
movimiento de solidaridad interna entre
las obras de la Inspectoria (en colabora-
cién con el Dicasterio para las Misiones).

2.1.1 Orientando para valerse de consultas
profesionales en los diversos campos que
se refieren a la gestién administrativa .

2.1.2 Definiendo las funciones que pueden
realizar los seglares.

2.1.1.1 Consolidar en todas las Inspectorias la
constitucién y el funcionamiento regular de
una Comision Econbmica inspectorial, ba-
jo la direccién del Ec6nomo inspectorial.

2.1.2.1 Individuar las dreas de gestién en que
es necesario estar asistidos por consultores
a nivel inspectorial: drea contable, 4rea le-
gal, drea del derecho del trabajo. ..

U
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

2.2 Cuidar el crecimiento de una mentalidad y praxis
de gestidn basada en los criterios del presu-

puesto y del balance.
3. SOLIDARIDAD - 3.1 Promover la solidaridad como principio regu-
CENTRALIZACION lador de la vida y de la misién de las comunida-
des.

3.2 Orientar una correcta centralizaciéon de los re-
cursos y de la gestion entre las comunidades y
obras de la Inspectoria.

U
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ECONOMATO GENERAL

PROCESOS

INTERVENCIONES

2.1.3 Cuidando la formacién y la actuali-
zacion especifica tanto de los Econo-
mos inspectoriales como de los Ecéno-
mos locales.

2.2.1 Comprometiendo a la Comisi6én eco-
némica inspectorial en la unificacién
mayor posible de las contabilidades de
las comunidades y de las obras.

2.2.2 Insistiendo en la exigencia de una
implicacion en la responsabilidad eco-
némica, tanto de la comunidad religio-
sa como de la CEP.

2.2.3 Cuidando una diligente informacién
entre Inspectorias y Economato Gene-
ral, en referencia a la situacién patrimo-
nial, econémica y financiera.

2.1.3.1 Capacitar a los Economos inspecto-
riales para organizar una coordinacion
entre los Economos de las comunidades,
con encuentros y cursos regulares de ac-
tualizacién.

2.2.1.1 Orientar para la redaccién y el cum-
plimiento eficaz de una plan de cuentas
integrado para todas las comunidades y
las obras de la Inspectoria.

2.2.1.2 Ofrecer a los Economos inspectoria-
les criterios y metodologias vdlidos para
realizar controles regulares y periédicos
de cada comunidad y obra, en relacién
con la marcha econémica y financiera.

2.2.2.1 Consolidar la praxis de una evalua-
cion comunitaria del presupuesto y del
balance, unida a una periédica informa-
cién sobre la situaciéon econémica y finan-
ciera, tanto a nivel local como inspectorial.

2.2.3.1 Promover y valorizar la redaccion del
balance de las Inspectorias, segin el
nuevo modelo en uso desde hace algu-
nos anos..

3.1.1 Realizando una real participacién
en el ambito de la comunidad local, ins-
pectorial y mundial.

3.2.1 Racionalizando y unificando los di-
versos dmbitos administrativos y de ges-
ti6n, ain dentro del respeto a la autono-
mifa establecida en las Constituciones.

3.1.1.1 Promover la constituciéon en cada Ins-
pectoria de un fondo de solidaridad ins-
pectorial, definiendo con autoridad sus
fuentes de ingresos.

3.1.1.2 Continuar la experiencia positiva del
Fondo de Solidaridad del Rector Mayor
en el Ambito de toda la Congregacién.

3.2.1.1 Orientar hacia la unificacién racional
en dmbito inspectorial las consultas, que
pueden necesitar las comunidades.

3.2.1.2 Guiar la constituciéon de fondos ins-
pectoriales con destino especifico (fondo




ACG num. 380 — PARTE II: Aplicacidn del Proyecto al sector del Economato General 53

AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

3.3 Realizar una eficaz colaboracién con el Dicasterio
para las Misiones en la animacién de las Procu-
ras.

4. PROYECTOS ESPECIFICOS
DEL SEXENIO

4.1 Afrontar algunas intervenciones de manuten-
cion extraordinaria.

4.2 Individuar soluciones estructurales en ocasién
de emergencias y de situaciones imprevistas.

4.3 Promover una realizacién concreta de finanzas.
ética y alternativa.

4.4 Desarrollar todas las potencialidades de la Fun-
daciéon Don Bosco en el Mundo.

4.5 Orientar la constitucién de asociaciones civiles
y reconocidas a nivel local e inspectorial.
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ECONOMATO GENERAL

PROCESOS

INTERVENCIONES

3.3.1 Controlando 4reas de particular ne-
cesidad y cuidando el conocimiento de
las exigencias financieras de las misio-
nes salesianas.

formacién, fondo enfermedades y emer-
gencias, fondo solidaridad...).

3.2.1.3 Potenciar la actividad de los servi-
cios Desarrollo y Proyectos en el ambito
del Economato inspectorial (en colabora-
cién con el Dicasterio para las Misiones).

3.3.1.1 Colaborar para la eficacia y distribu-
cién racional de los recursos financieros
disponibles.

4.1.1 Orientando la relacién con las em-
presas, financiando y encontrando
fuentes de financiacién y controlando
los trabajos mismos.

4.2.1 Cuidando el saber encontrar recursos
financieros y su pronta disponibilidad.

4.3.1 Concurriendo al esfuerzo ya en acto
entre algunas Congregaciones y Orde-
nes.

4.4.1 Potenciando y racionalizando la rela-
cién con las Inspectorias, las residencias
y los misioneros.

4.5.1 Ofreciendo criterios y orientaciones
conformes con las Constituciones y la
tradicion salesiana.

4.1.1.1 Realizar algunas intervenciones de
manutencién extraordinaria de la sede de
la Direccion General.

4.1.1.2 Cuidar algunas intervenciones de ma-
nutencién extraordinaria a favor de la
UPS.

4.1.1.3 Controlar intervenciones de manu-
tencion extraordinaria en Turin (Basilica
de Marfa Auxiliadora, Iglesia de San Juan
Evangelista) y en el Colle Don Bosco.

4.2.1.1 Intervenir en las situaciones de emer-
gencia debidas a calamidades, y necesida-
des improvisas e imprevistas.

4.2.1.2 Individuar las fuentes de ingresos
institucionales donde poder acudir.

4.3.1.1 Participar en la constitucién de una So-
ciedad de Gestion de las inversiones y de
una Sicav (fondo comun de inversiones).

4.4.1.1 Estudiar y aplicar modalidades efi-
cientes de contacto, tanto con los bienhe-
chores como con los beneficiados.

4.5.1.1 Estudiar algunas modalidades ya con-
solidadas y controlar los proyectos en fa-
se de realizacién.
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Aplicacion del Proyecto

PRIORIDADES DE ANIMACION

INTERVENCIONES EN LA REGION

1. PRIMADO DE 1A VIDA
ESPIRITUAL
EN LA COMUNIDAD

1. Estimular a las Inspectorias para que elaboren una

pedagogia de la oracién personal y comunitaria,
que ayude a los hermanos y a las comunidades en
el crecimiento de la vida espiritual;

. Subrayar la funcién del Director como centro de

comunién y como animador espiritual de las per-
sonas; ’

. Promover, a nivel de Regién, por medio de la Con-

ferencia Inspectorial (CIVAM), la creacién de la
«Comision de Formacioén», con un coordinador
responsable.

2. TESTIMONIO DE COMUNION
Y FRATERNIDAD
DE LA COMUNIDAD

. Cuidar, en el desarrollo de las Circunscripciones,

la consistencia cualitativa y cuantitativa de cada co-
munidad;

. Consolidar en las Inspectorias un estilo de vida co-

munitaria basado en los encuentros comunitarios
y en la articulacién de un proyecto pastoral;

. Activar el interés de los SDB por la ES, estudiando

y aplicando le «Carta de Comunién» y la «Carta
de la Mision»,

4. Ayudar a las comunidades en la aceptacién sincera

de los seglares y en su insercién en la CEP

3. RESIGNIFICACION DE
LA PRESENCIA SALESIANA
ENTRE LOS JOVENES

. Promover, a nivel de Regién, por medio de la Con-

ferencia Inspectorial (CIVAM), la creacion de la
«Comision de Pastoral Juvenil», con un coordina-
dor responsable;

. Asegurar en todas las Inspectorias la existencia de

un equipo inspectorial de pastoral juvenil, con ca-
pacidad de animacién;

. Relanzar y seguir en las Inspectorias la aplicacién

de las lineas de la «Pastoral Juvenil Salesiana»;

. Estudiar orientaciones para una propuesta sistemd-

tica de evangelizacion y de formacion cristiana,
asegurando su continuidad y su profundizacidn;

2
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 1a Region Africa-Madagascar

PRIORIDADES DE ANIMACION

INTERVENCIONES EN LA REGION

5. Promover en todas las Inspectorias un plan de

animacién vocacional que implique a las comu-
nidades, con criterios para el discernimiento y el
acompafnamiento de los jévenes con sefiales de
vocacion salesiana;

. Animar la reflexién sobre la estructura tipica sale-

siana del Oratorio-Centro Juvenil, en su adapta-
cién al ambjente africano, para responder mejor a
la presencia y a la insercién entre los jévenes;

. Acompanar el desarrollo del voluntariado segin

las indicaciones del encuentro internacional de
Roma (octubre 2001);

. Continuar la reflexién iniciada en la Regién sobre los

«anuchachos en peligro» y sobre el fenémeno «SIDA».

4. FORMACION: COMPROMISO
PERSONAL Y COMUNITARIO

1. Motivar la creacién/consolidacion de la Comision ins-

pectorial para la formacion» (CIF), que cuide la uni-
dad de criterios, la coordinacién entre las diversas fa-
ses y la continuidad de todo el proceso formativo;

. Estimular las CIF a integrar las orientaciones de la

«Ratio» y del CG25 en el proyecto inspectorial de
formacion;

. Animar la colaboracién corresponsable entre las

diversas Circunscripciones respecto de los Centros
interinspectoriales;

. Promover una seria evaluacién de los resultados

de la formacién inicial a nivel de Region;

. Acompaniar la realizacién del «Curatorium» de los

diversos Centros interinspectoriales;

. Activar en las Inspectorias una atencién especial a

la propuesta vocacional y a la formacién de los sa-
lesianos coadjutores;

7. Favorecer encuentros de formacién, por sectores de

actividad, para hacer competentes a las personas en
los diversos servicios de gobierno y de gestion.
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Elementos especificos del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES
1. LA CONSOLIDACION 1.1 Consolidar el sentido y la realidad de Region
DE LA REGION AFRICA -
MADAGASCAR

1.2 Tratar de crecer contando con los propios re-
Cursos
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yara la Region Africa-Madagascar

PROCESOS

INTERVENCIONES

1.1.1 Coordinando la animacién de la Re-
gién a través de la «Conferencia Inspec-
toriab».

1.1.2 Comprometiéndose para que la «Re-
gion Africa» siga siendo una llamada pa-
ra toda la Congregacion.

1.1.3 Ayudando a las Visitadurias y Delega-
ciones a organizar los diversos secto-
res de animacién de una Inspectoria
salesiana.

1.2.1 Aumentando la capacidad de afrontar
mds dgilmente los problemas con crite-
rios adecuados a la cultura y a los lu-
gares en que se trabaja.

1.1.1.1 Cuidar la reunién anual de la Confe-
rencia Inspectorial, las Visitas de conjun-
to, las Visitas de animacién del RM y de
los diversos Consejeros, la colaboracién
efectiva entre las Inspectorias.

1.1.1.2 Constituir, a nivel de Region, el «equi-
po de animacién» para la Formacién y
para la Pastoral Juvenil.

1.1.2.1 Hacer una evaluacién seria de la res-
puesta que la Congregacién estd dando
con sus presencias en Africa.

1.1.2.2 Asegurar la continuidad de la aporta-
cién positiva a la animacién misionera de
las Inspectorias de origen.

1.1.3.1 Cuidar la realizacién de las Visitas ex-
traordinarias.

1.1.3.2 Ofrecer materiales para la elabora-
cién del POI (Proyecto Organico Inspecto-
rial) en las Inspectorias.

1.2.1.1 Hacer un andlisis y evaluacién de las
«Convenciones» existentes;

1.2.1.2 Hacer una reflexién sobre el futuro
econdémico y financiero de las Inspecto-
rias;

1.2.1.3 Implicar a las comunidades y a los
hermanos en la reflexién sobre el estilo
de vida y el testimonio personal y comu-
nitario.

1.2.1.4 Favorecer una conexién entre los Cen-
tros de Formacion Profesional para con-
solidar su funcionamiento y la respuesta a
las situaciones de marginacién juvenil.

O
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Elementos especificos del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

1.3 Coordinar las intervenciones en el sector de
la Comunicacion social.

2. LA INCULTURACION 2.1 Crecer en la expresioén africano-malgache del
DEL CARISMA SALESIANO carisma salesiano.
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vara la Region Africa-Madagascar

PROCESOS

INTERVENCIONES

1.2.2 Acompariando el proceso de consti-
tucién de nuevas Circunscripciones ju-
ridicas.

1.3.1 Creando canales de comunicacién e
intercambio de ideas, publicaciones,
etc.

1.2.2.1 Proveer a la creacién de nuevas Ins-
pectorias o Visitadurias, apenas su consis-
tencia numérica y cualitativa garantice el
desarrollo auténomo

1.3.1.1 Analisis y promocién de las iniciativas
ya existentes: Centros de CS, “Boletin Sa-
lesiano”, Radio, etc.

2.1.1 Profundizando mds los elementos de
identidad salesiana y el estudio de las
culturas locales.

2.1.2 Aceptando formar parte de la historia
cotidiana del pueblo y de la Iglesia en
que se vive.

2.1.1.1 Prestar apoyo y acompanamiento a
las personas o grupos que se interesan
por la inculturacién del Sistema Preven-
tivo.

2.1.1.2 Estimular un conocimiento mds pro-
Jundo de las culturas locales en las Casas
de formacion inicial.

2.1.2.1 Integrar en el Proyecto comunitario
elementos culturales del lugar, el conoci-
miento de las lenguas locales y el estilo
sencillo de la vida de comunidad.
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Aplicacion del Proyecto

AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. PRIMADO DE IA VIDA
ESPIRITUAL
EN LA COMUNIDAD

1.1 Recuperar la centralidad de Dios en la vida
personal y comunitaria

1.2 Asegurar un alto grado en la vida de la comu-
nidad

1.3 Hacer legible el testimonio comunitario del
seguimiento radical de Cristo

- en la centralidad de la obediencia
- en las exigencias concretas de la pobreza
—en el esplendor de la castidad.

2. TESTIMONIO DE
COMUNION Y FRATERNIDAD
DE LA COMUNIDAD

2.1 Crear una intensa experiencia de familia, rica
en valores humanos, dedicada al servicio de los
jévenes.

L
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1 ]a Region América Latina-Cono Sur

INTERVENCIONES EN LA REGION

¢ Asegurar que en la planificacion de las comunidades haya espacios y ritmos cotidianos,
semanales, mensuales y anuales para el desarrollo de la vida espiritual,

o Favorecer las iniciativas para formar Salesianos especializados en acompariar a las per-
sonas en su crecimiento: confesores, directores espirituales;

» Insistir en la importancia de un guia espiritual salesiano que acompanie a los jévenes
consagrados;

o Indicar para las casas de formacién la metodologia y la prictica de la Lectio divina.

» Estimular a las comunidades a leer juntos algtin articulo de las Constituciones todos los dias;

o Asegurar la difusion de las biografias de los santos y beatos salesianos, del “Boletin Sa-
lesiano” y de ANS y hacer de modo que en todas las casas se mantenga actualizada la bi-
blioteca sobre la salesianidad,;

¢ Celebrar litirgicamente las fiestas salesianas en comunidad y con los jévenes y valori-
zar las «Buenas Noches» para comunicar los elementos fundamentales de la Espirituali-
dad juvenil salesiana;

¢ Dar oportunidades a los Delegados SDB para capacitarse a ser guias espirituales de los
diversos grupos de la FS.

e Insistir con los directores para que asuman como prioridad el acomparniamiento espiri-
tual de los bermanos, a través del coloquio personal y otros momentos tipicos de comu-
nicacién espiritual;

e Asegurar que la Comision Nacional de Formacion ofrezca modelos del proyecto perso-
nal y comunitario;

¢ Cuidar la insercién de todos los hermanos en el Proyecto pastoral educativo comunita-
rio y la corresponsabilidad de todos en el ambito de la economia;

¢ Sostener la importancia del proceso de maduracién afectivo-sexual e indicar modalida-
des de rehabilitacién a los hermanos en dificultad en este campo;

¢ Establecer normas para toda la Congregacién en materia de prevencién y tratamiento de
los escandalos por abusos sexuales, a norma del CDC y de la «Ratio».

o Acomparniar a los directores para que, como primeros responsables de la comunidad,
traten de formar una atmoésfera en la que los hermanos experimenten el misterio pas-
cual y se ayuden unos a otros en la bisqueda de Dios;

¢ Invitar a todos los SDB a elaborar el proyecto personal de vida, que prevea momentos
explicitos de encuentro con Dios y con los bermanos, oracién personal, meditacion de
la Palabra, estudio y actualizacién constante, estilo sobrio de vida;

U
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Aplicacion del Proyecto

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

2.2 Garantizar las condiciones que hacen viable y
eficaz la experiencia comunitaria

2.3 Hacer de cada comunidad casa y escuela de co-
munién en la CEP, en la FS, en la Iglesia local y

en la zona.
3. RESIGNIFICACION DE 3.1 Llevar a la comunidad a acoger a los jévenes y a
LA PRESENCIA SALESIANA compartir la vida con ellos, sobre todo con los
ENTRE LOS JOVENES mds pobres, como signo de identidad carismatica.

3.2 Crear un modo nuevo de presencia, que resul-
te atrayente y rico en propuestas para los jo-
venes y que ponga la evangelizacién como ob-
jetivo prioritario.

3.3 Capacitar a la comunidad para el acompaiia-
miento personal de los jovenes y para la pro-
puesta vocacional explicita.

O
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1la Region América Latina-Cono Sur

INTERVENCIONES EN LA REGION

e Tener actualizada en todas las comunidades la ficha personal de los hermanos, con las
direcciones de sus familiares.

e Elaborar en todas las comunidades un proyecto propio de crecimiento, que prevea:
oracién y Eucaristia comunitaria, celebracion del sacramento de la Reconciliacién, jorna-
das de recogimiento, la recuperacién del silencio y la reunién regular del Consejo;

o Invitar a los hermanos a efectuar sistematicamente con la comunidad no sélo reuniones
de trabajo, sino también otras para compartir la vida.

e Desarrollar el camino de educacién en la fe que lleve a la madurez humana, al encuen-
tro con Cristo, a la pertenencia eclesial y al compromiso por el Reino:

e Presentar con entusiasmo la espiritualidad juvenil salesiana en sus clementos funda-
mentales;

o Insistir en la formacion explicita y organizada de los seglares que colaboran en nues-
tras obras.

e Invitar a la comunidad a una continua confrontacién con la zona y a transformarse en
comunidad que pone al joven en el centro de sus preocupaciones:

o Implicar a los seglares de la Familia Salesiana en la lectura y en la evaluacion de la sig-
nificatividad de nuestras obras;

o Insistir en la disponibilidad de los SDB a la escucha, al acompafamiento espiritual, a la
participacion, a compartir momentos juntamente con los jovenes;

s Trabajar en red con organismos eclesiales y civiles que sean afines a la misién salesia-
na, en el campo social, de la escuela, parroquias, etc.

o Asumir /a animacion del patio y del Oratorio como un proyecto compartido con los se-
glares y la FS de la zona;

s Desarrollar una Pastoral integral en la escuelay en la Universidad, garantizando perso-
nal, medios suficientes y un proyecto que lieve al compromiso;

¢ Asumir con decisién el proyecto de colaboracién especialmente en Ia formacién, pasto-
ral juvenil y comunicacién social.

o Pedir a los organismos de animacioén una programacion de amplio radio y establecer cri-
terios y orientaciones para afrontar los desafios de la Regi6n;

o Invitar a emplear el perfodo de las vacaciones en el desarrollo de actividades con el vo-

luntariado;
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Aplicacion del Proyecto

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

3.4 Re-definir las estructuras de animaciéon y de
gobierno a todos los niveles y asegurar su buen
funcionamiento.

4. FORMACION: COMPROMISO | 4.1 Capacitar y motivar a todos los hermanos para
PERSONAL Y COMUNITARIO una formacién que dure toda la vida y que im-

los hermanos.

to apostolico.

plique a toda la persona, como respuesta al don
de la vocacidn.

4.2 Hacer de la comunidad el lugar privilegiado
del crecimiento humano y vocacional de todos

4.3 Hacer crecer al hermano y a la comunidad en la
identificacién con Don Bosco y con su proyec-
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a la Region América Latina-Cono Sur

INTERVENCIONES EN LA REGION

¢ Predisponer de un itinerario global para la formacién de los seglares y en los diversos
ambientes educativo-pastorales.

e Valorizar la Visita de conjunto y poner en prictica las conclusiones;
o Buscar el personal necesario y adecuado para los diversos servicios a nivel interinspectorial;

e Asegurar comunidades formadoras de calidad en las casas de formacién, en especial en
las interinspectoriales.

e Insistir para que la Inspectoria y todo SDB asuman como prioritaria la tarea de la For-
macion Permanente;

¢ Ofrecer materiales para elaborar y actualizar el Proyecto Personal de vida;

e Asegurar que en los ejercicios espirituales y en los retiros mensuales haya confesores
preparados para los hermanos;

¢ Garantizar la asimilacidn y la prictica de la «Ratio»;

e Estimular a la Comisién Nacional de Formacién y a la Comisién Interinspectorial de For-
macién a elaborar un plan para los préximos seis afios, integrando las orientaciones del
CG25, para la Region.

e Recuperar la funcién del director como guia espiritual, especialmente en las casas de
formacién;

o Organizar y ofrecer cursos para la preparacion de directores espirituales competentes;
¢ Estimular la organizacién de cursos especificos de salesianidad para los formadores;

e Insistir en la preparacién de maestros de noviciado y formadores, en niimero suficiente
para las diversas fases de la formacién.

e Ofrecer a las comunidades formativas manuales de estudios salesianos, historia salesia-
na, pedagogia y espiritualidad salesiana;

o Garantizar la formacién de personas especializadas para proponer la espiritualidad sale-
siana;

o Comprobar y hacer que en todas las casas se mantenga una biblioteca salesiana actuali-
zada;

¢ Comprometerse para que los congresos sobre el sistema preventivo en la Regién sean
un proceso real de formacidn salesiana;

o Garantizar que los retiros estén orientados en la linea de la vida religiosa y salesiana.

O
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Elementos especificos del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. COMUNION Y SINERGIA

1.1 Incrementar la mentalidad de comunién en-
tre las Conferencias, con la Region Interamericana
y con el Centro de la Congregaci6n.

2. CISUR (Conferencia
Inspectorial del Sur)

FUNCIONAMIENTO DE LA
CONFERENCIA

2.1 Cuidar el buen funcionamiento de la Conferen-
cia, tratando de que haya comunion, sinergia
y participacion.
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para la Region América-Cono Sur

PROCESOS

INTERVENCIONES

» Moviéndose en sintonia con el Centro
de la Congregacion, comunicando los
acontecimientos e invitando a participar
en ellos.

e Preparando juntos y participando en el
retiro de los Inspectores del Continente
Americano.

e Manteniendo una comunicacion cons-
tante sobre los acontecimientos, invi-
tando a participar en ellos e intercam-
biando material salesiano.

o Abriéndose a la participacion en los
Centros de formacién de la Region.

o Compartiendo las riquezas y las expe-
riencias de vida y de animacién en la Re-
gion.

Participar en los ejercicios espirituales de
los Inspectores con el RM en Costa Rica.

Participar en el reunién de las dos Confe-
rencias (S40 Paulo).

Favorecer el encuentro de los Misioneros
Amazdnicos.

Hacer uso de la comunicacion virtual pa-
ra comunicar los encuentros y los aconte-
cimientos de la Region.

Ofrecer la posibilidad de participar en en-
cuentros y cursos formativos ofrecidos
por las Inspectorias.

Intercambiar experiencias pastorales con
los muchachos en peligro y experiencias
de otros acontecimientos con la juventud.

Llevar adelante la reflexiéon sobre la pro-
blematica de la escuela.

Valorizar los cursos de salesianidad ofreci-
dos en los Centros de Formacion de Qui-
toy de Barbacena.

o Trabajando en red con organismos
eclesiales y civiles que sean afines a la
mision.

¢ Desarrollando una visién de conjunto
de los problemas de la Regién y buscan-
do criterios y orientaciones comunes
para afrontar los desafios de la Region.

Asumir el Proyecto de animacion del RM
y de su Consejo como base para el de la
Region.

Servirse de las orientaciones de las Visitas

extraordinarias, Visita de conjunto y de
las cartas del RM.

Mantenerse en conexién con las Confe-
rencias Episcopales de cada nacién y con
la Conferencia de los Religiosos.

Asegurar que el secretario de la Conferen-
cia mantenga actualizados los datos sobre
la Regi6n y las actas de las reuniones de la
misma Conferencia.
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Elementos especificos del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

2.2 Potenciar la capacidad de animacién de los
Centros y de las Comisiones interinspectoriales
y corresponsabilizar a todas las Inspectorias.

3. JIAR (Junta de los Inspectores 3.1 Mejorar el funcionamiento de la JIAR.
de Argentina)
FUNCIONAMIENTO

3.2 Repensar la significatividad de la presencia
salesiana en Argentina.
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para la Region América-Cono Sur

PROCESOS

INTERVENCIONES

Apoyando los Centros y las Comisiones
interinspectoriales.

Buscando el personal necesario y ade-
cuado para servicios interinspectoriales.

Capacitando periédicamente al personal
de los Centros y garantizando su reno-
vacién, teniendo en cuenta las diversas
naciones.

Poniendo los Centros de animacién al
servicio de las Inspectorias.

Estimulando la animaci6én en equipo.

Llevar adelante la reflexion presentada
por el RM en la Visita de conjunto sobre
la significatividad, la reubicacion de las
obras en la Regién y la colaboracién en-
tre las Inspectorias.

Pedir a todas las Inspectorias, por turno,
el personal para llevar adelante los servi-
cios interinspectoriales.

Garantizar el funcionamiento de la SEP-
SUR (Secretariado de Pastoral Juvenil del
Sur) y de EFOSUR (Equipo de Formacién)
y estimular a cada organismo para que ha-
ga la programacién para la duracién de
un sexenio.

Continuar los cursos sistemadticos de for-
macién de los parrocos y de los principa-
les colaboradores seglares y llevar adelan-
te el plan de especializacion de los
Salesianos.

Pedir conexidn y colaboracién entre EFO-
SUR, SEPSUR y Centros de formacién.

Asegurando a las casas de formacién co-
munes personal cualificado y adecuado.

Asegurando la asistencia pastoral a los
movimientos asociativos.

Asegurando el funcionamiento del Bole-
tin Salesiano.

Promoviendo una reflexion entre los
Consejos en vista de sinergia y presencia
cualificada entre los jévenes y una pas-
toral vocacional fructuosa.

Reflexionando sobre el tema de la for-
macion y de la educacién de tercer gra-
do a nivel de nacidn.

U

Nombrar a los diversos animadores de los
movimientos y grupos de la FS y al Coor-
dinador nacional de los Exploradores.

Nombrar a los Capellanes y asistentes reli-
gi0sos.

Confirmar al Presidente y a los Delegados
de los Exalumnos.

Nombrar al encargado del Boletin Salesia-
no.

Regularizar el funcionamiento del Patro-
nato.

Reflexionar juntos sobre algunos docu-
mentos de la Conferencia Episcopal.
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Elementos especificos del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

4. CISBRASIL 4.1 Cuidar el buen funcionamiento de la Conferen- ‘
FUNCIONAMIENTO cia, buscando la comunién y la participacién
DE LA CONFERENCIA en la realizacién de la mision.

4.2 Potenciar la capacidad de animaciéon de los
Centros y de las Comisiones interinspectoria-
les y corresponsabilizar a todas las Inspectorias.
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para la Region América-Cono Sur

PROCESOS

INTERVENCIONES

Reflexionar sobre los diversos Centros de
estudio de tercer grado en vista de un
Centro Universitario Salesiano.

Comenzar una reflexién sobre la reali-
dad salesiana en la nacion.

e Creando una mentalidad de comunion
con el Centro y entre las Inspectorias.

o Trabajando en red con los organismos
eclesiales y civiles que son afines a la
misidn salesiana.

o Desarrollando la solidaridad efectiva y
una vision de conjunto de la problema-
tica de la Regién y estableciendo crite-
rios y orientaciones para afrontar los de-
safios de la Region.

e Desarrollando una reflexién sobre la
reubicaciéon de los Salesianos en la Re-
gion.

¢ Apoyando los Centros y las Comisiones
interinspectoriales

e Buscando el personal necesario y ade-
cuado para los diversos servicios a nivel
interinspectorial.

¢ Preparando periédicamente el personal
de los Centros y garantizando su reno-
vacién, teniendo en cuenta las diversas
naciones.

Asumir el Proyecto de animacién del RMy
de su Consejo como base para el de la Re-
gion.

Asumir el centro de Brasilia como punto
de referencia para la accién de conjunto
de la CisBrasil.

Estar en conexion con las Conferencias
Episcopales: CRB, AEC, CONDECA, CO-
NANDRA CIB.

Servirse de las orientaciones de las Visitas
extraordinarias, Visitas de conjunto y de
las cartas del RM.

Mantener actualizados los datos sobre la
Regi6n y las actas de las reuniones de la
Conferencia.

Llevar a cabo la unificacién de las casas de
formacién: Teologia (Lapa y Belo Horizon-
te), Noviciado y Postnoviciado para Coad-
jutores.

Pedir a todas las Inspectorias, por turno,
el personal para llevar adelante los servi-
cios interinspectoriales.

Preparar periédicamente al personal de los
Centros y garantizar una renovacion, te-
niendo en cuenta las diversas Inspectorias.

Pedir a cada organismo la programacion a
largo plazo y relanzar en las Inspectorias
las lineas de la PJ y las conclusiones de los
cursos de PJ.
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Elementos especificos del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES
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para la Region América-Cono Sur

PROCESOS INTERVENCIONES
¢ Poniendo los Centros de animacién al | e Garantizar el funcionamiento de la CNF
servicio de las Inspectorias. (Comissio Nacional de Formagio); AJS (Ar-
e Estimulando el trabajo de animacién en ticulagdo da Juventude Salesiana); Unido
equipo. pela Vida, Centro de documentacion en
Barbacena.

e Soljcitar al equipo inspectorial que ayude
a las comunidades locales a evaluar su
presencia entre los jévenes y a tomar las
decisiones correspondientes.

o Llevar adelante el plan de especializacion
de los Salesianos.

¢ Insistir en la colaboracién y en la cone-
xién entre los cursos superiores y valori-
zar la Editorial Salesiana.
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Aplicacion del Proyecto

AREAS DE ANIMACION INTERVENCIONES EN LA REGION
1. PRIMADO DE 1.1 Profundizar la vida espiritual de los Salesianos.
LA VIDA ESPIRITUAL

1.1.1 Capacitar a la comunidad para que sea escuela de

EN LA COMUNIDAD oracion a través de:

- cursos sobre la «lectura orante de la Biblia»,

— la evaluacién de nuestra Eucaristia (cf. ACG 371),

— el proponer de nuevo la Reconciliacion,

— la elaboraci6én de una pedagogia de la oracion per-
sonal y comunitaria,

—momentos de comunicacién de la oracién perso-
nal y comunitaria.

1.1.2 Cuidar la vida espiritual de los misioneros, ofre-
ciéndoles momentos de renovacion.

1.1.3 Hacer una evaluacion de la formacién que lleva a
vivir los consejos evanggélicos.

1.1.4 Garantizar en todas las Inspectorias reuniones pe-
ribdicas de tirocinantes y de sacerdotes nuevos, si-
guiendo una programacion.

1.1.5 Organizar, para cada grupo, encuentros interins-
pectoriales, para sacerdotes nuevos y para Coadju-
tores que se encuentran en los primeros afios de
profesién perpetua.

1.1.6 Retiros Espirituales guiados por el Rector Mayor
para los Inspectores.

1.2 Motivar el estudio, meditacién y practica de las
Constituciones Salesianas.

1.2.1 En todas las Inspectorias el tema de los Ejercicios
Espirituales serd, durante un ano, sobre las Consti-
tuciones.

1.2.2 En todas las Inspectorias establecer una periodici-
dad con el fin de que en las comunidades se hagan
los escrutinios sobre los consejos evangélicos

1.2.3 Hacer anualmente el «scrutinium paupertatis», a
nivel comunitario e inspectorial.
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 1a Regién Interamérica

AREAS DE ANIMACION

INTERVENCIONES EN LA REGION

1.3 Robustecer el sentido de pertenencia a la Con-
gregacion.

1.3.1 Profundizar el estudio de la salesianidad por me-
dio del conocimiento de los elementos fundamenta-
les del carisma y del Sistema Preventivo.

1.3.2 Elaborar materiales para profundizar las cartas del
Rector Mayor.

1.3.3 Publicar y difundir en las Inspectorias la vida de
los miembros de la Familia Salesiana que se han se-
fialado por su santidad.

1.3.4 Participar en el proceso de reflexién para religio-
sos indigenas y negros organizado por la Conferen-
cia de los religiosos.

1.4 Preparar a los Directores para que asuman la
propuesta del CG25.

1.4.1 Organizar con periodicidad cursos para los Direc-
tores de las Comunidades.

1.4.2 En todas las Inspectorias organizar con regulari-
dad los encuentros formativos de los Directores.

2. TESTIMONIO
DE COMUNION
Y FRATERNIDAD
DE LA COMUNIDAD

2.1 Fortalecimiento de la vida de la comunidad.
2.1.1 Estimular el estudio y la aplicacion del CG25.

2.1.2 Prestar atencién a la composicién de las comuni-
dades en las Inspectorias.

2.1.3 Capacitar a los Salesianos en la prictica del dis-
cernimiento en los encuentros a diversos niveles,
como estilo de actuacion.

2.1.4 Cuidar la actualizacién del Directorio Inspectorial
(vida comunitaria, consejos evangélicos, formacion, mi-
si6n, economia...), de acuerdo con las orientaciones
de los Gltimos Capitulos Generales y de la «Ratio».

2.1.5 Capacitar a los Salesianos para el trabajo en equi-
po y con mentalidad de proyecto.
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Aplicacion del Proyecto

AREAS DE ANIMACION INTERVENCIONES EN LA REGION

2.1.6 Implicar a los hermanos en la programacién del
sexenio, en el Proyecto Organico Inspectorial y en
el proyecto de la comunidad.

2.2 Hacer que cada comunidad sea casa y escuela
de comunion.

2.2.1 Favorecer una pedagogia juvenil de oracion, a tra-
vés de escuelas a proposito.

2.2.2 Ofrecer a los j6venes, a los seglares de la Familia
Salesiana y a los colaboradores, momentos de ora-
¢ién juntamente con los Salesianos.

2.2.3 Cuidar que todas las comunidades organicen las
estructuras de animacién y gobierno: consejo local,
consejo de la CEP...

2.2.4 Asegurar en todas las Inspectorias el nombra-
miento efectivo del Delegado para la Comunicacion.

2.2.5 Preocuparse de que cada Inspectoria tenga su
plan para la Comunicacién.

2.2.6 Asumir el proyecto de renovacién del Boletin Sa-
lesiano.

2.3 Implicacién y formacién de los seglares en el
espiritu salesiano.

2.3.1 Procurar que todas las Inspectorias tengan y apli-
quen el Proyecto Laicos.

2.3.2 Favorecer el intercambio de experiencias sobre la
formacién de los seglares entre las Inspectorias.

2.3.3 Capacitar a los Salesianos para la gestion de las
obras en corresponsabilidad con los seglares.

2.3 .4 Estudiar y aplicar la Carta de Comunion y la Carta
de la Misién con los miembros de la Familia Salesiana.

2.3.5 Robustecer en todas las Inspectorias la Consulta
(coordinacion) de la Familia Salesiana.

2.3.6 Hacer que en todas las Inspectorias sea nombra-
do un Hermano competente como Delegado para la
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AREAS DE ANIMACION

INTERVENCIONES EN LA REGION

Familia Salesiana y, ademads, se nombren los Asisten-
tes de cada Grupo.

2.3.7 Hacer conocer a los Salesianos desde la formacién
inicial los diversos Grupos de la Familia Salesiana.

3. RESIGNIFICACION DE LA
PRESENCIA SALESIANA
ENTRE LOS JOVENES

3.1 Llevar a la comunidad a acoger a los jovenes,
sobre todo los mas pobres, y a compartir la vida
con ellos.

3.1.1 Organizar en las Inspectorias seminarios de estudio
de la realidad juvenil, de las situaciones de margina-
cién (exclusion) y de los fenédmenos sociales actuales.

3.1.2 (Re)hacer el Proyecto Orginico Inspectorial.

3.1.3 Estudiar la ubicacién de las presencias con crite-
rios de significatividad, en red con las Inspectorias
de la Region y con el conjunto de la Congregacion.

3.1.4 Elaborar en todas las Inspectorias un plan de re-
estructuracion de las presencias, segin los criterios
de la significatividad.

3.1.5 Estudiar y responder a las situaciones de margina-
cién que se dan en nuestras obras y en la zona.

3.1.6 Favorecer la creacién en todas las Inspectorfas de
una «oficina de proyectos» que aconseje y apoye las
demandas de ayuda.

3.1.7 Establecer relaciones entre las oficinas de proyec-
tos que se encuentran en la Region.

3.1.8 Asegurar los mecanismos técnicos para una bue-
na administracion.

3.2 Cuidado de la calidad de la propuesta educativa.

3.2.1 Asegurar la aplicacién del PEPS en todas las
obras.

3.2.2 Estudiar y asumir ¢l manual de Pastoral Juvenil
por parte de todos los hermanos, a partir de la for-
macion inicial.
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Aplicacién del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

3.2.3 Favorecer el intercambio de experiencias entre
los Delegados Inspectoriales de Pastoral Juvenil.

3.2.4 Garantizar — en el asociacionismo salesiano — los
procesos de educacién (proyecto), la formacién de
los animadores, la organicidad...

3.2.5 Favorecer el intercambio de experiencias y la pro-
fundizacién de los procesos de inculturacién del
Evangelio.

3.2.6 Cuidar los criterios de identidad e insistir en la
puesta en prictica de las politicas en las IUS.

3.2.7 Asumir los compromisos tomados en el encuen-
tro de Cumbayad II para las escuelas.

3.2.8 Continuar la coordinacién del trabajo en el cam-
po de la marginacién (reuniones, intercambio de ex-
periencias...).

3.2.9 Favorecer la sinergia entre los centros de produc-
cién para la comunicacién social.

3.2.10 Establecer una conexidn entre las escuelas de
comunicacién social que se encuentran en la Re-
gion.

3.3 Desarrollar una cultura vocacional.

3.3.1 Procurar que en todas las Inspectorias y Comuni-
dades haya el encargado de la animacién vocacional
y el correspondiente plan oportuno.

3.3.2 Tener especial cuidado de la animacién vocacio-
nal del Salesiano Coadjutor.

3.3.3 Cuidar la presencia del Delegado para la anima-
cién misionera y del proyecto correspondiente.

3.3.4 Favorecer el intercambio de voluntarios seglares
entre las Inspectorias misioneras.

3.3.5 Preocuparse para que la formacién inicial sensibi-
lice y capacite para el trabajo misionero.

s
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PRIORIDAD DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

3.3.6 Cuidar la pastoral familiar desarrollando «las es-
cuelas para los padres» y el intercambio de expe-
riencias.

4, FORMACION:
COMPROMISO PERSONAL
Y COMUNITARIO

4.1 Fortalecimiento de la Formacion Inicial y Per-
manente.

4.1.1 Implicar a los Inspectores en animar y capacitar a
los hermanos para la elaboracién del Proyecto per-
sonal de vida.

4.1.2 Organizar cursos para los formadores para que
estudien y se capaciten en la aplicacién de la
«Ratio».

4.1.3 Reelaborar todas las Inspectorias el Proyecto de
Formacion y la seccion del Directorio Inspectorial
para la Formacioén, de acuerdo con las orientacio-
nes de la «Ratio».

4.1.4 Pedir a las Inspectorias la evaluacion y la actuali-
zacién del Plan de Calificacion del personal, con
especial cuidado para la formacioén de los formado-
res.

4.1.5 Cuidar la formacién de los Economos.

4.2 Hacer de la comunidad el lugar privilegiado del
crecimiento humano y vocacional de todos los
hermanos.

4.2.1 Organizar cursos para capacitar a los hermanos
en la elaboracién del plan formativo de la comuni-
dad como parte de su Proyecto.

4.2.2 Capacitar a los hermanos en la comunicacién, pa-
ra favorecer las relaciones interpersonales, el espiri-
tu de familia y la comunicacién sobre la experiencia
salesiana de la vida espiritual.
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Elementos especificos del Proyecta

OBJETIVOS

PROCESOS

1. REFORZAR EL SENTIDO DE
PERTENENCIA A 1A REGION
Y A LA CONGREGACION.

1.1 Presentando el Proyecto de animacion del Rec-
tor Mayor y de su Consejo a los Inspectores y a
los miembros de los organismos de animacién
inspectorial.

1.2 Implicando a los Consejos Inspectoriales y a
otros organismos en la preparacion de las reunio-
nes anuales de Inspectores.

1.3 Compartiendo entre las Inspectorias las publica-
ciones existentes (“Boletin Salesiano”, Noticiario
Inspectorial, ...).

1.4 Favoreciendo encuentros por dreas de anima-
cidon: formacién, pastoral juvenil, misiones...

1.5 Intercambiando personal salesiano y volunta-
rios seglares.

2. PROMOVER UNA INTENSA
ANIMACION VOCACIONAL
DENTRO DE LA PASTORAL
JUVENIL
(¢f Programacion del Dicasterio

bara la Pastoral Juvenil, objetivo
general 2,3).

2.1 Sensibilizando a Hermanos y Comunidades so-
bre la necesidad de una animacién vocacional.

2.2 Elaborando el Plan de Animacién Vocacional en
el 4mbito inspectorial y local.

2.3 Designando al Animador Vocacional en el ambi-
to inspectorial y local.

"
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para la Regi6n Interamérica

INTERVENCIONES

1.1.1 En las reuniones de los Inspectores estudiar el Proyecto de animacién, asumiendo
responsabilidades y evaluando anualmente su cumplimiento.

1.1.2 Fijar para cada afio uno o dos temas de animacién para profundizarlos en la reunién
anual de los Inspectores y asegurar la presencia de los Consejeros de los Dicasterios co-
rrespondientes.

1.2.1 Enviar con antelacidn la temitica de la reunidn, con el fin de que los Inspectores la
preparen con su propio Consejo y los equipos correspondientes.

1.3.1 Enviar periddicamente las publicaciones.

1.3.2 Colaborar en la Revista de Formacién Permanente.

1.4.1 Realizar encuentros periédicos de las dreas de animacién para reforzar, con la presen-
cia de algin miembro del Dicasterio correspondiente, los procesos iniciados.

1.4.2 Establecer una red de comunicacion entre los animadores de las diversas dreas (For-
macién, Pastoral Juvenil, Familia Salesiana, Misiones, Vocaciones, Comunicacién Social.. ).

2.1.1 Valorizar las visitas a las Inspectorias y Comunidades.

2.1.2 Hacer un estudio de las salidas de Salesianos en los tltimos seis afos y del futuro de
las Inspectorias en cuanto a personal.

2.1.3 Revisidn y elaboracién del Plan de Animacién Vocacional, implicando a los Herma-
nos.

2.2.1 Colocar la dimension vocacional, de modo explicito, dentro del PEPS.
2.2.2 Elaborar un Plan de Pastoral Vocacional juntamente con la Familia Salesiana.

2.2.3 Ofrecer a los jovenes experiencias vocacionales significativas: grupos vocacionales, es-
cuelas de oracién, experiencias apostdlicas, voluntariado...

2.3.1 Evaluar la existencia de los animadores.
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Elementos especificos del Proyecto

OBJETIVOS PROCESOS
3. PROMOVER 3.1 Asegurando procesos de formacion integral en-
LA FORMACION INTEGRAL tre los seglares que trabajan con nosotros, para
DE LOS SEGLARES. garantizar la presencia de la propuesta salesiana

en nuestras obras.

4. REFORZAR LOS CENTROS
DE FORMACION PRESENTES
EN LA REGION.

4.1 Haciendo una evaluacién anual de su funciona-
miento.

4.2 Ampliando la oferta de las actividades de los Cen-
tros de Formacién Permanente a la Regién Améri-
ca — Cono Sur y asegurando el personal necesario
por parte de las Inspectorias.

5. REFORZAR LA VINCULACION
CON LA CONFEDERACION
DE RELIGIOSOS.

5.1 Estableciendo relaciones con la CLAR y con la
Unién de Religiosos de América del Norte.

5.2 Participando en el proceso de reflexion sobre la
refundacién de la Vida Religiosa («Per la strada di
Emmaus...»).

6. DEFINIR EL FUTURO DE 1A
VISITADURIA DE CANADA.

6.1 Implicando a los Hermanos en el estudio de su
situacidn actual y sobre las perspectivas de futuro.
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para la Regién Interamérica

INTERVENCIONES

3.1.1 Cuidar la elaboracién y aplicacién del «Proyecto Laicos» en todas las Inspectorias.

3.1.2 Favorecer el intercambio de experiencias en este campo entre las Inspectorias.

4.1.1 Acompaiiar el «curatorium» de los centros de formacion.

4.1.2 Estudiar la forma para que el CSRFP favorezca la articulacion u la coordinacion de los
procesos formativos y pastorales de la Region.

4.2.1 Implicar a la Regi6n América Latina — Cono Sur en los Centros Regionales (CSRFP y
CRESCO), con el fin de que participe mds en los cursos y se corresponsabilice en su fun-
cionamiento.

5.1.1 Asegurar la comunicacién del Regional con la Confederacién de Religiosos y motivar
a los Inspectores para que hagan lo mismo.

6.1.1 Durante las diversas presencias del Regional en Canad4: consulta, Visita extraordina-
ria, visitas de animacioén...
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Aplicacion del Proyecto

PRIORIDADES DE ANIMACION

—

INTERVENCIONES EN LA REGION

1. PRIMADO DE
LA VIDA ESPIRITUAL
EN LA COMUNIDAD

Formacion:

1.1 Ayudar a los directores a hacerse animadores
espirituales de las comunidades, favoreciendo
la comunicacion espiritual salesiana en la comu-
nidad («Buenas Noches», conferencias, coloquio,
compartir sobre el Evangelio, dfa de la comunidad).

1.2 Animar en las comunidades la praictica de la «ec-
tio divina».

1.3 Asegurar las traducciones y la difusién de las bio-
grafias de los Santos de la Familia Salesiana.

Pastoral juvenil:

1.4 Promover la oracién comunitaria con los jévenes
y con los colaboradores seglares.

Familia Salesiana:

1.5 Preparar momentos de oracién junto con la FS
(retiros, celebraciones).

Misiones:

1.6 Promover la espiritualidad misionera en estilo sa-
lesiano.

2. TESTIMONIO DE COMUNION
Y FRATERNIDAD
DE LA COMUNIDAD

Formacién:

2.1 Formar en una mentalidad/espiritualidad de
comunion.

2.2 Ofrecer materiales para el proyecto de vida co-

munitaria (para dar calidad a los momentos coti-
dianos comunitarios en clave formativa).

Economia:

2.3 Concretar con los Inspectores los signos de po-
breza personal/solidaridad comunitaria mas legi-
bles en el ambiente.

Pastoral Juvenil:

2.4 Actualizar o pedir la elaboracién del PEPS, traba-
jando como CEP.

U
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ASIA ESTE-OCEANIA
1 1a Region Asia Este-Oceania

ASPECTOS PARTICULARES EN LA REGION

Formacion permanente:

1. Cursos de formacion de los directores: como animadores espirituales y pastorales
de sus comunidades (2 veces) — a nivel regional.

2. Ejercicios Espirituales para los Inspectores de toda Asia predicados por el RM
(2003. 1.25-29, Hua Hin, Tailandia).
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Aplicacion del Proyecto

PRIORIDADES DE ANIMACION

INTERVENCIONES EN LA REGION

Comunicacion social:

2.5 Crear mayor intercambio y sinergia entre los her-
manos que trabajan en el sector.

Familia Salesiana:

2.6 Hacer operativa la «Consulta de la Familia Sale-
siana».

2.7 Asegurar el conocimiento reciproco de los Gru-
pos de la FS.

3. RESIGNIFICACION DE
LA PRESENCIA SALESIANA
ENTRE LOS JOVENES

Pastoral Juvenil:

3.1 Compartir la vida con los jévenes mds pobres
(en todos los ambientes).

3.2 Favorecer el asociacionismo, el MJS, el volunta-
riado juvenil.

3.3 Promover la animacién vocacional (especialmente
para el Salesiano Coadjutor).

3.4 Mejorar la calidad de la evangelizacion en el dm-
bito de la escuela, de la parroquia.

3.5 Implicar a mas seglares en la misién como «pari-
ners» pastorales.

Formacioén:
3.6 Hacer crecer la mentalidad de animacién.

3.7 Implicar a los hermanos en la programacion a to-
dos los niveles.

3.8 Presentar y aplicar el nuevo modelo pastoral co-
munitario (Manual de PJ).

Familia Salesiana:

3.9 Promover los grupos seglares de la FS (Coopera-
dores, Voluntarios CDB, Exalumnos).

Misiones:

3.10 Estudiar el mapa de las nuevas presencias en lu-
gares estratégicos (Australia, China, Vietnam).

U
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a la Region Asia Este-Oceania

ASPECTOS PARTICULARES EN LA REGION

Intervenciones del Consejero para la Pastoral Juvenil:
1. Estimular y acompaniar la asimilacién de las lineas fundamentales de la PJ salesiana.
2. Promover una coordinacién de la PJ a nivel inspectorial.

3. Desarrollar un proceso de especializacion de algunos sectores de pastoral:
3.1 pastoral vocacional

3.2 escuela y parroquia
3.3 marginacién

3.4 Movimiento Juvenil Salesiano.
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Aplicacion del Proyecto

PRIORIDADES DE ANIMACION INTERVENCIONES EN LA REGION

3.11 Relanzar la mision ad gentes entre los hermanos
de la Regidn, sobre todo en las Inspectorias con
muchas vocaciones.

4. FORMACION: COMPROMISO | Formacion:
PERSONAL Y COMUNITARIO 4.1 Crecer en la salesianidad inculturada.

4.1.1 Formar SDB capaces de ser guias espirituales
de los diversos grupos de la FS.

4.1.2 Prestar gran atencidn a la formacién de Inspec-
tores y Directores.

4.1.3 Estimular la asistencia y la animacién como pra-
xis formativa.

4.2 Asumir la «Ratio» y asegurar la coherencia
operativa.

4.2.1 Preparar y actualizar el «Directorio» y el «Plan
inspectorial de formacién».

4.2.2 Promover la formacién de los formadores
(«plan de calificacién«).

4.2.3 Reforzar las comunidades formativas (consisten-
cia, acompafiamiento, calidad).

4.2.4 Promover sinergia entre las Inspectorias en el
campo de la formacién permanente.

Pastoral Juvenil:

4.3 Hacer asimilar el modelo pastoral de la Congre-
gacion (dreas de animacion).

Misiones:

4.4.Continuar actualizando a los misioneros presen-
tes en la Regidn sobre la reflexién misionera de la
Congregacién.

Economia:

4.5 Organizar cursos para los Economos (presupues-
tos, balances, contabilidad, solidaridad).
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1 la Region Asia Este-Oceania

ASPECTOS PARTICULARES EN LA REGION

Intervenciones del Consejero para la Formacion:
* Encuentro con los Inspectores y Delegados para la Formacion.
* Visitas a los centros de estudio, comunidades formadoras interinspectoriales.

Cuidar las traducciones de los documentos principales de la Congregacion:
* Salesianidad (espiritualidad, educacion, historia)
* La «Ratio» (2000)
* Cuadro de referencia fundamental PJ (2000)
* Carta de la Mision de la FS (2000)
* Manual del Delegado de Comunicacién Social (2001)
* Manual del Delegado de Animacién misionera (1998)
* El Director salesiano (1986)
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Elementos especificos del Proyecto

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

1. ANIMACION DE LA REGION 1.1 Crear el sentido de pertenencia a la Regién
ASIA ESTE-OCEANIA

1.2 Aumentar la solidaridad y la sinergia entre
las Inspectorias.

L




78

ASIA ESTE-OCEANIA

vara la Region Asia Este-Oceania

PROCESOS

INTERVENCIONES

1.1.1 Promoviendo el conocimiento reci-
proco entre las Inspectorias.

1.1.2 Preparando bien los encuentros re-
gionales.

1.1.3 Trabajando en red, colaborando y
compartiendo con mayor intensidad
entre las Inspectorias vecinas.

1.2.1 Creciendo en la solidaridad econémi-
ca 'y misionera.

1.1.1.1 Favorecer el conocimiento de la len-
gua inglesa para una comunicacién reci-
proca (formacion inicial, estudios en el ex-
tranjero).

1.1.1.2 Desarrollar mas el servicio Internet/E-
mail para un intercambio eficaz en la Re-
gion (AustralAsia Link).

1.1.1.3 Insertar en las pdginas web inspecto-
riales una parte en lengua inglesa.

1.1.1.4 Crear un banco de datos regional
(formacién, pastoral).

1.1.1.5 Intercambiar los Noticiarios, Boleti-
nes, Programacién Inspectorial: material
formativo, pastoral.

1.1.2.1 Preparar los encuentros de los Ins-
pectores, implicando a los Consejos ins-
pectoriales y a los Delegados inspecto-
riales.

1.1.2..2 Segun las necesidades, continuar
una animacién regional de los sectores
(encuentros, visitas, sinergia, compartir).

1.1.2..3 Asegurar la presencia de los Conseje-
ros de los Sectores.

1.1.3.1 Animar los encuentros informales:
formacion, visitas de obras pastorales sig-
nificativas.

1.1.3.2 Animar la participacién en las dreas
culturales vecinas, visitas de conocimien-
to, conocimiento de las lenguas.

1.2.1.1 Crecer en la solidaridad del personal
y en la solidaridad econémica.

1.2.1.2 Estimulando la ayuda en las emergen-
cias, incluso formando hermanamientos.

U
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Elementos especificos del Proyectc

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES
2. INCULTURACION 2.1 Acompaiiar un proceso de expresion del ca-
DEL CARISMA SALESIANO risma en las culturas locales.
EN LA REGION

ASIA ESTE-OCEANfA
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ASIA ESTE-OCEANIA

para la Region Asia Este-Oceania

PROCESOS

INTERVENCIONES

1.2.2 Estudiando el proceso hacia una Circuns-
cripcién en Melanesia (Papta Nueva Gui-
nea, Islas Salomon, dreas adyacentes).

1.2.2.1 Implicar al personal misionero de la
Regidn.

1.2.2.2 Implicar a las Inspectorias interesa-
das (Filipinas Norte — Paptia Nueva Guinea,
Japon).

2.1.1 Haciendo conocer cada vez mejor los
elementos de identidad salesiana.

2.1.2 Estudiando las culturas locales.

2.1.1.1. Facilitar el compartir materiales for-
mativos traducidos a las culturas locales
(SDB, FS, Formacitén de Seglares).

2.1.2.1 Formar y acompaiar un grupo de es-
tudio interinspectorial para la incultura-
cién del Sistema Preventivo.

2.1.2.2 Estimular el conocimiento de las line-
as fundamentales de PJ salesiana.

2.1.2.3 Hacer elaborar itinerarios de educa-
cién en la fe para los ambientes no cris-
tianos (budista, animista, musulman, con-
fuciano, comunista...).

2.1.2.4 Comenzando desde la formacién ini-
cial, ayudar a lograr un conocimiento
mids sistemdtico y profundo de las culwu-
ras locales.

2.1.2.5 Hacer de las Exhortaciones Apost6li-
cas Ecclesia in Asia, Ecclesia in Oceania,
puntos de referencia esenciales para la
programacion pastoral.
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Aplicacion del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION INTERVENCIONES EN LA REGION

1. PRIMADO DE 1.1 Introducir en todas las comunidades la prictica
LA VIDA ESPIRITUAL de la Lectio divina», de modo que llegue a hacer-
EN LA COMUNIDAD se «escuela de oracién».

1.2 Incluir en la pedagogia de la oracién algunos ele-
mentos y métodos de la oracién oriental, que faci-
liten una profunda comunién con Dios.

1.3 Asegurar la traduccidn, la publicacién y la difu-
si6én de las biografias y de los estudios sobre nues-
tros Santos y Beatos.

2. TESTIMONIO DE COMUNION | 2.1 Por medio de la Conferencia Inspectorial
Y FRATERNIDAD (SPCSA) v las Visitas extraordinarias, ayudar a las
DE LA COMUNIDAD Inspectorias a lograr progresivamente la consis-

tencia necesaria de las comunidades.

2.2 Por medio de la Conferencia Inspectorial
(SPCSA) y la Comision de formacién, ofrecer a los
hermanos en dificultad acompafnamiento, tiempo
de recuperacién y las intervenciones necesarias.

2.3 Por medio de la Conferencia Inspectorial
(SPCSA), adaptar a la Regién las normas de con-
ducta, en materia de prevencion de escindalos por
abusos sexuales, emanadas de la Congregacion.

2.4 Con la ayuda del Dicasterio para las Misiones,
cuidar el modo con que deben ser empleadas en
las Inspectorias las sumas de dinero provenientes
del fondo misionero.

2.5 Por medio de la Comisioén de los Economos ins-
pectoriales, promover la formacién de los Ecéno-
mos inspectoriales, y ayudar a las Inspectorias pa-
ra una gestién financiera sélida, eficaz y

transparente.
3. RESIGNIFICACION DE 3.1 Ayudar al DBYA (equipo de PJ de la Region Asia
LA PRESENCIA SALESIANA Sur) a mejorar la PJ en la escuela y en la parro-
ENTRE LOS JOVENES quia.

2
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ASIA SUR

1 la Region Asia Sur

PRIORIDAD DE ANIMACION

INTERVENCIONES EN LA REGION

3.2 Ofrecer criterios operativos al Forum del YAR (el
equipo de PJ entre los jovenes en peligro de la Re-
gién Asia Sur).

3.3 Ofrecer materiales para la elaboracién del POI
(Proyecto Orgdnico Inspectorial) en las Inspecto-
rias.

3.4 Ayudar al DBYA a poner en prictica los progra-
mas de educacién en la solidaridad, en la justicia
y en la paz.

3.5 Por medio del DBYA acompanar con procesos e
intervenciones a los jévenes mds comprometidos
en la Espiritualidad Juvenil Salesiana.

3.6 Por medio del «All-India Bosco Scouts and Gui-
des Movement» (Movimiento Scouts), promover la
pedagogia de crecimiento humano, social y espiri-
tual de los muchachos y adolescentes de nuestras
instituciones.

3.7 Por medio del Movimiento juvenil PALS y
FRIEND, hacer lo mismo con los jévenes adultos.

4. FORMACION: COMPROMISO
PERSONAL Y COMUNITARIO

4.1 Por medio de la Comisién interinspectorial de
formacioén, ofrecer algunos modelos y ejempla-
res del proyecto personal y comunitario de for-
macion.

4.2 Por medio de la Comisién interinspectorial de
formacioén, ofrecer a los formandos instrumentos
y medios para el crecimiento humano y la madu-
racion afectivo-sexual.

4.3 Por medio del DBYP (Centro de Formacién per-
manente — Bangalore), ofrecer a los Directores di-
versos cursos breves de tipo biblico-litirgico para
ayudarlos a ser animadores de oracién en las pro-
pias comunidades. Calificar también a los Delega-
dos SDB a ser guias espirituales de los diversos
grupos de la FS.
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Aplicacién del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION

INTERVENCIONES EN LA REGION

4.4 En las Visitas extraordinarias, evaluar el «Plan de
calificacion y de re-calificacién de los berma-
nos», como parte del «Proyecto inspectorial de
formacién».

4.5 Con la ayuda de la Comisién interinspectorial de
formacién, seguir mds de cerca:

1. la formacién de los formadores;

2. la preparacién de Directores espirituales com-
petentes;

3. la preparacién de los profesores de salesiani-
dad para las diversas etapas de formacién ini-
cial;

4. la estabilidad y la re-calificacioén del personal de
las casas de formacion;

5. el proceso en acto de inculturacién de la for-
macion.
4.6 Dar un impulso misionero a las casas de forma-
cién inicial, abriéndolas a los horizontes mas am-
plios de las misiones salesianas mundiales.

4.7 Ayudar a las Inspectorias, por medio de la Comi-
si6én de animacién misionera, a abrirse efectiva-
mente a la dimensién misionera mundial ad gen-
tes y a la solidaridad.

4.8 Ayudar a las Inspectorias a iniciar grupos de VDB,
Voluntarios CDB y ADMA y a seguir su formacién
y consolidacién.

4.9 Ofrecer criterios para una gestién salesiana de los
medios de CS.

4.10 Ofrecer cursos de calificacién, desde el punto
de vista salesiano, de los agentes de produccién
de CS.

4.11 Ayudar a crear una mentalidad de conexién y de
cooperacion entre los diversos centros de CS en

las Inspectorias.
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1 la Regién Asia Sur

PRIORIDAD DE ANIMACION INTERVENCIONES EN LA REGION

4.12 Ofrecer criterios y sugerencias pricticas para
mejorar la calidad y el contenido del Boletin Sale-
siano en las diversas lenguas.

4.13 Ayudar al BOSCOM a poner en prictica la edu-
cacién para los medios de comunicacién.
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Elementos especificos del Proyecto

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

1. FUNCIONAMIENTO 1.1 Mejorar el funcionamiento de la Conferencia,
DE LA CONFERENCIA en vista de un servicio de mayor calidad a las
INSPECTORIAL (SPCSA) Inspectorias.

2. ROBUSTECIMIENTO DE 2.1 Potenciar las capacidades de coordinaciéon y
LOS CENTROS Y DE LAS de animacion de los Centros y de las Comisio-
COMISIONES NACIONALES nes nacionales.

DE COORDINACION
Y DE ANIMACION
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ASIA SUR

para la Region Asia Sur

PROCESOS

INTERVENCIONES

1.1.1 Creando una mentalidad de cone-
xién con el Centro, de solidaridad efec-
tiva entre las diversas Inspectorias, y
una vision del conjunto de la proble-
mitica de la Regién.

1.1.2 Compilando una cuidadosa informa-
cién de la situacién del personal, de las
obras salesianas y de los grupos de la
FS.

1.1.3 Trabajando en red con los diversos
organismos eclesiales y civiles que son
afines a la misién salesiana.

1.1.4 Senalando acontecimientos, noticias
y politicas eclesiales y civiles de dmbito
nacional que interesan a la misién sale-
siana.

1.1.5 Enunciando criterios y orientaciones
para afrontar los desafios de la Re-
gion.

1.1.1.1 Poner como base de la elaboracién
del Proyecto de la Conferencia para el se-
xenio el Proyecto de animacion del RM y
de su Consejo, con los elementos especi-
ficos de la Region.

1.1.2.1 Mantener en la SPCSA House un ban-
co de datos con las estadisticas del perso-
nal SDB, de las obras y de los grupos de
Ia FS, actualizado anualmente.

1.1.3.1 Entrar en conexién con las Conferen-
cia Episcopal (CBCI), la Conferencia de
los Religiosos (CRI) y con los organismos
civiles y gubernativos, en lo que interesa
a la mision salesiana.

1.1.4.1 Cuidar el SPCSA Bulletin, 6rgano ofi-
cial de las Actas de la Conferencia, que
tiene también la finalidad de difundir no-
ticias y lineas politicas mas significativas
que interesan a la misién salesiana.

1.1.5.1 Mejorar el proceso para estudiar a
fondo los desafios y la problematica de la
Regién para ofrecer criterios, orientacio-
nes y lineas de accién mas pensados y ati-
nados.

2.1.1 Buscando el personal necesario y
adecuado para atender a los diversos
servicios de ambito nacjonal.

2.1.2 Calificando periédicamente al perso-
nal de los Centros nacionales.

2.1.3 Trabajando segin los planes anuales
concretos y evaluables.

2.1.1.1 Pedir a todas las Inspectorias, por
turno, la prestacién de un hermano para
un servicio temporal en los dos Centros
nacionales.

2.1.2.1 Ofrecer al personal de los dos Cen-
tros la posibilidad de frecuentar cursos
breves de actualizacién en el drea de su
servicio.

2.1.3.1 Pedir que cada Comisidén interinspec-
torial haga su propio plan de animacion,
siguiendo el del RM y de su Consejo.
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Elementos especificos del Proyecto

AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

3. ERECCION DE NUEVAS
CIRCUNSCRIPCIONES

3.1 Estudiar un plan global de desarrollo sosteni-
ble de la Regidn.
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ASIA SUR

para la Region Asia Sur

PROCESOS

INTERVENCIONES

2.1.4 Promoviendo un estilo de trabajo en
equipo.

2.1.4.1 Proyectar, realizar y evaluar juntos.

3.1.1 Fijando los criterios para una even-
tual ereccién de nuevas Circunscripcio-
nes en la Region.

3.1.1.1 Acompanar el proceso de crecimien-
to y de desarrollo equilibrado de la Re-
gioén y de cada una de las Inspectorias.

3.1.1.2 Asegurar que se cumplan las condi-
ciones para la ereccién de una nueva Cir-
cunscripcioén
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Aplicacioén del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION

INTERVENCIONES EN LA REGION

1. PRIMADO DE
LA VIDA ESPIRITUAL
EN LA COMUNIDAD

1.1 Invitar a las comisiones inspectoriales de forma-
cién a preparar modelos de pedagogia de la ora-
cién y de profundizacién espiritual para las comu-
nidades y para todos los hermanos

1.2 Introducir la prictica de la Jectio divina» en las
comunidades.

1.3 Estimular la lectura y el estudio regulares de las
Constituciones y de los otros textos de espirituali-
dad salesiana, a través de cursos y conferencias, y
compartiendo juntos.

1.4 Difundir las figuras de santidad salesiana.

1.5 Introducir el tema del seguimiento radical de
Cristo en los ejercicios espirituales y en los reti-
ros.

1.6 Hacer los escrutinios segiin las indicaciones de la
«Ratio».

1.7 Insistir en una gestién financiera transparente,
solidaria y eficaz, por parte de cada hermano, de
las comunidades y de la Inspectoria.

1.8 Insistir en la formacién de hermanos como guias
espirituales.

1.9 Preparar confesores en las comunidades.

2. TESTIMONIO DE COMUNION
Y FRATERNIDAD
DE LA COMUNIDAD

2.1 Valorizar el dia de la comunidad, ofreciendo
modelos y contenidos a las Inspectorias.

2.2 Valorizar el coloquio fraterno.

2.3 Valorizar los instrumentos de comunicacién exis-
tentes (Cartas del RM, Cartas del Inspector, Noticia-
rios, ANS, BS, etc.).

2.4 Acompanar el estudio de la Carta de Comunién 'y
de la Carta de la Misién de la Familia Salesiana.

2.5 Estimular el desarrollo o la creacion de las Fede-
raciones Nacionales de los Exalumnos.

N
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EUROPA NORTE

1 1a Region Europa Norte

PRIORIDAD DE ANIMACION

INTERVENCIONES EN LA REGION

2.6 Relanzar o hacer conocer en las Inspectorias las
vocaciones de las VDB, de los Voluntarios CDB y
la Asociacién ADMA.

3. RESIGNIFICACION DE
LA PRESENCIA SALESIANA
ENTRE LOS JOVENES

3.1 Hacer que sea un punto central la asistencia sale-
siana entre los jévenes.

3.2 Acompafiar a las Inspectorias y a las comunidades
en la profundizacién de la ‘comunidad niicleo

animador’,
3.3 Continuar la introduccién del manual de la PJ.

3.4 Crear equipos de Pastoral Juvenil, constituidos
por los SDB, seglares y jévenes.

3.5 Crear una nueva ‘cultura vocacional’.

3.6 Estimular la creacién de las comunidades ‘pro-
puesta’ y hacer conocer el camino de las que ya
existen.

3.7 Estimular la creacién de los grupos de oracién y
de compromiso social (voluntariado, animadores,
etc.).

3.8 Promover la dimensién misionera e integrarla en
el proyecto de la PJ.

3.9 Consolidar la figura y la funcién del Delegado
inspectorial para la animacién misionera (Manual
del Delegado inspectorial).

3.10 Acompaniar a los consejos parroquiales y a las
direcciones escoldsticas a convertirse en ‘Consejos
de la CEP".

3.11 Hacer estructuralmente posible que el Director
sea el primer responsable de todas las actividades
de la obra.

3.12 Introducir estructuralmente al responsable de la
Pastoral juvenil en la direccién de la escuela.

3.13 Tener un cuidado particular para con la inmigra-
cién, las minorias étnicas y las ‘misiones cat6licas’.
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Aplicacion del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION

INTERVENCIONES EN LA REGION

3.14 Estimular la participacién y la insercion en las
propuestas pastorales de la Iglesia local y universal.

3.15 Hacer conocer los ‘Movimientos juveniles de es-
piritualidad salesiana’ existentes.

3.16 Estimular los encuentros interinspectoriales e |
internacionales existentes.

3.17 Organizar evaluaciones sobre las conclusiones de
la Visita de conjunto y de la Visita extraordinaria.

4. FORMACION: COMPROMISO
PERSONAL Y COMUNITARIO

4.1 Proporcionar a las Inspectorias material adecua-
do para la elaboracién del proyecto personal de
vida salesiana y del proyecto comunitario.

4.2 Acompaiiar la aplicacién de la «Ratio», por medio
de los responsables de la Formacién y las Comi-
siones.

4.3 Valorizar los instrumentos ya existentes que ga-
rantizan la formacién en la vida cotidiana (conse-
jo, asamblea, dia de la comunidad, etc.).

4.4 Acompafiar a los hermanos de edad avanzaday a
los enfermos en esta etapa de la vida salesiana.

4.5 Intercambiar los diversos modelos existentes de
formacién de los Directores.

4.6 Comprobar el planteamiento de la identidad sale-
siana en el curriculo formativo de los Institutos
no-salesianos; y, en la eleccién de estos Institutos,
seguir las normas de la «Ratio»

4.7 Estimular la conexién y la colaboracién de la For-
macion en el dmbito interinspectorial.

4.8 Hacer que en cada comunidad haya una bibliote-
ca de espiritualidad salesiana, de la situacion juve-
nil, de pedagogia y educacién.

4.9 Organizar cursos de formacion para Ecénomos
inspectoriales.
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a la Region Europa Norte

PRIORIDAD DE ANIMACION INTERVENCIONES EN LA REGION
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Elementos especificos del Proyecto

AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

EUROPA Reforzar la cercania, el acompanamiento y la ani-
macion de los grupos de Inspectorias en la con-
figuracion de las Regiones en Europa.

EUROPA NORTE . Entregar a la Region el Proyecto de animacion

del RM y de su Consejo.

. Invitar a asumir las Prioridades de la Programa-

cion en las Inspectorias, Comunidades y en la FS.

. Intensificar la colaboracién entre las Inspectorias

y las zonas de la Regién.

. Intensificar la colaboracién entre las Inspectori-

as polacas.

. Sostener el desarrollo de la Circunscripcién del

Este.
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EUROPA NORTE

para la Region Europa Norte

PROCESOS

INTERVENCIONES

Estudiando la conveniencia de una nue-
va distribucién de las Inspectorias de
Europa.

— Favorecer los Encuentros entre los tres
Regionales de Europa.

— Poner en marcha una oficina de coordina-
cién de las iniciativas en dmbito europeo.

1.1 Organizando encuentros zonales con
este fin.

3.1 Individuando y promoviendo algunas
dreas de colaboracién existentes (por
cjemplo, Formacién inicial y permanente
y las propuestas de la PJ).

4.1 Reforzando la colaboracion existente
en los diversos sectores: con particular
atencion a los sectores de la Pastoral Ju-
venil, de la catequesis, de la escuela, de
la formacién inicial y permanente (her-
manos y seglares), de la economia y de
los movimientos de espiritualidad.

5.1 Consolidando las comunidades.
5.2 Consolidando la formacion inicial.

5.3 Reforzando la solidaridad de la Re-
gioén con la Circunscripcion: personal
y econdémica (favorecer el ‘hermana-
miento’).

5.4 Examinando y evaluando el desarrollo
en los diversos paises.

5.5 Prestando una sensibilidad particular a
la existencia de los diversos ritos.

2.1.1 Actuar por medio de los encuentros
zonales a lo largo del sexenio (Visitas ex-
traordinarias, Visitas de conjunto, Confe-
rencias...).

3.1.1 Actuar por medio de los encuentros re-
gionales y zonales.

4.1.1 Actuar por medio de la Conferencia

inspectorial.

5.1.1 Actuar por medio del Consejo General
y el Consejo inspectorial.
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Elementos especificos del Proyecto

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

6. Acompanar el proceso de la unificacién de las
dos Inspectorias GEM - GEK.

7. Acompanar el proceso de la unificacién de las
dos Inspectorias BEN - OLA.
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para la Region Europa Norte

PROCESOS INTERVENCIONES

6.1 Elaborando una agenda y establecien- | 6.1.1 Actuar por medio de los dos Consejos
do una estrategia. inspectoriales.

7.1 Acompaiando la estrategia establecida, | 7.1.1 Final del proceso previsto para el 2005.
con particular atencién al nuevo pro-
yecto.
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Aplicacion del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. PRIMADO DE
LA VIDA ESPIRITUAL
EN LA COMUNIDAD

1.1 Recuperar la centralidad de Dios en la vida
personal y comunitaria.

1.2 Asegurar un alto grado de vida espiritual en la
comunidad.

1.3 Hacer legible el testimonio comunitario del
seguimiento radical de Cristo:

- en la centralidad de la obediencia
—en la pobreza concreta
—en el esplendor de la castidad.

2. TESTIMONIO DE COMUNION
Y FRATERNIDAD
DE LA COMUNIDAD

2.1 Crear una intensa experiencia de familia, rica
en valores humanos, dedicada al servicio de los
jovenes.

2.2 Garantizar las condiciones que hacen viable y
eficaz la experiencia comunitaria.

L
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a la Region Europa Oeste

INTERVENCIONES EN LA REGION

1.1.1 En el 2003: organizar un curso de preparacion a la metodologia de la Lectio divina
para los formadores. Responsable: Delegado Nacional para la Formacién.

1.1.2 Cuidar €l clima, los espacios, los tiempos, todos los detalles para favorecer el espiritu
y la profundidad de la oracidn personal y comunitaria.

1.1.3 Prestar atencién especial a la celebracion eucaristica del dia de la comunidad.

1.1.4 Cuidar de modo especial el Retiro trimestral de todo el dia, abierto a la Familia Sale-
siana, a los seglares mds comprometidos, a los jévenes.

1.2.1 Garantizar un estudio renovado de las Constituciones en los afios de preparacién a la
profesién perpetua.

1.2.2 Valorizar litGrgicamente las fiestas salesianas en las comunidades y en las celebracio-
nes con los jovenes.

1.2.3 Ofrecer claves para hacer el plan personal de formacion espiritual (momentos de ora-
cién, de lectura, de recuperacion...) y para compartirlo con la comunidad.

1.3.1 Programar y hacer los escrutinios — sobre la oracion, sobre la vocacién y sobre los
consejos evangélicos — en los encuentros comunitarios.

1.3.2 Evaluar juntos la marcha del Proyecto comunitario.

1.3.3 Garantizar la transparencia administrativa, el testimonio evangélico y la finalidad reli-
giosa misionera de los recursos materiales que Dios pone a nuestra disposicion.

1.3.4 Garantizar a los hermanos el acompanamiento adecuado en el campo de la afectivi-
dad, sirviéndose también de las ciencias humanas.

2.1.1 Dar importancia a los momentos particulares de la vida de cada hermano: cumplea-
fios, onomdsticos, aniversarios diversos, momentos de dificultad, enfermedades, muerte
de familiares...

2.1.2 Asegurar a los ancianos el afecto y los cuidados requeridos por su edad, salud y con-
dicién, garantizando su condicién vocacional y misionera.

2.1.3 Cuidar las relaciones interpersonales, sirviéndose también de los recursos de las cien-
cias humanas.

2.1.4 Valorizar la lectura espiritual y las <Buenas Noches» para crear espiritu de pertenencia
congregacional e inspectorial, a través de la comunicacién de noticias, comentarios, ...

2.2.1 Programar el trabajo comunitario de modo que se pueda hacer visible el sentido de
comunidad, la fuerza y la significatividad de vivir juntos.

O
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Aplicacion del Proyecto

PRIORIDAD DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

2.3 Hacer que cada comunidad sea casa y escuela
de comunién en la CEP, en la FS, en la Iglesia lo-
cal, en la zona.

3. RESIGNIFICACION DE
LA PRESENCIA SALESIANA
ENTRE LOS JOVENES

3.1 Llevar a la comunidad a acoger a los jévenes, so-
bre todo a los mas pobres, y a compartir la vida
con ellos, como signo de identidad carismdtica.

3.2 Crear un modo nuevo de presencia, que resulte
atrayente y rico en propuestas para los jévenes y
que coloque la evangelizacién como objetivo
prioritario.

3.3 Capacitar a la comunidad para el acompaia-
miento de los jovenes y para la propuesta vo-
cacional explicita.
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a 1a Region Europa Oeste

INTERVENCIONES EN LA REGION

2.3.1 Cuidar la calidad de la vida cotidiana y de los encuentros de formacién y de oracion
juntos: Salesianos, miembros de la Familia Salesiana, jévenes, colaboradores: presenta-
cién del Aguinaldo, programacion anual, mes de Don Bosco...

3.1.1 La comunidad evaliia la calidad de la presencia salesiana entre los jovenes, con re-
ferencia a los criterios carismaticos.

3.1.2 Dotar de los recursos humanos requeridos a la «Coordinadora de Plataformas Sociales».

3.1.3 Colaborar a todos los niveles (nacionales, regionales, locales) con los organismos ecle-
siales y civiles, que trabajan en el campo de lo social y en el sector de la juventud.

3.1.4 Dedicar una sesion de la CI al estudio del tema: «Educar en la solidaridad, en la jus-
ticia y en el compromiso politico».

3.2.1 Asegurar en todas las presencias una seria y sistemdtica formacion religiosa, esco-
giendo bien a los catequistas, profesores de religion, agentes educativo-pastorales, ani-
madores de los grupos: e invistiendo generosamente personas, tiempo y recursos en su
formacidn profesional, espiritual y salesiana.

3.2.2 Iniciar en las comunidades, juntamente con los seglares y los jévenes, encuentros y
experiencias (escuelas) de oracion, confrontindose con la Palabra de Dios que ilumina
la realidad de toda la vida.

3.2.3 Potenciar el MJS y el asociacionismo como lugares privilegiados de transmision de la
espiritualidad salesiana.

3.3.1 Tratar de tener en cada comunidad Salesianos con capacidad de acompaiiar perso-
nalmente a los jévenes en el discernimiento vocacional.

3.3.2 Organizar para los hermanos cursos de preparacién para el acompanamiento de los
jovenes.

3.3.3 Reforzar la Comision Nacional de Pastoral Vocacional con espiritu de servicio para
con cada una de las Inspectorias.

3.3.4 Reforzar la colaboracién entre la Pastoral Juvenil y la Familia Salesiana en el campo de
la Pastoral Vocacional.

3.3.5 Organizar un encuentro de la Regién sobre el tema de las vocaciones.

3.3.6 Presentar, mediante testimonios, /as dos figuras de la vocacion consagrada salesia-
na: laical y presbiteral, utilizando el abundante material existente.

3.3.7 Promover las diversas formas de voluntariado juvenil y misionero, implicando a los
jovenes en las diversas actividades sociales, animadoras, religiosas y misioneras.

O
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PRIORIDAD DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

3.4 Redefinir las estructuras de animacién y de
gobierno a todos los niveles y asegurar su
buen funcionamiento.

4. FORMACION: COMPROMISO
PERSONAL Y COMUNITARIO

4.1 Capacitar y motivar a todos los hermanos para
una formacién que dure toda la vida y que im-
plique a toda la persona, como respuesta al don
de la vocacion.

4.2 Hacer de la comunidad el lugar privilegiado
del crecimiento humano y vocacional de to-
dos los hermanos.

4.3 Hacer crecer al hermano y a la comunidad en la
identificacién con Don Bosco y con su proyec-
to apostolico.
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3.3.8 Trabajar en red con la Delegacién Nacional de Misiones, con el CNEP] y con la Casa
de las Misiones Salesianas.

3.4.1 Redefinir (en todas las Inspectorias) la situacién de cada presencia, en conformidad
con los criterios de significatividad y con los propios recursos existentes.

3.4.2 Hacer una evaluacién de la realidad comidn en el seno de las diversas Conferencias
(Francéfona e Ibérica), para tomar conciencia y buscar lineas de futuro.

3.4.3 Implicar a los hermanos en la programacién del Sexenio, en el Proyecto Orgdnico Ins-
pectorial y en el Proyecto de la comunidad.

3.4.4 Teniendo en cuenta el mandato del CG25 (nim. 129), iniciar e/ estudio del Conjunto
de la Regibn, en base a criterios de significatividad — teniendo también en cuenta las
obras en dificultad, la edad y la situacién de los hermanos, el ritmo vocacional, la cali-
dad y la implicacién de los seglares... — en vista de una posible redefinicion del niimero
de Inspectorias de la Region... y de las Regiones de Europa. Si fuera necesario, se eche
mano de una comisién de profesionales.

4.1.1 Habituar a los hermanos, durante las primeras etapas de la Formacion inicial, a /a
elaboracién del Proyecto de vida y a su evaluacion y actualizacién en las etapas suce-
sivas.

4.1.2 Asegurar el acompariamiento de los bermanos con un guia espiritual.

4.1.3 Ofrecer criterios y claves para preparar el propio proyecto de vida. Dedicar una CI al
estudio de este tema.

4.2.1 Garantizar al Director tiempo y recursos para atender a los hermanos.

4.2.2 Continuar con los cursos de formacién para los nuevos Directores, cada dos afnos.

4.2.3 Organizar cursos de ejercicios espirituales para los Directores; en particular un en-
cuentro con todos los Directores de la Conferencia Ibérica con el Rector Mayor

4.3.1 Continuar con la edicién de los Cuadernos de Formacién Permanente, cuidando la
eleccion de los autores y de los temas.

4.3.2 Animar la presencia de los hermanos, también los de edad, en los campamentos y en
las diversas actividades del verano: ladicas, formativas, religiosas...

4.3.3 Continuar con los cursos de Campello para los hermanos de edad avanzada y ofrecer-
les actividades y medios de realizacién dentro del campo de la misién salesiana.
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OBJETIVOS

PROCESOS

1. CUIDAR LOS CONTENIDOS
Y PROCESOS
EN LA FORMACION INICIAL

1.1 Poner en acto los procesos formativos adecua-

dos, segun la «Ratio», para llegar a la personaliza-
cion de los valores bumanos y vocacionales en
cada hermano.

1.2 miciar la evaluacién tanto a nivel Inspectorial

como a nivel de Conferencias o de Regién, de ca-
da comunidad formadora: sobre los equipos de
formadores, sobre el nimero de formandos, so-
bre el ambiente formativo salesiano, sobre los
programas de formacidn salesiana.

1.3 Iniciar un proceso de autoevaluacion inspectorial
y regional, en sintonia con el Dicasterio para la For-

macion, sobre los centros de estudio: consistencia
de los equipos de profesores, calidad y salesianidad
de los programas, estructuras formativas, recursos
humanos y materiales disponibles (bibliotecas...).

1.4 Favorecer las colaboraciones interinspectoriales

para asegurar la consistencia y la calidad de los
equipos de formadores y de profesores, el ade-
cuado nimero de formandos, la posibilidad de re-
alizar los programas especificamente indicados
por la «Ratio», como también para asegurar expe-
riencias comunitarias ricas, y para asegurar las es-
tructuras y los recursos materiales adecuados.

2. REFORZAR EL SENTIDO DE
REGION Y EL SENTIDO DE
PERTENENCIA DE CADA

INSPECTORIA A LA REGION.

2.1 Fundamentalmente creando conexiones en red

de todo Delegado inspectorial o nacional, co-
menzando a sistematizar orginicamente las rela-
ciones ya existentes en los campos:

¢ de la Pastoral Juvenil

— Escuela, Escuela de Formacién Profesional
— Pastoral Juvenil

— Marginacién

— Actividades deportivas

* de la Comunicacién Social.
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INTERVENCIONES

1.1.1 Continuar elaborando el proyecto-cuadro para cada etapa de la formacién inicial,
prestando una atencién particular al periodo de la post-profesién perpetua y de la orde-
nacién sacerdotal.

Responsables: Las Delegaciones Nacionales de formacién y las Conferencias de Inspectores.

1.2.1 Aprovechando el andlisis hecho en las Visitas extraordinarias y en accién coordinada

con el Dicasterio para la Formacion, ofrecer criterios y claves para realizar esta evalua-
cion de las comunidades formadoras.

1.3.1 Aprovechando el andlisis hecho por las Visitas extraordinarias y en accién coordinada
con el Dicasterio para la Formacion, ofrecer criterios y claves para realizar esta evalua-
cion de los centros de estudio.

Responsables: Las Conferencias de los Inspectores.

2.1.1 Cuidar la programacion anual de los encuentros regionales por Delegaciones o Sec-
tores.

2.1.2 Cuidar el encuentro babitual anual de la Region.
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OBJETIVOS

PROCESOS

3. CAMINAR HACIA
LA CREACION DE
UNA MENTALIDAD
DE LA EUROPA SALESIANA

3.1 Iniciando la reflexién a diversos niveles, sobre la
cultura europea y sobre la realidad juvenil en
Eiropa:

* A nivel de los Regionales y de otros Consejeros
de sector.

3.2 Favoreciendo, impulsando, colaborando en las

iniciativas ya puestas en acto, en los campos:

* de la escuela, escuela profesional,

* de la marginacién, presencias sociales,

* de la Comunicacién social, Boletines
Salesianos...

* del Voluntariado Misionero y civil, a través de
todas las ONG de Europa...

¢ de las Procuras.

4. PROMOVER Y ACOMPANAR
LA REDEFINICION
DEL CENTRO NACIONAL
SALESIANO DE PASTORAL
JUVENIL DE MADRID

4.1 Dando impulso al trabajo de reflexién y de bus-
queda del Centro Nacional, al servicio de la Pasto-
ral Juvenil de la Congregacién y de la Iglesia en
las diversas naciones.

4.2 Potenciando las Delegaciones Nacionales, el Cen-
tro Nacional de Pastoral Juvenil, y las Comisiones
Nacionales como coordinacién de las Delegacio-
nes y Comisiones Inspectoriales, prestando una
particular atencién:

1. a la pastoral vocacional

2. al asociacionismo como itinerario de fe y es-
pacio privilegiado para la transmision de la
espiritualidad salesiana,

3. a la implicacion de las Delegaciones Naciona-
les de Francia, Bélgica Sur y Portugal,

4.y a las relaciones de coordinacion entre:

* Comisi6én Nacional de Tiempo Libre y Confede-
racién de los Centros Juveniles,

* Comision Nacional de marginacién y red de las
Plataformas Sociales,

* Las diversas Delegaciones Nacionales: PJ, For-
macién, FS, Comunicacién Social...
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INTERVENCIONES

Responsables del acompafiamiento en la Regidn:
- Algunos encargados nacionales;

- El Regional de acuerdo con los Consejeros de Sector.

Responsables:
— Delegado Nacional para la Pastoral Juvenil
— La Comisi6n Permanente de la Conferencia Ibérica

— Cada Delegado Nacional
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1. PRIMADO DE
LA VIDA ESPIRITUAL
EN LA COMUNIDAD

1.1 Preparar a los Directores de las Comunidades
a asumir la propuesta del CG25 y a ser verda-
deros animadores espirituales de los Hermanos
a través del coloquio personal y los momentos
mas tipicos de comunicacién espiritual (por ej.,
retiros, conferencias espirituales, «<Buenas No-
ches»...).

Iniciativas concretas:

* Encuentro de los Directores en el 2002; profun-
dizando sobre los contenidos del CG25.

e Cuidar el Curso para los nuevos Directores, va-
lorizando sobre todo los nuevos contenidos
del CG25.

¢ Ejercicios Espirituales de los Directores de Italia
juntos, en dos o tres tandas en 2004, posible-
mente predicados por el Rector Mayor.

* Encuentro de Directores en 2005, tomando de |
nuevo, con la evaluacién de cuanto se haya he-
cho, la propuesta del CG25.

1.2 Cuidar la formacion de animadores espiritua-
les de la oracién comunitaria capaces de in-
troducir en la Lectio divina» y en la «comuni-
cacién espiritual».

Iniciativas concretas:
¢ Un Curso de formacién para tales Hermanos.

* Un Curso de Ejercicios Espirituales para tales
animadores, con el fin de que también ellos se
capaciten para guiar Ejercicios Espirituales ade-
cuados al plan de la propuesta espiritual.

e A través del Sector Formacidn, ofrecimiento de
materiales para la animacién de una oracién y
de una meditacién de la Palabra «renovada»...

1.3 Ofrecer propuestas (a nivel de experiencias for-
mativas y a nivel de materiales) para revitalizar en

o
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las Comunidades la Celebracion del Sacra-
mento de la Reconciliaciéon y del Sacramento
de la Eucaristia.

1.4 Valorizar - en las reuniones espirituales y en
las Comunidades - la practica del discerni-
miento comunitario a la luz de la Palabra de
Dios y de las Constituciones.

1.5 Favorecer, a través de los Ejercicios Espiritua-
les, de las intervenciones de los Inspectores y
de los Directores, una «re-visitacion«de la vida
de Don Bosco y una profundizacién de su es-
piritualidad.

Iniciativas concretas:

e Invitar a los Inspectores a cuidar sus comunica-
ciones a los Hermanos (intervenciones, car-
tas,...), teniendo presente esta atencion.

e Valorizar — para los Salesianos, para los colabo-
radores Seglares, para la Familia Salesiana y pa-
ra los J6venes — los lugares tipicos de la espiri-
tualidad salesiana. '

e Ofrecer peri6dicamente Ejercicios Espirituales
sobre la figura de Don Bosco y en los lugares
de Don Bosco.

* Cuidar entre los Hermanos la difusion de estu-
dios criticos y espirituales sobre la figura de
nuestro Fundador.

» Ofrecer a los Directores materiales de profundi-
zacion de la Espiritualidad salesiana.

¢ Volver a tomar, incluso juntamente con los jo-
venes y con la Familia Salesiana, los encuentros
de profundizacién de la Espiritualidad Salesia-
na, valorizando también las figuras de nuestros
altimos Santos y Beatos.

¢ Invitar a los Hermanos mds ancianos a «contar»
su historja salesiana y a recuperar, en momen-
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tos de comunicacion, su recuerdo de nuestros
hermanos santos...

1.6. En la propuesta de los Ejercicios Espirituales,
cuidar algunas categorias particulares (por €j.,
los catequistas de las escuelas) y sobre temati-
cas especificas (por €j., lectio divina).

1.7 En las propuestas de cursos de actualizacion
y de renovacién espiritual, la seleccién de los
temas ird preferiblemente hacia los siguien-
tes: da propuesta del CG25», da Lectio divi-
na», «el discernimiento».

1.8 Invitar a los Directores y a las comunidades a
actuar en el proyecto comunitario algunas op-
ciones que tengan verdadera fuerza de testi-
monio.

1.9 En sede de la Presidencia CISI y a nivel ins-
pectorial, hacer, todos los aios, una evalua-
cién sobre los puntos indicados.

2. TESTIMONIO DE COMUNION
Y FRATERNIDAD
EN LA COMUNIDAD

2.1 Cuidar la «calidad» de las comunidades, so-
bre todo a través del nombramiento de Direc-
tores y vicarios.

2.2 Formar a los Directores a prestar mucha aten-
cién a las relaciones humanas, con la valoriza-
cion de todos los hermanos, evitando aislar a
los ancianos y favoreciendo el camino de los
mas jovenes. La invitacién serd sobre todo a
cuidar:

¢ la escucha y la confianza (se subraya que el «co-
loquio» es un compromiso-deber de todo Direc-
tor, pero no menos de todo hermano);

¢ la animacién de los momentos fraternos (mo-
mentos de comunicacién y de alegria fraterna);

e el dia de la comunidad (darle un tiempo real y
mds importante, como momento de participa-

o/
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cién, y cuidar sobre todo la calidad de la pro-
puesta);

e ¢l espiritu de familia (el cuidado del clima co-
munitario);

* la gestién positiva de los conflictos que pueden
crearse en el camino comunitario.

2.3 Dar indicaciones a Inspectores y Directores
para un acompainamiento de los casos mas di-
ficiles de Hermanos.

2.4 Reconsiderar el tenor de vida de nuestras co-
munidades, con una atencién particular a un
estilo de sobriedad y de pobreza religiosa.

2.5 En sede de la Presidencia CISI y a nivel ins-
pectorial hacer, todos los anos, una evalua-
cion sobre los puntos indicados.

3. RESIGNIFICACION DE
LA PRESENCIA SALESIANA
ENTRE LOS JOVENES

3.1 Como objetivo prioritario, insistir con los
Hermanos salesianos sobre el valor educativo
y carismatico de la presencia entre los jove-
nes, aun fisicamente.

3.2 Invitar a las comunidades a una continua con-
frontacion con la zona, con particular referen-
cia a las necesidades de los j6venes.

3.3 Revisar anualmente el PEPS de la Comunidad,
pidiendo a todos los Hermanos tenerlo como
punto de referencia y objeto de evaluacidn.

3.4 Identificar en las Inspectorias comunidades
«de calidad», en las que los jévenes puedan ser
acogidos para una experiencia significativa
compartiendo con los SDB oracion, experien-
cias de animacién, momentos de vida fraterna.

3.5 Otras propuestas para una «resignificacion»
de nuestra presencia entre los jovenes:

* Proponer periédicamente a los Hermanos de
las Comunidades profundizaciones y experien-
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cias culturales sobre los ambientes y sobre las
costumbres de los jévenes de hoy.

¢ Cuidar que los Salesianos que trabajan en una
zona estén presentes en organismos o grupos
de trabajo que determinan politicas de anima-
cién o de educacion de los jovenes.

® Promover el espiritu misionero «a nivel inter-
no» en las diversas presencias y obras, en la zo-
na y a nivel italiano, y también como apertura a
la misién «ad gentes».

® Facilitar, a2 hermanos y jévenes, experiencias de
solidaridad y de voluntariado a favor de j6ve-
nes o poblaciones necesitadas.

* Crear ocasiones (escuelas de oracidn, retiros,
Ejercicios Espirituales) de oracién comiin de los
SDB con los jévenes.

¢ Favorecer que el Director ante todo, y también
otros Salesianos, estén disponibles para el ser-
vicio de la direccién espiritual.

* Proponer itinerarios pedagogicos de formacioén
gradual, pero profunda, para los Sacramentos
de la Eucaristia y de la Reconciliacién.

¢ Solicitar la presencia constante de un Coadjutor
dentro del equipo de animacién vocacional.

e Valorizar las propuestas de animacién a nivel
nacional, las propuestas actuales de las asocia-
ciones CNOS y las de cada una de las Inspec-
torias.

e Cultivar el sentido de la «Comunidad abierta»,
que valoriza las ofertas de colaboracién por
parte de los seglares y en particular de la Fami-
lia Salesiana.

3.6 En sede de la Presidencia CISI y a nivel ins-
pectorial hacer, todos los afios, una evalua-
cién sobre los puntos indicados.
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4. FORMACION: COMPROMISO
PERSONAL Y COMUNITARIO

4.1 Ofrecer materiales de reflexién en vista de la
elaboracién de un proyecto personal de vida.

4.2 Ofrecer materiales de reflexién en vista de la
elaboracion de un proyecto de la comunidad
salesiana. Elaboraciéon de un material agil, a

_ nivel nacional, con frecuencia trimestral, a
distribuir en todas las comunidades (impreso y
por Internet).

4.3 Dar a las comunidades la posibilidad real
(confesores — directores de espiritu, también des-
de casas mas cercanas...) de un acompafamien-
to de los SDB (en particular de los mis jévenes).

4.4 Distribuir a los hermanos ancianos de tal mo-
do que se les garantice una vida digna y sere-
na, en verdaderas comunidades salesianas, a
medida de hombre, no alejadas en un desier-
to pastoral, sino donde cada uno pueda desa-
rrollar aiin los multiples tesoros que poseen,
irradiando testimonio religioso y presencia
pastoral.

4.5 Proponer, en la formacién inicial y perma-
nente, la especificidad del modo de estar con
los jovenes: la presencia real, preventiva, ani-
madora.

4.6 A nivel inspectorial y en sede de la Presiden-
cia CISI hacer, todos los anos, una evaluacion
puntual sobre la situacién de cuanto se ha
propuesto en la Programacion.
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AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

1. ANIMACION VOCACIONAL 1.1 Promover una intensa animacion vocacional,
en estrecha unién con la Pastoral Juvenil, a fa-
vor de todos los jévenes y para la promocién
de todas las vocaciones.
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1.1.1 Considerando la dimensién voca-
cional como parte integrante de la
pastoral juvenil: la orientacién voca-
cional es el «coronamiento de toda
nuestra labor educativo-pastoral»
(Const. 37).

1.1.2 Asumiendo un concepto amplio de
vocacion, sin temer que esto pueda
dafiar a la promocion especifica de las
vocaciones al sacerdocio y a la vida
consagrada: se trata, en cambio, de ac-
tuar una estrategia teologicamente
mejor fundada y pedagégicamente
mids eficaz (cf. Nuevas vocaciones para
una Nueva Europa, 26 d).

1.1.3 Tomando la opcién de compro-
meterse por todas las vocaciones en
la Iglesia, porque «en la Iglesia de
Dios 0 se crece juntos o no crece
ninguno» (cf. Nuevas vocaciones para
una Nueva Europa, 13 ).

1.1.4 Pasando de la preccupacion de te-
ner vocaciones para la Congrega-
ci6n, al servicio de ayudar a la perso-

1.1.1.1 Formular o revisar el Plan inspecto-
rial de animacién vocacional, organica-
mente unido al Proyecto educativo-pasto-
ral inspectorial.

1.1.1.2 El Animador vocacional inspectorial
sea miembro del equipo de PJ y actte en
estrecha unién con el Delegado de PJ.

1.1.2.1 En las diferentes propuestas e inicia-
tivas realizadas a nivel local e inspectorial
asegurese la gradualidad y la progresivi-
dad del anuncio vocacional:
* [a llamada a la vida;
* [a llamada a la fe;
* ]a llamada a ser discipulos de Jestis;
* Jas diversas vocaciones en la Iglesia;
* la llamada a vivir en la Iglesia segiin una

vocacion especifica.

1.1.2..2 Valorizar las ocasiones de anuncio
y de catequesis vocacional a lo largo del
afilo (jornada de la vida, jornada de la
vida consagrada, jornada mundial de ora-
cion por las vocaciones, jornada misione-
ra mundial, celebraciones de ordenacio-
nes, profesiones religiosas, matrimonios,
etc.), para promover una «cultura voca-
cional».

1.1.3.1 Participar en los organismos eclesia-
les de pastoral vocacional (CDV, CRY,
CISM), para superar la tentacién de la ce-
rraz6n y de la autosuficiencia.

1.1.4.1 Capacitarse y comprometerse en el
acomparnamiento personal de los mu-
chachos y de los jévenes, en la variedad y
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na de todo joven, para que pueda
descubrir y realizar su vocacion per-
sonal, sea la que fuere.

1.1.5 Trabajando para que la atencién
vocacional sea presentada durante
todo el camino de educacién en la
fe, individuando algunas actitudes
vocacionales tipicas de cada fase de
edad y algunas experiencias signifi-
cativas que proponer.

1.1.6 Creyendo en la importancia del
testimonio personal y comunitario
como primera y fundamental estra-
tegia de anuncio vocacional.

en la complementariedad de sus expre-
siones:

* [a presencia entre los jovenes, con el
compromiso de conocerlos y de com-
partir su vida, en clima de familiaridad,
de afecto y de confianza;

* la presencia animadora en los grupos,
donde son posibles los consejos, las su-
gerencias, los didlogos y las provocacio-
nes a la medida de cada uno;

* los encuentros breves y ocasionales,
que muestran el interés del educador
por cada persona y por su mundo;

* el didlogo personal buscado, frecuente
y sistemdtico, que se convierte en ver-
dadera y propia direccién espiritual;

* ¢l acompanamiento sacramental en la
Confesién-Reconciliacion.

1.1.5.1 Asegurar la continuidad en el camino
de educacién en la fe entre los preadoles-
centes, adolescentes y jévenes, con itinera-
rios adecuados proyectados y evaluados.

1.1.5.2 Promover, a nivel local e inspecto-
rial, experiencias de particular valor vo-
cacional:

* oracién y confrontacién con la Palabra
de Dios (retiros, ejercicios, «escuela» de
oracion, «escuela» de la Palabra, etc.),

¢ caridad y servicio,

* voluntariado misionero.

1.1.6.1 Hacer visible en mayor escala nuestro
«vivir y trabajar juntos», con opciones
oportunas, lugares, ambientes, etc.

1.1.6.2 Hacer que las comunidades sean
abiertas y acogedoras, acogiendo de buen
grado, ocasionalmente o durante periodos
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Elementos especificos del Proyect

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES
2. FORMACION DE 2.1 Promover una «formacién de calidad», a par-
LOS SALESIANOS Y tir sobre todo de la Ratio» y de los conteni-
DE LOS COLABORADORES dos del CG25.
SEGLARES

U
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PROCESOS

INTERVENCIONES

1.1.7 Pasando de la orientaciéon voca-
cional ofrecida a todos, al acompa-
famiento vocacional especifico para
las vocaciones a la vida matrimonial,
seglar y consagrada.

1.1.8 Sintiéndose responsables del ca-
risma salesiano que nos ha sido con-
fiado, a través del cuidado particular
de los jovenes orientados a la vida
consagrada salesiana.

prolongados, a jévenes comprometidos
y/o en bisqueda vocacional.

1.1.6.3 Hacer periédicamente la oracion por
las vocaciones, implicando a seglares, fa-
milias y jévenes.

1.1.7.1 Evaluar las diversas propuestas de la
pastoral juvenil viendo si tienen, o no, la
fuerza de servir de invitacién para condu-
cir a metas vocacionales.

1.1.7.2 Activar itinerarios de formacion y de
acompaiamiento especificos y diferencia-
dos para jovenes en noviazgo, jovenes
orientados a la vida salesiana seglar (Coo-
peradores) v a la vida consagrada salesiana
(laical y presbiteral) masculina y femenina.

1.1.8.1 En los caminos especificos (Grupos
en busqueda o semejantes, Comunidades
‘Propuesta’ o semejantes, Prenoviciado) se
tengan presentes todas las dimensiones,
en vista de un crecimiento integral:

* equilibrio psico-sexual y maduracién
afectiva;

* opcion fundamental por Jesucristo;

* formacién cristiana de base (oracion, sa-
Cramentos, catequesis);

* espiritualidad apostdlica y pasién edu-
cativa;

* conocimiento de Don Bosco y de la
obra salesiana.

2.1.1 Mentalizando a los Hermanos so-
bre la necesidad de una formacion
continua.

2.1.1.1 Favorecer la profundizacién personal
y comunitaria del texto de la «Ratio».

2.1.1.2 Cuidar con constancia propuestas in-

ternas e indicar «ocasiones externas» para

una continua actualizacién humana, espi-
ritual, relacional, profesional...

O
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Elementos especificos del Proyecto

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

2.2 Cuidar la formacién de los Directores, como
primeros formadores de las Comunidades.

L
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para la Regién Italia-Medio Oriente

PROCESOS

INTERVENCIONES

2.1.2 Subrayando la necesidad de cui-
dar profundamente los aspectos de
madurez humana y relacional.

2.1.3 Proponiendo, ante todo, la necesi-
dad de una formacién espiritual pro-
funda que sea fuente de auténtica re-
novacion.

2.1.4 Estimulando a los Hermanos y Co-
munidades a programar itinerarios
de formacién permanente relaciona-
dos intimamente con su vida y su
trabajo apostélico.

2.1.5 Capacitando para una lectura de
la cultura y de la historia de hoy pa-
ra una mejor comprension de los jé-
venes y de los demas destinatarios
que nos han sido confiados.

2.2.1 Ofreciendo tiempos adecuados
para la profundizacion de conteni-
dos y métodos de formacion.

2.1.1.3 Programar con cuidado y de modo
sistemdtico los caminos formativos con
la comunidad.

2.1.2.1 Favorecer encuentros periédicos con
expertos sobre problemas relacionados
con la madurez humana.

2.1.2.2 Cuidar el aspecto relacional

2.1.2.3 Valorizar las experiencias de fraterni-
dad.

2.1.2.4 Experiencias de confrontacién sobre
los nudos problematicos de la comuni-
dad.

2.1.3.1 Cuidar Ia propuesta espiritual... Ejer-
cicios... Retiros...

2.1.3.2 Propuestas nuevas: meditacion en co-
mun, lectio divina, homilia participada. ..

2.1.3.3 Propuestas de profundizacién de la
espiritualidad salesiana.

2.1.4.1 Estimular a los hermanos al estudio y
a la confrontacién cultural.

2.1.4.2 Cuidar los instrumentos formativos
(encuentros, bibliotecas, salas de revistas).

2.1.5.1 Conocimiento critico de la cultura de
hoy.

2.1.5.2 Atencion a los aspectos juveniles.

2.1.5.3 Esfuerzo de traduccién educativa de
la cultura de hoy.

2.2.1.1 Cursos y posibilidades adecuadas pa-
ra quien debe formarse.

2.2.1.2 Una formulaciéon nueva, compartida
y participada.

@
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Elementos especificos del Proyecto

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

2.3 Cuidar la formacién de nuestros colaborado-

res seglares.
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para la Region Italia-Medio Oriente

PROCESOS

INTERVENCIONES

2.2.2 Capacitandolos para una relacién
positiva con los hermanos.

2.2.3 Capacitandolos para aprovechar
con diversidad de propuestas las
ocasiones de formacion de los Her-
manos #n loco.

2.2.4 Capacitindolos para ser verdaderos
guias espirituales de los hermanos.

2.2.5 Capacitandolos también para un
cuidado inteligente de los numero-
sos ancianos, de los jévenes y de las
relaciones generacionales.

2.2.6 Capacitandolos para ser conven-
cidos presentadores del conoci-
miento de Don Bosco y del Carisma
Salesiano.

2.3.1 Cuidando la seleccién y la acepta-
cién de los seglares colaboradores
nuestros.

2.3.2 Ayudandolos a conocer y compar-
tir el espiritu de Don Bosco.

2.2.2.1 Cuidar las relaciones humanas.

2.2.2.2 Recuperacién del cologuio con los
hermanos.

2.2.3.1 Capacitar para la comunicacion.

2.2.3.2 Capacitar para la conduccién de un
grupo.

2.2.3.3 Capacitar para dirigir un consejo o
una asamblea.

2.2.4.1 Formar para la direccidn espiritual.

2.2.4.2 Fidelidad a los momentos comunita-
rios de direccion espiritual: por ej., las
«Buenas Noches».

2.2.5.1 Conocimiento de los jévenes y de los
ancianos.

2.2.5.2 Capacitar para las mediaciones en ca-
so de conflictividad o de dificultad comu-
nitaria.

2.2.6.1 Conocimiento de la espiritualidad sa-
lesiana.

2.2.6.2 Ser sistemdticos en la confrontacién
con las Constituciones. ..

2.2.6.3 Profundizacién de los documentos
de la Congregacion.

2.3.1.1 Definir en todas las Inspectorias los
criterios de referencia para escoger a
nuestros colaboradores seglares.

2.3.1.2 Confiar la eleccién definitiva al Direc-
tor de la Comunidad.

2.3.2.1 Plantear cursos introductivos para los
nuevos colaboradores.

2.3.2.2 Proponer un camino sistemdtico de
Jormacion permanente en campo pe-

"
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Elementos especificos del Proyecto

AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

3. REAJUSTE Y
RECOLOCACION DE
LA PRESENCIA SALESIANA
EN LA REGION

3.1 Promover una «politica» real de las obras y
de los recursos salesianos.

3.2 Hacer opciones concretas de reajuste.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

2.3.3. Implicindolos en experiencias de
fraternidad y de oracién.

2.3.4 Cultivando la claridad y la trans-
parencia en el plano del trabajo, de
modo que se eviten situaciones difi-
ciles que pueden engendrar separa-
cién y dificultades en los servicios
que desempefan.

dagdgico-salesiano y en los campos espe-
cificos profesionales.

2.3.3.1 Compartir momentos de formacion,
de reflexién, de convivencia, de oracién.

2.3.4.1 Cuidar la correccion de los contratos.

2.3.4.2 Esclarecer las situaciones de conflicti-
vidad apenas se manifiesta.

2.3.4.3 Confiar al Ec6nomo de la Casa las si-
tuaciones mds dificiles, sin poner en peli-
gro la «paternidad» del Director.

3.1.1 Leyendo situaciones y estadisti-
cas de modo que se puedan consi-
derar con objetividad nuestras posi-
bilidades.

3.2.1 Haciendo una lectura realista de
la consistencia de nuestras fuerzas
en la zona.

3.2.2 Formulando proyectos «proba-
bles» para un cierto nimero de afios.

3.2.3 Tomando en consideracién la ve-
nida de los Hermanos provenientes
de otras Inspectorias del extranjero.

3.1.1.1 Hacer uso de las estadisticas en su
realidad y tratar de comprender su men-
saje.

3.1.1.2 Preparar proyectos a medio y largo
plazo.

3.1.1.3 Reflexionar sobre las obras actuales y
sobre su significatividad.

3.2.1.1 Tener presentes las situaciones de
«desequilibrio» entre obras y personal
efectivamente disponible.

3.2.1.2 Considerar la entrada real de nuevas
vocaciones.

3.2.1.3 Considerar los cortes posibles y nece-
sarios.

3.2.2.1 Mirar el futuro y afrontar de forma
preventiva las situaciones mas dificiles.

3.2.3.1 Evitar el dejar a cada uno de los Ins-
pectores la iniciativa.

3.2.3.2 Concordar con la CISI un plan orgi-

nico y su relativa coordinacién, de acuer-

do con las directrices propuestas por el
RM y por su Consejo.

U
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Elementos especificos del Proyecto

AREA DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

3.3 Afrontar juntos el futuro del rostro de Don
Bosco en Italia.

3.4 Actuar una redefinicién de las Inspectorias
de Italia.

3.5 Hacer opciones de reubicacion.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

3.3.1 Cultivando una mayor solidaridad
entre las diversas Inspectorias.

3.3.2 Disminuyendo el mimero de las
Comunidades, sin empobrecer de-

masiado la zona de presencias pasto-
rales.

3.4.1 Repensando la distribucién de las
Inspectorias en el territorio nacio-
nal, sobre todo en el centro de Italia.

3.5.1 Teniendo en cuenta las necesida-
des particulares de ciertos ambien-
tes sociales o de la zona.

3.5.2 Planteando las nuevas presencias
con férmulas agiles, sin estructuras
que puedan condicionar excesiva-
mente nuestras opciones.

3.3.1.1 Definir entre los Inspectores criterios
para un intercambio dgil de personal,
sobre todo en situaciones de dificultad.

3.3.1.2 Contribuir con el personal de las di-
versas Inspectorias a los Centros de for-
macién y a las realidades mas significati-
vas a nivel nacional y salesiano.

3.3.2.1 Estudiar la distribucién de obras y
de personal salesiano en el territorio na-
cional.

3.3.2.2 Formular un mapa de presencias
equilibrado en el territorio, con particu-
lar atencién a las Regiones mis desguar-
necidas o mds pobres.

3.3.2.3 Cerrar las obras que no expresen verda-
dera significatividad o que imponen esfuer-
z0s excesivos para ser llevadas dignamente.

3.4.1.1 Estudiar el problema en una peque-
fia comision.

3.4.1.2 Debatir el problema entre los Inspec-
tores de Italia.

3.4.1.3 Proponer posibles soluciones al RM
dentro del 2005.

3.5.1.1 Interrogarse sobre las expectativas no
acogidas del territorio y de la Iglesia.

3.5.1.2 Considerar qué se puede dejar para
un eventual cambio de servicio.

3.5.2.1 Cuidar la «cantidad» y la calidad de la
comunidad

3.5.2.2 Optar por estructuras «ligeras».

3.5.2.3 Evaluar también la recaida de signifi-
catividad de nuestro trabajo pastoral.

L
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Elementos especificos del Proyecto

AREA DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

3.6 Prestar la debida atencién a la gestion del pa-
trimonio econémico.

3.7 Abrir la confrontacién y la colaboracién con
Ias otras dos Regiones salesianas de Europa.

4. REFORZAR Y SOSTENER
LA INSPECTORIA
DE MEDIO ORIENTE

4.1 Intensificar Ia relacién con la Inspectoria de
Medio Oriente.

4.2 Llevar a cabo un proyecto de solidaridad.
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PROCESOS

INTERVENCIONES

3.6.1 Afrontando el tema del patrimo-
nio; evaluando con atencién las ope-
raciones de venta de inmuebles; evi-
tando una dispersién de bienes en
situaciones de crisis.

3.7.1 Reflexionando juntos sobre la rea-
lidad social y juvenil.

3.7.2 Proyectando juntos propuestas de
futuro.

3.6.1.1 Promover iniciativas de estudio sobre
el tema.

3.6.1.2 Proponer orientaciones a nivel de
CISL

3.7.1.1 Crear ocasiones de intercambio entre
los Inspectores y los Delegados de PJ de
Europa.

3.7.1.2 Promover momentos comunes de
reflexion sobre la misién salesiana en
Europa.

3.7.2.1 Identificar problemiticas de interés
comun.

3.7.2.2 Elaborar propuestas de formacién
comun.

4.1.1 Cuidando un contacto mas intenso.

4.2.1 Elaborando con el Consejo de,

MOR un proyecto de apoyo en el
que estén implicadas las Inspectori-
as de Italia y otras...

4.2.2 Buscando y formando hermanos
que puedan reforzar la Inspectoria
MOR, segun el proyecto preparado.

4.2.3 Llevando a cabo una intervencién
extraordinaria y fijando también
tiempos y modalidades de evaluacién.

4.1.1.1 Visitar (por parte del Regional y de los
Consejeros de sector) con mayor frecuen-
cia la Inspectoria.

4.1.1.2 Conocer mis de cerca la realidad y
las dificultades de la misma Inspectoria.

4.2.1.1 Identificar las prioridades en vista de
un apoyo.

4.2.1.2 Pensar en intervenciones que resul-
ten fecundas en el futuro, desde el punto
de vista apostélico y vocacional.

4.2.2.1 Implicar a la Region Italia conjunta-
mente, si es posible, en la Regién Europa
Norte y en otras Inspectorias para una in-
tervencién «de fuerza». Finalidad: encon-
trar hermanos dispuestos a comprome-
terse como misioneros en el MOR.















