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1. Premisa

* Muchas veces en el CG24 se ha escuchado, proveniente de diver-
sos contextos, la solicitud de determinar las urgencias y las priorida-
des y concentrar en ellas la accién de gobierno. Es la sefial de que en
todas partes se percibe la complejidad que estd asumiendo nuestra
accién y, por consiguiente, el riesgo de la fragmentacién.

La peticién venia dirigida en especial al Rector Mayor y a su Con-
s¢jo, que debe cuidar de los seis sectores de actividad y aplicar las
disposiciones a siete Regiones, con el riesgo, no utépico, de la sec-
torializacién de los contenidos, de las propuestas y de las interven-
ciones.

Yo mismo he recogido esta peticién en el discurso final: «En cuan-
to a la accién de gobierno en los distintos niveles, se requiere un
nuevo esfuerzo para... dar unidad a las propuestas buscando mis
convergencia en los objetivos y mensajes, suscitando adhesién a op-
ciones motivadas, jerarquizando los servicios y las acciones y evitando
la tendencia a lo sectorial; adecuar todo a los ritmos de asimilacién
y a la capacidad de accién, a las situaciones personales y comunita-

rias»(CG24, 257).

* Dara responder a este deseo el Rector Mayor con su Consejo ya du-
rante la sesién de mayo-julio de 1996 ha dedicado un tiempo con-
siderable a:

* Estudiar la situacién de la Congregacién tal como se con-
templaba en la relacién presentada al CG24 por el Vicario
(Don Juan E. Vecchi); estudio que ha sido sucesivamente
actualizado, después de las primeras visitas de los Regio-
nales a las respectivas Regiones en los meses de agosto-oc-

tubre de 1996.

* Esclarecer la funcién del Consejo General como conjunto y
de cada uno de los cargos que lo componen, con particular
referencia al drea especifica de competencia, a las relaciones
con el Rector Mayor, entre los Consejeros mismos y con otras
instancias de gobierno de la Congregacién.
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* Profundizar el documento del CG24 en su totalidad, pero
mirando ya a la programacidn a hacer respecto a la situacién
descubierta y segin las funciones propias del Rector Mayor
y su Consejo:

* Releer el discurso final del Rector Mayor al Capitulo Gene-
ral como primera grande orientacién para las opciones del se-
xenio.

* En el curso de la misma sesi6n se redacté y estudié un primer es-
bozo de programacién. Esta fue, a continuacién, sometida a un es-
merado andlisis, aportando precisiones y mejoras, en una semana
de reuniones que el Rector Mayor tuvo con los Consejeros de di-
casterios en el mes de octubre.

Finalmente, durante las sesiones de noviembre 1996 - enero 1997
fue de nuevo cribada en el Consejo General y completada con las pro-
gramaciones para las Regiones.

2. Motivos que han orientado la programacién

Os quisiera hablar de los beneficios que este “ejercicio” nos ha pro-
porcionado, sobre todo por la claridad de visién y de perspectivas. Pre-
fiero exponeros las motivaciones-finalidades sobre las que se basa la pro-
gramacién y que pueden ser ttiles para vuestro trabajo inspectorial o
local.

* La primera motivacién-finalidad-ventaja corresponde cierta-
mente al concepto de gobierno, que comporta, respecto a las
opciones, adecuada utilizacién de los recursos disponibles y
atencién a regenerarlas. Programar quiere decir aplicar las ener-
gias seglin prioridades motivadas por las urgencias; y también
orientarlas hacia centros generadores de recursos... adminis-
trando pues la multitud de solicitudes y ordenando las posibi-
lidades de iniciativas.
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La segunda motivacién se refiere a la comunién que tal proceso re-
aliza entre los que lo hacen, en primer lugar, y en sus destinata-
rios. A los que lo elaboran les da muchos momentos de oracién y
de discernimiento. A sus destinatarios les da la ventaja de conocer
hacia dénde se camina y con qué velocidad y la de dar su propia
aportacién compartiendo sus razones.

La tercera motivacién-ventaja-finalidad se refiere a la animacién. Esta
estd entretejida de contenidos, estimulos y contactos, de conexiones
verticales y horizontales, de intervenciones mirando a la realizacién de
los objetivos que mds nos preocupan y que todos juntos buscamos con
responsabilidad personal y funciones complementarias.

En tal sentido la comunicacién de aquello que os proponemos se
presenta determinante. La programacién intenta hacer 4gil y amplia
tal comunicacién

Por dltimo una programacién clara, que exprese visiones y opcio-
nes, permitird verificar la adecuacién de las intervenciones y de los

recursos en juego en relacién a la finalidad prevista.

Como veis, el trabajo de programacion es algo muy distinto que un

“prurito técnico”. En él se pone en juego el esfuerzo mental al servicio
de las grandes inspiraciones y proyectos carismdticos.

3. Cémo se presenta la programacién.

La programacién, nacida del discernimiento y del trabajo del Rec-

tor Mayor y de su Consejo, segin el camino indicado, se argicula en
tres partes o capitulos:

La primera parte comprende los puntos prioritarios de atencidn y de
trabajo para todos: son los nudos del Capitulo General 24, corres-
ponden a la situacién de la Congregacién y se consideran como ge-
neradores de recursos apostélicos: es la parte general, unificante, que
hace de centro de referencia y de convergencia para las programa-
ciones sectoriales y regionales.
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La segunda parte comprende las programaciones sectoriales de los seis
dicasterios. Estos han aportado al proprio sector, traduciéndolo en
contenidos e intervenciones, los puntos fundamentales indicados
en la primera parte.

Para lo cual se han confrontado alternativamente, individuando 4re-
as comunes y modos de convergencia.

Han afiadido pues algunas cuestiones mds directamente unidas a la
naturaleza especifica del sector.

La tercera parte comprende la programacién del Rector Mayor y del
Consejo para la animacién de las Regzones Los Consejeros regiona-
les han intentado “contextualizar” las propuestas de los dicasterios
respecto a los puntos principales manifestados en la primera parte.
Han afiadido pues aquello que es proprio de la Regién por su es-
tructura y composicién o por la situacién religiosa y cultural en la
cual se encuentra.

Después de la elaboracién de las tres partes, el Consejo General ha

estudiado, posteriormente, con documentos base adecuadamente pre-
parados, tres temas de convergencia en relacién a las vias de accidn:

La politica formativa y cultural, en funcién de la cualificacién de
las personas.

La gestién de los recursos econémicos, segin las actuales ur-
gencias.

La bdsqueda y destino del personal que dependerd del Rector
Mayor.

El Rector Mayor ha expuesto después un conjunto de criterios pa-

ra regular las intervenciones y los movimientos de los Consejeros re-
gionales.

Hay que tener en cuenta que el proceso de elaboracién no ha sido

deductivo sino “circular”. La primera parte ha sido revisada de nuevo
después del esfuerzo de aplicacién a los sectores y éstos han relefdo la
propia programacién después de la propuesta de contextualizacién de
los Consejeros regionales.
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En visperas de la Navidad la totalidad del documento ha quedado
aprobada. El Rector Mayor, en conversaciones personales con cada uno
de los Consejeros, sigue, orienta y verifica la realizacién.

Hay que notar también que la contextualizacién no interfiere
y no anula cuanto las Conferencias inspectoriales u organismos
regionales puedan hacer. Mira en efecto a aquellos puntos fun-
damentales nuevos que todos deben asumir y contempla las in-
tervenciones que el Rector Mayor y su Consejo intentan poner
en prictica.

En lo que se refiere a la forma con la cual la programacién se pre-
senta, es necesario decir que ésta ha seguido un desarrollo en el seno
del Consejo.

Al final se ha optado por un esquema uniforme que evitase una ex-
cesiva diversidad y que la hiciese mds ficilmente comunicable.

En la actual formulacién:

a. En primer lugar, se independizan las dreas de intervencién: son los
aspectos sobre los cuales se cree conveniente concentrar los esfuer-
zos. Estdn expresados de forma amplia, lo cual permite converger
en ellos tanto lo que es especifico del programa del Rector Mayor
y del Consejo, como aquello que corresponde a una programacién
de nivel medio o local.

b. Se indican objetivos generales: estos precisan y determinan mejor los
aspectos sobre los cuales se trabajard en el 4rea indicada y las fi-
nalidades o metas que deberdn verificar.

c. Se establecen estrategias o lineas de accién: indican caminos, vias,
modalidades o criterios de accién que parezcan apropiados a la con-
secucién de los objetivos indicados.

d. Las estrategias se concretan en intervenciones, a través de las cuales
se determina al grupo de destinatarios, la finalidad que se busca,
los contenidos que se comunican o simplemente se aclaran y otros
elementos similares.

3
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e. Finalmente se registran Jos aspectos particulares que afectan al 4drea o
se deben tener en cuenta para realizar objetivos o intervenciones,
para modificarlos parcialmente o para evitar dificultades previsibles.

La ventaja de esta disposicién es que no acumula elementos sino que
va centrando progresivamente los que ha enunciado inicialmente.

Este ndmero extraordinario de las Actas del Consejo General - su-
plemento al n°-358. presenta toda la programacién en sus tres partes
correspondientes:

* Primera Parte: Programacién General (ya presentada en el n°. 358)
* Segunda Parte: Programacién de cada sector.
* Tercera Parte: Programacién de cada una de las Regiones.

Don Juan E. VECCHI
Rector Mayor
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GENERAL
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2. Significado de la presencia Salesiana

3. La comunidad SDB, como nticleo ani-
mador

4. La calidad de la Formacién
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PARTE | - GENERAL

OBJETIVOS GENERALES

1. RELACIONES
SDB-SEGLARES

11.

12.

13.

Promover una mentalidad que permita
crear nuevas relaciones entre SDB (perso-
nas, comunidades, Inspectorfas, Congrega-
cién) y seglares (nuevas en cuanto a conte-
nidos, calidad, participacién de espiritu,
trabajo, frecuencia,...).

Crear y organizar las relaciones de forma
orginica en todas las iniciativas y por todas
las personas.

Ampliar los espacios y los niveles de par-
ticipacién y de corresponsabilidad.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

11.

12.

13.

Sosteniendo y acompafnando en
todas las Inspectorias la reali-
zacién de un proyecto educati-
vo pastoral orgdnico que inte-
gre y desarrolle los tres 4mbitos:
— el de la comunidad educativa
— el de la familia salesiana

— ¢l del movimiento juvenil

Instituyendo la comunidad edu-
cativa en la diversas presencias
salesianas, segin las Constitu-
ciones (47) y como lo indica el
CG24 (156-157), responsabili-
zdndola de la elaboracién del

PEPS.

Promoviendo intercambio de
experiencias educativo-pastora-
les y espirituales entre SDB y
seglares (en proyectos, plantea-
mientos de base, realizaciones,
resultados...)

11

12.

13.

14.

Comunicacién y aplicacién del
CG24. - Asegurando la comunica-
cién profundizada ( en lo funda-
mental) y sistemndtica del documen-
to capitular a las comunidadesy alos
seglares con vesponsabilidad en las obras.
— Siguiendo la aplicacién en las
Inspectorias (obras ¢ iniciativas)

Creaci6n y consolidacién de la
comunidad educativa.

— Ayudando a tomar concien-
cia de la originalidad de los do-
nes y carismas de las diversas ca-
tegorfas de personas y de grupos
que participan en la comunidad
educativa

— Clarificando la distribucién
de “roles” y finciones

Asegurar una teoria y practica
del Sistema Preventivo como
condicién de identidad salesia-
na de los componentes de la

CEP y de la obra.

Estimular a SDB y seglares pa-
ra que descubran juntamente las
exigencias y las urgencias de la
decisién y de la apertura de un
servicio salesiano, en orden a
una mds eficaz respuesta educa-

tiva y pastoral (PEPS).
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RIORIDADES DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

2. SIGNIFICADO DE | 21. Insertar las presencias salesianas en el territo-
LA PRESENCIA rio, de manera siempre mds evidente y com-
SALESIANA prometida.

22. Incrementar el compromiso de la Congrega-
cién hacia los mds necesitados y hacia la mi-
sién “ad gentes”

23. Estimular una renovada capacidad de suscitar
y acompanar a las vocaciones a la vida consa-
grada salesiana.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

21.

22.

23.

24,

25.

Preparando a las comunidades
SDB y a las CEP a sintonizar
con el contexto ofreciendo men-
sajes significativos (tipo de pre-
sencia, testimonio, intervencio-
nes, palabras) para la promocién
humana y la evangelizacién.

Cuidando la “sinergia” con
otros organismos - instituciones,
agentes e iniciativas educativas y
pastorales.

Privilegiando a los dltimos ba-
jo el perfil sociolégico, cultural y
religioso, en las nuevas iniciati-
vas y/o reestructuracioncs.

Valorando las cualidades espe-
cificas de la vocacién, de los do-
nes y de la formacién profe-
sional de todos los colaboradores
a la luz del carisma salesiano.

Involucrando a toda la comuni-
dad educativa y a los grupos de
la Familia Salesiana en el com-
promiso por las vocaciones con-
sagradas.

21.

22.

23.

24.

Tomar conciencia de las nue-
vas formas de pobreza y de
marginacién, especialmente en
las 4reas urbanas, y preparacién
adecuada de los SDB y de los

seglares para actuar alli.

Consolidar y cualificar las pre-
sencias misioneras de reciente
fundacién y dirigirse hacia nue-
vas misiones.

Difundir y promover nuevas
formas de educadores que :

— respondan a los desafios y a
las exigencias actuales..

— trabajen insertos en la CEP,

— con calidad profesional

—y con el espiritu de Don Bosco.

Cualificar el Movimiento Ju-
venil Salesiano y la Familia Sa-
lesiana para que sean lugares pri-
vilegiados de maduracién
vocacional para los jévenes.
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RIORIDADES DE ANIMACION OBJETIVOS GENERALES

3. LAS 31. Concienciar a las comunidades SDB de que
COMUNIDADES su deber fundamental es ser y actuar soli-
SDB COMO dariamente como nicleo animador de la
NUCLEO CEP.
ANIMADOR

32. Concienciar a las comunidades de que de-
ben desarrollar este deber solidariamente,
es decir con la participacién activa de to-

dos.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

31.

32,

33.

34.

35.

Asegurando la consistencia nu-

mérica y cualitativa de cada co-
munidad (CG24 173-174).

Promoviendo el testimonio de
consagracién y de comunién de

las comunidades(CG24 167).

Tendiendo a la calidad educa-
tiva de las presencias mediante
un esmerado planteamiento.

Estimulando la capacidad y la
confianza de la comunidad en co-
rresponsabilizar y hacer partici-
par a los seglares en el espiritu
y en la vida de la misma comu-

nidad.(CG24 108-114; 160-161).

Profundizando la identidad y
el papel de niicleo animador de
la CEP en el marco dela comu-
nién y de la corresponsabilidad

(CG24 159-160; 2306).

31

32,

33.

34.

Crear una nueva forma de ac-
tuar en la CEP. Hacer capaces
a las comunidades SDB de asu-
mir una mentalidad que com-
porte un cambio de ‘finciones”
y de organizacion para lograr la in-
sercién de los seglares en la CEP
y la animacidén por parte de los

hermanos.(CG24 159-161)

Preparar a directores y consejos,
como principales responsables de
la CEP y de su nicleo animador,
para el cumplimiento de sus funcio-
nes, dotdndoles de competencias y
medios adecuados.(CG24 172).

Reconocer las actividades y las
obras gestionadas por los se-
glares: seguir de manera espe-
cial las experiencias de este tipo
integradas en el proyecto ins-

pectorial.(CG24 181).

Hacer resurgir y testimoniar en
la vida diaria el valor educativo
de la vida consagrada religiosa.

(CG24 151-153)
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PARTE | - GENERAL

RIORIDADES DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

4. LA CALIDAD
DE LA FORMA-
CION

41. Adecuar la formacién permanente e inicial
de los SDB:
— alas necesidades de la cultura y de la educacion,
— a los desafios de la evangelizacidn,
— y a las exigencias de los nuevos papeles de
animacion,

42. Formar a los salesianos a la comunién y a
la participacién con los seglares.

43. Asumir la formacién de los responsables
SDB y de los seglares a los diversos niveles
como 1a via principal de animacién y de go-
bierno.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

41.

42.

43,

44.

45.

Potenciando la calidad cultural
y pastoral de los SDB median-
te una renovada preocupacién
por la cultura, el estudio (VC
98) y la dignidad profesional.

Promoviendo la formacién con-
juntamente entre los SDB y los
seglares (CG24 138-146).

Profundizando en la espiritua-
lidad salesiana para vivirla y ser
capaces de proponerla y com-

partirla (CG24 239-241, 257)

Recuperando en los SDB el sen-
tido de la prioridad de la for-
macidn en su papel de animador

(CG23 223, CG24 248, 199).

Cualificando los principales mo-
mentos de la vida comunitaria (las
experiencias de oracién, de pro-
gramacion, de cultura, de comu-
nién con los jévenes y seglares) pa-

ra hacer de lo diario la via ordinaria

de formacién permanente.

41.

42.

43.

44.

45.

Promover una revisién de la
“Ratio”(CG24 147), adecuan-
do la formacién inicial a /z nue-
va situacidn y a los distintos con-
textos.

Cualificar los cuadros dirigen-
tes SDB y seglares, mediante
apropiadas iniciativas de for-
macién en las Inspectorfas y en
las obras (Inspectores y conse-
jeros, delegados inspectoriales,
directores, animadores,...).

Acrecentar el niimero de her-
manos cualificados en las 4reas
propias de la misién educativa y

pastoral (CG24 242-243).

Estimular y coordinar los cen-
tros de estudio y los equipos de
reflexién y de formacién per-
manente en vistas a su aporta-
cién al compromiso de forma-

cién (CG24 145).

Acompaiiar a las Inspectorias en
la elaboracién del programa de
formacién SDB-seglares, si-
guiendo las indicaciones del

CG24 (n.145).
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. CALIDAD
DE LA
FORMACION
PERMANENTE

11. Adecuar la formacién permanente a las

nuevas exigencias:

— a las necesidades de la cultura y de la edu-
cacién,

— a los desaffos de la evangelizacién,

— a las exigencias de los nuevos roles de ani-

macién.
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PARTE Il - FORMACION

ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

111. Dando prioridad a la anima-
cién de la FP:

— a la asimilacién del CG24;

- a la cualificacién de los principa-
les momentos “diarios” de la comuni-
dad (experiencias de oracién, progra-
macién, cultura, comunién con los
j6évenes y los seglares)

112. Promoviendo la formacién pa-
ra la comunién y la participacién con
los seglares, la formacién conjunta y el
conocimiento del valor de la vida mis-

ma consagrada(CG24 138-146).

113. Profundizando en la espiri-
tualidad salesiana para vivirla y estar en
disposicién de proponetla y compartir-

la (CG24 239-241, 257).

111. Compromiso conjunto de los
animadores inspectoriales e interins-
pectoriales a:

— Estimular a las CIF con los ani-
madores inspectoriales e interinspecto-
riales para adaptar las orientaciones de
CG24 al programa de la FP.

— Organizar encuentros con los ani-
madores inspectoriales e interinspecto-
riales de formacién y favorecer el in-
tercambio de programas, experiencias y
subsidios.

112. En colaboracién con otras ins-
tancias, acompafiar a las Inspectorfas en
la elaboracién del programa de for-
macién SDB-seglares, siguiendo las in-
dicaciones del CG24 145.

113.1. Estimulo y coordinacién de
la reflexién sobre la espiritualidad sa-
lesiana.

— Comprometer a los centros de re-
flexién y proponer algunos encuentros-
seminarios en distintos lugares.

— Valorar la colaboracién del insti-

tuto de espiritualidad de la UPS.

113.2. Valorizacién de los lugares
salesianos.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. CALIDAD
DE LA
FORMACION
PERMANENTE

(continuacién)

11. Adecuar la formacién permanente a las

nuevas exigencias:

— a las necesidades de la cultura y de la edu-
cacién,

— a los desaffos de la evangelizacién,

— a las exigencias de los nuevos roles de ani-
macién. (continuacién)

12. Asumir, como prioridad, la cualificacién de
los responsables de la formacién perma-

nente.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

114. Cualificando algunas expe-
riencias de renovacion espiritual y pas-
toral.

121. Recuperando en los salesianos
el sentido de la prioridad de la forma-
cién en su papel de animadores (CG24
248, 199 y CG23, 223).

122. Apoyando la formacién de los
directores.

123. Estimulando la accién de la
CIF y de los animadores (equipos) in-
terinspectoriales de la formacién per-
manente e inicial.

114.1. Revisién de las experiencias
actuales

-Verificar y renovar los contenidos
y la metodologfa de algunas experien-
cias de FP

114.2. Iniciativas formativas

— Elaborar con los responsables in-
terinspectoriales algunas iniciativas tipi-
cas de formacién para los directores y
otros grupos de hermanos (Ej. sacerdo-
tes y coadjutores jévenes, preparacién y
acompafiamiento de hermanos ancianos).

— Promover experiencias de FP SDB
- seglares.

— Organizar alguna iniciativa nueva
de formacién.

121.1. Insistir en el compromiso es-
pecifico y en la capacidad para ser “ani-
madores del crecimiento de las perso-
nas”.

121.2. Estimular iniciativas para la
formacién de la direccién espiritual y

el acompafiamiento.

122. Cualificacién de los directores.
Hacer conocer, revisar y adecuar las
iniciativas existentes y promoverlas.

123. Planes y programas formati-
vos. Evaluacién periddica de los planes
inspectoriales, interinspectoriales y de
los centros de FP.
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INICIAL

OBJETIVOS GENERALES
2. CALIDAD 21. Renovar la prictica formativa como res-
DE LA puesta a las nuevas exigencias.
FORMACION
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

211. Promoviendo un proceso
de verificacién, profundizacién y
adaptacién a la prictica formativa.

212. Acompaiando la acogida
de las indicaciones del CG24 pa-
ra la formacién inicial.

211.1. Cumplir la revisién de la
Ratio pedida por ¢l CG24 147, ade-
cuando la formacién inicial a la nueva
situacién y a los distintos contextos.

211.1 Revisién de la prictica for-
mativa, de manera especial mirando a:

— algunos aspectos (consistencia
cualitativa de la comunidad y de los
proyectos; unidad y personalizacién
del proceso; formacién afectiva; for-
macién espiritual y pastoral; forma-
cién del salesiano coadjutor),

— algunas etapas (proceso de
preparacién al noviciado, tirocinio
experiencias apostélicas y postiro-
cinio del coadjutor).

— formacién a la comunicacién.

211.3. Reflexién sobre la proble-
mitica “perseverancia-abandonos”.

211.4. Acompafamiento a al-
gunas dreas geograficas especiales
o de nuevas situaciones y con pro-
blemas formativos.

212.1. Responsabilizar concre-
tamente a la CIF y a las instancias
interinspectoriales.

212.2. Insistir en los com-
promisos indicados en el CG24
(especialmente 138-147) y en la
calidad espiritual y pastoral pedi-
da por el Capitulo.

212.3. Colaboracién mis in-
tensa entre la CIE los equipos de
pastoral y los de la FS.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

2. CALIDAD
DE LA
FORMACION
INICIAL.

(continuacién)

22. Potenciar la formacién de los formadores.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

221. Incremento del compromiso de
las Inspectorias por la formacién de los
formadores.

222. Estimulando y organizando ini-
ciativas de cualificacién de los forma-
dores.

223. Cualificando el papel de la CIF y
de las instancias de coordinacién inte-
rinspectoriales.

221.1 Seguir la politica inspectorial de in-
version formativa, requiere un compromiso
concreto y programado y verificar el empleo
de los compromisos adquiridos.

221.2. Reforzar la corresponsabilidad en los cen-
tros interinspectoriales (“curatorium”)

222.1. Valorar la formacién de lo “diario”, or-
ganizando y cualificando el proceso de revision,
comparacién y reflexién compartida entre for-
madores.

222.2. Cuidar el sentido de equipo y la coor-
dinacién entre las etapas y el proceder como
“nidcleo animador” y segtin un proyecto for-
mativo global.

222.3. Iniciativas de cualificacién.

- Hacer conocer los programas de cualifica-
cién ya existentes.

- Proponer, sostener y organizar algunas ini-
ciativas a nivel regional (zonal) o mundial.

- Cuidar la formacién para la capacidad de
acompafiamiento personal.

222.4. Experiencia de cualificacién en las “co-
munidades internacionales” de Roma.
Acentuar, ademds de Ja preparacién académi-
ca, la dimensién salesiana y la cualificacién pa-
ra el servicio formativo

Hacer un “proyecto base de referencia” para
las diversas situaciones (Gerini, UPS, Testac-
cio), clarificando criterios, condiciones y po-
sibilidades “formativas”.

223. Dar valor a las instancias intermedias: es-
pecificar su funcién, solicitar su colaboracién e
informar de su trabajo.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES
3. CALIDAD 31. Hacer que la preparacién cultural y pastoral
DE LA sea un punto significativo de la FP.
FORMACION
INTELECTUAL

32. Cuidar la preparacién intelectual durante la
formacién inicial.

33. Revalorizar y coordinar los centros de estu-

dio.
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ESTRATEGL\-

ACTUACIONES

311. Potenciando la calidad cultural
y pastoral de los SDB mediante una
constante preocupacién por la cultura,
el estudio (cfr. VC 98) y la calidad pro-
fesional.

312. Cualificando el mayor nimero de
hermanos en las dreas tipicas de la mi-
sién educativa y pastoral.

321. Haciendo conocedores a los her-
manos jévenes de la necesidad de una
sélida cualificacién cultural y profesio-
nal y del compromiso por la reflexién
y el estudio.

322. Analizando y adecuando la for-
macién intelectual (planteamientos, pro-
gramas, metodologfa) a las exigencias
de la vocacién y de la misién.

323. Subrayando la perspectiva sale-
siana de la formacién intelectual y el
estudio de la “salesianidad” y asumir las
indicaciones del CG24.

331. Cuidando el conocimiento diario
de las situaciones de los centros.

332. Estimulando la colaboracién en-

tre las Inspectorias y los centros.

333. Resaltando la importancia de los
centros y valorando su aportacién.

311. Insistir en la dimensién cultural
y profesional de la FP.

312. Pedir a las Inspectorias un pro-
grama de cualificacién del personal, ve-
rificarlo periédicamente y favorecer su
realizacién.

322. Involucrar a los formadores y a
los responsables de los estudios en un
proceso de revisién y de actualizacién de
la formacidn intelectual.

323. Sostener y organizar iniciativas pa-
ra la preparacién en el campo de la sa-
lesianidad y difundir experiencias y sub-
sidios.

331.1 Mantener una normal relacién
informativa. ‘
331.2. Revisar e impulsar las afiliacio-
nes y agregaciones al UPS.

332. Organizar formas de unién, en-
cuentros de responsables de los centros
y otras iniciativas.

333. Incrementar la relacién de los cen-
tros y de los equipos de reflexién para el
compromiso de formacién, su incidencia
y significado, a nivel salesiano, eclesial y
en la regién.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. CALIDAD
EDUCATIVA

11. Potenciar la formacién y la profesionalidad
educativa y pastoral de los agentes (CG24 148).

12. Cualificar las estructuras de amplia acogida
(oratorios, centros juveniles, parroquias, asocia-
ciones) con una mejor calidad educativa y de
primer anuncio evangélico.(R.11-12)
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

a) Favoreciendo la integracién entre
educacién y evangelizacién segtin el Sis-
tema Preventivo.

b) Con un cuidado especial de los pri-
meros pasos del camino de fe: la aper-
tura a la experiencia religiosa y la pri-
mera evangelizacién.

c) Ofreciendo respuestas educativas y
pastorales a las necesidades y a las ur-
gencias del territorio.

d) Capacitando para:

— una lectura pastoral de la condicién
juvenil,

— la elaboracién y realizacién de pro-
yectos educativo-pastorales,

— un trabajo de equipo

111. En cada regién, una iniciativa or-
ganizada de formacién de los educado-
res, de los jovenes animadores y también
de las familias. Con un programa que
ayude a:

— renovar la vocacién educativa,

— conocer el PEPS como actualizacién
del Sistema Preventivo,

— profundizar itinerarios “para educar
evangelizando y evangelizar educando”.
— prepararse para ser acompasiantes de iti-
nerarios educativos.

121. Profundizacién de los contenidos
de la dimensién educativa en la parro-
quia salesiana en relacién con la di-
mensién evangelizadora y su caracte-
ristica popular y juvenil.

122. Un encuentro de pérrocos en las
diversas regiones.

123. Un intercambio de experiencias
educativas y de primer anuncio en el
ambiente oratorio-centro juvenil.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. CALIDAD 13. Promover la calidad educativa de la presencia
EDUCATIVA salesiana en la escuela y en la formacién profe-
(continuacién) sional.(R. 13-14)

14. Cualificar nuestra presencia universitaria con
una aportacién cultural y educativa mds consis-
tente.

21. Estimular a las Inspectorfas para que exista la
CEP en toda presencia salesiana y se verifique

2. LA su funcionamiento (CG24 170)
COMUNIDAD
EDUCATIVA
PASTORAL

22. Promover una formacién especifica de los de-
legados de PJ y de los miembros de su equipo.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

131. Cuidado de la continuidad de los en-
cuentros sobre la escuela de América Lati-
na (1994) y de Europa (1995).

132. Un encuentro parecido en la India y
en Filipinas (Extremo Orien.)

133, Andlisis de las conclusiones del estudio
sobre las escuelas técnico-profesionales sale-
sianas, realizado por la UPS.

134. Colaboracién con otras realidades edu-
cativas de la sociedad y de la Iglesia. (OIEC
... y otras)

141. Estudio de los criterios y de las ca-
racteristicas de la presencia salesiana en la
universidad.

142. Coordinacién entre las presencias sa-
lesianas en el campo universitario.

a) Ofreciendo una sintesis de las line-
as fundamentales de la PJ salesiana, en
vistas a una mejor asimilacién y a la
prictica concreta en los PEPS (R. 4-9)
b} Concretando las consecuencias de
ser ntcleo animador de la CEP
(CG24,159)

¢) Clarificando los roles y las funciones
en la CEP, teniendo en cuenta también
los aspectos profesionales y legales de la
presencia del seglar (CG24 121,171)
d) Cuidando la pedagogia de la comu-
nicacién: lenguaje, contenidos, meto-
dologfa, personas, instrumentos.

211. Elaboracién de un modelo operativo
que:

- Ayude a realizar una pastoral comunita-
ria y orgnica en la vida diaria de cada CEP,
- Sea punto de reférencia para los hermanos
y para los colaboradores seglares.

221. Curso de formacién para los delega-
dos inspectoriales de P] y miembros de los
equipos
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

3. PASTORAL
VOCACIONAL

31. Procurar una orientacién y una adecuada pro-
puesta vocacional en las diversas etapas del iti-
nerario de educacién a la fe.

32. Promover, con especial interés, la formacién
de los animadores de los grupos y asociaciones
del Movimiento juvenil salesiano.

33. Promover, juntamente con la Familia Salesia-

na, una propuesta vocacional explicita verdade-
ramente eclesial y salesiana (CG24,146)
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

a) Desarrollando la capacidad vocacio-
nal de cada hermano y comunidad.
(Const.37)

b) Promoviendo una pedagogia de la
oracién, de la celebracién cristiana y del
servicio gratuito, segtin la espiritualidad
juvenil salesiana. (CG24 101-103)

¢) Animando a las comunidades sale-
sianas a compartir con los jévenes, so-
bre todo los animadores, momentos de
su vida y misién.(CG24 115)

d) Preparando personas para acompa-
fiar a los jévenes en el discernimiento
de su opcidén vocacional.(R.9,16)

311. Un encuentro sobre pastoral vo-
cacional en las tres Regiones de Euro-
pa, para analizar las nuevas situaciones
juveniles y determinar nuevas lineas de
pastoral vocacional en los ambientes de
secularizacidn.

312. Acompafiamiento y verificacién
de las conclusiones de los encuentros
sobre pastoral vocacional realizados en
las distintas zonas durante el sexenio
precedente.

313. Un encuentro de los encargados
de las casas de espiritualidad juvenil.
314. Cualificacién de los lugares sale-
sianos de espiritualidad (Colle, Roma
y otros en otras regiones).

321. Ofrecimiento a las Inspectorias de
orientaciones precisas para un progra-
ma de formacién de los animadores .
322. Un encuentro sobre el acompa-
flamiento y guia espiritual.

331. Cfr. 311

332. Acompafiamiento y promocién de
iniciativas para involucrar a las fami-
lias cristianas en la pastoral vocacio-
nal.

333. Una reflexion sobre el proceso vo-
cacional de los jévenes de minorias ét-

nicas y de contextos tribales.
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42. Estimular a las Inspectorias para que coordi-

nen dentro del proyecto inspectorial las dife-
rentes iniciativas en el campo de la marginacién

5. VOLUNTARIADO

de la pastoral juvenil (CG24,124,126)

52. Promover la formacién sistemdtica (programa,

conrtinuidad..) de los voluntarios hacia una op-
cién vocacional.

53. Cuidar de manera especial el regreso de los vo-

luntarios ( CG24,126)

51. Asistir a las Inspectorfas en la promocién y en
la organizacién del voluntariado juvenil dentro

OBJETIVOS GENERALES
4. NUEVAS 41. Promover una atencién renovada a las situa-
SITUACIONES ciones de pobreza y de desarraigo juvenil en ca-
DE da presencia salesiana.
MARGINACION
JUVENIL
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

a) Desarrollando en la CEP la educacién
social y el valor de la solidaridad.

b) Asegurando en toda iniciativa la ca-
lidad educativa y su continuidad

¢) Cuidando de manera especial las ini-
ciativas hacia los emigrantes, los refu-
giados, las minorias éenicas y otras nue-
vas formas de pobreza.

411. Constitucién de un grupo de co-
ordinacién dentro de los equipos ins-
pectoriales de pastoral.

412. Intercambio y revisién de expe-
riencias.

421. Un encuentro interinspectorial
sobre la marginacién y el desarraigo ju-
venil.

422. Coordinacién y relacién con los
organismos civiles, también interna-
cionales, en lo relativo a la marginacién
y el desarraigo juvenil.

Asegurando la continuidad y la calidad
formativa de toda experiencia de vo-
luntariado.

511. Redaccién, por parte de las Ins-
pectorias, de un plan de promocién y
de trabajo en el campo del voluntaria-
do.

512. Coordinacién de los organismos de
voluntariado salesiano y de sus relacio-
nes con otros organismos nacionales e
internacionales.

521. Recogida de experiencias de forma-
cién e intercambio de subsidios.

531. Organizacién de un encuentro
internacional para la revisién de la ex-
periencia del voluntariado misionero.
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OBJETIVOS GENERALES

1. EL CONJUNTO
DE LA
FAMILIA

SALESJIANA

11. Promover, sostener, acompaiiar y consolidar
el conjunto de la Familia salesiana.

12. Incrementar el conjunto de la familia salesiana.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

111. Constituyendo un grupo conjun-
to de trabajo para:

— una busqueda mds profunda de la
identidad de la FS;

— para la preparacién de itinerarios co-
munes de espiritualidad salesiana;

— para una comunicacién de vida y de
experiencias mds frecuentes.

121. Siguiendo la evolucién y la orga-
nizacién estructural y de reconocimiento
eclesial de los Voluntarios CDB.

122. Manteniendo e intensificando los
lazos de unién con los grupos que han
solicitado el reconocimiento de perte-
nencia.

123. Comprometiendo a todos los gru-
pos por el desarrollo y la calidad del
MOVIMIENTO SALESIANO.

111. 1. Eleccién de las personas que
formen un grupo “permanente” de re-
flexién sobre el tema de la FS.

111.2. Estudio y bisqueda de nuevos
horizontes y aspectos que se abren a la
FS considerando las indicaciones del

CG24 nos. 49, 50, 163, 285, 286 .

111.3. Revisién y lanzamiento de algu-
nas actividades de familia salesiana, co-
mo:

* las jornadas anuales de espiritualidad;
* las reuniones de “consulta” mundial
para la FS;

¢ ¢l noticiario de la FS.

121.1. Estudio y encuentros con vistas
a un trabajo comun sobre la promocién
vocacional de los grupos de la FS, en ar-
monfa con la PJ.

121.2. Encuentro con los responsables
centrales de los diversos grupos de la
ES con ocasién de visitas a las Inspec-
torfas.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

2. ASOCIACION
DE LOS
COOPERADORES

21. Ayudar a la Asociacién de CC. a compartir de
forma més plena y cualificada el espiritu y la
misién de Don Bosco.

22. Favorecer, mis corresponsablemente, la insercién
de la Asociacién de los CC. en los proyectos edu-
cativos y pastorales de la comunidad salesiana, de-
terminando el campo de accién en el territorio

3. LA
CONFEDERACION
DE
ANTIGUOS
ALUMNOS

31. Cuidar la calidad asociativa de la Confedera-
cién de los Antiguos Alumnos, para que mani-
fieste los valores de la educacién recibida, en la
Iglesia y en la sociedad

32. Presentar de nuevo a los SDB la naturaleza y
las caracteristicas de la Federacién de los An-
tiguos Alumnos.

33. Sensibilizar a los SDB sobre la responsabilidad
de acompafiar a los Antiguos Alumnos en sus
circunstancias diarias.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

211. Formando los cuadros dirigentes de la
Asociacién para los nuevos deberes de respon-
sabilidad formativa en los encuentros de los
mismos miembros asociados.

212. Preparando a los dirigentes de la Aso-
claci6n a asumir también la responsabilidad
formativa en los encuentros de los seglares
colaboradores, juntamente con la comunidad
salesiana.

213. Ayudando a la Asociacién a vivir si-
multdneamente la comunién con la FS y los
SDB especialmente, y la autonomia de or-
ganizacién interna.

221. Insertando a la Asociacién mds direc-
tamente en el “ndcleo animador” de otras
fuerzas de las cuales habla el CG24: nos. 46,
78.

211.1. Encuentros con SDB y encuentros
con SDB-Seglares para la aplicacién del
CG24.

211.2. Preparacién de subsidios adecuados
para facilitar la insercién de los CC en la
misién salesiana.

211.3. Comienzo de nuevo de los encuen-
tros con los Cooperadores jévenes para cre-
ar una mentalidad de renovacién de la Aso-
ciacién.

211.4 Estudio con la PJ de algunos criterios
relativos a la cara joven de la FS, en parti-
cular CC y Antiguos Alumnos.

221.1. Acompafiamiento a los grupos de
Cooperadores que llevan obras y activida-
des salesianas, de acuerdo con la PJ.

311. Promoviendo encuentros entre An-
tiguos Alumnos y Cooperadores, entre
la Confederacién y la Asociacién.

312. Preparando los cuadros dirigen-
tes, para que estén cualificados de acuer-
do con las exigencias del momento his-
térico.

313. Acompafiando a los antiguos alum-
nos jévenes en la nueva experiencia aso-
ciativa.

311.1. Bdsqueda de colaboracién en-
tre las Confederaciones de los Antiguos
Alumnos de Don Bosco y las de la FMA.
312.1 Cuidado de algunos aspectos or-
ganizativos que ayuden a la Confedera-
cién a asumir la propia responsabilidad.

321.1. Presentacién en la comunidad
salesiana del mensaje del CG24 a los
Antiguos Alumnos.

331.1 Acompafiamiento y ayuda a los
grupos de Antiguos Alumnos que ges-
tionan actividades y obras salesianas, de
acuerdo con los organismos inspecto-
riales.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

- A -ANIMACION

11. Promover y coordinar la comunicacién social

Y FORMACION en la Congregacién, de forma global, estructu-
1. COMPROMISO rada, coordinada y gradual.
CON Y EN
LAS )
INSPECTORIAS
2. LA POLITICA 21. Preparar personal (salesianos y seglares) para
DEL PERSONAL el compromiso con la CS.
22. Programar un plan global de politica del per-
sonal.
3. CENTROS 31.Orientar y coordinar las nuevas iniciativas de
SALESIANOS las Inspectorfas en el sector.
DE FORMACION
PARA LA
COMUNICACION
SOCIAL
4. PARTICIPACION | 41. Colaborar con organismos de Iglesia y civiles, con
SALESIANA la originalidad propia de la experiencia salesiana.
EN LOS
ORGANISMOS
DE 42. Lograr, en cuanto sea posible, la colaboracién
COMUNICACION con las FMA.

SOCIAL
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

111. Actuando en armonia con la politica glo-
bal de CS para toda la Congregacién.

112. Orientando y acompafiando a las Ins-
pectorias en la elaboracién del plan inspecto-
rial de CS.

113. Coordinando con las conferencias ins-
pectoriales {u otras estructuras posibles inte-
rinspectoriales).

114. Haciendo referencia al encargado ins-

pectorial de CS para planes sucesivos.
115. Refiriéndose siempre al Consejero Regional.

111.1 Encuentro con las regiones y las con-
ferencias inspectoriales para un trabajo de
conjunto.

111.2 Cuidado de que todas las Inspecto-
rias tengan un encargado de CS.

211. Cualificdndolos profesionalmente, en
cuanto sea necesario para el tipo de trabajo y
de la competencia.

212. Trabajando en sintonfa con otros secto-
res de la organizacién salesiana, en cuanto que
Ja politica del personal repercute en toda la vi-
da de la Congregacién.

211.1. Preparacién de un adecuado levan-
tamiento de datos en vista a la politica de
personal.

211.2. Elaboracién definitiva del manual de
formacién para la CS iniciado en el anterior
sexenio.

311. Manteniendo relacién con el ISCOS.
312. Buscando elementos de conocimiento so-
bre la situacién de cada uno de los centros
313. Trabajando en armonia con los dicaste-
rios de Formacién y de Pastoral Juvenil

311.1. Planificacién de un posible desarrollo di-
versificado de los centros de CS.

311.2. Encuentros de colaboracién entre los
distintos centros de CS.

411. Sensibilizando sobre la oportunidad y la
necesidad de que los salesianos no se afslen..
412. Considerando la eficacia de las acciones
conjuntas en el campo de la CS.

411.1. Participacién en organismos in-
ternacionales de CS.

411.2. Relacién con los salesianos que
participan en organismos civiles nacio-
nales del sector de CS.

411.3. Estimulo a las Inspectorfas para que
participen en organismos locales y nacionales.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

- B - INFORMACION

1. POLITICA
INFORMATIVA

11. Crear y disponer de un sistema de comunica-
cién regulado por un documento oficial de po-
litica informativa en la Congregacién,

12. para mejorar la comunicacién interna y con la
Familia Salesiana

13. y para presentarse mds eficazmente ante la opi-
nién publica.

2. AGENCIA ANS

21. Consolidar el proyecto iniciado en el sexenio
anterior para un desarrollo més profundo den-
tro de las posibilidades reales.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

111. Disponiendo del instrumento -
organizacién del ANS (jAgencia inter-
nacional !)

112. Mejorando los productos infor-
mativos institucionales (como ACG,
Boletin Salesiano, noticiarios inspecto-
riales, etc. etc. )

113. Creando una mentalidad comu-
nicativa, a través de productos de cali-

dad.

111.1. Comunicacién a la Congrega-
cién del documento de Politica Infor-
mativa.

111.2. Aplicacién de los criterios de la
Polftica Informativa a los diversos pro-
ductos elaborados en la sede e, incluso,
fuera de la sede central.

211. Recomponiendo la estructura cen-
tral de ANS (;Agencia internacional!)
con presencia cualificada de salesianos
y seglares.

212, Elaborando un estudio técnico
de desarrollo y de posibilidades, expe-
rimentando en la posible difusién de
servicios especializados sobre los jéve-
nes, sobre la educacién y sobre la mi-
sién salesiana..

211.1. Dotacién completa del grupo
central, en vista de los servicios a pres-
tar y de la escuela préctica para los co-
rresponsales.

211.2. Preparacién en la sede de co-
rresponsales a través de “stages” orien-
tados profesionalmente.

.211.3. Elaboracién de algunas lincas de

reglamento interno para la Agencia, de-
finiendo los diversos roles y funciones.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

3. BOLETIN
SALESIANO

31. Comenzar la renovacién del Boletin Salesiano,
considerado como una institucién tnica de la
Congregacién (RG 41) y colocado dentro del
sistema de comunicacién mds amplio que se
pretende llevar a cabo.

4. COMUNICACION
ELECTRONICA

41. Crear una red electrénica y telemitica en la
Congregacién, comenzando por la direccién ge-
neral y dando importancia a la de los centros
inspectoriales.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

311. Considerando simultineamente
los cinco frentes en los cuales actuar:
— institucional,

— editorial,

— econémico empresarial,

— profesional técnico,

— comercial: difusién y financiacién.
Se tendrdn en cuenta modalidades de
ayuda econémica para las Inspectorias
que entren en el proyecto de renova-
cién.

312. Asegurando “unidad de orienta-
cién” en todo el mundo.

313. Teniendo como objetivo una me-
jor calidad y una més amplia difusién
del BS.

311.1. Constitucién de una direccién
central que gestione la realizacién del
proyecto de renovacién del BS.

311.2. Orientaciones para la gestion co-
rresponsable del proceso de renovacién
en las Inspectorias interesadas.

311.3. Elaboracién de un estudio téc-
nico sobre las posibilidades del BS.
311.4. Creacién de la figura del direc-
tor central del BS, encargado desde el
comienzo del proceso de renovacién.
311.5. Estudio en vistas de la forma-
cién de directores editoriales del BS en
el mundo.

411. Mejorando la comunicacién in-
terna en la Congregacién

412. y entre los distintos sectores de la
direccién general.

411.1. Encargando a la Casa Generali-
cia de los servicios técnicos relaciona-
dos con la comunicacién electrénica.

411.2. Asegurando que la realizacién
sea coherente con los criterios y los prin-
cipios de la politica informativa en la
Congregacién
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

- C - EMPRESAS DE
COMUNICA-
CION

1. PROYECTOS
EN EJECUCION

11. Trabajar habitualmente en el sector de la CS
con criterios de:
— profesionalidad,
— eficacia (tanto carismdtica como econémica),
— solidaridad,
— colaboracién mutua (los més fuertes ayuden

a los m4s débiles),

— realizacién de la misién salesiana.

12. Preparar un manual de orientaciones para las

empresas de comunicacidn social que respondan

a las:

— exigencias de la misién salesiana,

~ exigencias legales de la gestién,

— exigencias de la profesionalidad de las activi-
dades y de los servicios.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

111. Trabajando con proyectos con-
cretos como el proyecto “FUSAGA-
SUGA”™:

— En los distintos sectores: editorial, ra-
dio, tv, etc. etc.

— En los distintos paises y culturas.
112. Inculcando la necesidad de traba-
jar con contenidos y proyectos y no
buscando inmediatamente estructuras
y medios que resultan onerosos (tanto
econémica como personalmente)

113. Estudiando la insercién concreta
y corresponsable de los seglares en el
sector de la CS.

114.Trabajando con cuantos muestran
disponibilidad para una labor compar-
tida.

115.Utilizando la experiencia y la fuer-
za de quien ha realizado con éxito es-
te camino, corresponsabilizindolo de
los nuevos proyectos.

121. Ayudando a los que trabajan en
el sector en linea con:
— la profesionalidad,

— la eficacia del servicio.

111.1. Consolidacién de las cuatro ini-
ciativas en curso en el sector de la edi-
torial escolar, en los siguientes pafses:
— Argentina-Uruguay

— México

— Chile

— Paraguay

111.2. Consolidacién de la situacién
renovada del Centro salesiano de Belo
Horizonte en el sector de la produccién
televisiva.

111.3. Coordinacién de las iniciativas
existentes en Bolivia, Ecuador, Pery,
Chile e Venezuela, siempre en el sec-
tor de la produccién video.

121.1 La elaboracién sea fruto del tra-
bajo en comiin con cuantos trabajan ya
en las empresas de comunicacién, con
las regiones y los Regionales.

121.2 La autorizacién estard supedita-
da, a su debido tiempo, al Rector Ma-
yor y al Consgjo.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

2. NUEVOS PROYEC-
TOS

21. Estudiar nuevos proyectos en distintos secto-
res de comunicacién en otros paises, prestando
especial atencidn a los que se emiten por radio.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

211. Estudiando las situaciones en evo-
lucién y acompafiando en las decisio-
nes y en las programaciones concretas.

211.1. Puesta en marcha de otras ex-
periencias en el sector de la editorial
escolar para incrementar la presencia
coordinada en el continente americano.

211.2. Seguimiento de la experiencia de

Praga. (Portal)

211.3. Seguimiento de la experiencia de
Manila.

211.4. Levantamiento y estudio de las
posibilidades de un proyecto en Africa,
con especial atencién al de Madagascar
que ha comenzado oficialmente una ra-

dio.

211.5. Valoracién del camino hecho en
India después del encuentro con la con-
ferencia inspectorial.
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OBJETIVOS GENERALES

1. ANIMACION
MISIONERA

11. “Crear, desarrollar y mantener viva la conciencia

misionera en los jévenes y en las “comunida-
des” de toda la Congregacién.

2. PRACTICA
Y

FORMACION
MISIONERA

21. Renovar la formacidn espiritual y apostélica de
los misioneros.

3. COOPERACION
MISIONERA

31. Promover una mentalidad eclesial y salesiana
de reciprocidad misionera.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

¢ Estimulando la calidad misionera en
el territorio y el sentido de reciproci-
dad misionera entre Iglesias e Inspec-
torias.

* Consolidando la figura y el papel del
Delegado Inspectorial de Animacién
Misionera.

* Visitando personalmente a los misio-
neros, acompafidndoles en su labor mi-
sionera.

111. Programacién de encuentros trie-
nales de Delegados Inspectoriales de
Animacién Misionera (D.I.A.M.)

112. Elaboracién del vademecum del
D.LLAM.

113. Oferta de acciones informales de
apoyo.

114. Reuniones de los misioneros de la
zona para didlogo y revisién (uso del dos-
sier “Pricticas Misioneras™)

¢ Profundizando de nuevo los conteni-
dos doctrinales y la relacién entre: evan-
gelizacién, inculturacién y carisma sa-
lesiano.

* Acompafiando a los futuros misione-
ros y a los misioneros en su formacién
inicial, permanente y en experiencias de
renovacion.

» Comprometiéndose en una renovada
espiritualidad misionera.

* Animando y apoyando la formacién
inicial y permanente de catequistas y de
voluntarios seglares misioneros.

211. Promocién de encuentros, semi-
narios, cursos y publicaciones relacio-
nadas con estos contenidos.

212. Programacién de cursos para mi-
sioneros que van por primera vez, cur-
so de misionologfa (UPS) y breves cur-
sos de actualizacién.

213. Programacién de retiros para mi-
sioneros, visitas y revisiones.

214. Previsiéon de apoyos logisticos y
econdmicos.

* Favoreciendo el discernimiento para
la eleccién y el envio de misioneros.

* Animando el compromiso de los se-
glares en la animacién misionera y el
voluntariado.

311. Acuerdos sobre las acciones mads
apropiadas.

312. Previsién de encuentros especificos
de animacién y de formacién a tal ni-

vel con los D.I.LA.M.
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OBJETIVOS GENERALES

3. COOPERACION
MISIONERA
(continuacién)

31. Promover una mentalidad eclesial y salesiana de
reciprocidad misionera.
(continuacidén)

4. NUEVAS
FRONTERAS
MISIONERAS

5. AREA

41. Obedecer con valentia e/ mandato misionero de
Cristo “ad gentes”.

TRANSVERSAL
DE LA

DIMENSION
MISIONARIA

51. Afrontar interdisciplinarmente algunas reali-
dades misioneras.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

* Acompafiando a las Procuras misio-
neras existentes e impulsando su naci-
miento en territorios de misién.

* Creando nuevas formas de reciproci-
dad misionera (hermanamientos y con-
venios).

* Creando mentalidad de cooperacién
interinspectorial de personal (intercam-
bio de dones) entre inspectorias en cri-
sis de vocaciones y otras con abundan-
cia.

313. Creacién y desarrollo de nuevas
Procuras misioneras.

314. Programacién de encuentros fre-
cuentes para las grandes Procuras y bie-

nal a nivel global.

315. Asignacién de territorios de mi-
sién a inspectorfas en crecimiento vo-
cacional con criterios de internacionali-
dad y coordinacién entre Regiones.

e Estimulando la dimensién misionera
de la vocacién salesiana como respuesta
a las nuevas urgencias misioneras de
hoy.

¢ Creando nuevas motivaciones de ani-
macién misionera y consolidando los
proyectos ya existentes.

* Favoreciendo una nueva sensibilidad
misionera en ambientes fuertemente se-
cularizados.

411. Promocién de nuevas fundaciones
con envio de misioneros y la coopera-
cién de personal.

412. Incentivacién de la solidaridad es-
piritual, de las ayudas en personal y de
apoyos en dinero.

413. Estudio del fenémeno de los nue-
vos “arebpagos” y de las actuaciones mis
apropiadas de evangelizacién.

¢ Favoreciendo un discernimiento “in-
culturado” de vocaciones de minorifas
étnicas y tribales.

¢ Profundizando los criterios de acom-
pafiamiento para una formacidn unita-
ria y diversificada de los salesianos “z-
digenas”.

* Profundizando la participacién de las
responsabilidades en la cooperacién eco-
némica misionera.

511. Programacién de encuentros y re-
flexién entre los dicasterios de Misio-
nes y el de Pastoral Juvenil.

512. Programacién de encuentros y re-
flexién entre los dicasterios de Misio-
nes y el de Formacién.

513. Estudio, mediante un didlogo in-
formal, de las orientaciones mds apro-
piadas al respecto.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. SIGNIFICADO

11. Examinar bajo el perfil juridico - econémico
la diversa gama de presencias seglares en nues-
tras obras para una valoracién de la sensibili-
dad a la participacién y a la corresponsabilidad
en los distintos contextos.

2. FORMACION

21. Promover el testimonio de la pobreza en la Con-
gregacién, de manera especial en cuanto se re-

fiere al uso de la administracién de los bienes.

22. Potenciar la formacién econémico - juridica
de los hermanos en las distintas etapas de for-
macién inicial.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

11.1. Realizando un mapa de las dis-
tintas instituciones dentro de nuestras
obras (presencias tradicionales, nuevas
presencias, asociaciones, cooperativas,
otras entidades).

11.2. Aportando un “modelo” de las
distintas responsabilidades seglares ya
existentes, descubriendo sus aspectos a
potenciar y los problemas que surgen.

11.1. Seleccién, en colaboracién con
los Regionales, de un modelo signifi-
cativo para hacer una primera investi-
gacién (se podria seleccionar una regién
o un tipo de obra).

11.2. Biisqueda mds completa de datos
y mis extensa.

21.1. Subrayando el estilo de participa-
cién fraterna y afrontando problemas
que surgen en la practica.

21.2. Verificando el uso de los medios
de trabajo personal y comunitarios.
21.3. Afrontando el problema de las
cuentas bancarias en los diversos con-
textos.

21.4. Potenciando los elementos signi-
ficativos para testimoniar la pobreza co-
munitaria.

21.5. Estimulando las opciones inspec-
toriales para el testimonio de la pobre-
za, la participacién y la solidaridad.

22.1 Revisando, en colaboracién con el
dicasterio de la Formacién, la presencia
en las diversas etapas formativas, de la
atencién a los elementos fundamenta-
les de economia y derecho.

21.1 Formacién de los ec6nomos en
algunos aspectos como:

— perfil e identidad del ecé6nomo ins-
pectorial;

— el ecénomo inspectorial como for-
mador de ecénomos.

21.2 Verificacién puntual de la situacién
econémica y patrimonial de las Ins-
pectorfas de acuerdo con lo que dicen
las constituciones sobre la administra-
cién de los bienes.

22.1 Estudio de los criterios para la rea-
lizacién de sencillos curriculos de for-
macién sobre los elementos fundamen-
tales de economia y derecho.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

3. ESTRUCTURAS:

ORGANIZACION
DEL

DICASTERIO

31. Renovar gradualmente la organizacién del eco-
nomato general tanto creando diversos despa-
chos como con la llegada de hermanos.

32. Crear una ASESORIA para los asuntos eco-
némicos dentro del dicasterio.

33. Determinar un mapa de consultas (juridicas,
econémicas, financieras, de seguros, etc.)

34. Poner en marcha un fondo de solidaridad uni-
versal para todo el mundo.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

31.1. Realizando una revisién de la efi-
cacia de la organizacién y de su plan-
teamiento por medio de una investiga-
cién especializada.

32.1. Formando un equipo constitui-
do por hermanos del economato y por
otros salesianos elegidos especificamen-
te.

33.1. Determinando los “consultores”
[43 M » .

y las “agencias” de consulta de primer

nivel.

34.1. Involucrando a los Inspectores, a
los ec6nomos inspectoriales y a cada
una de las obras en la recogida de apor-
taciones para la solidaridad.

31.1. Formulacién de un adecuada pla-
taforma de comprobacién, definiendo
criterios y finalidades con una empresa
especializada.

32.1. Definicién, control y revisién de
la politica econémica y financiera tan-
to en los asuntos ordinarios como ex-
traordinarios.

33.1. Investigacién sobre la casuistica
que requiere ordinariamente consultas.

34.1. Articulacién de las posibilidades
del fondo en:

— solidaridad;

— proyectos considerados;

— urgencias y casos especiales.
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PROGRAMACION
REGIONAL

1.

2.

3.

Africa - Madagascar
América Latina - Cono Sur
Australia - Asia

Europa Norte

Europa Oeste

Interamérica

Italia - Oriente Medio
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FORMACION

FORMACION PERMANENTE

1. Estimular a las CIF y equipos de las Inspectorfas para inte-
grar las orientaciones del CG24 en el programa de la Forma-
cién Permanente, teniendo en cuenta también la “Ecclesia in
Africa” y la “Vita Consecrata”.

2. Acompafiar a las Inspectorfas en la elaboracién del programa
de formacién SDB-seglares (CG24, 145)

3. Estudiar con los responsables algunas iniciativas tipicas de formacién
para directores y otros grupos de hermanos para ayudarles a lo-
grar la calidad del proyecto.

4. Promover iniciativas para la formacién de la direccién espi-
ritual, para el acompafiamiento y para ser “animadores del
crecimiento de las personas”,

FORMACION INICIAL
5. Revisién, profundizacidn y adaptacién de la préctica forma-
tiva:
* Consistencia cualitativa de [a comunidad;
* Consistencia cualitativa del Proyecto (p. ¢j. En relacién
con la inculturacién);
* Especial acompafiamiento de algunas etapas:
— Prenoviciado
— Postirocinio COADJUTORES.
6. Estudio de [a perseverancia y abandonos..

FORMACION INTELECTUAL

7. Seguir la politica inspectorial de inversién formativa: Plan de pre-
paracién de personas para la formacién y otros campos y para la
cualificacién del trabajo de los formadores.

8. Reforzar la corresponsabilidad entre los centros inspecto-
riales y los interinspectoriales:

* Valorar y acompafiar los “curatorium”,

* En colaboracidn con el dicasterio, estudiar criterios para la dis-

tribucién de las comunidades formativas y de los centros de es-

tudio en la Regién.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

PASTORAL JUVENIL

CALIDAD EDUCATIVO - PASTORAL

1. Una accién organizada de formacién: educadores, ani-
madores y familias. Dirigirse fundamentalmente a los
catequistas y a los animadores jévenes

2. Acompafiar la cualificacién del proyecto de las pa-
rroquias salesianas, con atencién especial a las carac-
teristicas propias salesianas.

3. Cuidado de la calidad educativa en la escuela, sobre
todo de la Formacién Profesional.

COMUNIDAD EDUCATIVO-PASTORAL

4. Modelo operativo para una pastoral comunitaria y
orgénica en [a CEP.

5. Curso de formacién para los Delegados Inspectoria-

les de PJ.

PASTORAL VOCACIONAL

6. Encuentro sobre la pastoral vocacional: reflexién de las
Inspectorfas sobre la pastoral vocacional en la Regi6n.

7. Profundizar el tema del acompafiamiento y guia es-
piritual (en los encuentros previstos y en la forma-
cién de los directores).

DESARRAIGO JUVENIL
8. Coordinacién dentro del equipo inspectorial:
* Reflexién sobre la realidad de los muchachos de la
calle y sobre cémo mejorar los programas educativos.
* Apertura y sensibilidad de toda presencia a la rea-
lidad del desarraigo juvenil.

VOLUNTARIADO
9. Adaptar los planes inspectoriales partiendo del do-
cumento interdicasterial sobre el voluntariado.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FAMILIA
SALESIANA

EL CONJUNTO DE LA FAMILIA SALESIANA

1. Reflexién sobre los nuevos horizontes para la
ES después del CG24.
Promover el sentido de FS y la colaboracién
pastoral efectiva.

2. Encuentro para Delegados (CC, AA.AA.) y Asis-
tentes VDB.

COOPERADORES

3. Promover en cada comunidad encuentros SDB-
seglares para la aplicacién del CG24.

4. Facilitar la insercién de los CC. en la misién
salesiana.

ANTIGUOS ALUMNOS

5. Presentacién en comunidad del mensaje del
CG24 a los Antiguos Alumnos.

Animar, donde sea posible, a la constitucién
de la Asociacién; al menos incluirla como ele-
mento del proyecto de acompafiamiento a los j6-
venes en su insercién en la sociedad.

OTROS GRUPOS

6. Asociacién de Maria Auxiliadora:
* Interés por la formacién de los dirigentes.
¢ Promoverla donde no exista.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

COMUNICACION
SOCIAL

ANIMACION Y FORMACION

1. Favorecer y acompafiar los encuentros previstos por
el dicasterio.

2. Estimular la organizacién inspectorial en este sector.

3. Preparacién del personal: Invitar a todas las Inspec-
torfas a preparar salesianos en este campo.

INFORMACION

4. Politica informativa: Lograr la comunicacién de las
distintas presencias entre sf y con el Rector Mayor.

5. Agencia ANS:
* Recibir y valorar en todas las presencias los pro-
ductos informativos de ANS.
* Asegurar, al menos, un corresponsal por idioma en
la Regién (francés, inglés, portugués).

6. Boletin Salesiano: Estudiar con la Regién y con el di-
casterio la posibilidad de comenzar a hacer un boletin
francés y otro en inglés.

7. Comunicacién electrénica
EMPRESAS DE COMUNICACION

8. Proyectos:

* Estudiar con el dicasterio y con la Regién la posi-
bilidad de comenzar dos centros editoriales(uno en
francés y otro en inglés).

* Animar a las Inspectorfas a crear emisoras de radio, re-
lacionados entre sf para facilitar la programacién.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

MISIONES

ANIMACION MISIONERA

1. Calidad misionera :
1.1. Promover la reflexidn sobre la importancia
que tiene la evangelizacién en el proyecto y so-
bre la calidad de la misma.
1.2. Insistir en la inculturacién como contenido y
camino de evangelizacién, subrayando los siguientes
caracteristicas: estilo de vida, proximidad al pue-
blo, interés por aprender el propio idioma, etc...
1.3. Especial atencién a la reflexién sobre las
presencias en ambientes isldmicos.

FORMACION MISIONERA

2. Seminarios, cursos, encuentros...
Programar un tiempo de actualizacién para
misioneros con més de diez afios de trabajo en
el puesto.

COOPERACION MISIONERA

3. Reciprocidad misionera:
* Ofrecer una relacién positiva para la anima-
cién misionera de la Inspectoria de origen.
* Cuidar la calidad de la animacién misionera
en cada presencia y presentar las urgencias de
la Congregacién en otras 4reas de misién.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

ECONOMIA

SIGNIFICADO

1. Presencia seglar: connotaciones juridico-econé-

micas

FORMACION

2. Formacién de los ecénomos y situacién econé-
mica y patrimonial.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1.VALORACION
DEL PROYECTO
AFRICA

11. Continuar en este sexenio la valoracién seria de
la respuesta que la Congregacion esté dando con
las presencias en Africa.

2. ORGANIZACION
DE LA
REGION

21. Ayudar a las nuevas circunscripciones a orga-
nizar los distintos sectores de animacién de una
Inspectorfa salesiana.

22. Estudiar la conveniencia de trabajar con gru-
pos de Inspectorias en la Regién y de constituir
Conferencias Inspectoriales.

23. Acompaiiar el proceso de constitucién de nue-
vas circunscripciones juridicas.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES PARTICULARES

11 Preparando con tiempo un proceso
de valoracién que implique a todas
las comunidades de la Regién.

11.1. En la Visita de conjunto, exami-
nar en qué medida nuestras pre-
sencias son portadoras de un pro-
yecto de calidad evangelizadora y si
responden a verdaderas necesidades
de promocién humana.

21. Motivando para una organizacién
inspectorial més eficaz segtin nues-
tros documentos.

22. Requiriendo previamente la opinién
de los Inspectores de la zona y re-
flexionando posteriormente con el
Rector Mayor y su Consejo.

23. Cuidando la informacién y el com-
promiso de todos en el proceso.

21.1. Lectura y comentario de los Re-
glamentos Generales (4-10) y de las
reflexiones hechas por el dicasterio
sobre la organizacién pastoral de una
Inspectoria.

22.1. Importancia de las opiniones de
los Inspectores y de los Consejos ins-
pectoriales.

23.1. Hacer intervenir a los Inspecto-
res de las Inspectorfas de origen con
sus Consejos, Delegado, Consejo y
Hermanos de la futura circunscrip-
cién.,
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FORMACION

FORMACION PERMANENTE

1. Dar prioridad en la animacién de la FP a la asimilacién
del CG24 y a la Exhortacién Apostélica “Vita Conse-
crata’.

» Estimular a la CIF y Equipos interinspectoriales para ela-
borar un programa de formacién permanente para SDB

y seglares integrando las orientaciones del CG24.

2. Dar de nuevo valor al “cada dfa” como lugar de formacién
permanente cualificando los momentos comunitarios {mo-
mentos de oracién, retiros, programaciones, efc...), y en es-
pecial el dia de la comunidad

3. Cuidar la formacién para el acompafiamiento de las per-
sonas segiin la forma de ser salestana:

* Cuidar las iniciativas para la formacién de los SDB
para ser animadores del crecimiento de las personas
{acompafiamiento personal, direccién espiritual,...).

» Realizar cursos especficos para nuevos Directores.

4. Cualificar la animacién interinspectorial (conferencia) en
la Formacién Permanente.

FORMACION INICIAL

1. Revisar [a prictica formativa, prestando atencién a los con-
tenidos solicitados por el CG24, insistiendo sobre todo en
las nuevas exigencias de la evangelizacién y de la cultura.

2. Adaprar el proyecto inspectorial de Formacién:

* Asegurando la consistencia cualitativa y cuantitativa
de los equipos de formadores y verificando la coordi-
nacioén entre las etapas formativas y el sentido de uni-
dad.

* Dando prioridad a las casas de formacién en la poli-
tica inspectorial y asegurando su estabilidad.

* Insistiendo en el funcionamiento de la CIF.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

3. Prestar especial atencién a la maduracién afectiva, es-
piritual y profesional de los salesianos y a la proble-
mética de perseverancia - abandonos.

4. Cuidar de manera especial la preparacién al novicia-
do y el periodo de plena insercién apostélica y otras
etapas {tirocinio, quinquenio...).

5. Potenciar la calidad cultural y pastoral:

* Cuidando que haya equilibrio entre estudios y ac-
tividad pastoral.

* Pidiendo a las Inspectorias un programa de cuali-
ficacién del personal, con especial atencidn 2 la for-
macién de formadores.

* Organizando formas de relacién, encuentros de los
responsables de los centros y otras iniciativas.

PASTORAL
JUVENIL

FORMACION DE LOS EDUCADORES

1. Cuidar la formacién sistemdtica de los educadores.

2. Potenciar la calidad educativa en las Escuelas y en las
Universidades.

3. Profundizar en la dimensién educativa salesiana de las
parroquias.

COMUNIDAD EDUCATIVO PASTORAL

4. Realizar la educacién salesiana a través de la CEP:
* Revisando los pasos concretos en la colaboracién con
los seglares.
* Elaborando un estatuto para orientar la participa-
cién de los seglares.
5. Desarrollar la funcién animadora del Delegado
inspectorial y del equipo de PJ.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

PASTORAL
JUVENIL

(continuacién)

PASTORAL VOCACIONAL

6. Cuidar la dimensién vocacional de la pastoral Juvenil.

* Introduciendo el tema de la vocacién en los pro-

gramas de formacién de los animadores juveniles.

* Preparando en las Inspectorfas una reflexién sobre la

realidad de la pastoral vocacional, retomando las con-
clusiones de la dltima Visita de Conjunto.

7. Desarrollar la temitica de la propuesta eclesial en pre-

paracién

en los encuentros locales, nacionales y regionales.
OPCION POR LOS JOVENES MARGINADOS

8. Asumir, comunitariamente y con la colaboracién de
los seglares, la educacién y promocién con y para los
marginados:

* Elaborando en cada Inspectorfa un proyecto edu-
cativo de pastoral hacia los marginados (Cisbrasil
y Cisur).

* Estableciendo criterios y metodologfas de partici-
paci6n en el trabajo con los marginados, involu-
crando a toda la comunidad (Cisbrasil y Cisur).

9. Reflexionando sobre el proceso educativo - pastoral
con los marginados para desarrollar una prictica li-

beradora.

10. Coordinar los esfuerzos en las obras que trabajan

con los

al 2000, subrayando el aspecto vocacional

mis necesitados (muchachos de la calle).
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FAMILIA SALESIANA

EL CONJUNTO DE LA FAMILIA SALESIANA

1. Difundir la conciencia de ser el conjunto Familia
Salesiana:
* Estudio de la Carta de Comunién con los distin-
tos grupos.
* Buscar la relacién entre los distintos grupos de la FS,
a través de la constitucion de los “Consejos”.

2. Cuidar la transmisién y la profundizacién de los con-
tenidos del CG24 respecto al conjunto de la Fami-
lia Salesiana.

COOPERADORES:

1. Concienciar a la comunidad salesiana del compro-
miso constitucional de la animacién de los CC.SS.
* Asegurar que haya un delegado salesiano en cada
grupo local de los CC. SS.

2. Acompafiar la preparacién y la formacién de los CC.
SS para facilitar la insercién en la misidn salesiana de
manera especial en la CEP.

ANTIGUOS ALUMNOS

1. Sensibilizar a los salesianos sobre su responsabilidad
de acompafiar a los Antiguos Alumnos.

OTROS GRUPOS DE LA FAMILIA SALESIANA

1. Incrementar la ADMA en las parroquias.
2. Conocer y respetar la originalidad de los otros gru-
pos de la Regién




PARTE IIl - AMERICA LATINA - CONO SUR

78

AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

COMUNICACION
SOCIAL

1. Verificar cédmo y cudnto es la CS dentro de la

perspectiva del trabajo salesiano.

. Promover y coordinar la comunicacién social

dentro de la Regién (encuentro del Consejero
de la CS con los Inspectores, los directores del
BS, los encargados de los Centros de Comuni-
cacién, los encargados inspectoriales de la CS).

. Formar a los SDB como comunicadores, pro-

ductores y lectores criticos de los mensajes. Pri-
vilegiar las etapas de formacién inicial.

. Coordinar las distintas agencias salesianas de CS

y utilizar los espacios en los MCS propios o de
terceros como medio oportuno de educacién y
evangelizacién.

. Renovar y difundir el Boletin Salesiano: comenzar

una renovacién en coordinacién con el Conse-
jero y del dicasterio de la CS, asegurando sus fi-
nes.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

MISIONES

1. Mantener viva la conciencia misionera en las Inspecto-

rias:

* Reforzar la dimensién misionera dentro de la pastoral
juvenil.

* Consolidar la figura y la funcién del delegado inspec-
torial de animacién misionera

* Estimular encuentros de los equipos nacionales de ani-
macién misionera (ENAM).

2. Cualificar la presencia misionera en la Regién con una for-
macién espiritual y pastoral inculturada.

3. Garantizar la continuidad de las presencias misioneras: proyec-
to Angola, Mato Groso, Patagonia y Rio Negro.

4. Estimular una mentalidad de cooperacién interinspec-
torial, de manera especial en el proyecto de voluntaria-
do misionero.

ECONOMIA

—_

. Estimular la formacién de los SDB para una administracién
competente al servicio de la misién salesiana.
* Cuidar la preparacién especifica de los ecénomos
inspectoriales y locales.

2. Verificar el testimonio de la pobreza respecto al uso y a
la administracién de los bienes.

3. Controlar periédicamente la situacién econdmica y pa-
trimonial de las Inspectorias:
* Hacer una clara distincién de la economia de la obra
y la de la comunidad.
* Apoyar la revisidn del economato con la caracteristica
de las presencias seglares teniendo en cuenta los as-
pectos juridico - econémicos.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FORMACION

1. CALIDAD DE LA FORMACION PERMANENTE
.1, Implicacién de los animadores inspectoriales e inte-
rinspectoriales.
» Estimulando a [a CIF y a Equipos interinspectoriales para
integrar las orientaciones del CG24 en el programa de FP.
* Organizando encuentros con los animadores inspecto-
tiales e interinspectoriales de formacién para favorecer el
intercambio de programas, experiencias y estudios.
1.2, Acompafiamiento de las Inspectorfas en la elabora-
cién del programa de formacién SDB-seglares, siguien-
do las indicaciones del CG24, n. 145.
1.3. Estimulo y coordinacién de la reflexién sobrela  es-
piritualidad salesiana:
*» Comprometiendo a los centros de reflexién y de for-
macién y proponer algin encuentro-seminario en dis-
tintas zonas.
1.4. Revisién de las experiencias actuales.
Verificar y renovar los contenidos y la metodologfa de
algunas experiencias de FP.
1.5. Iniciativas formativas.
Elaborar con los responsables interinspectoriales algu-
na iniciativa tipica de formacién para directores u otros
grupos de hermanos.

2. CALIDAD DE LA FORMACION INICIAL

2.1, DPotenciar la preparacién de formadores y la cualifi-
cacién del personal, estimulando iniciativas inspecto-
riales e interinspectoriales para la formacién de los for-
madores.
* Asegurar [a consistencia de los equipos de formacion.
* Verificar y seguir los planes inspectoriales para la for-

macién del personal.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FORMACION

(continuacién)

2.2. Contribuir a la revisién de la Ratio pedida por el CG24,
147, revisando la formacién inicial para adecuarla a las
nuevas situaciones y a los diversos contextos.

2.3. Revision de la prictica formativa en los diversos
contextos (India y Asia Este - Australia).

3. CALIDAD DE LA FORMACION INTELECTUAL

3.1. Involucrar a los formadores y a los responsables de
los estudios en un proceso de revisién y adaptacién
de la formacién intelectual.

3.2. Subrayar la perspectiva salesiana de la formacién in-
telectual y el estudio de la “salesianidad” y asumir
las indicaciones del CG24.

3.3. Asegurar la calidad y el significado de nuestros cen-
tros de estudio; revisar e impulsar las afiliaciones y
agregaciones a la UPS.

PASTORAL
JUVENIL

1. CALIDAD EDUCATIVO - PASTORAL

1.1. Promover en cada regién (India y Asia Este-
Australia) una iniciativa sistemdtica de forma-
cién de los educadores y de los animadores jé-
venes...

1.2. Profundizacién de los contenidos de la dimen-
sién educadora en la parroquia salesiana refe-
rentes a la dimensién evangelizadora y a sus ca-
racteristicas: popular y juvenil.

1.3. Un encuentro sobre la escuela en la India y en

Asia Este - Australia.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

PASTORAL
JUVENIL
(continuacién)

2. LA COMUNIDAD EDUCATIVO-PASTORAL

2.1 Estudiar con las distintas Inspectorias modelos
operativos de la CEP adaptados a las situacio-
nes pluriculturales y plurirreligiosas de la Re-
gién.

2.2 Curso de formacién para delegados de PJ y
miembros de los equipos.

3. PASTORAL VOCACIONAL

3.1 Pasar de un mero reclutamiento vocacional a
una verdadera pastoral vocacional con itinera-
rios adaptados a los distintos tipos de jévenes
segin su edad.

3.2 Promover el Movimiento Juvenil Salesiano so-
bre la base de la espiritualidad salesiana.

4. NUEVAS SITUACIONES DE DESARRAI-
GO JUVENIL

4.1 Constitucién de un grupo de coordinacién den-
tro del equipo inspectorial de pastoral juvenil.
4.2 Intercambio y revisién de experiencias: En-
cuentros interinspectoriales sobre marginacién.

5. VOLUNTARIADO

5.1 Coordinacién de los organismos de volunta-
riado salesiano para favorecer su crecimiento
en las Inspectorfas.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FAMILIA SALESIANA

1. EL CONJUNTO DE LA FAMILIA SALESIANA

1.1. Promocién, ayuda, acompafiamiento y consolidacién del
conjunto de la familia salesiana (encuentros para delegados
inspectoriales y locales).

1.2. Incremento del conjunto de la familia salesiana. Favo-
recer encuentros y jornadas de estudio (por ¢j. Salesian
Family Day) en cada Inspectorfa para la profundiza-
cién de la espiritualidad salesiana y difundir el cono-
cimiento de la Carta de Comunidn.

2. ASOCIACION DE LOS COOPERADORES

2.1. Cuidado de la formacién de los delegados salesianos en
los grupos de la Familia Salesiana.
2.2 Atencién a los Cooperadores jovenes.

3. LA CONFEDERACION DE LOS
ANTIGUOS ALUMNOS

3.1. Cuidado de los Antiguos Alumnos en el contexto plu-
ricultural y plurirreligioso.

3.2. Los Amigos de Don Bosco “offshoot” de los Antiguos
Alumnos. Estimular a los grupos de Antiguos Alumnos
para promover los Amigos de Don Bosco entre sus sim-
patizantes y admiradores, sobre todo con los de otras re-
ligiones, y tratando de establecer alguna relacién o vin-
culo entre estos.

4. OTROS GRUPOS DE LA FAMILIA SALESIANA

4.1. VDB y VCDB: Sensibilizar para la promocién de es-
tas vocaciones.

4.2. ADMA. Comenzar con la Asociacién a partir de los
santuarios marianos de la Regién.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

COMUNICACION
SOCIAL

-A.- ANIMACION Y FORMACION

A.1. Encuentros de los Inspectores, delegados inspecto-
riales de la CS, directores del BS y responsables de los
Noticiarios en las distintas zonas (India y Asia Este -
Australia).

A.2. Orientacién y coordinacién de la iniciativas de las
Inspectorfas en el sector: Promover encuentros periédi-
cos entre los distintos centros de CS.

A.4. Colaborar con organismos eclesiales y civiles y con

las FMA.
-B.- INFORMACION.

B1l. POLITICA INFORMATIVA
B1.1. Mejora de la comunicacién interna y exter-
na: Calidad y difusién de los Noticiarios inspecto-
riales; un despacho de comunicacién nacional en
New Delhi.
B2. AGENCIA ANS
B2.1 Colaboracién con el “Press Office de la SPCI”.
B3. BOLETIN SALESIANO.
B3.1. Renovacién del BS en las distintas lenguas.
B4. COMUNICACION ELECTRONICA.
B4.1 Realizacién de una red electrénica y telemdti-
ca entre las distintas Inspectorfas de la Region.

-C-. EMPRESAS DE COMUNICACION

C1. PROYECTOS NUEVOS
Cl.1. Acompafiamiento, en colaboracién con el di-
casterio, de la experiencia de Manila y verificacién
de lo hecho en la India.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

MISIONES

1. ANIMACION MISIONERA
1.1 Creacién, desarrollo y cuidado de la concien-
cia misionera.

2. PRACTICA Y FORMACION MISIONERA.
2.1 Recalificacién de la formacién espiritual y apos-
télica de los misioneros.

3. COOPERACION MISIONERA
3.1 Promover una mentalidad de reciprocidad mi-
sionera.

4. NUEVAS FRONTERAS MISIONERAS

4.1 Obedecer con valentia el mandato misionero

de Cristo “ad gentes™:

* Ayudar al crecimiento y la consolidacién de las
presencias misioneras en la Region.

* Colaborar con el Dicasterio para la apertura de
una presencia en Paquistdn.

* Estudiar la posibilidad de abrir nuevas presencias
en China continental.

ECONOMIA

1. SIGNIFICADO
1.1 Verificar bajo el perfil juridico - econémico las
presencias seglares en nuestras obras.

2. FORMACION
2..1. Promocién del testimonio de la pobreza so-
bre todo en cuanto se refiere al uso y a la admi-
nistracién de los bienes..
2.2. Colaborar con el dicasterio en la preparacién
y realizacién de los encuentros inspectoriales y eco-
némicos inspectoriales en la India y en Asia Este.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

A.

A3.

INDIA

Al. FUNCIONAMIEN-

TO DEL SPCI

. RECONVERSION

DE LOS ORGA-
NISMOS NACIO-
NALES DE ANI-
MACION

PREPARAR LA DI-
VISION DE LA
INSPECTORIA
“INM”Y LA EREC-
CION DE UNA
NUEVA CIRCUNS-
CRIPCION.

Al.1 Mejorar el funcionamiento de la SPCI en
vistas de un mds adecuado servicio de relacién
y de animacién entre las distintas Inspecrorias.

(Durante 1997).

A2.1: Reestructurar los organismos nacionales
(DBYP, DBYA, AIDBES, BOSCOM) para un
mejor servicio de animacién a las Inspectorias.
{Durante 1998).

A3.1: Con la aprobacién del Rector Mayor comen-
zar la fase preparatoria para la eventual divisién de
la Inspectoria INM y la ereccién de una nueva cir-
cunscripcién. (Durante 1999)
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

Al.11 Elaboracién de una “Vision Sta-
tement” para toda la India: una es-
pecie de manifiesto que exprese sin-
téticamente nuestra identidad SDB,
nuestra misién y nuestro servicio en
el contexto pluricultural y plurirre-
ligioso de la India de hoy.

Al.12. Revisién de los Estatutos y fun-
ciones de la SPCI para que respon-
dan mejor a las nuevas necesidades.

A3.11:Ayudar al Inspector y a su con-
sejo para garantizar las condiciones
necesarias par una fructuosa divisién
que es expresién de crecimiento y de
madurez lograda por:

* Unidad y concordia entre los her-
manos; reconciliacién entre los di-
versos grupos étnicos y sociales;

* Convergencia de puntos de vis-
ta sobre la misién y la formacién
salesiana;

* Equitativa distribucién de perso-
nal, recursos y tipos de obras en las
distintas 4reas de la Inspectoria;

* Preparacién de un numero sa-
tisfactorio de personal dirigente.

A1.111: Involucrar a todos los conseje-
ros inspectoriales y, a través de ellos,
a todas las Inspectorias en la realiza-
cién de la “Vision Statement”

Al1.121: Estudiar el actual funciona-
miento de la SPCI a través de un
cuestionario “ad hoc” dirigido a los
miembros actuales y anteriores de la

SPCI.

A3.111: Seguir con particular atencién
la andadura del:

* Thrust of the province.
¢ Plan de formacién, sobre todo
teoldgico.
* Proceso de inculturacién.
* Apertura de nuevas presencias
(tipo, localizacién, distribucién del
personal).
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

B. ASIAESTEy AUS-
TRALIA

B1. CONFERENCIA
INSPECTORIAL

B2. ESTRUCTURAS-
DE ANIMACION
INTERINSPEC-
TORIAL

B3. NUEVAS CIR-
CUNSCRIPCIO-
NES JURIDICAS.

B1.1: Abrir el proceso para constituir una o dos
Conferencias (CIN + GIA + KOR + VIE) y (AUL
+ FIN + FIS + THA) para el grupo de Inspec-
torfas de Asia Este y Australia. (Durante 1999).

B2.1: Pasar desde encuentros de animacién ins-
pectorial a robustecer los equipos inspectoriales
y establecer estructuras de relacién y de ani-
macién interinspectoriales. (Durante 2000)

B3.1: Con la aprobacién del Rector Mayor abrir el
proceso para la ereccién de dos circunscripcio-
nes juridicas ( Papua New Guinea, Yakarta - Ti-
mor Este) o de una sola comprendiendo las dos
y otras islas del entorno (Solomon Islands)
(1997: hipétesis de estudio)

(2001: realizacién)
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

B1.11: Comenzando con encuentros re-
gulares de los Inspectores de la zona
y algunas iniciativas de animacién
interinspectorial hechas en conjun-
to; reforzar los lazos de interdepen-
dencia y de solidaridad entre las Ins-
pectorias hasta llegar a la constitucién
de la Conferencia.

B2.11: Formando y cualificando perso-
nal apto para trabajar en equipos ins-
pectoriales e interinspectoriales y para
elaborar y realizar un plan de anima-
cién para las Inspectorfas interesadas.

B3.11: Asegurando las condiciones ne-
cesarias para una eventual ereccién:
* Personal.
* Casas y presencias canénicamente
erigidas.
* Personal dirigente cualificado.
* Recursos financieros.
* Factores socio - politicos y lo-
gisticos.

B1.111: Programar algunas iniciativas
de animacién y de formacién inte-
rinspectorial:

* Seminario para directores.

* Seminario para agentes de la pas-
toral juvenil.

* Congreso para coadjutores.

B2.111: Formar gradualmente comi-
siones interinspectoriales de forma-
cién, pastoral juvenil, comunicacién
social, familia salesiana y misiones y
ayudarles en el trabajo de animacién
interinspectorial.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FORMACION

FORMACION PERMANENTE

1. Sensibilizar a las Inspectorfas al estudio y la integra-

cién del proceso del CG24:

* Explicar e indicar la necesidad y la complementa-
riedad de la relaciones SDB - Seglares en la misién
y en el crecimiento de la propia vocacién.

* Estimular, verificar e intensificar la formacién de
los seglates como un deber de la comunidad.

* Revisar “los campos de comunién y participacién”
existentes y crear otros nuevos.

2. Estimular la profundizacién y el estudio del carisma
salesiano.

3. Cuidar los momentos especificos de formacién dia-

rios.

* Hacer que la comunidad sea el principal lugar de FP
y animar a la elaboracién de un plan prioritario.

* Promover cursos de formacién de los directores y
de los miembros de los Consejo locales.

* Revitalizar las Asambleas de la Comunidad y las reu-
niones del Consejo local.

* Intercambiar “modelos” (inspectoriales y locales)
de FP existentes.

4. Promover el crecimiento vocacional en las distintas
etapas de la vida y desde el punto de vista espiritual,
afectivo y relacional.

5. Acompafiar a los hermanos ancianos y enfermos en
esta etapa de vida salesiana.

6. Estimular una insercién més profunda de la comu-
nidad en la zona.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FORMACION

{continuacidn)

FORMACION INICIAL

1. Revisar ¢l proyecto y proceso formativo, poniendo particu-
lar atencién a la identidad salesiana, la continuidad y la ex-
petiencia pastoral salesiana de este proceso.

2. Cuidar de manera especial los perfodos de preparacién
al noviciado, del trienio y de los primeros afios de ple-
na insercién en el apostolado, asegurando la continui-
dad y prestando especial atencién a la identidad y a la
experiencia salesiana.

3. Revisar la consistencia cualitativa y cuantitativa de las
“pequefias” comunidades formativas.

4. Profundizar en la realidad “perseverancia - abandonos”.

5. Estimular [a politica inspectorial de impulso formativo:
» Estimular a Jas Inspectorfas para proyectar un plan de cua-

lificacién de personas sobre todo equipos formativos.
* Favorecer, junto con el dicasterio, encuentros forma-
tivos de los formadores.

6. Revisar la calidad de los procesos formativos que se re-
alizan juntamente con otros institutos diocesanos o re-
ligiosos.

FORMACION INTELECTUAL
1. Valorar y potenciar las aportaciones de nuestros centros
académicos para el proceso de la FP.
2. Potenciar la colaboracién de los hermanos cualificados
en el proyecto formativo inspectorial.
3. Asegurar la calidad de la formacién intelectual y su di-
mensién salesiana:
* Ofrecer a los hermanos una adecuada formacién inte-
lectual; disfrutar de la posibilidades que ofrece la Ratio.
» Estimular el trabajo intelectual a lo largo de toda la vida
(por ¢j. Universidad de la tercera edad, cursos, ...)
* Estimular el desarrollo de las bibliotecas actualizadas
en nuestros centros de estudios.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

PASTORAL
JUVENIL

CALIDAD EDUCATIVA Y PASTORAL

1. Promover la calidad educativa - pastoral sobre todo en
las escuelas, casas para jévenes en dificultad, parroquias,
oratorios y centros universitarios:

* Estimular a las Inspectorfas a realizar un proyecto de
identidad salesiana de distintos ambientes (parroquia,
oratorio, casa de jévenes en dificultad, etc.).

* Ayudar a la escuelas a poner en prictica las conclusiones
de los encuentros sobre la “Escuela en Europa”.

2. Crear el espiritu de primera evangelizacién:

* Acompafiar y estimular el desarrollo de las casas de
espiritualidad.

* Favorecer los encuentros de hermanos que trabajan en
la catequesis en la escuela y en la parroquia.

» Estimular el estudio de nuevas vias de evangelizacién.

* Buscar caminos para el anuncio del evangelio a los

“alejados”.

LA CEP

1. Reforzar la animacién inspectorial de la PJ para que pue-
da acompafiar y animar la realizacién de la CEP y del
PEPS en cada una de las comunidades.

PASTORAL VOCACIONAL
1. Empear a todos los hermanos y a todas las comunida-
des
2. Buscar nuevos caminos para la pastoral vocacional en
las nuevas situaciones:
* Estimular en la PJ y a nuestros hermanos, sobre la im-
portancia del acompafiamiento personal a los jévenes.
* Estimular la creacidn de momentos fuertes para los j6-
venes: momentos de oracién, de experiencia de vida sa-
lesiana, de compromiso por los pobres,..
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

PASTORAL
JUVENIL

(continuacién)

* Promover proyectos “Becchi™“Valdocco™“Mornese™“Ro-
ma” como medios de crecimiento espiritual y vocacional.
+ Estimular el Voluntariado.
3. Profundizar y dar a conocer la vocacién del coadjutor.

MARGINACION - NUEVOS AREGPAGOS -

VOLUNTARIADO

1. Atencién a los nuevos areépagos, nuevos lugares de encuen-
tro educativo entre estos jovenes y los grupos necesitados.

2. Cualificacién y coordinacién de las iniciativas hacia los mds po-
bres, préfugos, emigrantes, marginados, ...

3. Estimular el Voluntariado.

FAMILIA SALESIANA

EL CONJUNTO DE LA FAMILIA SALESIANA
1. Estimular y acompafiar a las comunidades salesianas en su
compromiso para realizar los nuevos horizontes y perspec-
tivas que se abren después del CG24:
» Estimular la creacidn y consolidacién del Consejo de la
ES inspectorial y localmente.
* Hacer que los hermanos conozcan la Carta de Comunién
y la vivan.
* Cuidar la formacién de [os delegados salesianos en los grupos
de la FS para que promuevan la espiritualidad salesiana,
* Dar a conocer las distintas ramas de la FS y el Movimiento
Juvenil Salesiano a los padres, antiguos alumnos y ...
2. Integrar los miembros de la FS y del MJS en la colabora-
cién y en la gestidn de las obras salesianas.

COOPERADORES

Promover la vocacién del Cooperador presentdndola a los jo-
venes y a los seglares que trabajan en nuestros ambientes o que
frecuentan nuestras obras.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FAMILIA SALESIANA | ANTIGUOS/AS ALUMNOS/AS
(continuacién) 1. Estimular y sostener el desarrollo de las federaciones na-
cionales y locales:

* Estimular el nacimiento de nuevas “Uniones”, apun-
tando, sobre todo, a la integracién de los jévenes an-
tiguos/as alumnos/as.

* Revisar la relacién de los antiguos alumnos con la co-
munidad.

2. Estimular el crecimiento de los grupos de los Amigos de

Don Bosco.

OTROS GRUPOS
1. Dar a conocer entre los SDB la vocacién de las VDB y
de los VCDB.
2. Dar a conocer los otros grupos o asociaciones que se re-
fieren a la FS o al MS.
COMUNICACION | INFORMACION Y FORMACION
SOCIAL 1. Promover la comunicacién interpersonal y de grupo

(CG24,130-131).

* Sensibilizar a los hermanos a la formacién de las “téc-
nicas de comunicacién” a través de los equipos de for-
macién.

* Estimular la cualificacién de los hermanos como pro-
ductores de mensajes en un lenguaje adecuado.

¢ Promover el estudio de idiomas.

2. Estimular la produccién de mensajes actuales y eficaces
como “una renovada 4rea de misién salesiana”.

POLITICA DEL PERSONAL

1. Revisar la presencia y el funcionamiento del encargado
inspectorial de la CS.

2. Integrar en la comunicacién social a personas seglares
cualificadas.

3. Sensibilizar a los Inspectores para la formacién del personal.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

COMUNICACION
SOCIAL

(continuacién)

MEDIOS DE INFORMACION

1. Cuidar, cualificar y promover nuestros productos de in-
formacién (BS, ANS, etc....)

2. Mejorar la comunicacién interna de la Regidn.

3. Cuidar especialmente de las casas editoras.

MISIONES

ANIMACION MISIONERA

1. Estimular la dimensién misionera “ad gentes”.

2. Consolidar la figura y el papel del delegado inspectorial
de animacién misionera.

3. Fomentar una nueva sensibilidad misionera en ambien-
tes fuertemente secularizados.

FORMACION SALESIANA MISIONERA
Introducir y reforzar los contenidos misioneros en la FP

yenla FL.

COOPERACION MISIONERA SALESIANA

1. Creary reforzar una mentalidad de cooperacion con per-
sonal en la Regién.

2. Consolidar las Procuras misioneras.

ECONOMIA

SIGNIFICADO

1. Potenciar ¢l testimonio de la pobreza de las Inspecto-
tfas y la solidaridad entre ellas.

2. Revision de las presencias seglares en las distintas obras y
contextos, bajo el perfll juridico - econémico.

FORMACION
Formacién de los ecénomos (identidad como formador,...)

ESTRUCTURAS Y ORGANIZACION
Estimular la solidaridad econémica en la Congregacién.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. COMUNION
(En colaboracién con el
Dicasterio de Pastoral Ju-
venil y Formacién)

2. COMUNICACION
(En colaboracién con el
Dicasterio de ln CS.)

1. Intensificar, entusiasmar y sostener el espiritu de
comunién en la Regidn.

2. Intensificar, entusiasmar y sostener la comuni-
cacién en la Regién
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

1.1. Organizando encuentros del grupo
de Inspectorias.

1.2. Promoviendo encuentros entre las
Inspectorias con actividad salesiana
homogénea; definir los objetivos y
desarrollar (en cuanto se pueda) las
estructuras de apoyo, respetando la
voluntad de comunidn en la Regién.

1.3. Animando la realizacién interre-
gional de sesiones formativas y sale-
sianamente significativas para los her-
manos.

1.4. Promoviendo encuentros de signi-
ficado salesiano entre los jévenes de
nuestros distintos ambientes.

2.1. Incrementando la notoriedad de
nuestras casas editoras.

2.2. Potenciando el significado salesia-
no y la colaboracién entre las casa
editoras.

1.1. Mantener la prictica de un en-
cuentro al aflo de todos los Inspec-
tores y/o sus delegados.

1.2. Acompafar y verificar este proce-
so en los encuentros regionales exis-
tentes y durante las visitas.

1.3. Planificar y realizar encuentros,
* de los equipos inspectoriales de
Formacién.
* de hermanos jévenes.
* de otros grupos de hermanos, en
vistas de la FP.

1.4.1. Sostener e impulsar la participa-
cién en las distintas manifestacio-
nes organizadas por el Dicasterio de
la PJ o de las diversas Inspectorias.

1.4.2. Actualizar el relevo existente de la
casa de acogida juvenil en la Regién.

1.4.3. Realizar los proyectos “Becchi” y
“Roma”

2.1. Realizar un relevo de las casas edi-
toriales y de su actividad.

2.2.1. Organizar un encuentro de los
responsables.

2.2.2. Valorar e intensificar los con-
tactos modelos de colaboracién exis-
tentes.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

2. COMUNICACION
(en colaboracion con el di-
casterio de CS.)

(continuacién)

2.1. Intensificar, entusiasmar y sostener la comu-
nidn en la Regién.
(continuacién)

3. INTEGRACION
EN EL

FORO JUVENIL

DE EUROPA

DE LA

MISION SALESIANA
(En colaboracidn con las
tres regiones de Europa,
mds Pastoral Juvenil, mds
Economato)

3.1. Conocer la “politica educativa juvenil” de Eu-
ropa.

3.2. Hacerse productores de mensajes de significa-
do salesiano y insertarse en los proyectos o en
las iniciativas en las cuales podamos regenerar
nuestras fuerzas.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

2.3. Intensificando y actualizando los
canales de informacién.

2.4. Estimulando el estudio de idiomas.

2.5. Sosteniendo e impulsando “la in-
troduccién de la comunicacién elec-
trénica” en las Inspectorfas.

2.3.1. Intensificar la difusién de los pro-
ductos de ANS,

2.3.2. Mantener la préictica existente de co-
municarse ‘informaci6n significativa’ en
tres lenguas (It, Ing y Alemédn) durante el
encuentro del grupo de las Inspectorfas.

2.3.3. Analizar y buscar nuevos canales y
modelos de informacién.

2.4. Revisar la politica de las Inspectorias,
invitdndoles a insertarlas en el proyecto
de Formaci6n.

2.5.1. Verificar la situacién actual.

2.5.2. Informar adecuadamente a las Inspec-
torfas sobre la polftica del Dicasterio de
la CS, en colaboracién con el Dicasterio.

2.5.3. Examinar la necesidad de ayuda eco-
némica para algunas Inspectorias en la
realizacién de esta polftica.

3.1. Estudiando la politica juvenil de
la Unién Europea y de los gobiernos
europeos.

3.2.1. Formulando mensajes de signi-
ficado salesiano sobre la base de los
grandes objetivos de la Unién Eu-
ropea y de los gobiernos locales.

3.2.2. Adoprando canales relevantes de in-
troduccién de nuestros mensajes y
llegando a ser coproductores de la
politica juvenil.

3.1.1. Estimular la bisqueda y el estudio de
los documentos existentes y organiza-
cién de los contenidos.

3.1.2. Hacer la sintesis de este trabajo.

3.2.1. Establecer, juntamente con la PJ, las
dreas de accién y formular mensajes.

3.2.2. Relevar los canales de insercién y es-
tudio de los mecanismos de su operati-

vidad.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

3. INTEGRACION
EN EL

FORO JUVENIL

DE EUROPA

DE LA

MISION SALESIANA
(En colaboracion con las tres
regiones de Europa, mds
Pastoral Juvenil, mds Eco-
nomato.)

3.3. Buscar canales (europeos y otros) de financia-
cién para proyectos que se refieran a:

* La formacién y animacién de los jévenes ma-
yores en el espiritu europeo.
* La animacién juvenil y la integracién entre los
jovenes y entre los adultos de distintas culturas
y religiones.
* La promocién humana y la realizacién de los
proyectos de promocién humana y de justicia
para los grupos menos favorecidos.

(continuacién)
4. CIRCUNSCRIPCION | 4.1. Continuar y seguir con atencién el desarrollo
EUROPA.-ESTE y la consolidacién de la misién salesiana en este
NUEVAS FRONTERAS 4rea.

(En colaboracién con el
Dicasterio de Misiones).
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

3.3.1. Usando al méximo las ayudas
econémicas europeas y otras ayu-
das posibles

3.3.2. Doténdose de los instrumentos
juridicos y econémicos necesarios.

3.3.1. Hacer el relevo y el estudio del fun-
cionamiento de las [fneas existentes.

3.3.2. Hacer funcionar el “European salesian
Network” (consorcio de ONG), primer
paso indispensable en este camino (exis-
te ya DBCI) y formulando los objetivos.

3.3.3. Estableciendo una ‘oficina ejecutiva’
junto a las Instancias europeas e inter-
nacionales

4.1. Estimulando la calidad misionera
en el territorio y el sentido de reci-
procidad misionera entre Iglesias e
Inspectorfas.

4.2. Estudiando las distintas sensibili-
dades culturales,- religiosas e hist4-
rico - politicas.

4.3. Sosteniendo la capacidad proyec-
tual para los nuevos proyectos.

4.4. Sosteniendo y desarrollando la so-
lidaridad econémica existente en la
Regién

4.1.1. Crear espacios para el didlogo inte-
rreligioso e intercultural.

4.1.2. Establecer los contenidos de la reci-
procidad.

4.2. Administrar los datos (de acuerdo con
los hermanos responsables).

4.3, Elaborar un ‘Vademecum’ con los con-
tenidos principales, respetando el signi-
ficado de la misién salesiana.

4.4.1. Hacer una relacién de la solidaridad
econdmica existentes.

4.4.2. Favorecer el “hermanamiento” entre
Inspectorfas y/o obras (en colaboracién
con el Economato general).

4.4.3. Promover y sostener el compromiso
existente de las Procuras.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FORMACION

1. FORMACION PERMANENTE

1.1. Implicacién de los animadores interinspectoriales e
inspectoriales.

* Estimular a la CIF para integrar las orientaciones de!
CG en el programa de FP.

1.2. Acompafiar a las Inspectorias en la elaboracién del
programa de formacién SDB - Seglares, siguiendo las
indicaciones del CG24,

1.3. Estimular y coordinar la reflexién sobre la espiritua-
lidad salesiana.

s Implicar a los centros de reflexién y de formacién y pro-
poner algiin encuentro - seminario en distintas zonas.

1.4. Cuidar los momentos especificos de formacion diarios
ya existentes (lectura espiritual, buenas noches, retiros),
de manera especial, el dfa de la comunidad.

1.5. Tomar, como prioridad, la cualificacién de los res-
ponsables de la formacién permanente.

* Elaborar con los responsables inspectoriales alguna ini-
ciativa tipica de formacién para directores u otros gru-
pos de hermanos.

* Con ayuda de la CIF hacer un plan de formacién pa-
ra los hermanos.

1.6. Dar valor a los lugares salesianos.

2. FORMACION INICIAL

2.1. Revisién de la prictica formativa, especialmente con-
siderando estos aspectos:
* Fuerza cualitativa de las comunidades y de los pro-
yectos; unidad y personalizacidn del proceso; formacién
espiritual y pastoral; formacién del salesiano coadjutor..
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FORMACION

(continuacién)

2.2. Reflexién sobre Ja problemdtica “perseveran-
cia-abandonos”.

2.3. Cuidar el sentido de equipo y la coordinacién
entre las etapas y el actuar como niicleo ani-
mador y segtin un proyecto formativo global.

2.4. Dar valor a las instancias intermedias: es-
pecificar el papel, solicitar la colaboracidn, in-
formar sobre lo realizado.

2.5. Colaboracién mis intensa entre la CIF, los
equipos de PJ, los de la FS y los de CC.SS.

2.6. Reforzar la corresponsabilidad en los centros
interinspectoriales. (curatorium)

* Urgir la cualificacién del personal en calidad
y en cantidad para estos centros.

2.7. Sostener y organizar iniciativas para la pre-
paracién en el campo de la salesianidad y di-
fundir experiencias y subsidios.

2.8. Revisar y relanzar la afiliaciones y agregacio-

nes a la UPS.

PASTORAL
JUVENIL

1. Elaborar en cada zona de la Regién una inicia-
tiva sistemdtica de formacién, de los educado-
res, de los animadores y también de las familias,
con un programa que conduce a:

* Renovar la vocacién educativa.

* Conocer el PEPS como actualizacién del SP.

* Profundizar los itinerarios para “educar evan-
gelizando y evangelizar educando”.

* Prepararse para ser “acompafiantes” de itinera-
rios educativos.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

PASTORAL
JUVENIL

(continuacién)

2. Profundizar en los contenidos de la dimen-
sién educativa en la parroquia salesiana en re-
lacién a la dimensién evangelizadora y a su ca-
racteristica popular y juvenil.

3. Poner en prictica las conclusiones del En-
cuentro Europeo sobre la Escuela.

* En el proceso de cualificacién de la escuela sa-
lesiana insistir, de manera especial, en la selec-
cién y formacién de los profesores, en la educa-
cién en valores sociales y en la conciencia europea
de tolerancia, solidaridad y respeto a la diversidad.

4. Andlisis de las conclusiones del estudio sobre las
escuelas técnico - profesionales salesianas.

5. Estudio de los criterios y de las caracteristicas
de la presencia salesiana en la universidad:

* Promover la coordinacién entre las presencias
que trabajan en este campo.

6. Elaboracién de un modelo operativo que:

* Ayude a realizar una pastoral comunitaria y or-
génica en la vida cotidiana de cada CEP.

* Sea punto de referencia para los hermanos y
para los colaboradores seglares.

7. Curso de formacién para delegados inspecto-
riales de PJ y miembros de los equipos:

* Lograr tener un delegado inspectorial “libera-
do” para toda la Inspectorfa.

8. Un encuentro sobre la pastoral juvenil en las
tres regiones de Europa para analizar las nuevas
situaciones juveniles y determinar nuevas lineas
de la pastoral vocacional en los ambientes de se-
cularizacién:
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

PASTORAL
JUVENIL

{(continuacién)

* Cuidar la atencién a la orientacién vocacional
en la formacién de los animadores y en el iti-
nerario de educacién a la fe de lo grupos jéve-
nes.

* Urgir la creacién de modelos salesianos de pas-
toral Juvenil y ayudar a los grupos juveniles sale-
sianos como metodologfa par hacer significativo
el carisma salesiano para la juventud.

9. Seguimiento y promocién de iniciativas para
involucrar a las familias cristianas en la pasto-
ral vocacional:

— Garantizar la coordinacién de los Centros Ju-

veniles, a través de la Federacién Nacional.

11. La educacién social y el desarraigo juvenil.:
— Espolear a las Inspectorias en este punto, bus-
cando espacios salesianos de atencién a la ju-
ventud pobre donde el carisma salesiano sea ver-
daderamente significativo.

— Continuar promoviendo la coordinacién ins-

pectorial e interinspectorial de las iniciativas es-

pecificas en el campo de la marginacién y del de-
sarraigo juvenil.

12. Redaccién por parte de las Inspectorias de un
plan de promocién y de trabajo en el campo
del Voluntariado:

— Continuar el estudio y la puesta en préctica de

documento “voluntariado y mision salesiana’.

— Coordinar las distintas experiencias y formas

de Voluntariado existentes en las Inspectorias,

profundizando en los problemas juridicos y eco-
némicos (ida, regreso..)

— Aprovechar los servicios de la Procura de las

Misiones (Madrid) para la formacién de los vo-

luntarios en los aspectos de educacién en la fe

y en la formacidn social.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FAMILIA
SALESIANA

°| 5. Buscar, segtin las indicaciones del CG24, relaciones con

EL CONJUNTO DE LA FAMILIA SALESIANA

1. Promover, sostener, acompafiar y consolidar el con-
junto de la familia salesiana:
» Cuidar la transmisién y la profundizacién de los con-
tenidos del CG24 que se refieren directamente a la S,

2. Comprometer a todos los grupos en el desatrollo y la
calidad del Movimiento Salesiano:
* Facilitar la relacion entre los grupos seglares de la ES.
» Estudio y encuentros en vistas a un trabajo comin so-
bre la profundizacién vocacional de los grupos de la ES,
en armonia con la PJ.

ASOCIACION DE LOS COOPERADORES

3. Hacer consciente a la comunidad salesiana del compro-
miso constitucional para la animacién de los CC:
* Estudio y preparacién apropiados para facilitar la insercién
de los CC en la misién salesiana en vistas a la interaccién
de la Asociacién, de forma mds directa, en el “niicleo ani-
mador” como se dice en el CG24.

ANTIGUOS ALUMNOS

4. Sensibilizar a los SDB sobre la responsabilidad de acom-
pafiar a los antiguos alumnos en las circunstancias de su
vida diaria:
» Implicar a la Pastoral Juvenil en el reflexionar sobre la
preparacién del antiguo alumno y empefiarla, juntamen-
te con la Familia Salesiana, en la formacién permanente
del antiguo alumno.

los Amigos de Don Bosco y con otras posibles grupos uni-
dos, de alguna forma, al criterio de la educacién recibida.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FAMILIA ADMA
SALESIANA 6. Favorecer el estudio de la revisién del Reglamento de la
(continuacién) Asociacién de Marfa Auxiliadora, segiin el programa del
dicasterio para la Familia Salesiana.
OTROS GRUPOS
7. Animar a los responsables nacionales e inspectoriales en
¢l acompafiamiento de las Voluntarias de Don Bosco en
vistas a un aumento en calidad y cantidad con atencién
también a la parte masculina.
COMUNICACION A.- ANIMACION Y FORMACION.
SOCIAL

Al Introducir y realizar en las Inspectorias ef documento
de la politica informativa de la Congregacién.

A2. Promover y coordinar la comunicacién social en la Re-
gidn:
* Orientando y acompafiando a las Inspectorfas en la
elaboracién del plan inspectorial de CS.
* Garantizando la existencia de un responsable en cada
Inspectorfa.

A3. Animar a los Inspectores a la preparacién de personal.
* Mostrando c6mo y cudn importante es Ja CS social den-
tro de la perspectiva del trabajo salesiano.

* Aplicando el Manual de Formacién a la CS.
B.- INFORMACION

B1. Politica Informativa
* Revisar la utilizacién comunitaria de los productos ela-
borados tanto a nivel congregacional como inspectorial,
siempre en vistas a una mejor comunicacion.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

COMUNICACION B2. Agencia ANS:
SOCIAL * Definir, de acuerdo con el dicasterio, el papel del co-
(continuacién) rresponsal de la Agencia en cada nacién
B3. Boletin Salesiano:
* Comenzar la renovacién del BS, en las distintas edi-
ciones de la Regidn, teniendo en cuenta las ayudas y
programas del dicasterio.
B4. Comunicacién electrénica:
* Mejorar la comunicacién interna de la Regién y
con la Congregacién.
B5. Empresas de comunicacién:
* Realce de todas las actividades desarrolladas y ani-
macién a las empresas que la Regidn tiene en este
campo.
* Favorecer la coordinacién de fuerzas.
MISIONES 1. Animacién misionera:

* Consolidar la figura y el papel del delegado inspec-
torial de Animacién Misionera.
* Garantizar la animacién de la dimensién misione-
ra dentro de la Pastoral Juvenil.

2. Cooperacién misionera:
* Animar la implicacién de los seglares en la anima-
cién misionera y en el voluntariado.
* Promover iniciativas de solidaridad espiritual, de
personas y de ayuda econémica.

3.- Formacién misionera:
* Promover el estudio de la misionologia en las eta-
pas formativas (de acuerdo con programas adecua-

dos).
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

MISIONES
(continuacidn)

4, Nuevas fronteras misioneras:
« Estimular la dimensién misionera de la vocacién sale-
siana como respuesta a las nuevas urgencias de hoy.

APOYAR EL DESARROLLO DE LA REGION AFRICA
* Garantizar la animacién misionera en las Inspecto-
rfas de origen.

* Garantizar el acompafiamiento y la ayuda de las
Inspectorfas de origen.

* Garantizar la voluntad de los hermanos en vistas a
una decisién de pertenencia.

ECONOMIA

1. Significado:
* Revisar bajo el perfil juridico - econdmico las pre-
sencias seglares en nuestras obras.
* Seleccionar, en colaboracién con el economato, un
“modelo” significativo para realizar una primera in-
vestigacién.

2. Formacién:
* Formacién de los ecénomos:
~ Identidad del ecénomo inspectorial.
— El ecénomo inspectorial como formador de ecé-
nomos.
* Revisidn del uso de los instrumentos de trabajo
personales y comunitarios.
* Afrontar el problema de las cuentas bancarias per-
sonales en sus distintos contextos.

3. Estructuras, organizacién, dicasterio:

Implicar a Inspectores, economos inspectoriales y a
cada una de las obras en la recogida de aportaciones pa-
ra la solidaridad congregacional.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. RECONVERSION
DE LAS ESTRUC-
TURAS INSPEC-
TORIALES

2. ORGANIZACION
INSPECTORIAL

1.1. Favorecer el significado de la presencia salesiana
en el territorio.

1.2. Garantizar el trabajo de promocién vocacio-
nal del carisma salesiano en la Regién.

2.1. Favorecer la reflexién sobre la realidad social,
eclesial y salesiana.

2.2. Hacer m4s eficaz la animacién.
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EWSTRATEGIAS

ACTUACIONES

1.1.1. Involucrando a los consejeros ins-
pectoriales en la reflexion.

1.1.2. Acompafiando a esta reflexién.

1.2.1. Cualificando la pastoral juvenil.

1.2.2. Prestando atencién a los movi-
mientos juveniles como metodolo-
gia inspectorial de educacién y pas-
toral.

2.1.1 Animando una organizacién ins-
pectorial més clara y consistente.

1.1.1. Recogida de datos.

Consulta a los hermanos.
1.1.2. Valorar las visitas extraordinarias.
1.2.1. Presentacién de la figura, de las

obras y de la misién de Don Bosco
a los jévenes y a los adultos.

2.1.1.
a las delegaciones inspectoriales.

Dar consistencia y contenidos

2.1.2. Crear comisiones de estudio y de
seguimiento.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FORMACION Insistencia sobre la capacidad formativa del conjunto de
la Inspectoria.

FORMACION PERMANENTE

1. Capacitacién a los directores para ser animadores espiri-
tuales y pastorales de la comunidad.

2. Implicacién de los animadores inspectoriales e interins-
pectoriales.

3. Valorizacién de la cualificacién de lo cotidiano.

4. Insistencia sobre la cualidad espiritual y pastoral pedida
por el CG24.

5. Formacién de los salesianos a la comunién y a la parti-

cipacién con los seglares:
— Elaboracién del programa de formacién de SDB - Se-
glares.

6. Solicitud a las Inspectorfas de un programa de cualifica-
cién del personal respecto a la vida y de la misién sale-
siana.

FORMACION INICIAL

7. Revisién de los programas formativos y de la prictica

formativa para adecuarlos a las nuevas exigencias dela
vocacion salesiana con un impulso especial a la calidad
intelectual.

8. Reforzamiento de la corresponsabilidad de nuestros cen-

tros interinspectoriales.

9. Reflexion sobre la problemdtica “perseverancia - aban-

donos”.
PASTORAL Recalificacién de nuestras presencias.
JUVENIL COMUNIDAD SDB COMO NUCLEO ANIMADOR

1. Consistencia numérica y cualitativa de cada comunidad.

2. Potenciacién de la CEP y de los PEPS, como modelo
operativo, en las Inspectorias.

RELACIONES SDB - SEGLARES

1. Capacitacién a salesianos y seglares para trabajar en equipo,
dentro de Ia CEP con diversidad de funciones.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

PASTORAL
JUVENIL

(continuacién)

2. Organizacién con implicacién de los seglares:
~ Elaborar el “Proyecto Seglares” en las Inspectorias.

3. Acompafiamiento y promocién de actividades y obras
gestionadas por seglares, especialmente aquellas que for-
man parte del proyecto inspectorial.

SIGNIFICADO DE LA PRESENCIA SALESIANA

6. Insercién mds clara en la realidad social y eclesial a tra-
vés de la participacién en las confederaciones de religio-
s0s ¥ de los organismos de la Iglesia local.

7. Renovacién de la presencia en la escuela e impulso a los

centros de formacién profesional y a las universidades.

8. Promocién de la pastoral vocacional como dimensién
de toda la pastoral juvenil y como propuesta concreta
para la vida consagrada salesiana:

~ Implicacién de toda la comunidad educativa y de los
grupos de la FS en el compromiso por las vocaciones con-
sagradas.

9. Opcién de sistemas de evangelizacién y catequesis en la
parroquia y de propuestas consistentes para los centros ju-
veniles .

10. Continuidad en ¢l compromiso de las Inspectorfas de
la Regién hacia los mds pobres: muchachos de la calle,
indigenas, africanos.

11. Promocién y calidad del voluntariado.

FAMILIA SALESIANA

Integracién espiritual y operativa de la Familia Salesiana.

Integracion espiritual

1. Integracién de los “consejos” inspectoriales de la ES en
la Regidn:
— Urgencia por cuidar la formacién y la actividad de los
delegados inspectoriales de la FS (encuentros con el Con-
sejero y el dicasterio de la FS.)
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

FAMILIA 2. Atencion preferencial por los seglares de la FS en el estudio

SALESIANA v prictica del CG24.

(continuacién) - Concienciacién de Jas comunidades SDB de su funcién
de ser animadores de la Familia Salesiana.

3. Apoyo al naciente grupo de Voluntarios CDB.

4. Empuje a las Inspectorfas para [a atencién a los Antiguos
Alumnos.

Integracion operativa.

5. Lanzamiento de alguna actividad como FS ya sea en el cam-
po de la evangelizacién o en el campo de la promocién hu-
mana.

6. Programa de promocién vocacional de toda la FS en las Ins-
pectorfas.

7. Acompafiamiento a la obras gestionadas por Cooperadores
o Antiguos Alumnos.

COMUNICACION Promocién de la comunicacién social.
SOCIAL

En ¢l dmbito del personal
1. Mejora de la comunicacién interna y externa en las Ins-
pectorias via electrénica:
— Impulso en las Inspectorias de la Regién para que tomen la
CS como una de las dreas de la misién salesiana(C 6)
~ Nombramiento de los encargados de la CS en las Ins-
pectorias.
2. Formacién del SDB como comunicador y productor de men-
sajes. Privilegiar las etapas de postnoviciado y teologado.
3. Cualificacién de personal especializado.

En el dmbito de las empresas y de los centros,

4. Conexién con el Centro de la Comunicacién Social (Con-
sejero y Dicasterio)

5. Renovacién y difusién del Boletin Salesiano.

6. Desarrollo de los centros de CS en CAM, ECU e MEM.

7. Consolidacién de las editoriales en México (MEG-MEM),
VEN, ECU, y de la radio y de la TV en BOL.
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ACTUACIONES EN LA REGION

MISIONES

Cualificacién de las presencias misioneras en la Regién

Animacién y formacién

1. Desarrollo de la dimensidn misionera de la vocacién y
de la pastoral salesiana.

2. Formacién espiritual y pastoral (teolégica, antropoldgi-
ca y metodolégica) de los misioneros.

3. Cuidado de la formacién de los SDB indigenas.

Presencias y centros misioneros.

1. Estimular y acompafiar la necesaria inculturacién en los
vicariatos y en las prelaturas de la Regién (MEM-CAM-
VEN-COB-ECU-PER).

2. Robustecimiento de las presencias de la Regién en Afri-

ca {Guinea y Sierra Leona)

3. Creaciény desarrollo de las nuevas Procuras Misioneras.

4. Creaci6n de una mentalidad de cooperacién interins-

pectorial del personal.

ECONOMIA

Cualificacién de la administracién y uso pastoral de los
recursos.

Formacion

1. Potenciacién del testimonio de la pobreza de las Inspec-
torfas y de su solidaridad.

2. Preparacién especifica de los ecénomos.
~ Necesidad de organizar la administracién de los recursos

3. Revisién del voto de pobreza en la vida y pastoral de las
comunidades.

Organizacitn

5. Realizacién del mapa del perfil juridico - econdmico de
las distintas Inspectorias de la Regién y de las diversas
formas de presencias locales.

6. Balance de la situacién econdmica y patrimonial de las
Inspectorias.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

1. FORMACION

1.1. Crear disponibilidad hacia las propuestas de forma-

1.2. Orientar el sector formacién CISI, hacia la reflexién

1.3. Dedicar atencién al “Nuevo Salesiano”:

cién permanente y comenzar la formacién junto a los
seglares partiendo del CG24:

— Dar estabilidad al encargo de la formacién permanente
nacional en verano.

— Animar y sostener la participacién a los dos quinque-
nios (sacerdotes jévenes y coadjutores profesion perpe-
tua) de todos los hermanos interesados.

— Atencidn al “salesiano anciano”: nuevos caminos de
espiritualidad; nuevas “inserciones” pastorales; colabo-
racién interinspectorial para las “casas de reposo” para
SDB ancianos.

v la revisién de los curricula formativos y la coordina-
cién de los formadores.

— Intensificando el intercambio de experiencias sobre el
Prenoviciado en vistas a la cualificacién del personal ocu-
pado en esta labor y la relacién formativa con el Novi-
ciado.

~ Estimulando el acompafiamiento del joven SDB, so-
bre todo en el tirocinio y durante las experiencias de ve-
rano.

— Acompafiando la realizacién del Postirocinio para
coadjutores en Valdocco.

~ Cuidando, en toda la formacién inicial, la prepara-
cién cultural y profesional, la atencién a la dimensién
afectiva y ¢l acompafiamiento formativo continuo.

- Uniendo las fases formativas, unificando sus criterios,
insertando orgdnicamente en el curriculo formativo ins-
titucional la “prictica pastoral salesiana”.
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ACTUACIONES EN LA REGION

2. PASTORAL
JUVENIL

2.1. Potenciar la formacién y la profesionalidad educativa
y pastoral de los agentes y la calidad educativa de

las estructuras de gran acogida.

2.1.1. Formacién de los educadores: aplicar y coordinar
el plan nacional de formacién de los dirigentes de la
escuela y el inspectorial para la formacién de los pro-
fesores y de los animadores. Seguir con la puesta al dia
de los pérrocos y animadores del Oratorio.

2.1.2. Cualificacién salesiana de la parroquia - oratorio
y de los oratorios no parroquiales:
— Completar el PEPS para los Oratorios en zona
pastoral y realizar - sobretodo a nivel local e ins-
pectorial - momentos de reflexién y programacién
sobre la calidad educativa y la salesianidad en las pa-
rroquias confiadas a los salesianos.- Cuidar la “uni-
dad” del Proyecto Parroquia-Oratorio, con una ex-
plicita apertura a la colaboracién y responsabilidad
seglar.

2.

j—

.3. Capacitacién de las escuelas para acoger a los més
pobres, a introducir innovaciones culturales y peda-
gbgicas, a mantener abierto el didlogo con las insti-
tuciones civiles y eclesi4sticas:

— Continuar el camino nacional en curso, junto con
las FMA, animando al “Grupo nacional” mixto. Cui-
dar la colaboracién:

¢ entre CNOS/SCUOLA CNOS/FAP;

» entre FIDAE y CNOS/SCUOLA;

» con ¢l Grupo escuela CISM;

* con las nuevas realidades CEI (CSSC/UPS, CNSC)
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

2. PASTORAL
JUVENIL

(continuacién)

2.1.4. Abrir la Formacién Profesional al territorio, a los mu-
chachos més pobres y a las exigencias del mundo del tra-
bajo:

— Hay que mantener el centro nacional (CNOS/FAP)
como lugar de formacién nacional y de elaboracién de
proyectos. Con su ayuda promover una accién siempre
més cualificada en cursos de primer nivel, que es nuestro
“campo de opcién” para los muchachos més pobres, nue-
vas tecnologfas, respuesta a los ms necesitados del terri-
torio, cursos de segundo nivel, especializaciones después

del diploma, etc. en relacién con el CNOS/SCUOLA

2.1.5. Continuar con el 4rea que emerge de los jévenes uni-
versitarios, cualificando en esto a los animadores y el pro-
yecto educativo:

— Actualizar el PE de las residencias universitarias, co-
mo estimulo a una concreta respuesta educativa e in-
cluso vocacional.

2.1.6. Proyectar, viendo las necesidades del territorio y tra-
tando de darles respuesta, con especial atencién a los j6-
venes mds pobres.

2.1.7. En todas las presencias salesianas se dedique un es-
pecial cuidado, en este sexenio, a CEP, PEPS, Itinera-
rios, SGS (SLS):

— Estimular la realizacién del estudio CISI sobre el “mo-
delo operativo” de la CEP, en el contexto del CG24.

2.2. Promover la formacién de los delegados inspectoria-
les de PJ y mantener la Coordinacién de le PJ, a ni-

vel nacional e internacional.

2.2.1. Animar, sobre todo en las visitas:
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

2. PASTORAL
JUVENIL

(continuacién)

~ El funcionamiento de los equipos inspectoriales de
PJ: elegir bien y acompafiar a los animadores inspecto-
riales, a partir del Delegado de PJ.

— La estrecha relacién del equipo inspectorial con las ca-
sas, “punto débil” de todo proceso de animacién pastoral.
~ Cuidado de los colaboradores seglares por parte de los
delegados de PJ, para insertarlos en el camino inspec-
torial de PJ y también en los equipos, sobre todo si se
trata de CC.SS.

2.2.2. Apoyar los esfuerzos de coordinacién de la comple-
poy: P
ja realidad nacional por parte del centro nacional de PJ.
Sostener los centros de colaboracién y de estudio de PJ.
y
Eleccién prudente de los “encargados nacionales”
it
— Revisar la funcionalidad de las actuales estructuras de
la CISI {con los sectores y segiin el CG) determinando
y seg
posibles simplificaciones, también en vistas a un ahorro
de personal. Mantener firme, para el centro nacional, el
p p
papel de “servicio a las Inspectorias”, sobre quien cae la
principal responsabilidad de animacién.

2.2.3. Estar abiertos a la dimensién internacional crecien-
te de alguna propuesta educativa:
— A nivel internacional, animar la apertura en curso, de
EAP, PJS, ESCUELA, en Europa, creando las oportunas
relaciones. Seguir vinculados a DB/ COMIDE, sobre to-
do en vistas a los servicios a los trabajadores jovenes. Dar
capacidad de acogida internacional a los “LUGARES SA-
LESIANOS”, es una prioridad a la atencién del dicas-
terio, de los visitantes y del Inspector con su Consejo.
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ACTUACIONES EN LA REGION

2. PASTORAL
JUVENIL

(continuacién)

2.3. Dar atencién prioritaria al 4rea vocacional:

~ Elaborar un plan nacional de animacién y acompa-
fiamiento vocacional, dedicando especial atencién a las
vocaciones de la FS.

— Todos los organismos nacionales asuman explicita-
mente e deber de promover “cultura de la vocacién”.
— Favorecer la acogida y la presencia de los jévenes dis-
puestos en las comunidades salesianas.

2.4. Dar calidad al voluntariado y al servicio prestado a

los marginados:

24.1. Promover el voluntariado como vocacién y como es-
tilo, con la puesta a punto de un verdadero Proyecto ins-
pectorial.

2.4.2. Sostener ¢l Voluntariado internacional y promover
el Voluntariado social, incluso femenino, y otras formas
de cooperacién social.

2.4.3. Formar la conciencia para un ingreso més decidido
en el “tercer sector” (privado social}, incluso uniendo las
diversas asociaciones entre ellos en Proyectos comunes.

3. FAMILIA
SALESIANA

3.1. Difundir la conciencia y la experiencia:
* del ser conjunto FS,
» del nuevo sujeto pastoral CEP,
* de la sinergia unificante: SGS y SLS y Nuevo Siste-
ma Preventivo:
— Animar, donde sea posible, el nacimiento de “con-
sejos” locales y inspectoriales de la FS.
3.2 Cuidar, signiendo el CG24, una formacién comiin, pa-
ra ello:
3.2.1. Tener en cuenta la calidad de los delegados inspec-
toriales de los CC. y AA.AA.
3.2.2. Programar el nacimiento de los “formadores segla-
res” para los seglares.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

3.

FAMILIA
SALESIANA

{continuacién)

3.2.3. Difundir y explicar la “Carta de Comunién”.

3.24. Estimular el incremento de encuentros formativos
para toda la FS (por ej. Retiros, EE.EE. fiestas de la FS,
jornadas de espiritualidad,..)

3.3. Dentro de la tinica identidad salesiana, dar lugar a la
diferencia, que expresa la identidad especifica:
— Valorar la iniciativas “auténomas” en el campo de la
misién salesiana.
— Continuar la solidaridad de los Cooperadores hacia
los pequefios (“familias Don Bosco”).
— Estimular la atencién al problema de los jévenes AA.AA.
— Orientar hacia la unidad - dentro de la diversidad - a
los cooperadores jovenes.

4, COMUNICACION

SOCIAL

4.1. Socializar la politica informativa de la Congregacién
y promover - con caminos formativos especificos - la
conciencia comunitaria, como parte esencial del Nue-
vo Sistema Preventivo.

4.2. Experimentar la posibilidad de una unién en red, co-
mo intencién de comunicacién, de formacién y de pro-
mocidén de objetivos comunes:

— Estudiar la posibilidad de una Junta Nacional para la
CS, presidida por el Consejero de la CS, entre las “cen-
trales de comunicacién” presentes en la CISL

4,3.Cualificar a los “comunicadores” en el aspecto técnico
y cultural, incluso a los seglares, en fa CS.

4.4. Nombrar al delegado inspectorial:
- metido en el equipo de PJ,
~ cualificado y disponible a la formacién de los her-
manos.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

5. MISIONES

5.1. Cultivar la dimensién misionera - apertura al mundo
solidario - como dimensién impregnada de los cami-
nos educativos y de PJ. Estrechar - a los distintos ni-
veles - la relacién entre Pastoral Vocacional. y Ani-
macién Misionera, y PJ y AM.

5.2. Apoyo continuo al voluntariado seglar en los paises de
desarrollo:
- sea de duracién breve: preparatorio;
— sea de duracién larga: varios afios.

5.3 Especial atencién a la misién “ad gentes™

5.3.4. Animar y programar la ayuda a las presencia jéve-

nes y a los hermanamientos convenidos.

5.3.3. Pedir la formacién de los misioneros que parten.

5.3.6. colaborar con la iniciativas del dicasterio.

* 1-5 abril 1997: Del. Insp. de Europa.
**15-20 octubre 2000. “Nuevos aredpagos del occi-
dente”, con PJ.
** % 15-21 Febrero 2001: “Prdctica misionera en el
mundo isldmico”.

5.3.4 Para que el agrupamiento de las misiones salesianas en
la nueva circunscripcién juridica no disminuya el im-
petu misionero de las Inspectorfas italianas, disminuyendo
su responsabilidad directa, se anima a:

— Mantener vivos lo contactos, las visitas, el voluntariado
juvenil, la colaboracién en proyectos,..
— Continuar enviando algiin misionero aunque “ad tem-
pus”.- Favorecer el contacto entre los nuevos responsa-
bles y las Inspectorfas fundadoras.

5.4. Favorecer la relacién entre la distintas agencias de
animacién misionera que trabajan en Iralia y entre el

encargado de AM y el equipo de PJ.
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AREAS DE ANIMACION

ACTUACIONES EN LA REGION

6. ECONOMIA

6.1. Afrontar el momento de transicién ac-
tual.(escuela, CFP, ingreso seglar més soste-
nido, etc.) con un control mds atento, el na-
cimiento de nuevas competencias, la valoracién
de nuevas experiencias:

6.1.2. Cuidar especializaciones concretas dentro
del sector de economia de la CISIL.

6.1.3. Seguir de cerca las “estructuras vacias” (es-
cuelas...), teniendo presente la posibilidad de
una ley sobre la igualdad.

6.1.4. Mantener una mayor dotacién, también eco-

némica, en el campo de la formacién:

— ya de los ecdnomos (inspectoriales y locales),
— ya de los jévenes salesianos.

6.2. Poniendo a punto modalidades y costes de
nuevas funciones seglares retribuidas, también
en el campo educativo extraescolar y profundizar
los entresijos econémicos relacionados con la

promocidn seglar del CG24.

6.3. “Abrirse” a una verdadera corresponsabili-
dad seglar, valorando la trasparencia y la profe-
sionalidad.
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AREAS DE ANIMACION

OBJETIVOS GENERALES

1. ANIMACION
AREA “CISI”

1.1. Dar un nueva finalidad significativa a las
OBRAS. Acompafiar a las Inspectorias en el pro-
ceso de reflexién y proyeccién sobre su significado.

1.2. Impulsar el crecimiento de una conciencia
nacional:
— a nivel de comunicacién;
— a nivel de colaboracién.

1.3. Mantener abierta la dimensién misionera del
horizonte pastoral.

1.4. Estimular una innovacién gradual en linea

con el CG24.

1.5. Continuar la reflexién sobre la eventual re-
estructuracién de las Inspectorias.

2. ANIMACION
AREA “MOR”

2.1. Acompafiar y preparar el paso de la depen-
dencia europea a la local.

2.2. Ayudar a la Inspectoria a reforzar su capaci-
dad de animacién.
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ESTRATEGIAS

ACTUACIONES

1.1. Creando la mentalidad que guie a
un nueva medida, pero efectiva, en vis-
tas al significado de nuestras obras. Ani-
mar presencias - aunque necesariamen-
te limitadas - en “nuevas fronteras”.
1.2. Estudiando el modo de la gestién,
coordinacién, potenciacién de las ini-
ciativas, actividades y servicios nacio-
nales o de interés nacional, concretan-
do 4reas comunes en las cuales actuar a
nivel interinspectorial.

1.3. Manteniendo abierta la dimensién
europea:

— emigrantes: (especialmente Alemania)
— Este Europa:(especialmente Rumania)
— misién “ad intra” : inmigrantes

1.5. Acompafiando a las Inspectorias in-
teresadas, después de la invitacién del
Rector Mayor, a retomar la reflexién
sobre el tema de la reestructuracién de
las Inspectorias, abriendo ¢l necesario
proceso de consultas y revisién.

1.1. Acompafiando a cada Inspectorfa en
la elaboracién de un “Plan operativo
orgénico de las obras” en vistas a op-
ciones cualificantes, con especial refe-
rencia a la gestién de las obras, a su nue-
va dedicacién y a la situacién de las
mismas, al destino y al uso de las es-
tructuras, a la apertura de nuevas pre-
sencias. Con especial atencién a:

marginacién,

jovenes mayores (Intern. Univers.),
muchachos en dificultad,

inmigrantes.

1.2. Programacién del personal de ca-
sas de formacién y servicios nacionales:
Sustentacién LDC-CCS-CSPG.
Proyecto Calabria (2).

Solidaridad interinspectorial.
Despacho-imprenta nacional CISI(?)
1.3. Animando a los Inspectores a pre-
ver en los curriculos formativos la po-
sibilidad de aprender idiomas.

1.4. Manteniendo abierta la reflexién
sobre la concrecién y el compromiso
en los nuevos aredpagos europeos.

2.1. Animando la institucién dé un cu-
rriculo formativo local, incluso para el
noviciado y ¢l postnoviciado.

2.2. Multiplicando los “nticleos de ani-
macién de la Inspectoria”, especial-
mente:

—un Centro inspectorial més fuerte,

— la casa de Cremisan.

2.1. Apoyando al Inspector a caminar
en la direccién indicada.

2.2. Acompafiando el eventual proceso
de revisién del “Proyecto Cremisan”.
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